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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยของบริษทั 
 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่หลักในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตรโ์ดยรวมของกลุ่มบริษัท รวมทั้งดูแลการบริหาร
จดัการธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหนา้ที่ที่ไดก้ าหนดไว้ตามกฎหมายแลว้ คณะกรรมการบริษัท 
ยงัมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี ้

1. ก ากบัดแูลใหบ้รษิัท มีการบรหิารจดัการท่ีดี เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยยึดหลกัการส าคญั 4 ประการ ดงันี ้
 

1.1   ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ มีความระมดัระวงั  (Duty of Care) 
1.2   ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
1.3   ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษัท  รวมทัง้มติของคณะกรรมการบริษัท  

และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience)  
1.4   ปฏิบตัิตามหลกัการเปิดเผยขอ้มลู โดยเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

(Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหก้บับรษิัท  ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  และทบทวนให้มีความ

สอดคลอ้งกบัการปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

4. ก ากบัดแูลและอนมุตัิการรเิริ่มการด าเนินงานหลกัของบรษิัท  งบประมาณประจ าปี การลงทนุท่ีส าคญั และการตดัสินใจ

ดา้นเงินทนุ 

5. ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม

และจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้

6. ก ากับดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิ

สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

7. ก ำกับดูแลใหม้ีกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่ เขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรและ

คณะกรรมกำรชดุย่อยในขณะท่ีที่ประชมุพิจำรณำลงมติในแต่ละวำระ 

8. ก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

9. ก ากับดูแลใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ลกัษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

กับการประกอบธุรกิจ  ตลอดจนสนบัสนุนใหไ้ดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะ และความรูส้  าหรบัการปฏิบตั ิหนา้ที่           

อย่างสม ่าเสมอ 

10. ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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11. พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรตำมกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ

ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

12. ดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

13. ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชนต์่อลกูคา้

หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

14. ดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ 

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธข์องกิจการ 

15. จัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ     

ของกิจการ รวมทั้งดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน    

การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

16. ก ากับดูแลให้บริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

17. ดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบรษิัท กับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ 

รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น  ขอ้มลู และโอกาสของบริษัท  และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มี

ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัท ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

18. ก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และนโนบำยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้แนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้น

คอรร์ปัชนัที่ชดัเจนและส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

19. ก ากบัดแูลใหบ้รษิัท มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

20. ใหค้วามส าคัญและดูแลใหบ้ริษัท มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่างๆ  ที่ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

21. ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ ทัง้นีห้ากบรษิัทประสบปัญหา

ทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัท มีแผนในการแกปั้ญหาโดย

ค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบริษัท จ านวน 3 ท่าน 
โดยมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 
เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

3. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้ง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีภายนอกของบรษิัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์           
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

 

5. พิจารณารายการที่ เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัท 

 

6. รายงานกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ ต่อคณะกรรมการบรษิัท 
 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแล
กิจการ ทัง้นี ้โดยมีเนือ้หาซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ฉ. จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ และการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ แต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ ไดร้บัจากการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (charter) และ 

ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท 
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8. สอบทานใหบ้รษิัทมีนโยบายบรหิารความเส่ียง การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม   
มีประสิทธิภาพ และก ากบัดแูลคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัท 

 

9. ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ  หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่า      
มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท 

ก. รายการท่ีเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ข. การทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี ่ยง และก าก ับด ูแลกิจการเห็นสมควร                
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือฝ่ายจัดการไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการ
ตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และก ากับดแูลกิจการ รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

10. ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเก่ียวกับ
พฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบคุคล ซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ไดก้ระท าความผิด
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

11. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

 

12. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
 

13. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

14. ก ากบัดแูลใหม้ีนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 
 

15. ก ากบัดแูลใหค้  าปรกึษาในการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท 
 

16. ทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการทกุปี รวมทัง้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
ใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขตามความจ าเป็น 

 

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย 5 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบรษิัท จ านวน 3 ท่าน โดยมีอ านาจหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. เสนอแนวทางและใหค้วามเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัการขึน้เงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่ายโบนสัของบรษิัท 

 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางด้านสวัสดิการ  และผลประโยชน์ของ           
ประธานกรรมการบรษิัท รวมทัง้ญาติของท่านซึ่งเป็นพนกังานของบรษิัท 

 

3. พิจารณาทบทวน และอนมุตัิค่าใชจ้่ายของประธานกรรมการบรษิัท 
 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ  าเป็น เสนอใหม้ีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ใน
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ  าเป็น เสนอใหม้ีการเปล่ียนแปลง หรือเพิ่มเติมสวสัดิการผลประโยชน ์(เช่น การใหสิ้ทธิ
พนกังานซือ้หุน้ เบีย้เลีย้ง เงินอุดหนนุ และสวสัดิการอื่นๆ) นโยบายการขึน้เงินเดือน และการจ่ายโบนสั ส าหรบัผูบ้ริหาร
ระดบัสงู ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผูก้  าหนดเงินค่าจา้งของพนกังานแต่ละท่าน 

 

6. ก าหนดหลกัเกณฑบ์คุคลที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั 
 

7. ก าหนดกระบวนการคดัเลือกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละโปรง่ใส 
 

8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลที่สมควรได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย          
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลง 

 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตอ้งการว่าจะใหม้ีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติมตาม
นโยบายคณะกรรมการบรษิัทหรือไม่ 

 

10. แจง้รายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลงัจะพน้จากต าแหน่งตามวาระใหแ้ก่กรรมการบริษัท และ
เสนอแนะคณะกรรมการบริษัทว่าสมควรที่จะใหก้ารสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่านนั้นๆ       
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปหรือไม่ 

 

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอแนะการแกไ้ข
เปล่ียนแปลงที่จ าเป็นต่อคณะกรรมการบรษิัท และ 

 

12. รายงานการปฏิบตัิงาน และผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบรษิัท 
ทราบ 

 


