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โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลสำคัญอื่น
 1. บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข้อพิพาททางกฎหมาย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
 1. การควบคุมภายใน
  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
7. รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ
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ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
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7. รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ
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ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม
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วิสัยทัศน์ขององค์กร 

เป็น ้นาในธรกิ รงแรมและการ ั นาอ ังหาริมทรั ยในระ ับนานาชาติ ท่ีม่งมั่นรักษา ิ่งแว ล้อมและมีความรับ ิ ชอบต่อ ังคมและทาให้ ้มี
ว่นเก่ียวข้องทกระ ับ ้รับความ ง อใ ง  ยมีวัต ประ งคเ ื่อการ ั นาธรกิ ท่ียั่งยืนในระยะยาว

พนัธกิจขององค์กร 

บริษัท  มี ันธกิ ท่ีชั เ นในการ ่งเ ริมเป้าหมายทางธรกิ และ ร้าง ลตอบแทน ง ให้กับ ้ ือห้น ันธกิ หลักท่ี าคั ของบริษัท  คือการ
ร้างวั นธรรมการทางานแบบร่วมมือและประ านงานกันระหว่างธรกิ รงแรมและธรกิ อ่ืน  เ ื่อ ร้างความประทับใ ให้แก่ลกค้าของ รงแรม
มาชิก ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา  และเ ้าของบ้าน ักทกท่านใน ลากนา่ เก็ต ่งเป็น ื้นท่ีการลงทนท่ี าคั ท่ี ของบริษัท  และเ ื่อ

เป็นการหลีกเล่ียงการ ่ง าการประกอบธรกิ ใน ลากนา่ เก็ต แต่เ ียงแหง่เ ียวมากเกิน ป บริษัท  ง ้ขยายการลงทนออก ปนอก ังหวั เก็ต
อยา่งต่อเนื่อง ยกระ าย ครงการลงทน ปใน ื้นท่ี ว่นอ่ืน  ของประเท ทย มิ าคเอเชียตะวันออกเ ียงใต้และ าธารณรั ประชาชน ีน อีก
ท้ัง การแ วงหาแนวทางวิธีการ าเนินงานในลักษณะท่ีเป็นมิตรกับ ิง่แว ล้อมอันเป็น ว่น าคั เหนือ ิง่อ่ืนใ ใน ันธกิ ของบริษัท  นอกเหนือ ป

ากการ ร้างความเติบ ตอยา่งต่อเนื่อง ากการขยายธรกิ  นวัตกรรม และการครอง ว่นแบง่ตลา ง

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

กาย ารค เ เล ท เก็ต



2 56-1 ONE REPORT 2565

้อมูลท่ั

ื่อบรษัิททีอ่อกหลักทรั ย ์  บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน  บริษัท  หรือ 
ร กอบ ุรกิจ   ธรกิ หลักคือ ธรกิ รงแรม และธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ย นอก ากนี้ บริษัทย่อยยังประกอบธรกิ

     นามกอล  ธรกิ ร้านขาย ินค้า ธรกิ ให้เช่า ื้นท่ีอาคาร านักงานและรี อรท และธรกิ ขาย ิทธิการ
     ักในท่ี ักตากอากา
ท เบยีนบรษัิทเล ที่  1 535 3 1
ทนุจดท เบยีน   2 116 53 5  บาท
ทนุทีอ่อกแล ําร แล้   1 666 2 1  บาท
ทีต้ั่งสาํนักงาน ห ่                     อาคาร ทยวา 1 ชั้น 5 และ 12 
     21  21 31 และ 21 33
     นน าทรใต้ แขวงท่งมหาเม  เขต าทร กรงเท  1 12  ประเท ทย
ทีต้ั่งสาํนักงานสา า  3 1 หมท่ี่ 1 นน รี นทร ตาบลเชิงทะเล อาเ อ ลาง ังหวั เก็ต 311  ประเท ทย 
Homepages    เว็บ ตธรกิ
      เว็บ ตการตลา   
โทร ั ท์    านักงานให  ่กรงเท   66  26  55      
     านักงาน ลากนา่ เก็ต    66  636 23
โทรสาร     านักงานให  ่กรงเท   66  22 5 33 
     านักงาน ลากนา่ เก็ต  66  632 61

บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์



บุคคลอ้างอิง

 หน่ ยงานกํากับบรษัิททีอ่อกหลักทรั ย์
สาํนักงานค กรรมการกํากับหลักทรั ยแ์ล ตลาดหลักทรั ย์

 ก ล ต
333 3 นนวิ าว ีรัง ิต แขวง อม ล เขต ต ักร 

 กรงเท  1  ประเท ทย

โทร ั ท์   66  2 33     

    12

อเีมล์   

  

 หน่ ยงานกํากับบรษัิทจดท เบยีน
 ตลาดหลักทรั ยแ์หง่ ร เท ทย ตลาดหลักทรั ย์

อาคารตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย 

 3 นนรัช า ิเษก เขต ินแ ง กรงเท  1  ประเท ทย

โทร ั ท์  66  2       

โทรสาร  66  2  1

อเีมล์   

   

 นายท เบยีนหลักทรั ย์
 บรษัิท ูนยร์บั ากหลักทรั ย ์ ร เท ทย  จํากัด

อาคารตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย

 3 นนรัช า ิเษก เขต ินแ ง กรงเท  1  ประเท ทย

โทร ั ท์  66  2   

โทรสาร   66  2  1

อเีมล์   

Homepage   

 ูส้อบบั ี
 บรษัิท สาํนักงาน อี าย จํากัด โดย 
 นาง าว ิม ใ  มานิตข รกิ   ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 521 และ หรือ

 นาง าว มนา ันธ งษ านนท  ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 5 2 และ หรือ

 นายชย ล เ รษ นนท  ้ อบบั ชีรับอน าติเลขท่ี 3 2 และ หรือ

 นาง าวอรวรรณ เตชวั น ิริกล  ้ อบบั ชีรับอน าติเลขท่ี  และ หรือ

 นาง าวเกิ ริ ิกา นประ า ติ  ้ อบบั ชรีบัอน าติเลขท่ี 6 1  และ หรือ

 นางก่ิงกา น  อั วรัง ษฎ  ้ อบบั ชีรับอน าติเลขท่ี 6 และ หรอื

 นางน้ามนต เกิ มงคลชัย  ้ อบบั ชีรับอน าติเลขท่ี 36

 อาคารเลครัช า ชั้น 33 1 3 136 13  นนรัช า ิเษก

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเท  1 11  ประเท ทย

โทร ั ท์  66  226        

โทรสาร  66  226  

บรษัิท เอสด ีสอบบั แีล ที่ รกษา จํากัด โดย
นาย ม ัก ิ ธน าล กล  ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 5  และ หรือ

 นาง รรนิ า รัตนเ ริ   ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 62

 33 6   อย ทธมณ ล าย 1 อย  แขวงคลองขวาง เขต าษีเ ริ

 กรงเท  1 16  ประเท ทย

โทร ั ท์   66  2 6  356

 ที่ รกษาก หมาย
 บรษัิท เบเคอร ์แอนด์ แม็คเค็น ี ่จํากัด

อาคารอับ ลรา ิม เ ล  ชั้น 25

  นน ระราม  แขวง ีลม เขตบางรัก กรงเท  1 5

 ประเท ทย

โทร ั ท์  66  2636 2

โทรสาร  66  2636 2111

บรษัิท สาํนักก หมาย รรมนิติ จํากัด
 อาคาร ัก ี ชั้น 2
 2 2 นนวิทย แขวงลม ินี เขตปทมวัน กรงเท  1 33  
 ประเท ทย

โทร ั ท์   66  26  
 โทรสาร  66  26  11

 บรษัิท สาํนักก หมายจักร งษ์ทนายค าม จํากัด
1 5 อย ันนิบาตเท บาล นนรัช า ิเษก แขวง ันทรเกษม

 เขต ต ักร กรงเท  1  ประเท ทย

โทร ั ท์  66  2 3  123

โทรสาร  66  2513 6 11

 ที่ รกษาทางการเงิน
 มม่ี
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 เมื่อวันท่ี 21 กม า ันธ 2566 ท่ีประชมคณะกรรมการบริษัท  มีมติอนมัติการง ่ายเงินปัน ล ณ วันท่ี ิม รายงานนี้ คณะกรรมการบริษัท  ้เ นอให้ง ่ายเงินปัน ล แต่อยร่ะหว่าง
 รอการอนมัติ ยท่ีประชม ้ ือห้น

ข้อมลูทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

 ินทรั ยรวม   22 6 3   22    22 1   
 หนี้ ินรวม  12 35   12 666   12 11   
 ว่นของ ้ ือห้นรวม     22   1 52  
 ราย ้ ากกิ การ รงแรม  2 3    6    1 2   
 ราย ้ ากกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ย  2 31    2   1 5 3  
 ราย ้รวม     1    2 6   
 กา ร ขา ทน  ากการ าเนินงาน  12    3   62    
 ว่นแบง่กา ร ขา ทน  ากเงินลงทนในบริษัทรว่ม  2    32   3 
 ราย ้ทางการเงิน  1      52  
 ค่าใช้ ่ายทางการเงิน  2 2   23   235  
 ราย ้ ค่าใช้ ่าย  าษีเงิน ้   1    3   16  
 ว่นท่ีเป็นของ ้มี ว่น ้เ ียท่ี มม่ีอานา ควบคมของบริษัทยอ่ย  2   1   21  
 กํา ร าดทนุ  สาํหรบั ี นส่ นทีเ่ ็ น อง ูถื้อหุน้ องบรษัิท     1 32     

 อัตรา ว่น า คล่องหมนเร็ว เท่า    3    2    25  
 อัตรา ว่นหมนเวียนลกหนี้การค้า เท่า       2 33   2    
 อัตรา ว่นหมนเวียนเ ้าหนี้การค้า เท่า   5   1 6   2 26   
 อัตรา ว่นกา ร ทธิต่อราย ้รวม  15   6 15   32 2   
 อัตรา ลตอบแทนต่อ ว่นของ ้ ือห้น      1 3   25   
 อัตรา ลตอบแทนต่อ ินทรั ยรวม   3   55     
 กา รต่อห้น บาท     6 1   5 6     
 เงินปัน ลต่อห้น บาท                
 มลค่า ินทรั ย ทธิต่อห้น บาท    5    5 3   6 51     
 านวนห้น ามั ัวเ ล่ีย ่วงน้าหนัก  166 6 2 1   166 6 2 1   166 6 2 1  

หนว่ย  ล้านบาท

2565 2564 2563้อมูลจากงบการเงินร ม

2565 2564 2563้อมูลจากงบการเงินร ม

ลากูน่า ซีไซด์ เรสซิเด้นซ์
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ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
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   บันยัน ทรี แกรน  เร ิเ ้น



การดําเนินงานทีส่าํคั

 การ รบัโครงสรา้งองค์กร 

 ต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นมา กล่มบริษัท  ทาการปรับ ครง ร้างองคกรครั้ง าคั  เ ื่อยกระ ับการ าเนินงานให้มีประ ิทธิ า และประ ิทธิ ล
 มากยิง่ข้น 

 การบรหิารจัดการกําลังคนอยา่งเหมา สมตามสถานการ ์

 กล่มบริษัท  ้ ั ทา ปรแกรมการ ั การบริหารกาลังคนแบบ นามิก ่งเป็นการต่อยอ ากการปรับ ครง ร้างองคกร ยมีวัต ประ งค
 เ ื่อล ค่าใช้ ่ายคงท่ีบาง ว่น ากเงินเ ือนและค่าตอบแทน นักงาน ่งเป็นค่าใช้ ่ายหลักในการ าเนินงาน ปรแกรมนี้มี มง่หมายเ ื่อล
 ต้นทน ้านกาลังคน ยรักษา านวนการ ้างงาน นักงานประ าให้อย่ในระ ับต่า ่งยังคงเ ียง อ าหรับการ าเนินงานของธรกิ รงแรม
 ในชว่งนอก กาลท่องเท่ียว ่ง ะชว่ยให้ รงแรมมีความยื หยน่ในการเ ิม่ นักงานชั่วคราวหรือ นักงานรายวันตามความ าเป็นเ ื่อรองรับ
 ความต้องการบคลากรตามชว่งเวลาการเข้า ักของแขกใน รงแรม

 การบริหาร ั การนี้ ง่ ลให้ รงแรมในเครือ ามาร ล านวน นักงานลง ้ร้อยละ 2 3  ในชว่งนอก กาลท่องเท่ียวเมื่อเทียบกับ านวน
 นักงานในชว่งก่อน ควิ

 ค ามเ ็ นอยูท่ีด่ ี

 ลากนา่ เก็ต และเครือ รง ยาบาลกรงเท ิตเวชการ  ้ลงนามในบันทกข้อตกลงเมื่อวันท่ี 11  ิงหาคม 2565 เ ื่อ ั นา นย
 การแ ทยและ ข า ระ ับ ลก ายในลากนา่ เก็ต

      มีกาหน เปิ ให้บริการในต้นปี 2566 ย ะให้บริการ ้านการ แล ข า และการ ่งเ ริม ้าน
 ความเป็นอยท่ี่ ี รวม งบริการ ้านเวช า ตร ื้ น ระ ับแนวหน้าของ ลก การ ัก ื้ น และการป้องกัน รคหัวใ ให้แก่ ้อยอ่า ัยในลากนา่
 และแขก ้มาท่องเท่ียวเชิง ข า  

 นยบริการแหง่ใหมน่ี้ ะทาให้ลากนา่ เก็ต เป็น นยกลางการท่องเท่ียวเชิง ข า ระ ับ รีเมียมใน มิ าคอยา่งท่ี มเ่คยมีมาก่อน รวม ง
 ชว่ยให้ ้อยอ่า ัยในลากนา่ เก็ต เข้า งเทค น ลยีทางการแ ทยท่ีทัน มัยและความเชี่ยวชา ของ ้เชี่ยวชา ทางการแ ทยระ ับ ลก 

 ุรกิจการบรกิาร

 ในปี 2565 รงแรมบันยัน ทรี เก็ต ้ปรับเปล่ียนห้อง ักแบบ  และ  านวน 23 ห้องเป็นห้องแบบแนวคิ ใหม ่ บันยัน
 ทรี เว า ่งเป็นรี อรทแยกต่างหาก ายในบันยัน ทรี เก็ต ให้บริการ ย ้เชี่ยวชา ใน ้าน  ท่ี ะชว่ย แล ข า กายใ ของแขก
 ้เข้า ัก ย ้เชี่ยวชา ะช่วยประเมิน ข า  วางแ น ปรแกรม ร้อมให้คาแนะนาเ าะบคคลกับแขก ้เข้า ัก แ น ปรแกรมเ ื่อ
 ข า ท่ี ี ่งออกแบบตามความต้องการของแขก ้เข้า ัก ะคั รร ากป ิทินกิ กรรมเ ื่อ ข า ของกล่ม  ท่ี ั ทาข้นตาม
 ความต้องการ ว่นบคคลและเป้าหมายเ ื่อการมี ข า ท่ี ี

การ รบัโครงสรา้งแล การ รบั รุง การทบทวนและเรียบเรียง ครง ร้างของแต่ละงาน แต่ละตาแหนง่ หน้าท่ีและความรับ ิ ชอบ
โครงสรา้ง องแต่ล หน้าที่ เ ื่อให้ตรงกับความต้องการขององคกรหลังการปรับ ครง ร้าง

ค ามคล่องตั องแรงงาน การเตรียมความ ร้อมให้ นักงานมีทักษะท่ีหลายหลาย เ ื่อรักษา านวน นักงานตามอัตรา
  การเข้า ักขั้นต่า ร้อมท้ังรักษาคณ า มาตร านการบริการ

การ หบ้รกิารแบบร ม ูนย์ การวางแ นงานและการตั ินใ แบบรวม นย เ ื่อบรณาการให้การทางานมีประ ิทธิ า
  และประ ิทธิ ลมากยิง่ข้น

มาตรการ ร หยดัต่อ นาด การล ต้นทนในการบริหารงาน ยการรวม ั าการ ื้อ นิค้าและบริการ เ ื่อการเ ิม่อานา
  ในการต่อรองกับ ้ ลิต ้ขาย ินค้าและ ้ให้บริการ
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 าหรับ ลากนา่ อลิเ ย คลับ เก็ต ่งเป็นรี อรทท่ีต้ังอยใ่ กลางท่ามกลาง า แว ล้อมเขตร้อนของลากนา่ เก็ต มองเห็นทั นีย า
 อันง งามของแ รเวย นามกอล ท่ี วยงาม หลัง ากหย าเนินงานชั่วคราวในปี 256  เนื่อง ากการระบา ของ ควิ 1  ลากนา่ อลิเ ย 
 คลับ เก็ต ้เปิ ให้บริการอีกครั้งในวันท่ี 1 ิกายน 2565 ยเป็น านท่ีท่ีเหมาะ าหรับ ้มา ักระยะยาว

 ใน ว่นของการบริการ ้านอาหารและเครื่อง ื่ม  ้เปิ ให้บริการในเ ือนมีนาคม 2565 ใน านะร้านอาหารลอยน้าแหง่ใหมท่ี่มีทิวทั น
 ทะเล าบอันง งาม ากบรรยากา กลางแ ้ง ม านกับค็อกเทล ี ัน ใ และอาหาร เกร่วม มัย เหมาะ าหรับคนท้อง ิ่นและแขก
 ้มาเยือนท่ีกาลังมองหา หมายปลายทางร้านอาหารท่ีบรรยากา ี เ ่น มเ่หมือนใคร และให้ความร้ กอันนา่รื่นรมย

 นอก ากนั้น เรายังเปิ ตัวร้าน   ร้านอาหารแห่งใหม่นาเ นอแนวคิ ร้านอาหารแบบ าก ารม ง ตะอาหาร ร้อมทางเลือก
 เนื้อ ัตวแบบออรแกนิค ยเปิ ให้บริการเมื่อกลางเ ือน ิกายน 2565 ย   ต้ังอยใ่นลากนา่ เก็ต และเป็น ว่นหน่ง
 ของ   ่งประกอบ ้วยคาเ ่  ื้นท่ีปิกนิก และตลา ค้าปลีกท่ีนาเ นอวัต ิบ ใหมใ่นท้อง ิ่น

 การ ั นาอสงัหารมิทรั ย์

 ครงการ ลากนา่ บีช  เป็นคอน มิเนียมระ ับกลางท่ีมี ื้นท่ีชายหา เ าะ าหรับให้เ ้าของห้องเ ลิ เ ลินกับทิวทั นท่ี วยงามยาม
 ระอาทิตยตก ินเหนือทะเลอัน ามัน ่ง ้เปิ ตัวในช่วงต้นปี 2565 ยเป็น ครงการท่ีนาเ นอห้องช ขนา ต่าง  ต้ังแต่ 1 ห้องนอน ง
 3 ห้องนอน ื้นท่ีเริม่ต้นท่ี 5  ตรม  ห้องช แบบ 2 ห้องนอนและ 3 ห้องนอนขนา ให ่ ้รับการออกแบบระเบียงในรม่เ ื่อให้เ ลิ เ ลินกับ
 วิว า นรามา ้อยา่ง ายตา

 ครงการ บันยัน ทรี แกรน  อเชี่ยน ร้อนท วิลล่า และ ครงการ บันยัน ทรี แกรน  ีวิว เร ิเ ้น  เ ใหมข่องท่ี ักอา ัย ากแบรน
 บันยัน ทรี เปิ ตัวใน ตรมา ท่ี  ของปี 2565 ้วยยอ ขายท่ีนา่ประทับใ  ยท้ัง 2 ครงการประกอบ ้วยวิลล่าหร 3 ห้องนอนและ 5 ห้องนอน
 ท่ีมีเอกลักษณเ าะ ่ง ม านความ ง่างามและเ นห่แบบ ทย ั้งเ ิมเข้า ว้ ้วยกัน ท้ัง 2 ครงการต้ังอยติ่ กับรี อรทบันยัน ทรี เก็ต
 ในยา่นท่ีเป็นท่ีต้องการมากท่ี ในเขตท่ีอยอ่า ัยท่ีปลอ ัย บ้านแต่ละหลัง ้รับการออกแบบทาง าปัตยกรรมและการตกแต่ง ายในอยา่ง
 ยอ เยี่ยมเ ื่อตอบ นองการใช้ชีวิตท่ีหรหราและลงตัวในทก ้าน

 นอก ากท่ี ักอา ัยระ ับหรท่ีเปิ ตัวใน ตรมา ท่ี  ของปี 2565 แล้ว กล่มบริษัท  ยังเปิ ตัว ครงการ กาย ารคเ ท่ี 2 อยา่งต่อเนื่อง
 หลัง ากประ บความ าเร็ าก ครงการ กาย ารค ออ รรา ่งเปิ ตัว ปก่อนหน้านั้น ครงการ กาย ารค เ เล ท มอบความอ่นใ ให้กับ
 ้อย่อา ัย ากการเป็นคอน มิเนียมราคาย่อมเยาท่ีเ ิ่มความ ะ วก บายและเหมาะกับ ตลการใช้ชีวิตในเขตร้อนชื้น อาคารท่ี ักมี ิ่ง
 อานวยความ ะ วกเ ื่อการ ัก อ่นหยอ่นใ ในรปแบบต่าง  รวม งชั้น า ้ า ท่ี ั ให้มี ื้นท่ี ัก อ่นและ ื้นท่ี าหรับ บปะ ัง รรคกว้าง
 ข้นเป็น องเท่า

ลากน่า อลิเ ย คลับ เก็ต รี อรท



ราง ัล น ี  

อังสนา ลากนู่า  เูก็ต ด้รบัคัดเลือก หร้บัราง ัล ดังนี้

 รี อรตท่ี ีท่ี ในประเท ทย อัน ับ 6
 นิตย ารคองเ นา ตทราเวลเลอร รี เ อร  ชอย  อวอร
 ประ าปี 2565

บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จํากัด มหา น
ด้รบัคัดเลือก หร้บัราง ัล ดังนี้

 องคกรท่ีมี ลงาน ้านความรับ ิ ชอบต่อ งัคม ีเ ่นประ าปี 2565 
  ปีติ ต่อกัน
 หอการค้าอเมริกันในประเท ทย
 องคกรท่ีร่วมขับเคล่ือนกิ กรรม ่งเ ริมความรับ ิ ชอบต่อ ังคม

  ประ าปี 2565
 กรม ั นา ังคมและ วั ิการ
 กระทรวง ั นา ังคมและความมั่นคงของมนษย
 องคกร ้อทิ ตนบาเ ็ ประ ยชนเ ื่อ ้อ่ืน

 มหาวิทยาลัย งขลานครินท วิทยาเขต เก็ต
 การรับรองมาตร าน ้าน ิง่แว ล้อมระ ับ กล

 เอิรธเช็ค 

ลากนู่ากอล์ เูก็ต ด้รบัคัดเลือก หร้บัราง ัล ดังนี้

 กอล รี อรทท่ี ีท่ี ในเอเชียแป ิ ิ ก อัน ับ 2
 เอเชียน กอล  อวอร  ประ าปี 2565

โรงเรยีนอนุบาลลากนู่า เูก็ต ด้รบัคัดเลือก หร้บัราง ัล ดังนี้

 รางวัลรองชนะเลิ อัน ับ 1 การประกว ลงานท่ีเป็นเลิ
 ้านการบริหาร ั การการ กษาระ ับป มวัย
 านักงาน กษาธิการ ังหวั เก็ต

ลากนู่า รอ็ เ อรต์ี ้ ด้รบัคัดเลือก หร้บัราง ัล
น ่ ง ี     ดังนี้

 อัง นา อเชี่ยนวิว เร ิเ ้น   การตลา ยอ เยี่ยมในประเท ทย  
 ประ าปี 256
 อินเตอรเนชั่นแนล ร็อ เ อรต้ี อวอร
 อัง นา อเชี่ยนวิว เร ิเ ้น   เว็บ ตยอ เยี่ยมในประเท ทย 

 ประ าปี 256
 อินเตอรเนชั่นแนล ร็อ เ อรต้ี อวอร
 อัง นา บชี รอ้นท เร เิ น   ื่อการตลา ยอ เยีย่มในประเท ทย 

 อินเตอรเนชั่นนอล รอ เ อรต้ี อวอร
 อัง นา บีช ร้อนท เร ิเ น   ้เข้าชิง าขา ื่อการตลา ยอ เยี่ยม

 ระ ับเอเชียแป ิ ิ ค 
 อินเตอรเนชั่นนอล รอ เ อรต้ี อวอร
 ลากนา่ บีช   อ ารทเมนท คอน มิเนียมท่ี ีท่ี ในประเท ทย

 อินเตอรเนชั่นนอล รอ เ อรต้ี อวอร
 ลากนา่ ารค 2 เก็ต  ครงการท่ี ักอา ัยยอ เยี่ยมในประเท ทย

 อินเตอรเนชั่นนอล รอ เ อรต้ี อวอร
 เว็บ ต าหวาเร ิเ น   เว็บ ตของ ้ ั นาอ ังหาริมทรั ย

 ยอ เยี่ยมในประเท ทย
 อินเตอรเนชั่นนอล รอ เ อรต้ี อวอร

รางวัลในปี 2565
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บันยัน ทรี เก็ต ับเบิ้ล ล วิลล่า



สารจาก ่ ายจัดการ

การ ื้ นตัวของการท่องเท่ียว ทยหลัง ากเปิ ประเท อยา่งเต็มรปแบบอีกคร้ังหลังการระบา ของ ควิ 1  ิน้ ลง นา ป ก่าร ื้ นตัวในทก าค ว่น
อยา่งรว เร็ว ความต้องการเ ินทางท่ีเ ิม่ข้นมากในชว่งคร่งหลังของปี 2565 เป็นปั ัย าคั ในการ ลิก ื้ นของ ลประกอบการของบริษัท  ย
กล่มบริษัท  มี ลกา ร ากการ าเนินงานก่อนหักค่าใช้ ่าย อกเบี้ย าษี ค่าเ ื่อมราคาและค่าตั าหนา่ย  ก่อนรายการ ิเ ษ ใน ตรมา
ท่ี  ของปี 2565 านวน 2  ล้านบาท และรวมท้ังปี านวน 5  ล้านบาท 

หลัง ากช่วง 2 ปี 2563 256  ท่ีการท่องเท่ียว ทย บเ า ากข้อ ากั การเ ินทางเน่ือง าก ควิ 1  ประเท ทยเปิ ประเท ต้อนรับ
นักท่องเท่ียวอีกครั้งในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ง่ ลให้ความต้องการเข้า ัก ากนักท่องเท่ียวต่างชาติเ ิม่ข้นอยา่งมีนัย าคั  ง่ ลให้อัตราการ
เข้า ัก รงแรมและราคาห้อง ัก ยรวมของกล่มบริษัท  เ ิม่ข้นในชว่งคร่งปีหลัง ยเ าะใน ตรมา ท่ี  ของปี 2565 แม้ว่า านวนนักท่องเท่ียว

ากประเท ีน ะค่อย  เ ิ่มข้นทีละนิ อย่างช้า  แต่การ ื้ นตัวอย่างเต็มท่ีของการท่องเท่ียว ากท่ัว ลกในช่วง กาลท่องเท่ียว ้ ลัก ันให้
ลประกอบการของ รงแรมในกล่มบริษัท  กลับ ปอยใ่นระ ับก่อนเกิ รคระบา  ลการ าเนินงานใน ตรมา ท่ี  ปี 2565 มี ว่น าคั ในการ
ลิก ื้ น  ากการ าเนินงานตลอ ท้ังปีของ รงแรมในกล่ม

กล่มบริษัท  ยังคงรักษามาตรการประหยั ต้นทนต่าง  และติ ตาม ลของมาตรการ ังกล่าวอยา่งเครง่ครั  บริษัท  ้นามาตรการเหล่านี้มาใช้
ต้ังแต่ชว่งเกิ รคระบา เป็นต้นมา ยบังคับใช้มาตรการต่าง  ต้ังแต่การบริหาร ั การกาลังคนอยา่งเหมาะ มตาม านการณ ป น งการล
ต้นทนและค่าใช้ ่ายในการ าเนินงาน ประกอบกับ ลประกอบการของ รงแรมท่ี ีข้น ง่ ลให้ านะเงิน ีข้น ่งชว่ยให้กล่มบริษัท  ามาร
ป บิติัตามแ นการปรับ ครง รา้งหน้ีท่ีบรษัิท  เ ร าและ าเนินการเ ื่อปรับ ครง รา้งหนีท่ี้มอียม่าต้ังแต่ในชว่งการเกิ รคระบา อ้ยา่งเครง่ครั

ครงการอ ังหาริมทรั ยท่ีบริษัท  ้เปิ ตัวในชว่งการแ รร่ะบา ของ ควิ 1  เป็นต้นมามียอ ขายท่ีแข็งแกรง่ตลอ ท้ังปีแม้ ะมีความ ัน วน
และความ มแ่นน่อนทางการเมืองและ าวะเ รษ กิ  ยเ าะใน ตรมา ท่ี  หลัง ากประเท ทยเปิ ประเท รับการท่องเท่ียว ากต่างประเท
อยา่งเต็มรปแบบอีกครั้ง กล่มบริษัท  ้เปิ ตัว ครงการท่ีมีความหลากหลายของ ลิต ัณ เ ื่อรองรับความต้องการของกล่มลกค้าทกระ ับต้ังแต่
อ ารทเมนทราคาย่อมเยา ป น งท่ีอย่อา ัยแบรน ระ ับ เอน  ่งความหลากหลายนี้ช่วยให้เรา ามาร ง ความ นใ ของกล่มเป้าหมาย
ทกกล่ม และเมื่อตลา กลับมา ื้ นตัวอยา่งคกคัก ยอ ขายอ ังหาริมทรั ยของกล่มบริษัท  ้ ร้าง ิติ ง ใหม ่ ้วยมลค่าการขายกว่า 5  
ล้านบาท ่ง งกว่าช่วงก่อน ควิ ง 2 เท่า ังน้ัน ลการ าเนินงานในปีน้ี ง ้รับแรงหนน ากราคาต่อยนิตท่ีขาย ้ท่ี งข้น เนื่อง ากการ
เปล่ียนแปลงของความต้องการ ื้อ ้เปล่ียนมาให้ความ นใ ในกล่มระ ับกลาง ระ ับบน และระ ับหรหรามากข้นกว่าเ ิม อีกท้ัง ตลา รั เ ีย
กลับมาแข็งแกรง่อีกครั้งในปี 2565 และกลายเป็นตลา เ ียวท่ีให ท่ี่ าหรับการ ื้ออ ังหาริมทรั ยใน ครงการต่าง  ของเรา ่งเป็น ลมา าก
การเคล่ือนย้ายเงินทนและ กลเงินรเบิลท่ีแข็งค่าข้นหลัง ากการเกิ งครามในยเครน ในขณะท่ีตลา มีทิ ทางท่ี ีข้น กล่มบริษัท  กาลังปรับปรง
กลยทธเ ื่อปล ล็อกมลค่า ากท่ี ินว่างเปล่าท่ีมีอย่ ้วยการเปิ ตัว ครงการใหม่  ออก ต่ลา เ ื่อตอบ นองความต้องการของลกค้าในกล่มต่าง
อยา่งต่อเนื่อง

ความรอบคอบในการบริหารเงินทนและกระแ เงิน  ประกอบกับ ลการ าเนินงานท่ี ื้ นตัวอยา่งมากหลัง ควิ ใน ตรมา ท่ี  ของปี 2565 ทาให้
านะทางการเงินของกล่มบริษัท  แข็งแกรง่ข้น ง่ ลให้ราย ้ ทธิของกล่มบริษัท  ในปีนี้ ื้ นตัว ีข้น ใน าวะท่ีตลา ื้ นตัวอยา่งต่อเนื่องและ

ในอนาคต กล่มบริษัท  ะให้ความ าคั กับความคล่องตัวในการปรับเปล่ียนทรั ยากรเ ื่อ ลัก ันความ ามาร ในการทากา ร

นับต้ังแต่เริม่ก่อต้ังบริษัท  และกล่มบริษัท  การมีความเป็นอยท่ี่ ี และความยั่งยืนเป็นเ าหลักของปรัช าการ าเนินธรกิ ของบริษัท  เ มอมา
นอก ากการอนรักษ ิง่แว ล้อมแล้ว บรษัิท  ยงัมี ว่นชว่ย นับ นนการเติบ ตของ งัหวั เก็ต า่น ครงการ ั นาอาชี ของคนในท้อง ิน่ ครงการ
เ ื่อชมชนต่าง  และ ั นาให้เป็น นยกลาง ้านกี าและ ล ตลชั้นนาในเอเชีย

้วยความมง่มั่นเ ื่อมี ว่นรว่มในการรับ ิ ชอบต่อ ังคม กล่มบริษัท  ให้ความ าคั และความต้ังใ ในการชว่ย แล ้มี ว่น ้เ ียต่าง  เ ื่อ ร้าง
ความยั่งยืนอยา่งต่อเนื่อง ใน านการณการแ รร่ะบา ของ ควิ 1  บริษัท  ้ให้ความชว่ยเหลือ ้าน ชนาการและปั ัย ื้น านท่ี าเป็นใน
การ ารงชีวิตกับเ ็กและเยาวชน านวนกว่า  คน าก านรับเล้ียงเ ็กกา ร้าและ าน งเคราะหเ ็กและเยาวชน  แหง่ า่นกองทนเ ื่อเ ็ก

ีเอ เอ     นอก ากนี้ ยัง ้บริ าค งยังชี  อาหารกล่อง าก รงแรมอัง นา อีกท้ัง หกรณออมทรั ย ลากนา่ เก็ต ยัง ้
ให้ความชว่ยเหลือ ้านการเงิน ยการบริ าคทนทรั ยเ ื่อชว่ยเหลือชมชนใกล้เคียง และให้กับ รง ยาบาลวชิระ เก็ต เ ื่อการ ั ต้ัง รง ยาบาล

นามท่ี าลากลาง ังหวั เก็ต เ ื่อรว่ม แล ้คน ครอบครัว และชมชนเป็น านวนมากกว่า  คน
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นอก ากนี้ ปี 2565 ยังเป็นปีท่ีนา่ าและการยอมรับในแว วงอต าหกรรม ใน านะ ้บกเบิกความเป็น ้นา ้านความยั่งยืน ลากนา่ เก็ต ้รับ
รางวัลอันทรงเกียรติ ้านองคกรท่ีมี ลงาน ้านความรับ ิ ชอบต่อ ังคม ีเ ่น ประ าปี 2565      เป็น
ปีท่ี  ติ ต่อกัน ากหอการค้าอเมริกันในประเท ทย และ ้รับรางวัลองคกรท่ีร่วมขับเคล่ือนกิ กรรม ่งเ ริมความรับ ิ ชอบต่อ ังคม  
ประ าปี 2565 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 ากกรม ั นา ังคมและ วั ิการ กระทรวง ั นา ังคมและความมั่นคงของมนษย 

าหรับความมง่มั่นท่ี ะชว่ยยกระ ับให้ประเท ทยเป็น หมายปลายทาง าหรับเวทีกี าระ ับ ลก รงแรมบันยัน ทรี เก็ต เรือธงของเรา ้รับ
รางวัล กอล รี อรทท่ี ีท่ี ในเอเชียแป ิ ิ ก        ากเอเชียน กอล  อวอร  ประ าปี 2565 ยลากนา่ กอล  

เก็ต ้เป็นเ ้า า ั การแขง่ขันกี าระ ับนานาชาติมาแล้วหลายครั้ง

ในขณะเ ียวกัน ลากนา่ เก็ต ยังคงเป็นท่ีร้ ักใน านะ หมายปลายทาง ้าน ล ตลชั้นนา าหรับการลงทนในอ ังหาริมทรั ยและท่ี ักอา ัย
แบรน ัง ย ครงการในเครือลากนา่ ้รับรางวัล 5 รางวัล ากงานอินเตอรเนชั่นแนล ร็อ เ อรต้ี อวอร     
ประ าปี 2565  ่งเรา ้รับ 2 รางวัลท่ี ือเป็นรางวัลท่ี เ ่นเป็นอยา่งมาก ้แก่ ครงการลากนา่ ารค 2 เก็ต ้รับรางวัล ครงการท่ี ักอา ัย
ยอ เยี่ยมในประเท ทย และ ครงการลากนา่ บีช  ้รับรางวัลอ ารทเมนท  คอน มิเนียมท่ี ีท่ี ในประเท ทย

าหรับการก้าวเข้า ่ปี 2566 ่ง ือ ้ว่าเป็นยคหลัง ควิ และการ ากั การเ ินทางข้าม รมแ นท่ัว ลก ้ กยกเลิก ประเท ีน ่งเป็นหน่งใน
ตลา หลักของเรา ้ประกา เปิ ประเท อีกครั้งหลัง ากปิ ประเท ปเป็นเวลากว่า ามปี บริษัท  มีความคา หวังในแง่บวกว่าความต้องการของ
ลกค้า ากต่างประเท ะยังคงแข็งแกรง่ าหรับท้ังธรกิ การบริการและการ ั นาอ ังหาริมทรั ยของเรา ่งกล่มเป้าหมายเหล่านี้ ะชว่ยให้กล่ม
บริษัท  มี ลการ าเนินงาน ีข้นอยา่งมากและเติบ ตอยา่งยั่งยืน ามาร รับมือและก้าว า่นวิก ติการณต่าง  ท่ีอา ะเกิ ข้น ้ในอนาคต

นายเอ็ดดี ้  ีฮอก ล
ร านเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ลากน่า ี  เร ิเ ้นท
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สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

โรงแรม น ลากนู่า เูก็ต โรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเท

ตลาดเ ้ าหมายหลัก กลุ่มลกูค้า
ตลา นักท่องเท่ียวท่ีเ ินทางเข้ามาเท่ียว ้วยตัวเอง คิ เป็น
ร้อยละ 66 ของราย ้ห้อง ัก ยเ าะในชว่งเ ือนท่ีเป็น

ท่องเท่ียว ในขณะท่ีตลา นักท่องเท่ียวท่ีเ นิทางเขา้มา เท่ียว
้วยบริษัทนาเท่ียวคิ เป็นรอ้ยละ 2  และ กล่มประชม มัมนา 

และการเข้า ักระยะยาว คิ เป็น ั ว่นท่ีเหลือ

สดัส่ น องลกูค้าตาม มูิ าค
ตลาดเอเ ยี
ร้อยละ  กล่มเป้าหมายตลา ในประเท ทยเป็นหลัก

ตลาดยุโร
ร้อยละ 3  ว่นให ม่า ากรั เ ีย อังก ษ เยอรมนี รั่งเ
และ วิ เ อรแลน

รงแรมใน ลากนา่ เก็ต กาหน งบประมาณตลา ในประเท
ร้อยละ 35 าหรบั ตรมา แรกของปี 2565 ตลา ย รปคิ เป็น
ร้อยละ  ของรายรับใน ตรมา ท่ี 1 เกรท บริเตน เยอรมนี

วิตเ อรแลน  และ รั่งเ  และร้อยละ 12 มา ากรั เ ีย
เ ียงประเท เ ียว การเปิ ประเท ใน มิ าคเอเชียเ ิม่ข้น
อยา่งค่อยเป็นค่อย ปมีการคา หวังให้เกิ ใน ตรมา ต่อ  ป

ร้อมกับธรกิ ระหว่างประเท ในระยะ กลมากข้น ว้ยเชน่กัน

ตลาดเ ้ าหมายหลัก กลุ่มลกูค้า
ตลา นักท่องเท่ียวท่ีเ ินทางเข้ามาเท่ียว ้วยตัวเอง คิ เป็น
ร้อยละ  ของราย ้ท้ังหม  ในขณะท่ี ตลา นักท่องเท่ียวท่ี
เ ินทางเข้ามาเท่ียว ว้ยบรษัิทนาเท่ียวคิ เป็นรอ้ยละ 23 และ
กล่มนกัท่องเท่ียวธรกิ คิ เป็น ั ว่นท่ีเหลือ

สดัส่ น องลกูค้าตาม มูิ าค 
ตลาดเอเ ยี
ร้อยละ 6  กล่มเป้าหมายตลา ในประเท ทยเป็นหลัก

ตลาดยุโร
ร้อยละ 23 ว่นให ม่า าก หราชอาณา ักรและเยอรมนี 

ตลาดอ่ืน
รอ้ยละ  มา ากทวีปอเมริกาเหนอืและ 6  มา ากออ เตรเลีย

รงแรมบนัยัน ทร ีกรงเท  กาหน งบประมาณตลา ในประเท
ร้อยละ 5  าหรับ ตรมา แรกของปี 2565 รองลงมาเป็น
เกาหลี ิงค ปร ย รป หรั อเมริกา และออ เตรเลีย การเปิ
ประเท ใน มิ าคเอเชียเ ิ่มข้นอย่างค่อยเป็นค่อย ปเกิ ข้น
ใน ตรมา ท่ี 2 และ ท่ี 3 ร้อมกับธรกิ ระหว่างประเท ระยะ
กลมากข้น ้วยเชน่กัน

 งแม้ว่าในปี 2565 ะยัง ั ม่ ้ว่าธรกิ การท่องเท่ียวกลับมาเป็นปรกติเหมือนชว่งก่อน ควิ  แต่ ามาร ั ้ว่าธรกิ อยใ่น า ท่ีคล่อง
 มากข้น ากการท่ีการท่องเท่ียวระหว่างประเท ้กลับมาในช่วงคร่งหลังของปี รงแรมบันยันทรีกรงเท ้ทาการล ราคาลงมาร้อยละ  15
 ในปี 2565 ากชว่งก่อน ควิ  ในขณะท่ี รงแรมใน เก็ตทาการล ลงมาประมาณร้อยละ 1   25 เ ื่อให้เป็นท่ี ง ในตลา  เนื่อง ากการแขง่ขัน
 ใน ังหวั เก็ต าหรับตลา ในประเท งข้น นกว่าเท่ียวบินระหว่างประเท ะ ้รับการอน าตให้บินเข้า เก็ตอีกครั้ง ราคา ะยังต่ากว่า
 ปี 2562 และ 2563 ว่นในปี 2566 เป็นปีท่ีเรามีความคา หวังให้เป็นปีท่ี ื้ น ากปี 2565 ยท่ีราคา กต้ัง ว้ งข้น ยเ ล่ียร้อยละ 3  
 ปีต่อปี และในปี 2565 เป็นปีท่ีเรามีความคา หวังให้เป็นปีท่ี ื้ น ากปี 256  ยท่ีราคา กต้ัง ว้ งข้น ยเ ล่ียร้อยละ 2  ปีต่อปี

สถานการ ์แน โน้ม ุรกิจแล เ รษ กิจ

การ ายแล การตลาด
                 
โรงแรม

รงแรมท้ังหม ในกล่มบริษัท  และหนว่ยธรกิ ทกแหง่ ะต้อง ั เตรียมแ นการขายและการตลา  ยเป็น ว่นหน่งของการนาเ นองบประมาณ 
่งประกอบ ้วยแ นงาน ย รปและต้อง ั ทางบประมาณราย ้แต่ละประเ ท ย รงแรม ะเ นอแ นงาน ่งแ งให้เห็น ง ิติต่าง  เปรียบ

เทียบกับปีก่อนหน้า รวม งการวิเคราะหกล่มเป้าหมายแยกตามประเ ทตลา  การกาหน ราคาห้อง ัก การ ั ปร มชั่น และแ นประชา ัม ันธ
เป็นต้น

ในปี 2565 ราย ้ค่าห้อง ัก าแนกตามกล่มตลา ลกค้า และ ั ว่นของลกค้าตาม มิ าคเป็น ังนี้
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 ุรกิจการ ายอสงัหารมิทรั ย์

 เรายังคงเห็นการเปล่ียนแปลงของความต้องการอ ังหาริมทรั ยเ ื่ออยอ่า ัย ่งมีแบรน และอยใ่นทาเลท่ี ีในกล่มลกค้าระ ับกลาง ระ ับบน
 และระ ับหรหรา  การเกิ รคระบา ให ่ ง่ ลให้ ค้นกลับมาคิ ใหมเ่ก่ียวกับ ล ตลและความชอบในการทางาน  เชน่ การอยอ่า ยัใน านท่ี
 ท่ีมีประชากร มห่นาแนน่ และความ ามาร ในการทางาน ากท่ีบ้าน ้ ื้ออ ังหาริมทรั ยระ ับบนและระ ับหรหรามัก มค่่อย ้รับ ลกระทบ
 ากความ มแ่นน่อนทางเ รษ กิ อีก ว้ย ลิต ณั ท่ีนาเ นอใหแ้ก่ลกค้าของเรามหีลายหลายต้ังแต่อ ารทเมนท ราคายอ่มเยา ป น งท่ีอย ่อา ยั
 แบรน ระ ับ เอน  และอยใ่นทาเลท่ี ีเ ื่อรองรับกล่มตลา เหล่านี้ กล่มบริษัท  ะ ยายามปรับปรงประ ิทธิ า การขายอ ังหาริมทรั ย
 อยา่งต่อเนื่อง ังนั้น กลยทธทางการตลา ท่ีกล่มบริษัท  มง่เน้น ะเป็น ังนี้

  ขายอ ังหาริมทรั ยท่ี ร้างเ ร็ แล้ว และยังคงเหลือ 
  เ าะตลา ท้อง ิ่นในประเท ทย และตลา ท่ีเกิ ข้นใหม่  ใน มิ าค อาทิเช่น าธารณรั ประชาชน ีน าธารณรั อินเ ีย และ
  ตะวันออกกลาง ในขณะท่ียังคงรักษายอ ขายท่ีแข็งแกรง่ ากตลา ในปั บัน เชน่ รั เ ีย 
   ั กิ กรรม ง่เ ริมการขายออน ลนเ ิม่ข้น
  ั กิ กรรม ง่เ ริมการขายนอก านท่ีเ ิม่ข้น ันธมิตรชอ่งทางการขาย และงานกิ กรรมและงานแ ง ินค้าประ า  ในตลา หลัก และ
  ตลา ท่ีเกิ ข้นใหม ่
  ั ทาเอก ารประกอบการขายในหลากหลาย าษา และเ ิม่ชอ่งทางทาการตลา ออน ลน  ิ ิตอล
  เ นอ ลิต ัณ ท่ีหลากหลายเ ื่อให้เหมาะ มกับระ ับงบประมาณของ ้ ื้อ และรักษา ลิต ัณ ท่ีมีราคาแขง่ขัน ้ในตลา  าหรับกล่ม
  ้ ื้อเ ื่อการลงทนหรือเ ื่ออยอ่า ัย 
  เปิ ตัวนวัตกรรม ง่เ ริมการขายและ ิง่ งใ ทางตลา  เชน่ การ อ่นชาระระยะยาว อกเบี้ยต่า ห้อง ัก รี การเกษียณอาย และวี า่เ ื่อ
  การ านักระยะยาวในประเท ทย าหรับ ้ ื้อชาวต่างชาติ
  ั นารปแบบการบริการหลังการขายท่ี ีอยา่งต่อเนื่อง

 กล่มบริษัท  ยังคงเ ้ าติ ตาม ปั ัยทางการตลา ต่าง  อยา่งใกล้ชิ เ ื่อให้มั่นใ ้ว่ากล่มบริษัท  ยังคงความเป็น ้นาในธรกิ นี้ต่อ ป

 สถานการ ์การตลาด

  อต าหกรรมการท่องเท่ียวของประเท ทยค่อย  มีการ ื้ นตัว าก ลกระทบของ ควิ  1  ต้ังแต่มีการเริม่ ครงการแ น บ็อก  ในปี 256
  ประเท ทย ้ต้อนรับนักท่องเท่ียว 11 15 ล้านคนในปี 2565 เ ิ่มข้น าก านวนนักท่องเท่ียวประมาณ 2  คน ในปีก่อนหน้านี้

  ท่ียังมีการควบคมเก่ียวกับ รคระบา ควิ าหรับการเ ินทางในวงกว้าง ตัวเลขท่ีมากกว่าเป้าหมายท่ีทางรั บาลกาหน  ะท้อน ง
  การ ื้ นตัวท่ีแข็งแกรง่ ตัวเลข ังกล่าว ่งเกินเป้าหมายของรั บาล ะท้อน งการ ลิก ื้ นท่ีแข็งแกรง่ในขณะท่ีประเท ทย ยายาม ื้ น
  อต าหกรรมการท่องเท่ียวท่ี าคั  ่ง ้รับ ลกระทบ ากน ยบายการเข้าประเท และการกักกันท่ีเข้มงว ในช่วงท่ีเกิ รคระบา
  ประเท มาเลเชีย อินเ ีย และ ิงค ปร เป็น 3 ประเท หลัก าหรับตลา ของ ทยในปี 2565

  ใน ังหวั เก็ต การท่องเท่ียวใน ังหวั ท่ีเป็นเกาะตากอากา แหง่นี้กาลัง ื้ นตัว ยราย ้ ากการท่องเท่ียว ง งกว่าร้อยละ 5  ของชว่ง
  ก่อน รคระบา  ตามเ ้าหน้าท่ีการท่องเท่ียว  เก็ตมีนักท่องเท่ียวเ ินทางเข้ามา ง 2 ล้านคนต้ังแต่เ ือนมกราคม งเ ือนธันวาคมของ
  ปี 2565 ยท่ีมีนักท่องเท่ียว ทยคิ เป็นร้อยละ 53 6 และท่ีเหลือเป็นนักท่องเท่ียวต่างชาติ นักท่องเท่ียวต่างชาติเ ินทางเข้ามาเป็น
  านวนมากเนื่อง ากการ อ่นปรนมาตรการเข้าประเท  ในปี 2565 เก็ตทาราย ้ ้านการท่องเท่ียว ง 233 3  ันล้านบาท ชว่งก่อน
  รคระบา ควิ ในปี 2562 ราย ้การท่องเท่ียวต่อปีอยท่ี่  ันล้านบาท

  ากข้อมลของการท่องเท่ียว 1  อัน ับประเท หลักท่ีมี านวนนักท่องเท่ียวท่ีเ ินทางมา เก็ตมากท่ี ในปี 2565 ตามลา ับ ้แก่ รั เ ีย
  อินเ ีย ออ เตรเลีย อังก ษ ิงค ปร เยอรมนี มาเลเ ีย คา ัค าน หรั อเมริกา และอิ ราเอล

  อ งัหาริมทรั ยมยีอ ขายท่ีแขง็แกรง่ตลอ ท้ังปี รา้ง ติิใหมท่่ามกลางกระแ ความ มแ่นน่อนทาง มิ า ตรการเมอืง ลกและ าวะเ รษ กิ
  การเคล่ือนย้ายเงินทน ากรั เ ยีหลัง งครามในยเครน การแข็งค่าของเงินรเบลิ และการกลับมาของเท่ียวบินตรง ากรั เ ยี ่ เก็ต ง่ ลให้
  รั เ ียเป็นกล่ม ้ ื้อท่ีแข็งแกรง่ท่ี ในปี 2565 ตลา ท่ีอยอ่า ัยใน เก็ตยังคง ง ความต้องการ ื้อท่ีหลากหลาย ากตลา อ่ืน  หลัง
  ประเท ทยเปิ ประเท อีกครั้งในวันท่ี 1 ตลาคม 2565 ปั ัยอ่ืน  ท่ี ลัก ันความต้องการ ื้อ ้แก่ การเปล่ียน ินทรั ยทางการเงิน
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  เป็น ินทรั ยท่ีมีตัวตน เชน่ อ ังหาริมทรั ย เนื่อง ากอัตราเงินเ ้ อท่ี งข้น คา การณว่าในปี 2566 ความต้องการอ ังหาริมทรั ย ะ
  เ ิม่มากข้น ประเท ีน ่งเป็นหน่งในตลา หลักของเรา ้เปิ ประเท อีกครั้งหลัง ากการปิ ประเท ป ามปี ังนั้น เราคา ว่า ะ ้
  ประ ยชน ากอป งคท่ีเ ิม่ข้น เครือขา่ยการขายท่ีครอบคลม และชื่อเ ียงของแบรน ท่ี เ ่น

 า การแ ่ง ัน

 โรงแรม

สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

 โรงแรมร ดับบน นจังห ัด เูก็ต  รสีอรท์หรูหรา นจังห ัด เูก็ต  โรงแรมร ดับบน นกรุงเท

 ิต ธานี ลากนา่ เก็ต
 ทราย ลากนา่ เก็ต บีช รี อรท
 เลอเมอริเ ียน เก็ต บีช รี อรท 
 เ  ับบลิว แมริออท รี อรท แอน  ปา 
 แอท รีเ น ี่ เก็ต รี อรท
 ลแมน อาคาเ ีย เก็ต หา ในทอน 

 อมันปรี
 ิกเ ้น  เกาะยาวน้อย
 อนันตรา ม้ขาว
 รี ันวา
 ร ว เก็ต
 อัน ารา

 ขทัย กรงเท
 ับเบิลย กรงเท
 เลอ เมอริเ ียน กรงเท
 เ นนิล ล่า กรงเท
 ิ เทล  แบงคอก
 คิมปตันมาลัย

 เูก็ต: ค่แขง่ขันในระ ับเ ียวกับ รงแรมในกล่ม ลากนา่ เก็ต เป็น รงแรมระ ับบนและรี อรทหรหรา รงแรมใน ังหวั เก็ตยังคงต้อง
 เ ชิ กับการแข่งขัน ากการให้เช่าอ ังหาริมทรั ย ่งเ นอราคาห้อง ัก าหรับการเช่าห้อง ักระยะยาวในอัตราท่ี ามาร แข่งขัน ้ อีกท้ัง
 การแขง่ขันกับ หมายปลายทางการท่องเท่ียวอ่ืนใน มิ าคเ ียวกัน 

 กรุงเท : านวน รงแรมท่ีเ ิง่ ร้างเ ร็ หลายแหง่ใน มก่ี่ปีท่ี า่นมาทาใหป้รมิาณหอ้ง กัในกรงเท  ล้นตลา  อีกท้ังการขยายตัวของ รงแรม
 แหง่ใหม่  และเ อรวิ อ ารทเม้นทในกรงเท  ง่ ลให้การแขง่ขันเ ิม่ งข้น 

ุรกิจอสงัหารมิทรั ย์

 ค่แขง่ ยตรงของธรกิ อ ังหาริมทรั ยของ ลากนา่ เก็ต คือ ครงการอ ังหาริมทรั ยท่ีต้ังอยแ่ วริม ั่ งตะวันตกเ ียงเหนือของเกาะ เก็ต
 ่ง ว่นให เ่ป็นอ งัหารมิทรั ยใหมท่ี่มรีาคาค่อนขา้ง ง ว่นทาง ้านรมิ ั่ งตะวันออกมกีาร ั นา าธารณป คนอ้ยกว่าหรอืคณ า ้อยกว่า
 และหา ทรายท่ี วยงามมีน้อย 

 ลากน่า เก็ต นาเ นออ ังหาริมทรั ยท่ีมี ่วน มของชื่อเ ียง รงแรม คณ า  และรปแบบท่ีอย่อา ัยท่ีมีความหลากหลาย ่งก่อให้เกิ
 ความแตกต่าง ากค่แขง่ มี ้ ั นาอ งัหารมิทรั ยมากมายรวมท้ัง ้ ั นาท่ีมี านกังานในกรงเท  เชน่ แ น ริ ิ าลัย และ แลน  แอน  เ า้
 ท่ีต้ังเป้าหมาย ับลกค้ากล่มท่ีต้องการอ ังหาริมทรั ยราคาต่ากว่า 1  ล้านบาท ยต้ังกล่มเป้าหมายท่ีเป็นคน ทย ังน้ัน ง ม่ ้เป็นค่แข่ง
 ยตรงกับทาง ลากนา่ เก็ต ว่น ้ ั นารายอ่ืน  ก็ ะเป็นกล่มท่ีต้ังเป้าหมาย ับลกค้ากล่มท่ีต้องการ ื้อบ้านหลังท่ี อง ่ง ้ ั นากล่มนี้

 ม่ ้มีทาเลท่ีต้ังท่ี ีหรือชื่อเ ียงท่ีแข็งแกรง่นัก

 แม้ว่า ะมกีาร ั นาแบรน เขา้ ต่ลา อยา่งต่อเนื่อง แต่ลากนา่ เก็ต ้นาเ นอ ครงการมากมายท่ีตรงกับความต้องการ ้ ื้ออ งัหาริมทรั ย
 ่งแตกต่าง าก ้ ั นา ครงการอ่ืน  อาทิเชน่ มีการ ั นาอยา่งต่อเนื่องยาวนานเก่ียวกับอ ังหาริมทรั ยท่ีมีคณ า  อยใ่น า แว ล้อม
 ท่ีปลอ ัย งบรม่รื่น และมี มิทั นท่ี วยงาม อีกท้ังมีทีมงานท่ี ้รับการอบรมมาเป็นอยา่ง ีในการบริการหลังการขายเ ื่อนาเ นอการบริการ
 ายในบ้านเ ื่ออยอ่า ัย ลากนา่ เก็ต ยังนาเ นอ ิง่อานวยความ ะ วกหลากหลายเก่ียวกับอาหารและ ันทนาการ อาทิ นามกอล  1  หลม
 ท่ีต้ังอยใ่กล้ท่ี ักอา ัย
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สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

 กลยุท ์ด้านราคา

 รงแรมใน งัหวั เก็ตและกรงเท  ต่าง าเนนิงานในตลา ท่ีมกีารแขง่ขนั ง งันัน้ กล่มบรษัิท  าเป็นต้องระมั ระวัง และ ร้อมปรับเปล่ียน
 กลยทธการต้ังราคาค่าห้อง ักเ ื่อให้ทันกับ าวะการตลา ท่ีเปล่ียนแปลง ป ่ง ะนา ป อั่ตราค่าห้อง ักเ ล่ียและราย ้ต่อห้อง ักท่ี ีท่ี

 ใน าคธรกิ อ ังหาริมทรั ย การต้ังราคาท่ีแขง่ขัน ้ในตลา เป็น ิง่ าเป็นเ ื่อรักษายอ ขายท่ีแข็งแกรง่ กล่มบริษัท  ะยัง าเนินกลยทธใน
 การนาเ นอ อรตอ ังหาริมทรั ยท่ีครอบคลมในทกกล่มราคาต้ังแต่ราคาระ ับเริม่ต้น ต่ากว่า 1  ล้านบาท  เชน่ กาย ารค ระ ับกลาง
 1 2  ล้านบาท  เชน่ ลากนา่ ารค  ระ ับบน 2  ล้านบาท  เชน่ อัง นา และลากนา่ เร ิเ ้น  และระ ับหรหรา  ล้านบาทข้น ป  
 เชน่ บันยัน ทรี เร ิเ ้น   

 า ร ม นสาม ี

 การท่องเท่ียวแห่งประเท ทย ้ต้ังเป้า านวนนักท่องเท่ียวท่ี ะมาเท่ียวประเท ทย ว้ท่ี 23 ล้านคนในปี2566 ่งเป็นเป้าหมายท่ี ้รับ ล
 มา ากการกลับมาของการท่องเท่ียว ากประเท ีน การเปิ ประเท ของ ีน ทาให้เกิ การคา หวังในการกลับมาของนักท่องเท่ียว ีน ่งคิ
 เป็นเกือบ 1 ใน  3 ว่นของ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเ ินทางเข้ามาประเท ทย  ล้านคนในชว่งก่อน ควิ ในปี 2562  ทางรั บาลคา ว่า
 ะมีนักท่องเท่ียว ีนกว่า 5 ล้านคนในปีนี้ ยประมาณ 3  คนในชว่ง ตรมา แรก

 ตลา การท่องเท่ียวของ ทย ่งมีมลค่า 5  ันล้านเหรีย หรั ในปี 2565 คา ว่า ะเติบ ตข้นร้อยละ 3 ตามอัตราการเติบ ตเ ล่ียต่อปี  
 และคา ว่า ะมีมลค่า ง 62 ันล้านเหรีย หรั ในปี 256  ประวัติ า ตรอันยาวนาน ัตวป่า อาหาร และปั ัยอ่ืน  คา ว่า ะเ ิ่ม
 การหล่ัง หลของนักท่องเท่ียวและ ลัก ันให้มีความต้องการในการท่องเท่ียวของประเท ทย เ รษ กิ ของประเท ทยคา ว่า ะเติบ ตข้น
 ร้อยละ 3  ในปี 2565 ง่ ะกลับ ป ร่ะ ับเ รษ กิ ในชว่งก่อนเกิ รคระบา  เ รษ กิ ะยงัคงเ ิม่ข้น ยคา การณการเติบ ตท่ี ร้อยละ 3 6
 ในปี 2566

 เราคา การณ าหรบัประมาณราย ท่ี้ ะกลับมาอยใ่นระ บัเ มิหรอืก่อนชว่งก่อน ควิ  อยา่ง รก็ตาม ธรกิ รงแรมยงัคงประ บปั หาขา แคลน
 แรงงานเนื่อง าก นกังานยัง มก่ลับเขา้ อ่ต าหกรรมการท่องเท่ียวอยา่งเต็มท่ีหลังวิก ต ควิ  รงแรม งต้องอน าตใหท้างานล่วงเวลามากข้น
 และเ นอค่า ้างท่ี งข้นเ ื่อแก้ปั หาเรื่องการ ั หาแรงงานและเ ื่อให้ ามาร แขง่ขันในตลา แรงงาน ้

 แ น ั นา ครง ร้าง ื้ น าน าธารณะหลักของ เก็ต รวม ง ครงการขยายท่าอากา ยานนานาชาติ เก็ต การปรับปรง นนและระบบ
 คมนาคมขน ง่ และการปรับปรง ครง ร้าง ื้น านอ่ืน  การรวมกล่มประชาคมเ รษ กิ อาเ ียนใกล้ ะเกิ ข้นแล้ว ่งคา ว่า ะชว่ยกระต้น
 การท่องเท่ียวและ ลัก ันความต้องการลงทนในอ ังหาริมทรั ย

 ก่อนหนา้ านการณการแ รร่ะบา ของ ควิ  1  ตลา อ งัหาริมทรั ยยังคงมกีารเติบ ตท่ีแขง็แกรง่ในชว่ง มก่ี่ปีท่ี า่นมาในตลา ระ ับล่าง
 และระ ับกลาง เน่ือง ากการขยายตัวเ ิ่มข้นของ าคการท่องเท่ียวและการปรับปรง ครงการ าธารณป คข้ัน ื้น าน การขยาย นามบิน
 การขยาย นน ล  และกาลัง ื้อของ ้บริ คเมื่อเทียบกับประเท อ่ืน  การระบา ให ข่อง ควิ 1  ง่ ลให้ ้คนต้องคิ ทบทวน งรปแบบ
 การใช้ชีวิตและความชอบในการทางาน เชน่ การอยอ่า ัยใน านท่ีท่ีมีประชากร มห่นาแนน่ และความ ามาร ในการทางาน ากท่ีบ้าน หรือ
 หลบหนีการล็อก าวน  มีการเปล่ียนแปลงในความต้องการอ ังหาริมทรั ยเ ื่ออยอ่า ัย ่งมีแบรน และอยใ่นทาเลท่ี ีในกล่มลกค้าระ ับกลาง
 ระ ับบน และระ ับหรหรา ้ ื้ออ ังหาริมทรั ยระ ับบนและระ ับหรหรา มค่่อย ้รับ ลกระทบทางเ รษ กิ ากการเกิ รคระบา

 มีการคา การณว่าความต้องการอ ังหาริมทรั ย ะมากข้นในปี 2566 เมื่อประเท ีนเปิ รมแ นอีกครั้งหลัง ากปิ ประเท มาเป็นเวลา
 ามปีเน่ือง าก ควิ 1  บริษัทคา ว่า ะ ้เห็นความต้องการ ื้อท่ี กกัก ว้มา ลัก ันยอ ขายอันแข็งแกร่ง และ ้ประ ยชน ากช่องทาง
 การขายท่ีครอบคลม และชื่อเ ียงของแบรน ท่ี เ ่น นอก ากน้ี คา ว่าวี ่า านักระยะยาวในประเท ทย บับใหม่ท่ีเริ่มใช้ต้ังแต่วันท่ี
 1 กันยายน 2565 ะช่วยกระต้นความ นใ ในอ ังหาริมทรั ย าก ้ ื้อชาวต่างชาติท่ีร่ารวยและเกษียณอายมากข้น หากแต่ ิ ารณา ง
 ความน่า ง ใ ของ เก็ตและกรงเท  คณค่าท่ีลกค้า ะ ้รับ และความ เ ่นของเมืองในตลา รี อรทท่ัว ลก บริษัท  ยังคงเชื่อมั่นใน
 อกา ท่ี ะขาย ้ในระยะยาว

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 15



16 56-1 ONE REPORT 2565

ลากน่า รี อรท แอน  เท็ล



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 17

ส� ว น ที่ 1

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล

ครง ร้างและการ าเนินงานของกล่มบริษัท



 นโยบายแล า ร มการ ร กอบ ุรกิจ

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน  บริษัท  ก่อต้ังในปี 2526 ้ ื้อท่ี ินขนา ให  ่ ่งเ ิมเป็นท่ีต้ังเหมือง ีบกร้างแหง่หน่ง
 บนหา บางเทา ังหวั เก็ต ประเท ทย ยต่อมา ้มีการ ั นาเป็น รงแรม ลากนา่ เก็ต ในรปแบบรี อรท ักตากอากา ครบวง ร  

 ธรกิ หลักของบริษัท  และบริษัทยอ่ย กล่มบริษัท  คือ ธรกิ รงแรม และธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ย นอก ากนี้ บริษัทยอ่ยยังประกอบธรกิ
 นามกอล  ธรกิ ร้านขาย ินค้า ธรกิ ให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงาน และธรกิ ขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา

เหตุการ ์สําคั

รงแรม ิตธานี ลากนา่ เก็ต
เ ิมชื่อ รงแรม ิต ลากนา่ รี อรท

เริม่เปิ าเนินการ 

รงแรมบันยัน ทรี ลิเ ียง ในประเท ีน
เริม่เปิ าเนินการ และ รงแรมลากนา่ 

อลิเ ย คลับ เก็ต รี อรท 
เริม่เปิ าเนินการ ายใต้ธรกิ
ขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา

กล่มบริษัท  ทา ั า ื้อท่ี ินเ ิม่เติม
บริเวณท่ีติ กับ ลากนา่ เก็ต 
เ ื่อการ ั นาในอนาคต

2530
2549

2538

2541

2545

2551

2548

โครงสรา้งแล การดําเนินงาน

เหตุการณ์สําคัญ

2534
รงแรมลากนา่ บีช รี อรท

เริม่เปิ าเนินการ

รงแรมเชอราตัน แกรน  ลากนา่ เก็ต 
และ ลากนา่ เก็ต กอล  คลับ
เริม่เปิ าเนินการ

2535

บริษัท  เข้า ทะเบียนใน
ตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย และ
เริม่ าเนินงานกิ การขายอ ังหาริมทรั ย

ยเริม่ ้วยการขาย
ห้องช คอน มิเนียมอัลลามัน า

2536

กล่มบริษัท  ื้อท่ี ินท่ีอยติ่ กับ
ลากนา่ เก็ต อีกหน่ง ืน เ ื่อเ ิม่ อกา
ในการ ั นา ครงการต่อ ปในอนาคต
และอาคาร านักงาน

รงแรมบันยัน ทรี เก็ต ่งเป็น รงแรม
แหง่แรกของ บันยัน ทรี รี อรท
เริม่เปิ าเนินการอยา่งเป็นทางการ

ลากนา่ อลิเ ย คลับ เริม่เปิ าเนิน
การการ ั นา ครงการต่อ ปในอนาคต

กล่มบริษัท  
้ ื้อบริษัท ทยวา ลา า่ ากั

่งเป็นเ ้าของ รงแรมบันยัน ทรีกรงเท
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รงแรมบันยัน ทรี เก็ต เ ร็ ิ้นการก่อ ร้างวิลล่าใหม่
อีก 5 หลัง านวนวิลล่าเ ิม่ข้นเป็น 22  หลัง

รงแรมอัง นา ลากนา่ เก็ต เ ร็ ิ้นการก่อ ร้าง านท่ี
ั การประชมและนิทรร การเอเ   ่งเป็น
นยการประชมท่ีให ท่ี่ ใน ังหวั เก็ต

เปิ ตัว เรือแ รอน คร  กรงเท  ในเ ือน ิกายน 

เหตุการณ์สําคัญ

กล่มบริษัท  ลงทนในกองทนบันยัน ทรี 
อิน ชนา่ ปิทัลลิต้ี ่งกาลัง าเนิน
การ ั นารี อรทแบบครบวง ร ในเมืองเว้
ประเท เวีย นาม

รงแรมเอ้าทริกเกอร ลากนา่ เก็ต
รี อรท แอน  วิลล่า เริม่เปิ าเนินการ
ในเ ือนธันวาคม

2552

ล า กู น� า  ร� ส อ ร� ท  แ อ น ด�  โ ฮ เ ท็ ล

2553

2560

ขาย รงแรม ิตธานี ลากนา่ เก็ต
ในเ ือนตลาคม

ขายบันยัน ทรี ลิเ ียง และลงทน
ในบริษัท บันยัน ทรี ชนา่ ากั

ขาย รงแรมลากนา่ บีช รี อรท
ในเ ือน ษ าคม

มีการปิ รงแรมเชอราตัน แกรน  ลากนา่
เก็ต ในกลางปี 255  เ ื่อทาการปรับปรง
รงแรมครั้งให  ่ ร้อมกับเปล่ียนการบริหาร

และชื่อเป็น รงแรมอัง นา ลากนา่ เก็ต
ยเปิ าเนินการในเ ือนธันวาคม

2554

ปิ ปรับปรง ลากนา่ กอล   เก็ต
ต้ังแต่กลางปี 2556 ง ิ้นปี 255
เ ื่อยกระ ับ นามกอล  กอล คลับ
และเปิ ตัวการบริการร กอล

เปิ ตัว อัง นา เวเคชั่น คลับ 
ในเ ือนมกราคม

เปล่ียนการบริหาร รงแรมเอ้าทริกเกอร 
ลากนา่ เก็ต รี อรท แอน  วิลล่า
เป็นอัง นา วิลล่า รี อรท เก็ต ใน
เ ือน ิงหาคม 

บริษัท  ลงทนเ ิม่เติมอีกร้อยละ 1 25
ในบริษัท ทยวา ากั  มหาชน

เปิ ตัว ลากนา่ กอล   เก็ต
อีกครั้งในเ ือนมกราคม

เปิ ตัว รงแรม แค เ ีย เก็ต
อยา่งเป็นทางการในเ ือนตลาคม

2556 2559

2558

2561

2562

เปิ ตัว รงแรม แค เ ีย เก็ต เ  2 
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 ลักษ การ ร กอบ ุรกิจ

 ธรกิ หลักของกล่มบริษัท  ประกอบ ้วย ธรกิ รงแรม ธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ย และธรกิ านักงานให้เชา่ ยการลงทนท่ี าคั ว่น
 ให ่ ะอย่ ายใต้การ าเนนิงานและการบรหิารรี อรทแบบครบวง รของ ลากนา่ เก็ต ง่ต้ังอยบ่นเกาะ เก็ต ในประเท ทย รวม งการลงทน
 ใน รงแรมบันยัน ทรี กรงเท  

   โครงสรา้งราย ด้
  
  ราย ้แบง่ตามประเ ทของธรกิ แ งเป็น านวนร้อยละ มีรายละเอีย ังต่อ ปนี้

  ธรกิ ท่ีมีความ าคั มากท่ี ในกล่มคือธรกิ รงแรมและธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ย ่งรายละเอีย ของราย ้ปรากฎ ังตาราง
  ข้างล่าง ยหมายเหต 3  ในงบการเงินของบริษัท  าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 256  แ ง ลการประกอบการ าแนก
  ตาม ว่นงานตามมาตร านและหลักการการบั ชี

หนว่ย  ันบาท

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

2565 2564 2563% % %

 ราย ้ ากกิ การ รงแรม 2 3 2  5  6 6  6 1 2 6 2  3
 ราย ้ ากกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ย 2 31 6    1 63  5  1 5 2 2  55
 ราย ้ ากกิ การให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงาน 35 1  1 2 2 2  2 35 36 1
 ราย ้อ่ืน   1   1 31 3   2 1 2  1
 รวมราย ้ 6 66  1  1 1 1  2 3 31  1

2565กิจการโรงแรมโดยร ม 2564 2563

 อัตราการเ ้า ัก รอ้ยล  
 อัง นา ลากนา่ เก็ต 52 16 2
 บันยัน ทรี เก็ต 5  2  2
 บันยัน ทรี กรงเท  55 1  23
 แค เ ีย เก็ต 5  33 32
 ค่าเ ลีย่  โรงแรม อง    

 ค่าห้อง ัก ยเ ล่ีย บาท  
 อัง นา ลากนา่ เก็ต        3 3 1         2 263         3  
 บันยัน ทรี เก็ต 11 1 3  15 5 3  13 6 
 บันยัน ทรี กรงเท                 2 3         3
 แค เ ีย เก็ต 1 631 6  2
 ค่าเ ลีย่  โรงแรม อง                            

 ราย ด้ร ม ันบาท  
 อัง นา ลากนา่ เก็ต 5 6 1 6  31   1 36
 บันยัน ทรี เก็ต 66 21  1 2 33  3 1
 บันยัน ทรี กรงเท  6 5  121 23  3 3
 แค เ ีย เก็ต 1  5 511 6
 ร มราย ด้จากโรงแรม อง    

 ธรกิ ร้านขาย ินค้า 12 5 1 5 5 1 51
 กิ การอ่ืน  ท่ีเก่ียวเนื่องกับกิ การ รงแรม 2 2 61 133 23  1 6 2
 ราย ด้ร ม องกิจการโรงแรม   
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  ล ร กอบการโรงแรมโดยร ม

  แม้ว่าปี 2565 านการณการท่องเท่ียวยัง มก่ลับเข้า ่ าวะปกติเมื่อเทียบกับก่อนการระบา ให ข่อง 1  แต่ ้วยเง่ือน ข
  ท่ีเอ้ือต่อธรกิ มากข้น งทาให้การท่องเท่ียวระหว่างประเท กลับมา ื้ น ในชว่งคร่งปีหลัง ราย ้รวมของ รงแรมในปี 2565 เ ิม่ข้น
  ร้อยละ 363 ากปี 256  การเติบ ต ังกล่าวเป็น ลมา ากอัตราการเข้า ักและราย ้เ ล่ียต่อห้องท่ีเ ิม่ข้นร้อยละ 3  และร้อยละ 65
  ตามลา ับ 

  กิจการอสงัหารมิทรั ย์

  ุรกิจ ั นาอสงัหารมิทรั ย์

  ยอ ขายอ ังหาริมทรั ย านวน 2 2 ยนิต มลค่าขาย 2 232 ล้านบาท มร่วมราย ้อ่ืน  ้ กรับร้เป็นราย ้ในปี 2565 ่งเป็น ปตาม
  หลักการรับร้ราย ้ทางบั ชี   

  ุรกิจฮอลิเดย ์คลับ ายสทิ ิการ ัก นที่ ักตากอากา

  ในปี 2565 ราย ้ ากธรกิ อลิเ ย คลับ ล ลงร้อยละ 12 บริษัท  ยังคงหย ักขายการขาย มาชิกชั่วคราว ยมง่เน้นธรกิ ปท่ีการ
  ให้บริการแก่ มาชิก รวม งการบารงรักษาท่ี ักเ ื่อรองรับ มาชิกท่ีเริม่กลับมาท่องเท่ียวหลัง ากประเท เปิ รมแ น

ราย ด้อ่ืน

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

หนว่ย  ันบาท

2565 2564 2563% % %

ราย ด้
 ธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ย  2 26 31   6 5 36 2 1 35  5
 ธรกิ ขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา  5  2 56 2   3  5

 ราย ด้ร ม องกิจการอสงัหารมิทรั ย ์      

 รวมราย ้อ่ืน

หนว่ย  ันบาท

2565ราย ด้อ่ืน 2564 2563

 กา ร ากการประเมินราคาอ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทน 3 66  
 กา ร ากการขายท่ี ิน อาคารและอปกรณ  13 6  
 ราย ้ค่าเชา่และค่าบริการ 65  6  1 1
 ค่าธรรมเนียมการ ั การรับ 2 26  1 6 3 3 2
 อ่ืน  2 12  6 5  5 5

 ราย ด้อ่ืน     

  กา ร ากการประเมินราคาอ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทน  เก่ียวข้องกับอาคาร านักงานให้เชา่ท่ีอาคาร ทยวา 1 และ นยการค้าปลีก
  คาแนล วิลเล  ท่ีต้ังอยใ่น ลากนา่ เก็ต การประเมินราคาอ ังหาริมทรั ยท้ัง องแหง่นี้ ะมีการประเมินราคาทกปี ย ้ประเมินอิ ระ

  กา ร ากการขายท่ี ิน อาคารและอปกรณ  ในปี 256  เป็น ลมา ากการขายคลัง ินค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ในประเท ิงค ปร

  ราย ้ค่าเชา่และค่าบริการ  เป็นราย ้ ากการให้เชา่อาคาร บันยัน ทรี แมเน เม้นท อคาเ มี ใน ังหวั เก็ต

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 21



การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  รู แบบ ุรกิจ

  ุรกิจโรงแรม

  โรงแรม 

  กล่มบริษัท  เป็นเ ้าของ รงแรมและรี อรท 2 แหง่ใน ังหวั เก็ต และอีก 1 แหง่ในกรงเท  ่งทกแหง่เป็น รงแรมและรี อรท
  ระ ับบนท่ีมีความหรหรา กล่มบริษัท  ยังเป็นเ ้าของ รงแรมอ่ืนอีก 2 แหง่ใน ลากนา่ เก็ต ่ง าเนินการให้บริการในรปแบบของ รงแรม
  และ รงแรม ่งให้บริการ าหรับธรกิ ขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา  รงแรมแต่ละแหง่ให้บริการ ้านห้อง ักท่ีมีความหลากหลาย 
  ่งเ ียบ ร้อม ป ้วยบาร ห้องอาหาร ระว่ายน้า ิ ตเน  ห้องประชม ัมมนา บิ ิเน  เ ็นเตอร และ ิง่อานวยความ ะ วกอ่ืน
  อีกมากมาย 

  กล่มบริษัท  เป็นเ ้าของห้อง ัก ย ว่นให ใ่นแต่ละ รงแรม ยห้อง ักบาง ว่นมี ้ลงทนในอ ังหาริมทรั ยของบริษัทเป็นเ ้าของ
  ย ล้งทนเหล่านัน้ ร้บั ลตอบแทน ากการลงทน ยการเข้ารว่มกับ ครงการบรหิาร ั การของ รงแรม ง่เป็นการใหเ้ชา่อ งัหารมิทรั ย
  เ ื่อนา ปให้แขกของ รงแรมเข้า ักอา ัย และมีห้อง ักบาง ว่นท่ีขายในรปแบบการเป็น มาชิกของ อลิเ ยคลับ

  านวนห้อง ักท่ีแ งในวงเล็บ ้รวม านวนห้อง ักท่ี ั นาเป็นอ ังหาริมทรั ยเ ื่อการขาย ่งกล่มบริษัท  เป็นเ ้าของ และ านวนห้อง ักท่ี ้ขาย ปแล้วในรปแบบอ ังหาริมทรั ย
  หรือในรปแบบ มาชิก อลิเ ยคลับ

  อย่ ายใต้ธรกิ ขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา  ตามการ ั ประเ ททางบั ชี

สถานทีต้ั่ง เ ิ ด
ดําเนินการ

จําน นหอ้ง ัก
ท่ีกล่ม  เป็นเ ้าของ

ท่ี าเนินงาน

บรหิารงานโดยบรษัิท
ร้อยละการ ือห้น

ย กล่ม 

โรงแรม

 รงแรมบันยัน ทรี เก็ต

 รงแรมอัง นา ลากนา่ เก็ต

 รงแรมบันยัน ทรี กรงเท

 รงแรมอัง นา วิลล่า 
 รี อรท เก็ต 

 รงแรมแค เ ีย เก็ต

 รงแรมลากนา่ อลิเ ย
 คลับ เก็ต 
 รี อรท

บางเทา 
เก็ต

บางเทา 
เก็ต

าทร 
กรงเท

บางเทา 
เก็ต

บางเทา 
เก็ต

บางเทา 
เก็ต

253

255

25 5

2552

255

25

1  21

326 3

2  312

2  2

6  33

 

ร้อยละ 1

ร้อยละ 1

ร้อยละ 1

ร้อยละ 1

ร้อยละ 1

ร้อยละ 1

บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท
ากั  และ บริษัท บันยัน ทรี เท็ล 

แอน  รี อรท ประเท ทย  ากั

บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท
ากั  และ บริษัท บันยัน ทรี เท็ล 

แอน  รี อรท ประเท ทย  ากั

บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท
ากั  และ บริษัท บันยัน ทรี เท็ล 

แอน  รี อรท ประเท ทย  ากั

บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท
ากั

บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท
 ากั  และ บริษัท บันยัน ทรี เท็ล 
แอน  รี อรท ประเท ทย  ากั

บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท 
ประเท ทย  ากั
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ุรกิจกอล์

  ลากนู่ากอล์ เูก็ต

  ลากนา่กอล เก็ต เป็น นามกอล ขนา  1  หลม 1 าร ท่ี ้รับรางวัลชนะเลิ  ต้ังอย่ ายใน ลากนา่ เก็ต ่งเป็นรี อรทท่ีมีชื่อเ ียง
  ระ ับ ลก นามกอล ้ กออกแบบ ย ้เชี่ยวชา มืออาชี  ามาร รองรับนักกอล ในทกระ ับการเล่น ่ง นามกอล แหง่นี้เป็น
  เ ้า า การแขง่ขันระ ับมืออาชี ประ าปี ้แก่ ิงห ลากนา่ เก็ต อเ น่ และเ ิง่เป็นเ ้า า การแขง่ขันระ ับมืออาชี ของ
  เอเชียนทัวร อยา่ง ลากนา่ เก็ต แชมเป้ียนชิ  ลากนา่กอล เก็ตนาเ นอค่าออกรอบรายวันเ ิม่เติม าหรับ มาชิกรายปีและราย 5 ปี
  และราย 1  ปี นอก าก นามกอล และคลับเ า แล้ว ยังมี าบัน อนกอล     และ นามเทนนิ ห ้าเทียม
  อีก 3 แหง่

  ลากนู่า กอล์  บนิตัน

  ลากนา่ กอล  บินตัน เป็น นามกอล ขนา  1  หลม 2 าร ต้ังอย่ ายใน ลากนา่ บินตัน ่งออกแบบ ย เกร็ก นอรแมน ่งลากนา่
  กอล ้เชา่และทาการปรับปรงยกระ ับ นามกอล แหง่นี้ในปี 255   256  นับต้ังแต่กลับมาเปิ นามกอล อีกครั้ง ก็ ้รับรางวัล
  มากมาย ากอต าหกรรม และ ือ ้ว่าเป็นหน่งใน นามกอล ท่ี ีท่ี ใน มิ าค นามกอล เปิ ให้เล่นแบบคิ ค่าธรรมเนียมรายวัน
  และให้ราคา ิเ ษ าหรับแขกท่ีเข้า ักท่ี รงแรม ลากน่า บินตัน นอก ากนี้ ลากน่า กอล  บินตัน ยังให้ มาชิกรายปีแก่ท้ังนักกอล
  ชาวอิน นีเ ียและชาว ิงค ปรอีก ้วย

  กิจการทีเ่กีย่ เน่ืองกับ ุรกิจโรงแรม 

  ลากน่า เก็ต าเนินการ ายใต้แนวคิ รี อรทแบบครบวง ร งมีการ ั หา ิ่งอานวยความ ะ วกนานัปการเ ื่ อ นับ นนแนวคิ
  การ าเนินธรกิ ังกล่าว ยกล่มบริษัท  เป็นเ ้าของและ าเนินกิ การท่ีเก่ียวเนื่องกับธรกิ รงแรมเอง ังนี้

เ ิ ด
ดําเนินการ

บรษัิท
ร้อยละการ ือห้น

ย กล่ม 
ร เ ท ุรกิจ  สิง่อําน ยค ามส ด ก

กิจการทีเ่กีย่ เน่ืองกับ
ุรกิจโรงแรม

 ลากนา่ เ อรวิ  

 คาแนล วิลเล

 บันยัน ทรี แกลเลอรี่
 และ อัง นา แกลเลอรี่

    
 อัง นา เว ิ้ง  เชเป้ิล 
 บ าหรับประกอบ
 ิธีวิวาห  

 ลากนา่ ทัวร

253

253

253

25

255

ร้อยละ 2

 
ร้อยละ 1

ร้อยละ 51   

ร้อยละ 51   

ร้อยละ 1

ร้อยละ 

ให้บริการท่ี าคั แก่ รงแรม ้แก่ การบริการ ักรี  การให้บริการน้าประปา การ
รับ ง่ระหว่าง รงแรม การ ั วน การบารงรักษา ื้นท่ี ว่นกลาง ให้บริการเต็นท
และ ิง่อานวยความ ะ วก การรับ ง่ นักงาน รวม งการทาการตลา และบริการ

ว่นกลางอ่ืน  าหรับ รงแรมใน ลากนา่ เก็ต และธรกิ ท่ีเก่ียวเนื่องกัน 

เป็น นยการค้าทัน มัย ต้ังอยบ่นเนื้อท่ี 1  ร ่ ายใน ลากนา่ เก็ต 

เป็นร้านค้าปลีกท่ีเน้นการ าหนา่ย ินค้า ิลปะ หัต กรรม ื้นเมืองและ ลิต ัณ
ปา มีร้านค้าท่ี าเนินงานหรือบริหารงาน ายใต้บริษัทเหล่านี้มากมายหลายแห่ง

ท่ัว ลก ย  แหง่ต้ังอยใ่น ลากนา่ เก็ต

เป็น บ าหรับประกอบ ิธีวิวาหใน รงแรมแห่งแรกของประเท ทย นาเ นอ
แ ็กเก็ แต่งงานท่ีมีบริการหลากหลายและมีกล่มลกค้าเป้าหมายคือค่แต่งงานท่ีอย่
ในตลา ระ ับบน

เริ่ม าเนินการ ากการคั รร ้ให้บริการนาเท่ียว าก ายนอกเ ื่อให้บริการแก่
แขกของ ลากนา่ เก็ต ยในกลางปี 2551 ลากนา่ ทัวร ่งบริหาร ั การ ยกล่ม
บริษัท  ้เริม่เ นอทัวรล่องเรือและทัวรในเมือง

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 23



การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  ุรกิจ ั นาอสงัหารมิทรั ย ์

  ุรกิจการ ายอสงัหารมิทรั ย์

  ธรกิ การขายอ งัหาริมทรั ยเ นอขายอ งัหารมิทรั ยเ ื่ออยอ่า ยัในหลากหลายแบรน ท่ีครอบคลม งการเป็นบา้น กั ว่นตัว และท้ัง
  ยังมีระบบการ ั การแบบ รงแรม ้แก่ อ ารทเม้นท คอน มิเนียม ทาวน ม บ้าน ักแบบก่งบ้านเ ี่ยวและแบบบ้านเ ี่ยว ่งมีทก
  ระ ับราคา าหรับเ ื่อการลงทนและเ ื่ออย่อา ัย ท่ี ัก รงแรมแบบเร ิเ ้น ะ ก ั เข้าเป็น ่วนหน่งของห้อง ักของ รงแรมท่ีมี ว้
  เ ื่อขาย   และเ ้าของ ะ ้รับ ลตอบแทน ากการลงทน ากการให้เชา่อ ังหาริมทรั ยแก่แขกของ รงแรม บ้าน ัก
  ่วนตัว ามาร ใช้เป็นบ้านหลักหรือบ้าน ักตากอากา  และมีการบริการ ั การอ ังหาริมทรั ยให้กับเ ้าของ รวม งการให้บริการเช่า
  บ้าน ักและการบารงรักษา ยทีมงานบริการหลังการขาย าหรับการ ั นาอ ังหาริมทรั ยปั บันท่ีเปิ ขายมี ังนี้

  กล่มบริษัท  ยังเป็นเ ้าของท่ี ินอีก านวนมากท้ัง ายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลากน่า เก็ต ่งอย่ในแ นงาน การก่อ ร้างเป็น
  อ ังหาริมทรั ยเ ื่อขายในอนาคต

 ลากนา่กอล เก็ต

 ลากนา่ กอล  บินตัน

2535

255

 ร้อยละ 1

 ร้อยละ 1

นามกอล  1  หลม  ตลรี อรท

นามกอล  1  หลม  ตลรี อรท

เ ิ ดดําเนินการ บรษัิท 
ร้อยละการ ือห้น ยกล่ม ร เ ท ุรกิจ  สิง่อําน ยค ามส ด กุรกิจกอล์

สถานทีต้ั่งโครงการ ราคา
ล้านบาท

ร เ ท

3 3

21 2

113
16

12
63 65

5 1

16 1
25 2

1 2

31

11 2

6

12

อัง นา อเชี่ยนวิว เร ิเ ้น

บันยัน ทรี กรงเท

บันยัน ทรี เก็ต

แค เ ีย เก็ต

าวา เก็ต

ลากนา่ ารค 2

ลากนา่ บีช

ลากนา่ ี

ลากนา่ ลอ ท

กาย ารค ออ รรา่

กาย ารค เ เล ท

เก็ต

กรงเท

เก็ต

เก็ต

เก็ต

เก็ต

เก็ต

เก็ต

เก็ต

เก็ต

เก็ต

อ ารทเม้นท 

อ ารทเม้นท

แกรน  เร ิเ ้น
อเชี่ยน ร้อนท วิลล่า
ีวิว เร ิเ ้น

บ้าน ัก ร้อม ระว่ายน้า อง ระ

เ อรวิ อ ารทเม้นท

เ อรวิ อ ารทเม้นท

ทาวน ม
บ้านเ ี่ยว

คอน มิเนียมเ ื่ออยอ่า ัย

คอน มิเนียมเ ื่ออยอ่า ัย

อ ารทเม้นท 

คอน มิเนียมเ ื่ออยอ่า ัย

คอน มิเนียมเ ื่ออยอ่า ัย
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  การบรกิารจัดการอสงัหารมิทรั ยห์ลังการ าย

  ลากน่า มีทีมงานบริการหลังการขายท่ีมีความท่มเทและ ื่อ าร ้หลากหลาย าษา ร้อมให้บริการ ้านการ ั การอ ังหาริมทรั ย
  และ ครงการท่ีหลากหลายให้แก่เ ้าของท่ี ื้ออ ังหาริมทรั ย ายใน ลากน่า เก็ต งทาให้ลากน่ามีความแตกต่าง าก ้ประกอบการ
  อ ังหาริมทรั ยรายอ่ืน  ่งการบริการประกอบ ้วย การให้บริการเชา่บ้าน ัก เชน่ วันหย ัก อ่น หรือเ ื่อการเชา่ระยะยาว  การบารง
  รักษา เชน่ การทาความ ะอา ระว่ายน้า งานชา่งท่ัว ป การ แล า มิทั น ยรอบ การบริการ อ่มบารง และการบารงรักษา
  ื้นท่ี ว่นกลาง  าหรับอ ังหาริมทรั ยมิ ้มีการบริหาร ั การแบบ รงแรม วัต ประ งคของทีมงานบริการหลังการขาย คือ การเ ิม่
  ความ ะ วกในการเป็นเ ้าของอ ังหาริมทรั ยใน ลากน่า เก็ต ยเ นอการให้บริการแบบเบ็ เ ร็ ในท่ีเ ียวท่ี ม่มี ้ประกอบการ
  อ งัหาริมทรั ยรายอ่ืนใน เก็ตเทียบ ้

  ุรกิจ ายสทิ ิการ ัก นที่ ักตากอากา  ฮอลิเดย ์คลับ

  ในเ ือนมกราคม ปี 255  อัง นา เวเคชั่น คลับ เริม่ าเนินการขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา ในเครืออัง นาและบาง ว่นในเครือ
  บันยัน ทรี ให้แก่ มาชิก ่งมีระยะเวลา 25 ปี ายใต้ระบบการแลกคะแนน   ่งมีการบริหาร ั การ ย
  ้บริหาร ั การ แลท่ีเป็นอิ ระ   เ ื่อรักษา ิทธิและประ ยชนต่าง  าหรับ มาชิก ยกล่มบริษัท  เป็น ้ให้
  บริการ ้านการขายและการตลา ของ อัง นา เวเคชั่น คลับ เท่านั้น

  เมื่อมีการเปิ ตัว อัง นา เวเคชั่น คลับ ธรกิ  ลากนา่ อลิเ ย คลับ เ ิมหย การขาย ิทธิให้กับ มาชิกรายใหม ่ ย มาชิก อลิเ ย คลับ
  ปั บันยังคงมี ิทธิเข้า ักในรี อรททกแหง่ และ ้รับ ิทธิ ิเ ษตามท่ี มาชิก ะ ้รับเชน่เ ิม ในปี 256   ลากนา่ อลิเ ย คลับ ้
  เปล่ียนชื่ อเป็น อัง นา เวเคชั่น คลับ เ อริเท  และ มาชิก ้รับการเ นอให้ยกระ ับ ป ่การปรับเปล่ียนเป็น มาชิก ายใต้ระบบ
  การแลกคะแนน   ท่ีมีความคล่องตัวมากข้น

  กิจการ หเ้ ่า ื้นทีอ่าคารสาํนักงาน

  อาคาร ทยวา 1 เป็นอาคาร 2  ชั้น ร้าง ้วยหินแกรนิต ต้ังอยบ่น นน าทรใต้และเป็นหน่งใน านักงานแหง่แรก  ในกรงเท  ท่ี ร้าง
  ข้นในรปแบบคอน มิเนียม ท้ังอาคารมี ื้นท่ีใช้ อยประมาณ 2  ตารางเมตร ยกล่มบริษัท  เป็นเ ้าของอย ่15 3  ตารางเมตร
  อาคาร ทยวา 1 เป็นอาคารท่ี รั้บการ แลปรับปรงอยา่ง ม่าเ มอทาให้ ามาร ารงความเป็นอาคาร านกังานชัน้นา ต้ลอ ระยะเวลา
  หลายปีท่ี า่นมา

  ในปี 2556 กล่มบริษัท  ้ าเนินการปรับปรงบริเวณล็อบบี้ของอาคาร เ ื่อเ ิ่ม ักย า ในการแข่งขันกับอาคาร านักงานใหม่  ใน
  บริเวณใกล้เคียงท่ีเ ิง่เปิ าเนินงาน

  ต้ังแต่เ ือนกรกฎาคม 2563 มี านักงานให้เชา่เ ียง มก่ี่แหง่และ มม่ี านักงานให้เชา่แหง่ใหมใ่นชว่ง ควิ 1  ต้ังแต่ ตรมา ท่ี 1 ปี 2563
  น งปั บัน

  การลงทนุ น ุรกิจโรงแรมแล รสีอรท์ นต่าง ร เท

  กล่มบริษัท  ยัง ม้กีารลงทนในกองทนบันยัน ทรี อิน ชนา่ ลปิทัลลิต้ี ง่ ั นารี อรทแบบครบวง รในลากนา่ ลัง ก ประเท เวีย นาม

  นอก ากนั้น กล่มบริษัท  มีการลงทนอ่ืน  ในต่างประเท  ย า่นบริษัท ทรอปิคอล รี อรท ากั   และบริษัท บเบ  อินเว เมนท 
  ากั   ่งลงทนใน รงแรมหรหราหลายแหง่ใน มิ าคเอเชียแป ิ ิ ค 
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  การ ั นาทีเ่กิด น้ น ี  

  หลัง ากการแ ร่ระบา ของ ควิ 1  หลายระลอกท่ีก ันอต าหกรรมการท่องเท่ียวท่ัว ลกในช่วง 2 ปีท่ี ่านมา 2563 256
  การเ ินทาง ายในประเท และระหว่างประเท ่งเ ิง่ ะเริม่กลับมากระเต้ืองข้นใน ตรมา ท่ี  ของปี 256  หย ชะงักเนื่อง ากความ
  กังวลเก่ียวกับการแ รร่ะบา ของ าย นัธ อ มครอน ว้ยเหตน้ี รั บาล ทย ง ร้ะงับการใช้ ครงการ "   " ง่เปิ ตัวในเ อืน
  กิายน 256  และกลับ ปใช้มาตรการการกักกันในวันท่ี 22 ธันวาคม 256  แม้ว่า ังหวั เก็ต ะมีการใช้ ครงการ   วัน 
  แต่บรรยากา การท่องเท่ียวยังคงอมครมท่ัวประเท และต่อเนื่อง ป งต้นปี 2565

  านการณเริม่ ีข้น มีนักท่องเท่ียวเ ิม่ข้นในชว่งปลาย ตรมา ท่ี 1 ของปี 2565 และ ครงการ    กยกเลิก ปในเ ือน ษ าคม 
  2565  เน่ือง ากการ ี วัค นีท่ีเ ิม่ข้นทาใหค้วามรนแรงของอาการติ เชื้อล ลงและการเข้ารับการรกัษาใน รง ยาบาลล ลง นย  ของ
  านักงานบริหาร านการณ ควิ 1  บค  ้ปรับล ระ ับความรนแรงของ ควิ 1  ากการระบา ให ่ ก่ารแ รร่ะบา เ าะ ิ่น
  ในเ ือนกรกฎาคม 2565 ในขณะเ ียวกัน ข้อกาหน าหรับการเ ินทางเข้าประเท ทย และประกัน ควิ 1  าหรับชาวต่างชาติ
  กยกเลิกในวันท่ี 1 กรกฎาคม  เหล่านี้แ งให้เห็น งการ ิ้น ของข้อ ากั การเ ินทางและประเท ทย ้เปิ ประเท อีกครั้ง าหรับ
  นักท่องเท่ียว ากต่างประเท อยา่ง มบรณ การเปิ ประเท นี้ทาให้ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเ ิม่ข้นทันทีและเ ิม่ข้นอยา่งต่อเนื่อง
  ตลอ ท้ังปีท่ีเหลือ ยเ าะในชว่ง กาลท่องเท่ียวใน ตรมา ท้ายของปี 2565 ท่ี านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเ ิม่ข้นอยา่งรว เร็ว
  เป็น ิเ ษ ่ง ลให้ าคธรกิ บริการรวม งกล่มบริษัทมีลกค้าเ ิ่มข้น ่งช่วย ลัก ัน ลประกอบการของ รงแรมท้ังใน ้านอัตรา
  การเข้า ักและราคาห้อง ัก ยรวม 

  รงแรมบันยัน ทรี กรงเท  ยังคง เ ่นมีชื่อเ ียงอย่างต่อเนื่องในการเป็นหน่งในร้านอาหารและเคร่ือง ื่มท่ี ีท่ี ในกรงเท  และ
  หอ้งอาหารเวอรติ ก้ยงัคง ้รบัความนิยมมา ยตลอ  ยราย ้หลัก ว่นให เ่ป็นราย ้ ากการขายอาหารและเครื่อง ื่มของเวอรติ ก้
  ในปี 2565 ั ว่นราย ้ ากการขายอาหารและเครื่อง ื่มคิ เป็นร้อยละ 5  ล ลง ากร้อยละ 6  ในปี 256  เนื่อง ากการ ื้ นตัวของ
  ราย ้ ากห้อง ักมากกว่าราย ้ ากการขายอาหารและเครื่อง ื่มมาก 

  การท่องเท่ียวใน ังหวั เก็ต กขับเคล่ือน ยนักท่องเท่ียวชาว ีนและรั เ ียเป็น ว่นให  ่ แต่ในปี 2565 ม่ ้เป็นเชน่นั้นแล้ว ย
  เ าะอยา่งยิง่ นักท่องเท่ียวชาว ีนท่ีทางรั บาล ีนออกคา ั่งห้ามเ ินทางออกนอกประเท  ในชว่งคร่งแรกของปี 2565 ท่ีข้อ ากั
  การเ ินทางข้ามประเท ยังคงมี ลอย ่  รงแรมของเราใน เก็ตประ บความ าเร็ ในการ ง นักท่องเท่ียว ายในประเท า่นกิ กรรม
  ง่เ ริมการขายและ ปร มชั่นท่ีหลากหลาย ในชว่งคร่งปีหลังนักท่องเท่ียวต่างชาติ ว่นให ม่า ากรั เ ียเป็นหลัก 

  เชน่เ ียวกับปี 256  รงแรมในลากนา่ท้ังหม รวมตัวกันและรว่ม ั กิ กรรม ปร มทการ ั งานอีเว้นตและ ปร มชั่นท่ี ักของ รงแรม
  ท้ังหม  เ ื่อให้มีราย ้เข้ามามากท่ี  ในบางกรณี รงแรมแหง่หน่ง ะ ั งานท่ีต้อนรับแขก ากทก รงแรมแทนท่ี ะเป็น รงแรมท้ังหม
  ั งานของตัวเอง ทาให้มีการ ั การค่าใช้ ่ายอยา่งเหมาะ มและการทางานรว่มกันระหว่างกล่ม

  าหรับการ ั นาอ ังหาริมทรั ย หลัง าก มม่ีการเปิ ตัว ครงการใหมใ่นปีท่ี า่นมาเนื่อง ากความ มแ่นน่อนของตลา  ในปีนี้มีการ
  เปิ ตัว ครงการหลาย ครงการ ่งเป็น ว่นหน่งของกลยทธต่อเนื่องของกล่มในการปล ล็อกท่ี ินว่างเปล่าของบริษัท เชน่ ครงการลากนา่
  บีช  ่งเปิ ตัว ปในชว่งคร่งปีแรกของปี 2565 ตาม ้วย ครงการบันยัน ทรี แกรน  เร ิเ ้น  ครงการลากนา่ ี  และ ครงการ
  กาย ารค 2 ในชว่งคร่งปีหลัง

  นอก ากนี้ กล่มบริษัท  ะยังคงขยายเครือขา่ย ั นาการขายอ ังหาริมทรั ยนอก านท่ีในประเท ีน รั เ ีย และอินเ ีย เ ื่อเ ิม่
  านวนแหล่งท่ีมาของ ้ ื้ออ ังหาริมทรั ยท่ีมี ักย า ากช่องทาง ันธมิตร ร้อมกับการ ั กิ กรรม ่งเ ริมการขายออน ลนอย่าง
  ม่าเ มอ
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 โครงการ นอนาคต

  กล่มบริษัท  เชื่อมั่นว่าในระยะกลาง น งระยะยาวยังมี อกา ในการเ ิม่ ลกา รและขยายเ ิม่เติม าหรับ ิง่อานวยความ ะ วกท่ีมีอย่
  ในปั บัน ยเ าะอยา่งยิง่ เมื่อ บว่าความต้องการท้ังในแง่ของปริมาณห้อง ักและท่ีอยอ่า ัย ้เ ิม่ข้นอยา่งต่อเนื่องใน ังหวั
  เก็ตและกรงเท  ยนับ ากนี้ กล่มบริษัท  ะมง่เน้นกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ยท่ีเห็น ลเติบ ตรว เร็ว รวม งการ ั นาชอ่ง
  ทางการขายและกิ กรรมการตลา ออน ลน  ิ ิตอลในประเท ีน รั เ ีย อินเ ีย ตะวันออกกลาง เอเชียตะวันออกเ ียงใต้ และตลา
  าคั อ่ืน  เ ื่อกระ าย านลกค้าและทาให้ ครงการอ ังหาริมทรั ยของบริษัท  เป็นท่ีร้ ักมากยิ่งข้นเ ื่อขยายการเข้า ง ้ ื้อท่ีมี
  กัย า ยมวัีต ประ งคเ ื่อ รา้งยอ ขายอ งัหารมิทรั ยท่ีแขง็แกรง่อยา่งต่อเนื่องเ ื่อใหม้ัน่ใ ว่ากล่มบรษัิท   ามาร ารงยอ ขาย
  ต่อปีในระ ับ ง เ ื่อการเ ริ เติบ ตของราย ้อยา่งยั่งยืน  

 โรงแรม

  กล่มบริษัท  มีน ยบายท่ี ะ ารง ว้ ่ง า ลักษณชื่อเ ียงของการเป็น รงแรมชั้นนาท่ีมีความหรหรา งมีการปรับปรงและตกแต่งท้ังใน
  ว่นห้อง ัก และ ื้นท่ีการบริการ ว่นกลางใหมต่ามกาหน เวลาท่ีเหมาะ มอยา่ง ม่าเ มอ 

  ใน ้านการตลา  กล่มบริษัท  ยังคงทาการตลา ท่ีขับเคล่ือน ้วยข้อมล ยนาข้อมลท่ีเก็บ ้ ากลกค้ามาวิเคราะหเ ื่ อประเมิน
  ความต้องการของตลา และปรับเปล่ียน ปตามความต้องการของลกค้าอยเ่ มอ ในขณะท่ีประเท ทยกาลัง ื้ นตัว  บริษัท  ะมง่เน้น ป
  ท่ีการเก็บข้อมลของกล่มตลา นักท่องเท่ียวท่ี ะเข้ามาในประเท  รปแบบการ อง และการเปล่ียนแปลงใน ิ่งท่ีนักท่องเท่ียวคา หวัง 
  การเ ิม่ข้นของความต้องการในการเข้า ักเป็นระยะเวลานานข้น น งการ องเ ื่อเข้า ักในระยะ ั้น  เ ื่อชว่ยกระต้นอัตราการเข้า ัก

  ุรกิจการ ายอสงัหารมิทรั ย์

  มีการคา การณว่าความต้องการอ ังหาริมทรั ย ะเ ิ่มข้นในปี 2566 เม่ือประเท ีนเปิ รมแ นอีกคร้ังหลัง ากปิ ประเท มาเป็น
  เวลา ามปีเนื่อง าก ควิ 1  บริษัทคา ว่า ะ ้เห็นความต้องการ ื้อท่ี กกัก ว้มา ลัก ันยอ ขายอันแข็งแกรง่ และ ้ประ ยชน าก
  ชอ่งทางการขายท่ีครอบคลม และชื่อเ ียงของแบรน ท่ี เ ่น นอก ากนี้ คา ว่าวี า่ านักระยะยาวในประเท ทย บับใหมท่ี่เริม่
  ใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 ะช่วยกระต้นความ นใ ในอ ังหาริมทรั ย าก ้ ื้อชาวต่างชาติท่ีร่ารวยและเกษียณอายมากข้น
  การระบา ให ่ ่ง ลให้ ้คนมีแนวคิ ใหม่เก่ียวกับ ล ตลและความชอบในการทางาน เช่น การอา ัยอย่ใน ื้นท่ีท่ีมีประชากร ม่
  หนาแนน่ และความ ามาร ในการทางาน ากท่ีบ้าน ังนั้น เรา งเห็นแนว น้มของ ้ ื้อท่ีต้องการอ ังหาริมทรั ยท่ี ร้อมอยอ่า ัย
  เนื่อง าก มต้่องเ ชิ กับความเ ี่ยงท่ี ครงการ ะ ร้าง มเ่ ร็  และต้องการเข้าอยทั่นทีเป็นท่ีหลบ ัยของ วกเขาในชว่งท่ีมีการระบา
  ให ่ และการเปล่ียนแปลงของความต้องการของกล่มลกค้าในอ ังหาริมทรั ยระ ับบนและระ ับหรหรา ยเ าะท่ี ักอา ัยแบบ
  ว่นตัว กล่มบริษัท  ยังคง าเนินกลยทธอยา่งต่อเนื่องท่ี ะปล ล็อคมลค่าท่ี ินว่างเปล่าของกล่มบริษัท  ย าเนินการ ั นา ครงการ
  อ งัหาริมทรั ยใหม่  ง่รองรบั ้ ื้ออ งัหารมิทรั ยท้ังเ ื่อการอยอ่า ยัและเ ื่อการ กั อ่น ในปี 2566 กล่มบรษัิท วางแ น ะเปิ ตัว
  ครงการอ ังหาริมทรั ยใหม่  าหรับกล่มลกค้าในระ ับเริม่ต้น ระ ับกลาง และระ ับหรหรา 

  ุรกิจ ายสทิ ิการ ัก นที่ ักตากอากา  ฮอลิเดย ์คลับ

  อัง นา เวเคชั่น คลับ  ยังคงนาเ นอ ลิต ัณ ใหม่  เ ื่อให้ อ คล้องกับการแขง่ขันท่ี งข้น ่งมีความแตกต่าง าก ลิต ัณ ก่อนหน้า
  คือ การนาระบบการแลกคะแนนมาใช้ในการแลก ิทธิ าหรับการเข้า ัก ่งมีการบริหาร ั การ ย ้ ั การ แลห้อง ักท่ีเป็นอิ ระ าก
  บริษัท    ย มาชิกยังมี ิทธิเข้า ักในเครือ บันยัน ทรี ท่ีมีอยห่ลากหลายแหง่ 

  ุรกิจกอล์

  นามกอล ของท้ัง ลากนา่กอล เก็ต และ ลากนา่ กอล  บินตัน ้ทาการปรับปรงและออกแบบให้ตรงกับ ความต้องการของลกค้า ้มา
  ใช้บริการ ะ ้ บกับความ นก นานและประ บการณท่ีท้าทายความ ามาร ท่ี ม่ ้าใคร บน นามกอล ท่ี กออกแบบอยา่ง ี าหรับ
  ้ท่ีชื่นชอบการเล่นกอล  กล่มบริษัท ะยังคงมง่มั่นท่ี ะให้ ลตอบแทนทางการเงินท่ี ีท่ี และเ ื่อเ ิม่ราย ้ ในขณะท่ีควบคมต้นทน
  ้วยการนาเ นอประ บการณยอ เยี่ยมท่ี าหรับนักกอล  เ ื่อ ง่เ ริมการกลับมาเล่น ้า ง่เ ริมการแนะนาต่อ และเ ิม่การใช้
  ่าย ยเ ล่ีย 
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  ค ามคืบหน้า องโครงการ

  ความคืบหน้า ้านการก่อ ร้างและการขายของ ครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอีย ังนี้

มูลค่า 
 ล้านบาท

จําน นยูนิต
โครงการ

อัตราการ
ก่อสรา้ง       
แล้ เสรจ็ท้ังหมด ายแล้ายแล้ รบัรูร้าย ด้

 โครงการทีส่รา้งเสรจ็แล้

 บันยัน ทรี ล วิลล่า 3    1   1

 แค เ ีย 1 1 3  22  2  2  2  1

 แค เ ีย 2 63 1 5 63 6  62 1

 แค เ ีย 3 1 6 5 1 3 1 3 1  1 3 1

 อัง นา บีช รอนท เร ิเ ้น  2 13  5  5  1  5  1

 ร ม      

 โครงการร ห ่างก่อสรา้ง

 าวา 5  12  3  31   3

 อัง นา อเชี่ยนวิว อาคาร 1  1  2  22 2   3

 บันยัน ทรี แกรน  เร ิเ ้น  1 5 1   21      3  

 ลากนา่ ารค 2 ทาวน ม 35 2  1  6  1  1  

 ลากนา่ ารค 2 วิลล่า 53  25 2   1  6  

 ลากนา่ วิลเล  เร ิเ ้น    6  16 16 1   5  

 กาย ารค ออ รรา่ 2 1  16 3 6 5  25  

ร ม      

 ยอดร มท้ังสิน้      

 การก่อ ร้าง ะเริม่เมื่อมีการทา ั า ื้อขาย ยใช้ระยะเวลาก่อ ร้าง 1 2 ปี
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 โครงสรา้งการถือหุน้

   โครงสรา้งการถือหุน้ องกลุ่มบรษัิท

  ธรกิ หลักของกล่มบริษัท  ประกอบ ้วยธรกิ รงแรม ธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ย และธรกิ านักงานให้เชา่ ยการลงทนท่ี าคั
  ว่นให ่ ะอย่ ายใต้การ าเนินงานและการบริหารรี อรทครบวง รของ ลากนา่ เก็ต ่งต้ังอยบ่นเกาะ เก็ตในประเท ทย รวม ง
  การลงทนใน รงแรมบันยัน ทรี และ านักงานให้เชา่ในกรงเท

  กลุ่ม ุรกิจ

  ธรกิ หลัก  าเนินการ ยแต่ละบริษัท ังนี้

BGL
LBTL
PGR

TWPL

LEL
LJL
LGL
LSC
V9F

BTG(S)
BTG(T)

BGL
BTL

LBTL
LGL
LLL
LRH
PGR
TWL

TWRH
TWPL

AVCI
CGL
LHC

BT1
BT2
BT3
L3

MCP
PSD

TLDC
TWT2

TWPL
TWT
LRH

บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จํากัด

กิจการโรงแรม

ุรกิจโรงแรม ุรกิจโรงแรม ุรกิจ หเ้ ่า ื้นที่
อาคารสาํนักงาน

ุรกิจเกีย่ เน่ือง

ุรกิจแกลลอรี่ ายสนิค้า

เจ้า องทีดิ่น

ุรกิจ ายสทิ ิการ ัก น
ที่ ักตากอากา

 

กิจการ ั นา
อสงัหารมิทรั ย์

กิจการ หเ้ ่า ื้นที่
อาคารสาํนักงาน
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  บุคคลทีอ่าจมคี าม ัดแยง้
   
  มม่ี

   ค ามสมั ัน ์กับกลุ่ม ุรกิจ อง ูถื้อหุน้ ห ่

  บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั   เป็นบริษัทท่ี ทะเบียนในตลา หลักทรั ย ิงค ปร าเนินธรกิ หลักในการบริหารและ ั นา
  รี อรท รงแรม และ ปาระ ับหร ายใต้ตรา ั ลักษณอันเป็น ากล ปั บัน  เป็น ้ ือห้นรายให ข่องบริษัท  ือห้นทางอ้อม
  เท่ากับร้อยละ 6 3 ของ านวนห้นท่ีออกและชาระแล้วท้ังหม ของบริษัท   ยังเป็น ้ ือห้นรายให ท้ั่งทางตรงและทางอ้อม ย ือ
  ห้นในอัตราเกินกว่าร้อยละ 1  ในบริษัทยอ่ยหลายบริษัท และบริษัทรว่มหน่งแหง่ของบริษัท

  บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มท่ีมี  ือห้นรว่มอย่ ้วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธรกิ รงแรมและ ั นาอ ังหาริมทรั ย และการขาย
  ินค้าท่ีระลกใน รงแรมท่ีบริหาร ั การ ย  ังนั้น การเข้า ือห้นรว่ม ย  ่งเป็นบริษัทท่ีมีความชานา  และประ บการณท้ัง
  ในการ ั นาและบริหาร ั การ รงแรมท่ัว ลก ายใต้เครื่องหมายทางการค้า บันยัน ทรี  อัง นา  แค เ ีย  และ าวา  และ ้รับ
  รางวัล รงแรมและรี อรทยอ เยี่ยมมากมาย ะ ่ง ลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ังกล่าว ้รับประ ยชน ากการใช้เครื่องหมายการค้า
   ความมีชื่อเ ียง และการชว่ยเหลือในการบริหาร ั การ าก 

   ูถื้อหุน้
  รายนาม ้ ือห้นรายให  ่ณ วันท่ี 3  ธันวาคม 2565#

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

หมายเหตุ
   ณ วันปิ ม ทะเบียน ้ ือห้นครั้งล่า  ้ลงทน ามาร ข้อมล ้ ือห้นท่ีเป็นปั บันก่อนการประชม ามั ้ ือห้น ประ าปี 2566 ้ าก  ่งเป็น

  เว็บ ตธรกิ ของบริษัท  
   บริษัท ่งเป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  ือห้นอยท้ั่งหม
   บริษัท ่งบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  มีอานา ควบคม

จําน นหุน้ทีถื่อ จําน น
หุน้ทีถื่อร ม

%ราย ื่อ ูถื้อหุน้

 1  กล่มบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  1 3 1 5 3 6 3

   1  บริษัท บันยัน ทรี แอ เ ท  ประเท ทย  ากั 32 3 2 

   2  บริษัท บันยัน ทรี รี อรท แอน  ปา ทยแลน  ากั  62 332 3  

   3   บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท ากั  1 52 62 

 2  บริษัท ทยวา ากั  มหาชน  3 2  2 1

 3  นายวชิระ ทยานารา ร  3  1

  นาย วิทย เลาหะ ลวั นา  2 3  1

 5  บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล คอมเมอรเชียล ิเวลลอปเม้นท ากั   2 5 5 5  1 6

 6  นาย มชาย เตียทะ ินธ  1 256 6  

  นาง าว าวิตา คงธนา มบรณ  31  

  นายเ ิม่ ัก ิ เก่งมานะ  55 5  3

  นาย ินธ วง ปิยะบวร  3 2  2

 1  นาย ิทักษ บ น นทร  3 6 53 2

   ้ ือห้นรายยอ่ยอ่ืน  55 5 5

   ร ม                
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  กลุ่ม ูถื้อหุน้ราย ห ่ทีโ่ดย ติการ ์มอิีท ิ ลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรอื การดําเนินงาน องบรษัิท   อยา่งมนัียสาํคั

  บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  เป็นบริษัทท่ี ทะเบียนในตลา หลักทรั ย ิงค ปร ย าเนินธรกิ หลักในการบริหารและ ั นา
  รี อรท รงแรม และ ปาระ ับหร ายใต้ตรา ั ลักษณอันเป็น ากล ปั บัน บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  เป็น ้ ือห้นรายให ข่อง
  บริษัท  ือห้นทางอ้อมเท่ากับร้อยละ 6 3 ของ านวนห้นท่ีออกและชาระแล้วท้ังหม ของบริษัท

  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีมี  ือห้นร่วมอย่ ้วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธรกิ รงแรมและ ั นาอ ังหาริมทรั ย และการขาย
  นิค้าท่ีระลกใน รงแรมท่ีบริหาร ั การ ย  ังนั้น การเข้า ือห้นรว่ม ย  ่งเป็นบริษัทท่ีมีความชานา  และประ บการณ
  ท้ังในการ ั นาและบริหาร ั การ รงแรมท่ัว ลก ายใต้เครื่องหมายทางการค้า บันยัน ทรี  อัง นา  แค เ ีย  และ าวา  และ
  ้รับรางวัล รงแรมและรี อรทยอ เยี่ยมมากมาย ะ ่ง ลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ังกล่าว ้รับประ ยชน ากการใช้เคร่ืองหมาย
  การค้า ความมีชื่อเ ียง และการชว่ยเหลือในการบริหาร ั การ าก 

  จําน นทนุจดท เบยีนแล ทนุ ําร แล้

  บริษัท  มีทน ทะเบียน 2 116 53 5  บาท ยเป็นทนท่ีออกและชาระแล้ว 1 666 2 1  บาท แบง่เป็นห้น ามั  166 6 2 1 ห้น
  มลค่าท่ีตรา ว้ห้นละ 1  บาท

  บริษัท  มม่ีห้นประเ ทอ่ืนท่ีมี ิทธิหรือเง่ือน ขแตกต่าง ากห้น ามั

  ณ วันปิ ม ทะเบียนครั้งหลัง ของบริษัท  เมื่อวันท่ี 3  ธันวาคม 2565 านวนห้นท่ีบริษัท ทยเอ็นวี ีอาร ากั  บริษัทยอ่ยของตลา
  หลักทรั ย  ้ออกตรา าร ใบแ ง ิทธิใน ลประ ยชนท่ีเกิ ากหลักทรั ยอ้างอิง ทย  หรือ เอ็นวี ีอาร  ้ลงทนในห้นของบริษัท
  มี านวนเท่ากับ 5 35  ห้น หรือเท่ากับร้อยละ 35 ของ านวนห้นท่ีออกและชาระแล้วท้ังหม ของบริษัท  ตามท่ี ้ระบ ว้ในหนัง ือ
  ชี้ชวน บริษัท ทยเอ็นวี ีอาร ากั  ะ มเ่ข้ารว่มประชมและออกเ ียงลงคะแนนในการประชม ้ ือห้นของบริษัท  เว้นแต่เป็นการประชม
  เ ื่อออก ากการเป็นบริษัท ทะเบียนเท่านั้น ังนั้น ห้นท่ี ือ ยบริษัท ทยเอ็นวี ีอาร ากั  ะ มน่ามารวมคานวณเป็นองคประชม
  และเป็นห้นท่ีมี ทิธิในการออกเ ยีงลงคะแนนในการประชม ้ อืหน้ของบริษัท  เว้นแต่เป็นการประชมเมื่อบริษัท  ประ งคท่ี ะนาหน้ออก
  ากการเป็นห้น ทะเบียนในตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทยเท่านั้น

  การออกหลักทรั ยอ่ื์น

 บริษัท  มม่ีห้นก้ ตัว ั าใช้เงิน หลักทรั ยแปลง า ้ ตรา ารหนี้ ล  ท่ีออก ยบริษัท

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ปอรต บาร
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  นโยบายการจ่ายเงิน ั น ล

 น ยบายเงินปัน ลของบริษัท  คือ การม่งมั่นท่ี ะเ ิ่มมลค่าเงินลงทนให้ ้ ือห้น และ นับ นน ้ ือห้นให้ลงทนในบริษัท  อย่างยาวนาน
 ว้ยการ า่ยเงินปัน ลท่ีมอัีตราการเติบ ตต่อปีท่ี ามาร คา การณ แ้ละมิ ร้บั ลกระทบ ากความ นั วนของกา ร ว้ยวัต ประ งค งักล่าว
 น ยบายเงินปัน ลของบริษัท  งเป็น ปตามหลักการของความมีเ ียร า  การคา การณ ้ และการเติบ ตท่ีบริหาร ั การ ้ แนวทาง
 เป็น ังนี้

  ความมีเ ียร า   บริษัท  ะ ่ายเงินปัน ลในแต่ละปี เว้นแต่กรณีท่ีบริษัท  เ ชิ กับ ลขา ทนอยา่งรนแรง เ ื่อให้ ้ ือห้น
      มิ ้รับ ลกระทบ ากความ ัน วนของกา รในแต่ละปี
  การคา การณ ้  ้ ือห้น ามาร คา คะเน งเงินปัน ลท่ี ะ ้รับในแต่ละปี ้ ่งอา ะทาให้ ้ ือห้น ามาร วางแ น
      บริหาร ั การรปแบบ ั ว่นการลงทนของตนเอง ้ ียิง่ข้น
  การเติบ ตท่ีบริหาร ั การ ้ บริษัท  ม่งมั่นท่ี ะ ่ายเงินปัน ลเ ิ่มข้นในแต่ละปีและมีความ ันแปรน้อยท่ี ายใต้กรอบท่ีกาหน
      กว้าง  แต่ต้องเป็นอัตรา ว่นท่ีแปร ันตาม ลกา ร ากการ าเนินงานท่ีเกิ ข้น ริงของบริษัท  เงิน
       และการประมาณการกระแ เงิน

 นโยบายการจ่ายเงิน ั น ล องบรษัิทยอ่ย

 าหรับน ยบายการ ่ายเงินปัน ลของบริษัทย่อยนั้นบริษัทย่อย ะ ่ายเงินปัน ล ากกา ร ทธิของบริษัทย่อย ท้ังนี้ การ ่ายเงินปัน ล ะนา
 ปั ัยต่าง  มาประกอบการ ิ ารณา อาทิเชน่ ลการ าเนินงานและ านะการเงิน า คล่องการขยายธรกิ และปั ัยท่ีเก่ียวข้องในการ
 บริหารงานของบริษัทยอ่ย ท้ังนี้ มม่ีการกาหน น ยบายการ ่ายเงินปัน ลเ าะเ าะ ง

ลากน่า กอล  เก็ต
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การบรหิารจัดการค ามเสีย่ง

  นโยบายแล แ นการบรหิารค ามเสีย่ง

 กล่มบริษัท  ใช้แนวทาง านความเ ี่ยง ่ง อ คล้องกับกรอบงานของคณะกรรมการร่วมของ าบันวิชาชี  5 าบันใน หรั อเมริกา ่ง
 เรียกว่า          ่ง ้กาหน กรอบแนวคิ การควบคม ายใน
        าหรับใช้เป็นแนวทางการควบคม ายในและ อบทานประเมิน
 ความเ ี่ยงขององคกร และ กนา ปใช้อยา่งแ รห่ลาย ยกล่ม รงแรมอ่ืน  ท่ีอยใ่นบริษัท ทะเบียน เชน่ ิลตัน และ แอท

 กล่มบริษัทมีคณะกรรมการความเ ี่ยงกล่ม  ท่ีคอยให้คาแนะนาแก่ ่ ายบริหาร ั การความเ ี่ยง ่งช่วยอานวยความ ะ วกและติ ตาม
 ลการ าเนินการตามแนวทางการ ั การความเ ี่ยงท่ีมีประ ิทธิ ล ยเ ้าของความเ ี่ยง ่ ายบริหาร ั การความเ ี่ยง แล ปรแกรมการ
 ั การความเ ี่ยงขององคกร  ่งชว่ยให้ ามาร ระบ ประเมิน ั การ ตรว อบและรายงานความเ ี่ยง ้

  ั จจัยค ามเสีย่ง

  ส า เ รษ กิจแล สถานการ ์การท่องเทีย่ น ร เท ทย

 เนื่อง ากราย ้ ว่นให ข่องกล่มบรษัิท  มา ากธรกิ การท่องเท่ียวและธรกิ อ งัหารมิทรั ยในประเท ทย การ าเนนิงานของกล่มบริษัท
 งข้นอยกั่บท้ัง า เ รษ กิ ลกและเ รษ กิ ทย รวม งธรกิ การท่องเท่ียวในประเท ทย เหตการณต่าง  อาทิเชน่ เ นห่ของประเท ทย
 ใน านะท่ีเป็น หมง่หมายของนักท่องเท่ียว าวะเ รษ กิ อย การก่อการร้าย ัยธรรมชาติ การเ ิม่ข้นของอาช ากรรม ความว่นวาย
 ในประเท  หรือการแ รร่ะบา ของ รคต่าง   การระบา ให ท่ั่ว ลกล้วนแล้วแต่ ง่ ลกระทบต่อการท่องเท่ียวในประเท ทยหรือการล ลง
 ของมลค่าอ ังหาริมทรั ยใน ังหวั เก็ต และอา ่ง ลกระทบต่อธรกิ  านะทางการเงิน และ ลการ าเนินงานของกล่มบริษัท  ้
 ากการท่ีประเท ทยเปิ ประเท ในปี 2565 และการริเริม่ ครงการต่าง  ของรั บาล ทย ทาให้มีอัตราการเข้า ักของ รงแรมเ ิม่ข้น นเกือบ
 ะเป็นตัวเลขก่อนเกิ รคระบา  ปี 2562  ย านวนนักท่องเท่ียว ากต่างประเท คิ เป็น ั ว่นของ ้เข้า ัก ว่นให ่

 สถานการ ์ทางการเมืองที่ ม่แน่นอน

 ธรกิ การท่องเท่ียวในประเท ทย ้รบั ลกระทบในเชงิลบในชว่ง มก่ี่ปีท่ี า่นมา าก าวะการเมอืงท่ีตงเครยี  เหตการณเหล่าน้ี ้ กเ ยแ ร่
 ปยังนานาประเท และทาให้เกิ า ลักษณในเชิงลบต่อประเท ทยในแง่ความปลอ ัยในการเ ินทางเข้ามาของนักท่องเท่ียวต่างชาติและ
 นักลงทนในการเข้ามาลงทน านการณทางการเมืองในประเท ท่ี ม่แน่นอน อา ่ง ลกระทบในเชิงลบต่อธรกิ การท่องเท่ียวและความ
 อ่อน หวของนักลงทน 

 การ ง่ าตลาดลกูค้าหลัก

 การ ่ง าตลา หลักทาให้เกิ ความเ ี่ยงเมื่อตลา นั้นเกิ าวะ อย ย ะ ่ง ลกระทบต่อ ลประกอบการของบริษัท  หาก ม่ ามาร หา
 ตลา อ่ืนมาท แทน ้ทันท่วงที เชน่เ ียวกับ รงแรมท้ังหลายในประเท ทย ตลา นักท่องเท่ียวชาวรั เ ียและชาว ีน ้กลายเป็นตลา หลัก
 าคั ของกล่มบริษัท  ในชว่ง มก่ี่ปีท่ี า่นมา กล่มบริษัท ะแ วงหาตลา ทางเลือกเ ื่อให้ ้ านลกค้าท่ี ม ล 

      ค าม นั น องอัตราดอกเบีย้

 กล่มบริษัท  มีความเ ี่ยงเก่ียวกับอัตรา อกเบี้ยเนื่อง ากมีเงิน ากกับ าบันการเงิน ลกหนี้การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบั ชีธนาคาร และ
 เงินก้ยืม ากธนาคาร แต่เนื่อง าก นิทรั ยและหนี้ นิทางการเงิน ว่นให ม่อัีตรา อกเบีย้ท่ีปรบัข้นลงตามอัตราตลา หรือมอัีตรา อกเบีย้คงท่ี
 ่งใกล้เคียงกับอัตราตลา ในปั บัน กล่มบริษัท  งประเมินว่า ม่มีความเ ี่ยงเก่ียวกับอัตรา อกเบี้ย ท่ีมีนัย าคั ตามท่ีกล่าวในหมายเหต
 ประกอบงบการเงิน บริษัท  งมิ ้ใช้ตรา ารอน ันธเ ื่อบริหารความเ ี่ยง ากอัตรา อกเบี้ย ังกล่าว 
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 ค าม นั น องอัตราแลกเ ลีย่นเงินตราต่าง ร เท

 อัตราแลกเปล่ียน กลเงินบาทต่อ กลเงินของ ีน หรั  รั เ ีย หราชอาณา ักรและ กลเงินอ่ืน  ของตลา ย รปมีแนว น้ม ะ ง่ ลกระทบ
 ต่อราคา ินค้าและบริการ และอานา การ ับ ่ายใช้ อยของกล่มบริษัท  ในตลา เหล่านี้

กรรมสทิ ิ์ นทีดิ่น

 ในช่วงหลายปีท่ี ่านมา ้มีข้อ กเ ียงเป็นอย่างมากในประเท ทยเก่ียวกับความ กต้องของกรรม ิทธิการ ือครองท่ี ินตามเอก าร ิทธิ
 แมว่้าบริษัท  ะมคีวามม่ันใ ว่าบรษัิทในกล่ม ือครองกรรม ทิธิในท่ี ินท้ังหม ท่ีใชใ้นการ าเนนิธรกิ หรอืท่ี ิน าหรบัการขายในประเท ทย
 อยา่ง กต้อง แต่บริษัท  ม่ ามาร รับประกัน ้ว่า ะ มม่ีบคคลหรือกล่มบคคลใ ต้แย้งในกรรม ิทธเิหล่านั้น  งแม้ว่าการ ต้แย้งในกรรม ิทธิ
 ังกล่าว ะ มป่ระ บ ล าเร็  แต่กระนัน้ก็อา ะ ง่ ลกระทบในทางลบต่อธรกิ การขายอ งัหารมิทรั ยในประเท ทยหาก ้ ื้อมคีวามกังวล
 ว่ากล่มบริษัท  ะ ม่ ามาร อนกรรม ิทธท่ีิ กต้องให้ ้ 

 ก หมายแรงงาน ทย

 นักงาน ว่นให ข่องกล่มบริษัท  มี ิ่นท่ีอยใ่นประเท ทย กฎหมายแรงงานในประเท ทยให้การค้มครองแรงงานเป็นอยา่งมาก กฎหมาย
 แรงงาน ้ห้ามมิให้บริษัท ยท่ัว ปให้ นักงานออก ยมิ ้ ่ายเงินช เชย เว้นแต่ นักงาน ้นั้น ะประ ติตน มเ่หมาะ ม ละเว้นการป ิบัติ
 ตามหน้าท่ี หรือมีความ ม่ ื่ อ ัตย ริต ้วยเหตนี้กล่มบริษัท  งมีมาตรการท่ี ากั ในการล านวน นักงาน เ ื่ อเ ิ่มประ ิทธิ า
 ล ต้นทนหรือเ ื่อบรรลวัต ประ งคอ่ืนท่ีคล้ายคลงกันในระหว่างท่ีเกิ วิก ตการณเมื่อ มน่านนี้ อาทิเชน่ วิก ตเ รษ กิ ลก กล่มบริษัท
 ก็มิ ้ให้ นักงานออกแต่อยา่งใ  แต่ ้นา ครงการ มัครใ ลาหย งาน ย มร่ับเงินเ ือนมาใช้แทน กล่มบริษัท  คา ว่าในอนาคตอา ะมี
 ข้อ ากั ในการใช้ ครงการการลาออก ย มัครใ ต่าง  ง่กล่มบรษัิท  ะต้อง า่ยค่าช เชยเป็น านวนมากรวมท้ังใช้มาตรการอ่ืน  ท่ีคล้ายคลง
 กัน ่ง นักงานท่ี กเลือกอา ะเลือกท่ี ะลาออก ยแลกกับเงินช เชยท่ี ะ ่ายให้เป็นเงินก้อนรวมท้ัง ลประ ยชนอ่ืน 

ค ามเสีย่ง นการดําเนินงาน ุรกิจโรงแรม

 รงแรมต่าง  ของกล่มบริษัท  ต่างก็มีความเ ี่ยง ากการ าเนินงานในธรกิ การให้บริการ ยความเ ี่ยง ังกล่าวประกอบ ้วย

  กาลของธรกิ ท่องเท่ียวข้นอยกั่บปริมาณการท่องเท่ียวและการเ ินทางของกล่มธรกิ การค้า ท่ีแตกต่างกันตลอ ท้ังปี ้วยเหตนี้ ราย ้
  ของกล่มบริษัท  งมีแนว น้มท่ี ะ ัน วนในระหว่างปี
  ค่แขง่ขัน าก รงแรมรี อรทแหง่ใหม่  ท้ังในประเท และ ายใน มิ าค
  รปแบบการท่องเท่ียวและความนิยมของแหล่งท่องเท่ียวท่ีอา เปล่ียนแปลง ป
  การเปล่ียนแปลงเง่ือน ขระเบียบทางกฎหมายในประเท ทย
  านวนห้อง ักใน ื้นท่ีหรือ มิ าคเ ียวกันท่ีมีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้อง ักของลกค้าท่ีล ลงในบางช่วงอา ะ ่ง
  ลกระทบในเชิงลบต่ออัตราการเข้า ักและราคาค่าห้อง ัก
  การเปล่ียนแปลง ยรวมท้ัง า เ รษ กิ ใน มิ าคและท้อง ิ่น ่งอา ะ ่ง ลกระทบต่อการ ับ ่ายใช้ อยของ ้บริ คและวิ ี
  การท่องเท่ียวของประชาชนและปั ัยอ่ืน  ่งอา มก่่อให้เกิ ราย ้ท่ีเ ิม่ข้น 
  าวะทางการเมืองใน มิ าคและท้อง ิ่น รวมท้ัง า ังคม ่งมี ลกระทบต่อความต้องการ ื้อ อานา ื้อของตลา  เชน่ อาช ากรรม 
   ความ ม่ งบใน ังคมและการก่อการร้าย
  รคระบา   การระบา ให ท่ั่ว ลก ่งมี ลกระทบต่อการเ ินทางและธรกิ การท่องเท่ียว
  การเคล่ือน หวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท
  ความ ะ วกในการเ ินทางเข้าประเท ทยและ ยเ าะอยา่งยิง่ านวนเท่ียวบินมายังประเท ทยและ ังหวั เก็ต 
  า มิอากา ท่ีแปรปรวนและ ัยทางธรรมชาติ 
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 ค ามเสีย่ง นการดําเนินงาน ุรกิจอสงัหารมิทรั ย์

 ธรกิ อ ังหาริมทรั ยของกล่มบริษัท  มีความเ ี่ยง ืบเนื่อง ากการ าเนินงานในธรกิ  ยความเ ี่ยง ังกล่าวประกอบ ้วย

  การเปล่ียนแปลง ยรวมท้ัง า เ รษ กิ ใน มิ าคและท้อง ิ่น านการณทางการเมือง ่งอา ะ ง่ ลกระทบต่อการ ับ ่ายใช้ อย
  ของ ้บริ คและความเชื่อมั่นในตลา อ ังหาริมทรั ย 
  ความ ามาร ในการ ร้าง ลตอบแทนการลงทนท่ียั่งยืน ่งอา ง่ ลกระทบต่อความต้องการของอ ังหาริมทรั ยในอนาคต 
  การเคล่ือน หวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท ่งอา ่ง ลกระทบต่อราคาและความ ามาร ในการ ื้ออ ังหาริมทรั ยของ
  ชาวต่างชาติ
  การ ั นาการออกแบบอ ังหาริมทรั ยท่ีมีนวัตกรรมและรปแบบใหม่  เ ื่อการ ง ้ ื้อ 
  การ ั ให้มีบริการหลังการขายท่ีมีคณ า งเ ื่อรักษาความแข็งแกรง่ของความ งรัก ัก ีในตราอ ังหาริมทรั ยและความ อใ ของ ้ ื้อ 
  การเปล่ียนแปลงเง่ือน ขระเบียบทางกฎหมายในประเท ทย ่งอา มี ลต่อข้อ ากั ของ ้ ื้อ การ ั นาท่ี ินในอนาคตหรือรปแบบการ
  เ นอขายอ ังหาริมทรั ย
  ต้นทนการก่อ ร้างท่ี ง่ งข้นอา ง่ ลกระทบต่ออัตรากา ร ากการ าเนินงานหาก ม่ ามาร ปรับราคาขายข้น ้
  ความ ามาร ในการ ั หาและคง ว้ ่ง ้รับเหมาก่อ ร้างอาคารท่ีมีความ ามาร ง่มอบงานท่ีมีคณ า ้ตรงตามกาหน เวลา 
  รคระบา   การระบา ให ่ท่ัว ลก ท่ี ่ง ลกระทบต่อการเ ินทางและอต าหกรรมการท่องเท่ียวเน่ือง าก ้ ื้อ ากต่างประเท ือเป็น
  ลกค้ารายให ข่องบริษัท

 ปั ัยต่าง  เหล่าน้ี ามาร ่ง ลเ ียต่อธรกิ ของกล่มบริษัท  ่ าย ั การ ง ้ให้ความ นใ ในเรื่องต่าง  อย่างใกล้ชิ เ ื่อ ะ ามาร นา
 กลยทธของกล่มบริษัท  มาปรับใช้ ้ทันท่วงทีเมื่อมีการเปล่ียนแปลงใ  ท่ีมี ลต่อการ าเนินงานของกล่มบริษัท  
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บันยัน ทรี กรงเท  



การ ับเคล่ือน ุรกิจเ ื่อค ามยั่งยนื

  นโยบายแล เ ้ าหมายการจัดการด้านค ามยั่งยนื

 ิสยัทั น์
 เป็น ้นาในธรกิ รงแรมและการ ั นาอ ังหาริมทรั ยในระ ับนานาชาติ ท่ีม่งมั่นรักษา ิ่งแว ล้อมและมีความรับ ิ ชอบต่อ ังคมและ
 ทาให้ ้มี ว่นเก่ียวข้องทกระ ับ ้รับความ ง อใ ง  ยมีวัต ประ งคเ ื่อการ ั นาธรกิ ท่ียั่งยืนในระยะยาว

 ัน กิจ
 ใน านะท่ีเป็นธรกิ ท่ีรับ ิ ชอบต่อ ังคม บริษัท  ก่อต้ังข้น ้วยค่านิยมหลักในการขับเคล่ือนการ ั นาท่ียั่งยืน ยมีแนวคิ ของความยั่งยืน
 ท่ี ะ ร้างมลค่าระยะยาว าหรับ ้มี ่วน ้ ่วนเ ีย แนวคิ     ้านเ รษ กิ  ังคมและ ิ่งแว ล้อมของบริษัท ช่วยให้เกิ
 การ ั นาอย่างยั่งยืน ่านทาง นักงาน ลกค้าและค่ค้า เ ื่อนา ป ิ ารณาอย่าง ี่ ้วนในระยะยาวเมื่อทาการตั ินใ ใ  ทางธรกิ  บริษัท  
 ั ให้เกิ การมี ว่นรว่มเ ื่อล ลกระทบ ป ร้อมกับการปกป้องและเ ริม ร้าง า แว ล้อม าหรับ ้คนในปั บันและอนาคต 

 เกีย่ ้องกับ:

 ท้ังน้ีรวม ป ง การ ร้างประ บการณอันนา่ า าหรับแขกและลกค้า า่นบรกิารและ ลิต ณั ของบริษัท การ า้งงานท่ีเป็นธรรมแก่ นักงาน
 ่งเ ริมและ ั นาความ ามาร ของ นักงาน และมีความเ ริ ก้าวหน้าในอาชี ควบค่ ปกับการเ ริ เติบ ตของบริษัท ร้างความเ ริ
 ในระยะยาวให้แก่ชมชนใน ื้นท่ีท่ีบริษัท  ประกอบกิ การและชว่ยเหลือในการบริหาร ั การประเ ็นต่าง  ท่ีเกิ ข้นกับชมชน ั ให้มีแนวทาง
 ในการป้องกัน ม่ให้เกิ ลกระทบต่อ ิ่งแว ล้อม ากการ าเนินงานของบริษัท  และมีบทบาท าคั ในการป้องกันและ ื้ น ระบบนิเว
 าเนินธรกิ กับ ้ให้บริการ ินค้าและบริการ ้วยความเป็นธรรมและ ปรง่ใ  และรว่ม ร้างประ ยชนต่อ ังคมรว่มกัน รวม ง ร้าง ลตอบแทน
 ระยะยาวให้กับ ้ ือห้นอยา่งยั่งยืน

  การจัดการ ลกร ทบต่อ ูม้สี่ น ด้เสยี นห่ งโ คุ่ ค่า อง ุรกิจ

  ห่ งโ คุ่ ค่า ุรกิจ

  บริษัท  ให้ความ าคั ต่อการบรหิาร ั การหว่ง ค่ณค่าของธรกิ  ยตระหนกั งความ าคั ของ มี้ ว่น เ้ ยีทกกล่มและมคีวามมง่มัน่
  ในการ แล ม้ี ว่น ้เ ยีทกกล่มอยา่ง ม ล ยในปี 2565 ้ ั ใหม้กีารระบและวิเคราะห ม้ี ว่น ้เ ยีในหว่ง ค่ณค่าระบประเ ็น
  ความคา หวังและขอ้กังวล เ ื่อนา ป ก่ารกาหน แนวทางการ าเนินงานท่ีเหมาะ ม าหรับ ม้ี ว่น เ้ ยีแต่ละกล่ม  และเ ื่อใหก้ารบรหิาร
  ั การหว่ง ค่ณค่าของธรกิ เป็น ปอยา่งมีประ ิทธิ า

   การ ิเครา ห์ ูม้สี่ น ด้เสยี นห่ งโ คุ่ ค่า อง ุรกิจ

   การร บุ ูม้สี่ น ด้เสยี
   
   ้มี ว่น ้ ว่นเ ียของ  ประกอบ ป ้วย 6 กล่ม ้แก่ ประเท  ้ ือห้น ลกค้า นักงาน ค่ค้า ังคมและชมชน

   การ ิเครา ห์ ูม้สี่ น ด้เสยีบนห่ งโ คุ่ ค่า อง ุรกิจ 

   บริษัท  าเนินธรกิ ยม่งเน้นการ ร้างการมี ่วนร่วมและคณค่าร่วมให้เกิ แก่ ้มี ่วน ้เ ียทกกล่มอย่าง ม ล ย ะกาหน
   กลยทธในการ ร้างความ ก ันกับ ้มี ่วน ้เ ียแต่ละกล่มท่ีมีความแตกต่างกันตามความเหมาะ มของ อกา และระ ับของ
   ความ มั นัธ  ท้ังในรปแบบท่ีเป็นทางการและ มเ่ป็นทางการ  เ ื่อรว่มกัน ลัก ันใหเ้กิ การเปล่ียนแปลงเชงิบวก  และล ลกระทบ
   เชิงลบท่ีอา เกิ ข้น าหรบั ม้ี ว่น ้เ ยีทกกล่มท่ีเก่ียวขอ้ง
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   ยในปี 2565 บรษัิท  ้ าเนนิการบรหิารความ มั นัธกับ มี้ ว่น ้เ ยี ังต่อ ปนี้

   1  การระบและ ั ลา ับความ าคั ของ ม้ี ว่น ้เ ยี
   2   การ ั ทากลยทธการ รา้งการมี ว่นรว่มกับ ม้ี ว่น ้เ ยี
   3   การวางแ นการ รา้งการมี ว่นรว่ม  และการ าเนินการตามแ นงาน รอ้มเก็บขอ้มลเ ื่อรายงาน ล
      การ าเนินการตามแ นงานการ รา้งการมี ว่นรว่ม
   5    การตรว อบ ลการ าเนนิงาน  เชน่ การ ารว ความคิ เหน็  และการ าเนินการแก้ ขประเ ็นท่ีเกิ ข้น

  อน่ง ในปีท่ี า่นมาทางบรษัิท  ้มีการ าเนนิกิ กรรมรว่มกับ มี้ ว่น ้เ ยีเ ื่อให้ ้มา ง่ขอ้มลเบื้องต้นเ ื่อท่ี ะนา ป ั นาและกาหน
  กลยทธการ รา้งการมี ว่นรว่มกับ ม้ี ว่น ้เ ยีต่อ ป ังนี้

   ลกูค้า
   ้มีการ อบ ามความคิ เห็นในการใช้บริการเ ื่อนา ป ั นา ปรับปรงการให้บริการและกิ กรรม ้าน ื่อ ารการตลา

   คู่ค้า
   ้มีการประเมินการป ิบัติตาม รรยาบรรณ ้านห่วง ่อปทาน ่านทางเว็บ ตของมลนิธิบันยันทรี กลบอล าวเ ชั่น ย ้
   ต้ังเป้าหมายให้ ้ให้บริการ ินค้าและบริการในกล่มท่ี 1  1  ท่ีมีมลค่าขายของทกรายรวมกันเกิน  ของยอ ท้ังหม ท่ี
   บริษัท  ื้อ ะต้องรว่มประเมิน ังกล่าว ยบริษัท  ต้ังเป้าหมายให้ค่ค้าเข้ารว่มครบ 1  ในปี 256  าหรับ ้ท่ีมี ลการประเมิน
   มเ่ป็น ปตามมาตร าน ะต้อง าเนินการปรับปรงแก้ ข ายใต้การให้คาแนะนาของทางบริษัท    

   นักงาน
   มี้การ ั ทาการ ารว ความ ง อใ ของ นกังานรว่มกันกับการ ารว ชันคีวามเป็นอยท่ี่  ี   ง่ ลการ ารว
   แ งให้เห็น งระ ับการรับร้ ความ ี่ของการป ิบัติและ าวะ ข า ท่ียั่งยืน ่ง ้ตอบแบบ อบ าม ามาร คยและปรกษา
   กับเ ้าหน้าท่ี ้ป ิบัติงาน ้านความเป็นอยท่ี่ ีของบริษัท  เ ื่อนา ป วิ่ธีแก้ปั หาท่ี อ คล้องกับความ นใ และความต้องการของ
   แต่ละบคคล 
  
   สงัคมแล ุม น
   ้มีการรว่มประชมกับหนว่ยงานราชการ องคกรปกครอง ว่นท้อง ิ่น ชมชน ยรอบ งความต้องการ ้านต่าง  และ ิง่ท่ีบริษัท
   ะ ามาร รว่ม ั นา ครงการ หรือ ให้การ นับ นน ้อยา่ง ม่าเ มอ

  บริษัท  ให้ความ าคั และมง่มั่นในการเป็นบริษัทท่ีมีความรับ ิ ชอบต่อ ังคม ย ้กาหน ให้มีแ นกความรับ ิ ชอบขององคกรต่อ
  งัคมและชมชน มั นัธ เ ื่อ รา้งการเปล่ียนแปลงท่ี ีข้นในชมชนและ งัคมท่ีบรษัิท  ต้ังอย ่ ท้ังนี้ มป่ราก ขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับการ าเนนิ
  ธรกิ ของบริษัท  ท่ีมี ลกระทบต่อ ้มี ว่น ้เ ียแต่อยา่งใ     

  การจัดการด้านค ามยั่งยนื นมิติสิง่แ ดล้อม

  นโยบายแล แน ิบติัด้านสิง่แ ดล้อม

  การเ ินทางและการท่องเท่ียวมักเก่ียวข้องกับมร กทางธรรมชาติและ ิง่แว ล้อม บริษัท  ้เริม่ต้นการอนรักษทรั ยากรธรรมชาติและ
  ิง่แว ล้อมต้ังแต่ปี 252  ังแนวคิ ท่ีว่า อบกอ ิง่แว ล้อมและเ ริม ร้าง ักย า ของ ้คน  

  นอกเหนอื ากแนวทางในการป้องกัน มใ่หเ้กิ ลกระทบแล้ว บริษัท  อนรักษทรั ยากร า่นการ าเนนิงานที่มปีระ ทิธิ า ยใชแ้นวทาง
  ท่ีอิงวิทยา า ตร การ ร้างความร่วมมือเ ื่ออนรักษระบบนิเว ท่ีละเอีย อ่อนรวม ง ิ่งมีชีวิตท่ี กคกคาม นับ นนการ าเนินการ ้าน
  า มิอากา และ นับ นนเป้าหมายการ ั นาท่ียั่งยืน
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  ลการดําเนินงานด้านสิง่แ ดล้อม

   การเ ลีย่นแ ลงส า มูิอากา

   การ ้ทรั ยากร องเสยี แล การ ล่อยมล ิษ
   บริษัท  กาหน เป้าหมายในการ ั ทา ครงการ ้านการล การใช้ทรั ยากรอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 เรื่องต่อปี ยมีเป้าหมาย
   ในการล การปล่อยมล ิษทางตรง  1  และทางอ้อม  2  ลง 25  ต่อปี และล ปริมาณการนาขยะ ป ั งกลบลง
   6 25  ต่อปี
   
   บริษัท  ้ทาการเปรียบเทียบข้อมล ้านการใช้ ลังงาน การปล่อยมล าวะ เชน่ อากา  น้า และขยะ กับ านข้อมล ลการ าเนินงาน
   ของ ้ประกอบการรายอ่ืน ่งอย่ในกล่มธรกิ เ ียวกันกับบริษัท  ยเอิรธเช็ค ปริมาณการปล่อยมล ิษทางตรง  1  และ
   ทางอ้อม  2  ในปี 2565 รวมท้ัง ิ้น 5 5 35 ตันคารบอน ออก เทียบเท่า

   โครงการร่ มสรา้ง ุม นสเี ยี
   ครงการร่วม ร้างชมชน ีเขียวเป็นการ ร้าง ิต านกให้ตระหนัก งปั หาการเปล่ียนแปลง า มิอากา และยังช่วย ับ
   การปล่อยกา คารบอน ยการปลกต้น ม้ใน ื้นท่ีชมชนท้อง ิ่น ่ง ้มี ว่นชว่ยในการ ร้างระบบนิเว ชาย ั่ ง รวม งการปกป้อง
   การกั เ าะชาย ั่ ง ร้างแหล่งอนบาล ัตวน้า และ ง่เ ริมการ ารงชีวิตของคนในท้อง ิ่น

   ิ ด หโ้ลก ัก  
   ในทก  ปี บริษัท  ้เข้ารว่มกิ กรรม ร้าง ิต านกในเรื่องการเปล่ียนแปลง า มิอากา ลก ยการ ั กิ กรรมปิ ให้ ลก ัก
     ยการปิ ใน ว่นท่ี ม่ าเป็นเป็นระยะเวลา 1 ชั่ว มงในทก รงแรมและหนว่ยงาน

   อาหาร
   เป้าหมายระยะยาวของบริษัท  ะต้องล ปริมาณขยะ ากอาหารลง 3  และล การนา ป ั งกลบลง 5  ายในปี 256  และ
   ล ปริมาณขยะ ากอาหารลง 5  และล การนา ป ั งกลบ 1  ายในปี 25 3 นอก ากนี้บริษัท  ะต้ังเป้าหมาย ้านอาหาร
   ทะเลท่ียั่งยืนในปี 2565 ่งเป็น ่วนหน่งของความม่งมั่นอย่างต่อเนื่องของเราใน ้านแหล่งท่ีมาของอาหาร และห่วง ่อปทาน
   ท่ียั่งยืน

   การล การบริ คเนื้อ ัตวและยกเลิกการ ั งกลบขยะ ากอาหาร ามาร ล การปล่อยกา เรือนกระ ก ้อย่างมาก บริษัท  ้
   เข้าร่วม ครงการวันอาหารปลอ เนื้อ ัตวเ ื่อ ร้างความตระหนักในการรับประทานอาหารเ ื่อ ข า และร่วมล การปล่อย
   มล ิษ  ยลากน่า เก็ตและ รงแรมบันยัน ทรี กรงเท  ร่วมบริ าคอาหาร ่วนเกิน ่านทางมลนิธิ   
    เ ื่อนา ป ง่ต่อให้แก่ ้ยาก ร้ อีกท้ัง ยังเป็นการล การนาขยะ ากอาหาร ป ั งกลบ รวม งชว่ยล
   การปล่อยกา คารบอน ออก ลง ้

   การลดแล ยกเลิกการ ้ ลาสติก
   บริษัท  ้ล ปริมาณการใช้ และยกเลิกการใช้ ลา ติก ่งหากยัง ม่ ามาร หาวั ท่ีมาท แทน ้ก็ ะเลือกใช้ประเ ทท่ี
   ยอ่ย ลาย ้ทางชีว า ท แทน บริษัท  ยัง ้ นับ นนกิ กรรมการทาความ ะอา ชมชนรว่มกันเ ื่อแก้ ขปั หา ทาความ ะอา
   และ ื้ น ธรรมชาติ รวม งให้ความร้เ ื่อให้ ังคม ้ตระหนัก ง ลกระทบ ากการใช้ ลา ติกประเ ทใช้ครั้งเ ียว

   ค ามหลากหลายทาง ี า  แล สิง่แ ดล้อม

   รงแรมและอ ังหาริมทรั ยใน เก็ตอยใ่น ื้นท่ีท่ี ้รับการค้มครองหรือมีความหลากหลายทางชีว า ง ังนั้น เรา งต้องทาหน้าท่ี
   เป็น ้ แลเ ื่อปกป้องและ ง่เ ริม า แว ล้อมท่ีแข็งแรง ยื หยน่ และยั่งยืน ปรแกรม    ของเราเชิ ชวนแขกให้
   เชื่อมต่อและมี ว่นรว่มกับมร กทางธรรมชาติเ ื่อเ ิม่ ิต านก ง่เ รมิการมี ว่นรว่มและการ แลทรั ยากรธรรมชาติในระยะยาว
   ยกตัวอยา่งเชน่ ครงการอนรักษ ันธเต่าทะเล กิ กรรมการ ารว ประชากรและ าย ันธนก และกิ กรรมทาความ ะอา ชมชน 
   เป็นต้น
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  การจัดการค ามยั่งยนื นมิติสงัคม

  นโยบายแล แน ิบติัด้านสงัคม

  การ ร้างค่านิยมรว่มกับชมชน  มว่่า ะเป็น นกังาน ลกค้า ชมชน หรือค่ค้าทางธรกิ  แ งใหเ้ห็น งความมง่ม่ันของบรษัิท  ในการรับ ิ ชอบ
  ต่อ ังคม

  าหรับ ้มี ว่น ้ ว่นเ ีย ายในนั้น บริษัท  มีแนวทางในการ ง่เ ริมความเป็นอยท่ี่ ี ความหลากหลาย ความ ง อใ  ข า และ
  ความปลอ ัย ตลอ นการ ั นาวิชาชี เ ื่อเ ิม่ ล ลิตอีกท้ังปรับปรงความ ง อใ และความ ัก ีของ นักงานและลกค้า

  าหรับ ้มี ่วน ้ ่วนเ ีย ายนอก บริษัท  ใช้วิธีการเ ริม ร้างการมี ่วนร่วมของ ้มี ่วน ้ ่วนเ ียในการระบประเ ็นท่ีน่า นใ เ ื่อ
  ง่เ ริมการเ ินทางท่องเท่ียวอยา่งมีความรับ ิ ชอบ และมง่ ป ว่าระการ ั นาท่ียั่งยืนในปี 25 3

   ลการดําเนินงานด้านสงัคม

  ค าม ง อ จ ค ามเ ็ นอยูท่ีด่ ีแล การ ั นา นักงาน
  บริษัท  มง่มั่นท่ี ะ ร้างความ ข ข า  ความปลอ ัย และความเป็นอยท่ี่ ีให้แก่ครอบครัว นักงานของเรา ย นับ นนแนวทาง
  ท่ี ม ล ยั่งยืน และมี ลวัตเ ื่อความเป็นอย่ท่ี ี การ ั นาและให้ความเอาใ ใ ่ต่อ นักงานเป็นการ ร้างให้เห็น งความ าคั อัน ะ
  ามาร รักษา นักงานให้อย่กับบริษัท  ้ บริษัท  และ นักงาน ้ระบความต้องการและ ร้างแ นในการ ั นา นักงานร่วมกันใน
  ระหว่างการประเมิน ลการป ิบัติงานประ าปี ย ้มีแ นการ กอบรมท้ังแบบรายบคคล รายกล่ม และ า่น นย กอบรมของบริษัท

  สง่เสรมิการ กษา
  การ กษา ามาร ข ั ความยาก นและทาให้มีความเป็นอย่ท่ี ีข้น บริษัท  ้ รปความต้องการของชมชนและ ั ให้มี ครงการ ้าน
  การ กษาท่ีหลากหลายเหมาะกับทกกล่มอายเ ื่อ นบั นนชมชนท่ียั่งยนื า่นการ ั กษาท่ีมคีณ า  ง ้ นับ นนการ กษา า่นการ ก
  อบรมวิชาชี และการ กงาน ตลอ นการ นับ นน ครงการ ้านการ กษาอ่ืน  แก่คนในชมชน เช่น รงเรียนอนบาลลากน่า เก็ต
  นยการเรียนร้ชมชน ลากนา่ เก็ต และ นยการเรียนร้เคล่ือนท่ี หนัง ือเต็มร  ห้อง ม ติ ล้อ เป็นต้น

  โครงการด้านสงัคมอ่ืน
  กองทนเ ื่อเ ็ก ีเอ เอ ท่ีให้ความช่วยเหลือ ้าน ชนาการและปั ัย ื้น านท่ี าเป็นและ าคั ในการ ารงชีวิตของเ ็กและเยาวชน
  าก  านรับเล้ียงเ ็กกา ร้าและ าน งเคราะหเ ็กและเยาวชน ใน ังหวั เก็ต หกรณออมทรั ย นักงานลากนา่ เก็ต ่งเ ื่อให้
  บริการทางการเงินท่ีมั่นคง เชื่อ ือ ้ มีกา รและเป็นธรรมแก่ มาชิก การบริ าค ลหิตของเ ื่อน นักงานให้แก่ ากาชา ทย กิ กรรม
  ้านความหลากหลายทางวั นธรรมเ ื่อรักษา ว้ ่งวิ ีชีวิตอัน ม ลระหว่างวั นธรรม ั้งเ ิมและวั นธรรมต่างชาติท่ีเริ่มเข้ามาเป็น
  ว่นหน่งของวิ ชีวิีตของ ค้นใน งัคม และการใหค้วามชว่ยเหลือทางมนษยธรรมในกรณเีกิ เหต ยั บัิติและเหตรา้ยแรงทางธรรมชาติต่าง

  กิจกรรม ุม นสมั ัน ์แล ค ามรบั ดิ อบ ององค์กรต่อสงัคม

 งาน ้านความรับ ิ ชอบขององคกรต่อ ังคม ือเป็น ารกิ าคั ของ ลากนา่ เก็ต บริษัท  เน้น งการ าเนินธรกิ อยา่งมีความรับ ิ ชอบ
 คานง ง ้มี ว่น ้ ว่นเ ีย ิทักษรักษา ิง่แว ล้อมตลอ นการ ร้างประ ยชนให้แก่ ังคม ยรวม ควบค่ ปกับการ ั นาอยา่งยั่งยืนทาง
 ธรกิ   ยกิ กรรม ้านความรับ ิ ชอบขององคกรต่อ ังคมและชมชน ัม ันธ ก ั ประเ ทเป็นหมว หม ่ ังนี้

 1    ความหลากหลายทางวั นธรรม
 2    การ ง่เ ริมความเท่าเทียมกันของคนใน ังคม
 3    การ ง่เ ริมการ กษา
    การ ง่เ ริม ้านกี าและ ข า
 5    การอนรักษ ิง่แว ล้อม
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  ค ามหลากหลายทาง ั น รรม 
  
  ลากนา่ เก็ต ง่เ ริมความหลากหลายทางวั นธรรม ยการเ ยแ รแ่ละอนรักษขนบธรรมเนียมประเ ณีอัน ีงามของคนในชมชน า่น
  กิ กรรมต่าง  เ ื่อรักษา ว้ ่งวิ ีชีวิตอัน ม ลระหว่างวั นธรรม ั้งเ ิมและวั นธรรมต่างชาติท่ีเริ่มเข้ามาเป็น ่วนหน่งของวิ ีชีวิตของ
  ้คนใน ังคม  

  งานเท กาลแหเ่ทยีน รรษา

  ้บริหารและ นักงานของ ลากน่า เก็ตกว่า 6  คน เข้าร่วมงานเท กาลแห่เทียน รรษา ณ วั เชิงทะล อาเ อ ลาง ในวันท่ี
  12 กรกฎาคม 2565 ยในปีนี้ทาง ลากนา่ เก็ต ้ วายเงินบริ าคทาบ ากบริษัท  และเ ื่อน นักงานรวมเป็นเงิน 3 5 5 บาท
   มอบให้กับวั เชิงทะเล ่ง ลากนา่ เก็ต ้ ั กิ กรรมแหเ่ทียน รรษานี้ติ ต่อกันมายาวนานเป็นปีท่ี 2  แล้ว

  งานเท กาลถือ ลีกิน กั เท กาลกินเจ

  เท กาล ือ ีลกิน ัก ังหวั เก็ต ั ข้นเป็นประ าทก  ปีในเ ือน  ตามป ิทิน ีน ย ้เข้าร่วมการ ือ ีลกิน ัก ะง เว้นการ
  รับประทานเนื้อ ัตวอย่างเคร่งครั รวม งรักษา ิตใ ให้บริ ทธิเป็นระยะเวลา  วัน าหรับปีนี้เท กาล ือ ีลกิน ัก ้ ั ข้นระหว่าง
  วันท่ี 26 กันยายน   ตลาคม 2565  ยลากนา่ เก็ต ้บริ าคข้าว าร อาหารแห้ง รวมท้ังเครื่องอป คบริ คมลค่ารวม 6 5  บาท
  ให้แก่ าลเ ้าใน ื้นท่ีใกล้เคียง านวน 3 แห่ง รวม งต้ัง ตะ ักการะขบวนแห่เท เ ้า ม้าทรง  บริเวณทางเข้า ลากน่า เก็ต ในวันท่ี
  1 ตลาคม 2565 เ ื่อนามา ่งความ ชค ีมี ขและความเป็น ิริมงคลในชว่งเท กาล ือ ีลกิน ักประ าปีนี้
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  งานเท กาลสารทเดือนสบิ

  งานเท กาลบ้าน อน ารทเ ือน ิบเป็นประเ ณีของชาว ทธใน าคใต้ท่ี ะทาบ อทิ ่วนก ลให้แก่บรร บรษ ้ล่วงลับและวีรชน
  ท้อง ิ่น ้ ่งเ ีย ละชีวิตอทิ ตนในการ ั นาชมชนในท้อง ิ่น ่งเป็นเอกลักษณเ าะ าคใต้เท่านั้น ยในปีนี้งาน ั ข้นในวันท่ี
  1  กันยายน 2565 ณ วั เท กระษัตรี บ้าน อน   ่ง ลากนา่ เก็ต ้เข้ารว่มขบวนแหแ่ กขนมเ ือน ิบให้แก่ ้เข้ารว่มงานและ
  ้บริ าคเงิน 15  บาทให้แก่วั บ้าน อนเ ื่อกิ กรรม าธารณประ ยชนต่อ ป ยมี นักงานเข้ารว่มกว่า  คน

  งานเท กาลลอยกร ทง

  เท กาลลอยกระทง ั ข้นทกวันเ ็ ข้น 15 ค่า เ ือน 12 ตามป ิทิน ันทรคติเ ื่ อเป็นการแ งความเคาร ต่อ ระแม่คงคาใน
  ความบริบรณของน้าท่ีเรามีใช้ตลอ ท้ังปี ยในปีนี้เท กาลลอยกระทง ้ ั ข้นในวันท่ี  ิกายน 2565 ยมีกิ กรรม ่งเ ริม
  วั นธรรม ทย เชน่ การประกว หนน้อยรักษ ทย การ าธิตประ ิษ กระทง การแ ง ง่เ ริมวั นธรรม ทย ย รงเรียนต่าง  การออก
  ร้าน ินค้า ีอาหารอรอ่ย ากชมชนและการแ ง นตรี ่งปีนี้มีลกค้า นักงาน และชาวชมชนกว่า 5  คนรว่มงาน

    การสง่เสรมิค ามเท่าเทยีมกัน องคน นสงัคม

  กิ กรรม ่งเ ริมความเท่าเทียมกันของคนใน ังคมมีความม่งมั่นท่ี ะเ ิ่ม น ักย า ของคนในชมชนและ นักงาน ่าน ครงการ
  ้าน ั นา ังคมและคณ า ชีวิต เ ื่อให้ทก  คนใน ังคมมีความเป็นอยท่ี่ ีข้น และมีความก้าวหน้าในชีวิตและมีความมั่นคงในวิชาชี
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  โครงการ ีด้ล้ิงส ์  ุรกิจรา้นอาหารเ ื่อสงัคม

  ครงการ ี้ ล้ิง  เป็น ครงการธรกิ เ ื่อ ังคมในรปแบบของร้านอาหาร ยเปิ ให้บริการครั้งแรกท่ี ลากน่า ลัง ค ประเท เวีย นาม
  ครงการนี้อย่ ายใต้การบริหาร ั การและการให้คาปรกษาของกล่มบันยัน ทรี และรับรองหลัก ตร ยมหาวิทยาลัย งขลานครินทร
  วิทยาเขต เก็ต ยมีวัต ประ งคในการ ร้างงาน ร้างอาชี ให้กับ ้ท่ีต้องการ อกา ทาง ังคมและการ กษา า่นการ กอบรมทักษะ
  ้านการบริการอาหารและเครื่อง ื่ม เ ื่อให้กล่มเป้าหมายนาทักษะและประ บการณท่ี ้เรียนร้และ ก นมา ั นาตนเองเ ื่อก้าว ่
  ความ าเร็ ในธรกิ การบริการและการ รงแรมต่อ ป

  นับต้ังแต่ปี 255  มี ้ าเร็ การ กษาแล้ว 6 คน และ ้รับเข้าทางานในร้านอาหาร ี้ ล้ิง และ รงแรมในเครือลากน่า เก็ต านวน
  31 คน

  โครงการ กอบรมอา ี นโรงแรม 
  
  หลัง ากประ บความ าเร็ ในการ าเนิน ครงการ ี้ ล้ิง   ธรกิ ร้านอาหารเ ื่อ ังคม ่งเป็นการ กอบรม ้านการบริการอาหารและ
  เครื่อง ื่มในลากน่า เก็ตต้ังแต่ปี  255  ครงการ กอบรมอาชี ใน รงแรมของกล่มบันยันทรี ้ ก ั ต้ังข้นเ ื่อให้การ กอบรม
  และ อกา ในการทางานแก่บคคลในชมชนท้อง ิ่นท่ีมีอาย 1  ปีข้น ปท่ีขา แคลน อกา  ยชว่ยให้ วกเขา ้รับการ กอบรมท่ี าเป็น
  และเ ิม่เติมทักษะชีวิตเ ื่อประ บความ าเร็ ในอาชี อต าหกรรมการบริการ

  ครงการนี้ ้ออกแบบมาเ ื่อเ ิ่ม นทักษะความ ามาร ของ ้เข้าร่วม ครงการ เ ื่อเตรียมความ ร้อม าหรับการประกอบอาชี ใน
  อต าหกรรมการบริการ ยเ าะในแ นกต่าง  ังต่อ ปนี้

  1  แ นกครัว
  2  แ นกบริการ อาหารและเครื่อง ื่ม
  3  แ นกแมบ่้าน
   แ นกชา่ง
  5  แ นกบริการลกค้า

  หลัก ตรระยะเวลา  เ ือนประกอบ ้วยการ กอบรมความ ามาร ทาง าษาอังก ษ ทักษะในการทางานในธรกิ บริการ และวั นธรรม
  การบริการของกล่มบันยันทรี ระยะเวลาของหลัก ตรคือระหว่างวันท่ี 1 ิกายน 256  ง 31 กรกฎาคม 2565

  าก ้เข้าร่วม ครงการท้ังหม  21 คน ใน านวนนี้ 1  คน ้รับการว่า ้าง าก รงแรมอัง นา ลากน่า เก็ต ในระหว่างหรือหลัง บ
  การ กษา ท้ังนี้ กล่มอายของ ้เข้ารว่ม ครงการอยร่ะหว่าง 21  6 ปี แ งให้เห็นว่าอาย มเ่ป็นอป รรคต่อการเรียนร้และ ั นาตนเอง
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  สหกร ์ออมทรั ย์ นักงาน ลากนู่า เูก็ต

  กล่ม ลากนา่ เก็ต ้ก่อต้ัง หกรณออมทรั ย นักงาน ลากนา่ เก็ต ในเ ือนมกราคม  2553 ยมีวัต ประ งคเ ื่อให้บริการ
  ทางการเงินท่ีมั่นคง เชื่อ ือ ้ มีกา รและเป็นธรรมแก่ มาชิก ่ง มาชิก ทกคนเป็นเ ้าของ หกรณรว่มกัน ยการ ือห้น ่ง ะ ้รับ
  ลประ ยชน อัน ้แก่เงินก้ อกเบี้ยต่า และเงินปัน ล อกเบี้ย ง ยในปั บัน หกรณมีทนเรือนห้นท้ัง ิ้นกว่า 1 5  ล้านบาท และ
  มี มาชิกท้ัง ิ้นกว่า 6 2 คน

  งาน ันเด็กแหง่ าติ ลากนู่า เูก็ต

  เมื่อวันท่ี  มกราคม 2565 ลากนา่ เก็ต ้ ั กิ กรรม ง่มอบความ ขเนื่องในวันเ ็กแหง่ชาติให้แก่เ ็กกา ร้า านวนกว่า  คน
  ใน านรับเล้ียงเ ็กกา ร้าและ าน งเคราะหเ ็กและเยาวชนใน ังหวั เก็ต านวน  แห่ง ่งเป็น ้ ้รับประ ยชน ากกองทน
  เ ื่อเ ็ก ีเอ เอ     ยมีการมอบขนม อ กรีม ของเล่น และอปกรณการเรียนรวมมลค่ากว่า 113  บาท
  ่งการ ั งานวันเ ็กน้ีเป็นการเ ริม ร้างแรงบัน าลใ ให้เ ็ก  มีความ ร้อมท่ี ะเติบ ตเป็น ้ให ่ท่ี ีในอนาคตอีกท้ังยัง ะท้อน ง
  บทบาทของเ ็กและเยาวชนท่ีมีความ าคั ต่อ ังคมของเราอีก ้วย
  
  กองทนุเ ื่อเด็ก เีอ เอ    
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  กองทนเ ื่อเ ก็ เีอ เอ  ั ต้ังข้นเ ื่อเป็น ว่นหน่งของการเ ลิม ลองครบรอบ 3  ปีของการก่อต้ังลากนา่ เก็ต ยใหค้วามชว่ยเหลือ
  ้าน ชนาการและปั ัย ื้น านท่ี าเป็นและ าคั ในการ ารงชีวิตของเ ็กและเยาวชนอายระหว่างแรกเกิ น ง 1  ปี านวนกว่า 
   คน าก  านรับเล้ียงเ ็กกา ร้าและ าน งเคราะหเ ็กและเยาวชน ใน ังหวั เก็ต

  เติม ั น ให้เต็มอ่ิม  คือปณิธานของกองทนเ ื่อเ ็ก ีเอ เอ   ากแนวคิ ท่ีให้ความ าคั ต่อการ ่งเ ริมเก้ือกล ้าน ิตใ ควบค่ ป
  กับ ้านรา่งกาย ่ง ชนาการท่ี ีมีความ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการเ ริ เติบ ตและ ั นาการท่ีเหมาะ ม 

  ในปี 2565 ลากนา่ เก็ต ้ให้การ นับ นนอาหารและ ิง่ของ าเป็นท้ังหลายเป็นประ าทกเ ือน รวมท้ัง ิ้น 1 3 2  บาท
   
  กิจกรรมการเลีย้งอาหารแก่คน น ุม น  

  ลากนา่ เก็ต ้ให้การ นับ นนอาหารและเครื่อง ื่มในกิ กรรมต่าง  ของชมชน ยมิ ้คิ มลค่าแก่ชมชนเ มอมา ในปี 2565 ้ให้
  การ นับ นนท้ัง ิ้น 5 กิ กรรม มี ้ ้รับประ ยชนกว่า 1  คน ยใช้งบประมาณกว่า 55  บาท

  กิจกรรม ่ ยเหลือ ุม นแล สงัคม น ่ งการร บาด องโรคติดเ ื้อ รสัโคโรน่า 

  ากการระบา ของ รคติ เชื้อ วรั ค รนา่ 2 1  ตลอ ปี 2565 นั้น บริษัท  ้ให้การ นับ นนหนว่ยงานทางการแ ทย องคกรปกครอง
  ว่นท้อง ิ่น ชมชน ยรอบ และ ้มี ว่น ้ ว่นเ ีย รวมมลค่าท้ัง ิ้นกว่า 3 6 6 บาท ังต่อ ปนี้

  1  ลากนา่ เก็ต มอบท่ีนอน านวน 5  ช  าหรับ ั ต้ัง นยกักตัว ้ป่วย ณ วั เชิงทะเล อาเ อ ลาง ังหวั เก็ต
  2  ลากนา่ เก็ต มอบ งยังชี กว่า 1  ช  ให้แก่ประชาชนท่ี ้รับ ลกระทบ าก ควิ ในบริเวณ ยรอบลากนา่ เก็ต

  กิจกรรม ่ ยเหลือ ุม นที่ ร สบอุทก ัย นจังห ัด เูก็ต

  ลากน่า เก็ต ้มอบ งยังชี านวน 13  ช  ่าน านักงาน ั นา ังคมและความมั่นคงของมนษย ังหวั เก็ต เ ื่ อนา ปมอบ
  ให้แก่ประชาชน หม่ท่ี 5 ตาบลรัษฎา อาเ อเมือง ังหวั เก็ต ่ง ้รับ ลกระทบ ากอทก ัยคร้ังให ่ใน ังหวั เก็ต เม่ือวันท่ี
  2  ตลาคม 2565
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  การสง่เสรมิการ กษา

  กิ กรรม ่งเ ริมการ กษาม่งเ ริม ร้าง ักย า ของคนในชมชนและเ ื่อน นักงาน ่าน ครงการ ่งครอบคลมกล่ม ้มี ่วน ้
  ่วนเ ียทกกล่มอาย เ ื่ อให้ทกคน ้มี อกา ร้างความเชื่ อมั่นใน ักย า ของตนเองและเข้า ง อกา ในการเรียนร้อย่างต่อเน่ือง
  ตลอ ชีวิต 

  ลากน่า เก็ต ้ตอบ นองความต้องการของ ้มี ่วน ้ ่วนเ ีย ้วยการ ั หาการเรียนร้ท่ีเหมาะ มกับความต้องการและความ นใ
  ของ ้เรียน เราเชื่อมั่นว่า มม่ี ิง่ใ ยิง่ให ่ ปกว่าแรงบัน าลใ และความต้องการเรียนร้ ิง่ใหม่  อยเ่ มอ

  โรงเรยีนอนุบาลลากนู่า เูก็ต

  รงเรียนอนบาลลากนา่ เก็ต เริม่ก่อต้ังในปี  2535 แรกเริม่เปิ เป็น นย ั นาเ ็กเล็ก ่ง ้รับการยอมรับอยา่งกว้างขวางในระ ับ
  ประเท  ้รับการ ทะเบียนเป็น รงเรียนอนบาลลากนา่ เก็ต ย ั การเรียนการ อนตามหลัก ตรป มวัย กระทรวง กษาธิการ ใน
  ปี  2551 ให้การ กษา ย มคิ่ มลค่าแก่บตร นักงานและบตรของประชาชนในตาบลเชิงทะเล ปั บันมีนักเรียนอายระหว่าง
  3 ง 6 ปี เข้าเรียนท้ัง ิ้น 1 1 คน และมีบคลากร ้านการ กษาป มวัย านวน 12 คน นับต้ังแต่ปี  2535 มีนักเรียน 1 1 คน
  ลงทะเบียนเรียนกับ รงเรียนอนบาล ลากนา่ เก็ต

  เมื่อวันท่ี 1  ิกายน 2565 รงเรียนอนบาลลากนา่ เก็ต ั งาน ลองครบรอบ 3  ปี ยมี ้เข้ารว่มกว่า 25  คน ากหนว่ยงาน
  ราชการ ครเก่า ิษยเก่า นักเรียน ้ปกครอง และ มาชิกในชมชน

  นอก าก ะเป็นการคืน เ่หย้าแล้ว คณแคลร เชียง ้รว่มก่อต้ังกล่มบันยันทรีและ ้ก่อต้ัง รงเรียน ยัง ้ประกา วิ ัยทั น ้านการ กษา
  ป มวัยและแนะนา ครงการใหมใ่นชื่อ "      ท่ี ะ ั การ กษาป มวัยท่ีเปิ ต้ังแต่
  ระ ับเตรียมอนบาล ง อนบาล 3 ย ั การเรียนการ อนเป็น าษาอังก ษ และเป็นการต่อขยาย ากการ ั การ กษาเ ิมของ รงเรียน
  อนบาลลากนา่ เก็ต ย ะเปิ ทาการเรียนการ อนในปี 2566

  ูนยก์ารเรยีนรูเ้คล่ือนที ่ หนังสอืเต็มรถ หอ้งสมุดติดล้อ  

  ครงการ นยการเรียนร้เคล่ือนท่ี หนัง ือเต็มร  ห้อง ม ติ ล้อ  มีวัต ประ งคเ ื่อเ ริม ร้างนิ ัยรักการอ่าน ่งเป็น ื้น านของการ
  ั นาตนเองใหแ้ก่นักเรียนท่ีต้องการ อกา ในการ ้อ่านหนงั อืต่าง  ท่ีหลากหลายและ ั นาคร ้ อนในการ ั แ นการเรียนการ อน
  ปร่วมกัน  ครงการนี้ ้เริ่มต้นข้นในเ ือนเมษายน 255  ย นยการเรียนร้เคล่ือนท่ี   ทาหน้าท่ีเป็นท้ังห้อง ม และห้องเรียน มี
  เป้าหมายในการ ั นาการอ่านออกเขียน ้ในเชิงคณ า และเชิงปริมาณให้แก่นักเรียนใน รงเรียนนาร่องของ ังหวั เก็ตและ
  ังหวั ใกล้เคียง
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  งบประมาณในการ าเนิน ครงการมา ากการระ มทน า่นกิ กรรมกี าท่ี ั ข้น ย ลากนา่ เก็ต เป็น านวนเงิน 2 2 ล้านบาท และ
  ้รับการ นับ นนอีก 2 2 ล้านบาท ากมลนิธิ บันยัน ทรี กลบอล ปั บัน นยการเรียนร้เคล่ือนท่ี  ออก ั กิ กรรมค่าย าษาอังก ษ
  และ ั กิ กรรมเยี่ยมชม นยการเรียนร้ต่าง  ในชมชน ในปี 2565 มีนักเรียน 1 3 คนและคร 16 คน ในเขต ื้นท่ี ังหวั เก็ต ้รับ
  ประ ยชน าก ครงการนี้

    การสง่เสรมิด้านกี าแล สุ า

  ลากน่า เก็ต ม่งม่ันท่ี ะ ร้างเ ริม ังคมท่ีเข้มแข็ง และ ่งเ ริม ม ลชีวิตของการทางานและการทากิ กรรมเ ื่อความ ขและความ
  เ ลิ เ ลิน ังนั้น บริษัท  ง ่งเ ริมการออกกาลังกายและการ ร้างกาลังใ ในทก  กิ กรรมท่ีบริษัท  ริเริ่ม เช่น การบริ าค ลหิต
  รว่มกับ ากาชา ทย และกิ กรรมชว่ยเหลือชมชนและ ังคมในชว่งการระบา ของ รคติ เชื้อ วรั ค รนา่ 2 1

  การบรจิาคโลหติ หกั้บส ากา าด ทย

  ลากนา่ เก็ต เป็นหน่งในองคกรหลักท่ีบริ าค ลหิตให้แก่ ากาชา ทยมากเป็นลา ับต้น  ของประเท  ต้ังแต่ปี 25 6 น งปั บัน
  ลากนา่ เก็ต รว่มบริ าค ลหิตแล้วท้ัง ิ้น 2 15 1  ี ี าก นักงานท่ีเข้ารว่ม ครงการบริ าค ลหิตท้ัง ิ้น  คน
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  ลากนู่า เูก็ต ตรกี า

  ลากน่า เก็ต ้บริ าคอปกรณกี า รวมมลค่ากว่า 6  บาทให้แก่ รงเรียนในชมชน านวน  รงเรียนท่ี ้ให้การ นับ นน
  กองเชียรตามเ ้นทางการแขง่ขัน ักรยาน งานลากนา่ เก็ต ตรกี า ่ง ั ข้นเมื่อวันท่ี 2  ิกายน 2565

   การอนุรกัษ์สิง่แ ดล้อม

  ครงการ ้านการอนรักษ ิ่งแว ล้อมช่วย ร้างความตระหนัก ้านการเปล่ียนแปลงของ า อากา  และ ลกระทบต่อทรั ยากร
  ธรรมชาติท่ีเกิ ข้น ากมนษย  ลากนา่ เก็ต ้ นับ นน ครงการ ้าน ิง่แว ล้อมเ ื่อการ ื้ น ทะเลและทรั ยากรชาย ั่ งบริเวณ ังหวั
  เก็ตและ ังหวั ใกล้เคียง ยการรว่มมือกับหนว่ยงาน ้านการอนรักษ ิง่แว ล้อมใน ว่นท้อง ิ่นและ ว่น มิ าค

  เอิร์ เ ็ค 

  เอิรธเช็ค คือ ระบบการรับรอง ้าน ิง่แว ล้อม ่ง ลากนา่ เก็ต เข้ารว่ม ยมีวัต ประ งคเ ื่อติ ตามตรว อบ ลการ าเนินงาน ้าน
  ิง่แว ล้อมเ ื่อให้เกิ การ ั นาอยา่งยั่งยืนตามกรอบการทางาน ้าน ิง่แว ล้อมและการ ั นา ังคมอยา่งยั่งยืน  

  ลากนา่ เก็ต ้รับการรับรองระ ับทองแ ง ในเ ือนกันยายน 255  ้รับการรับรองระ ับเงิน ในเ ือนเมษายน 255  และ ้รับ
  การรับรองระ ับทอง ต้ังแต่เ ือนธันวาคม 2563 

  โครงการร่ มสรา้ง ุม นสเี ยี

  ต้ังแต่ปี 255  ลากนา่ เก็ต ้รว่มมือกับ าบัน ั นาทรั ยากรป่าชายเลน ังหวั เก็ต ในการปลกกล้าป่าชายเลน าหรับปี 2565 
  บริษัท  ้รว่มกันปลกกล้าป่าชายเลน านวน 1  ต้น เมื่อวันท่ี 1  ิงหาคม 2565 ณ ชมชนบ้านท่า ัก อาเ อ ลาง ังหวั เก็ต  
  น งปั บัน ลากนา่ เก็ต ้ปลกกล้าป่าชายเลนแล้วกว่า 33 5  ต้น ใน ื้นท่ีทาง าคใต้ของประเท ทย ยมี นักงานกว่า
  1 5  คน และชาวบ้านในชมชนอีก 2  คน เข้ารว่มกิ กรรม
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  การอนุรกัษ์ ัน ุ์เต่าท เล

  ลากน่า เก็ต ้ นับ นน ครงการอนรักษ ันธเต่าทะเลใน ังหวั เก็ตมาต้ังแต่ปี 253  ย ่งเ ริมการระ มทนเ ื่อการวิ ัยและ
  ั นารวมท้ัง ร้างความตระหนักในการอนรักษ ันธเต่าทะเลร่วมกับ นยวิ ัยทรั ยากรทางทะเลและชาย ั่ งอัน ามันตอนบน รวม ง
  กองทั เรือ าค 3 

  ในปี 2565 ลากนา่ เก็ต ้ปล่อยเต่าทะเลคืน ธ่รรมชาติ านวน 1 ตัว ในวันท่ี 2  เมษายน และ 1 ษ าคม 2565 ณ ชายหา
  รงแรมอัง นา ลากนา่ เก็ต ยมี ้รว่มงานกว่า 12  คน และ ้บริ าควั อปกรณมลค่า 3 3 บาท ให้กับทาง นยวิ ัย  เ ื่อใช้
  ในงานวิ ัยและอนรักษ ันธเต่าทะเลต่อ ป ่งเมื่อรวม ิติต้ังแต่ปี 253  แล้ว บว่า ลากนา่ เก็ต ้ปล่อยเต่าทะเลคืน ธ่รรมชาติ ป
  แล้วท้ัง ิ้น 2 1 6 ตัว ยมี ้เข้ารว่ม ครงการกว่า 3  คน

  กิจกรรมทําค ามส อาด ุม น  

  นักงานลากนา่ เก็ต ้รว่มกิ กรรมทาความ ะอา ชมชนอยา่งต่อเนื่อง ่ง ้รว่มมือกับ าครั และท้อง ิ่นในการ ั กิ กรรม ย
  เ าะอยา่งยิง่การทาความ ะอา ชายหา  ย ้ ั กิ กรรม านวน  ครั้งในปี 2565 ามาร เก็บขยะ ้กว่า 3 5 กิ ลกรัม ยมี ้
  เข้ารว่ม 1 5 คน
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การ ิเครา หแ์ล คําอ ิบายแล อง ่ ายจัดการ

  การ ิเครา หก์ารดําเนินงานแล าน ทางการเงิน

าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มาตรการการควบคมเก่ียวกับ รคติ เชื้อ วรั ค รนา 2 1  ้ ก อ่นคลายอยา่ง มบรณ ธรกิ บริการ
 มีแนว น้มท่ี ะเติบ ตอยา่งต่อเนื่อง อยา่ง รก็ตามการ ื้ นตัวยัง มก่ลับมาท้ังหม  เนื่อง ากทางการ ีนยัง าเนินน ยบายการควบคมการระบา
 ของ รคติ เชื้อ วรั ค รนา 2 1  อยา่งเข้มงว ในปี 2565 ท้ังนี้ บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน  ามาร ง ค้มทน
 และกลับมาทากา ร ทธิ ้ านวน  ล้านบาท ่ง ลให้บริษัทมี ลกา ร ทธิเ ิ่มข้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนท่ีมี ลขา ทน ทธิ านวน
 1 32 ล้านบาท

 ราย ้รวม าหรับปีเ ิม่ข้น 3 3  ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน ว่นให เ่นื่อง าก
  ราย ้ ยรวม ากกิ การ รงแรม ่งประกอบ ้วยธรกิ รงแรม นามกอล  และร้านขาย ินค้า เ ิม่ข้น 1 1  ล้านบาท เนื่อง ากมี
  การ อ่นคลายมาตรการเก่ียวกับ รคติ เชื้อ วรั ค รนา 2 1  อยา่ง มบรณ มีความ ะ วกมากข้นในการเ ินทางเข้ามาในประเท ทย
  และปลายปีเป็นชว่ง กาลท่องเท่ียว ง่ ลให้อัตราการเข้า ัก ราย ้เ ล่ียต่อห้อง าหรับ านวนห้อง ักท่ีขาย ้ และราย ้เ ล่ียต่อห้อง
  าหรับ านวนห้อง ักท่ี ร้อมขายของ รงแรมท้ังหม ีข้นอยา่งเป็น าระ าคั

  ราย ้ ากกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ย ่งประกอบ ้วยธรกิ ขายอ ังหาริมทรั ยและขาย ิทธิการ ักในท่ี ักตากอากา เ ิ่มข้น
  1 5 2 ล้านบาท ว่นให เ่นื่อง ากการรับร้ราย ้ธรกิ ั นาอ ังหาริมทรั ยเ ิม่ข้น ้แก่ ครงการ กาย ารค ครงการอัง นา บีช
  ร้อนท เร ิเ ้น  ครงการแค เ ีย ครงการบันยัน ทรี แอ็กแ นชั่น และ ครงการลากนา่ ารค 2 ท้ังนี้ ณ วันท่ีตามรายงาน กล่มบริษัท
  มีราย ้ ากธรกิ ขายอ ังหาริมทรั ยท่ี ะ ามาร รับร้ ้ในอนาคต รวม 5 63 ล้านบาท กรณีท่ี มม่ีการยกเลิก    

  ราย ้ ากกิ การใหเ้ชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงานอาคาร ทยวา1 และร้านค้าปลีกคาแนลวิลเล  เก็ต  เ ิม่ข้น  ล้านบาท ว่นให ม่า าก
  ร้านค้าปลีกท่ีคาแนลวิลเล  ่งร้านค้าทกแหง่ ้เปิ ให้บริการตามปกติ ังนั้น ้เชา่ ง กเรียกเก็บเงินค่าเชา่ตลอ ท้ังปี 2565 อยา่ง รก็ตาม
  บริษัท ม่คิ ค่าเช่า าหรับร้านค้าบางแห่งท่ีปิ ให้บริการชั่วคราวในช่วงคร่งปีแรกของปี 256  และกลับมาเปิ ให้บริการอีกคร้ังในช่วง
  ปลายปี 256

  ราย ้อ่ืนเ ิม่ข้น 1  ล้านบาท ย าเหตหลักมา ากกา ร ากการประเมินมลค่าทรั ย ินเ ื่อการลงทน านวน 35 ล้านบาทในปี 2565
  256  มม่ี  อยา่ง รก็ตามในปี 256  มีการรับร้กา ร ากการขายคลัง ินค้าในประเท ิงค ปร านวน 13 ล้านบาท 2565  มม่ี  

 ค่าใช้ ่ายรวม เ ิม่ข้น 2 3 1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ว่นให เ่นื่อง าก
  ต้นทนของกิ การ รงแรมเ ิม่ข้น 1  ล้านบาท อ คล้องกับราย ้ท่ีเ ิม่ข้น ากกิ การ รงแรม

  ต้นทนของกิ การ ั นาอ งัหารมิทรั ยเ ิม่ข้น 1  ล้านบาท  เป็น ลมา ากการรบัรร้าย ้ ากกิ การ ั นาอ งัหารมิทรั ยท่ี งข้นในปีนี้

  ต้นทนของกิ การให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงานเ ิม่ข้น 6 ล้านบาท เนื่อง ากในปี 2565 มีการ อ่มแ มและบารงรักษาอาคาร านักงาน
  ทยวา 1 ในขณะท่ีปีท่ีแล้ว มม่ีค่าใช้ ่าย ังกล่าว อันเป็น ลมา ากการประหยั ต้นทนเนื่อง าก านการณ รคติ เชื้อ วรั ค รนา 2 1
  นอก ากนี้ ต้นทนค่า ้ าท่ีคาแนลวิลเล เ ิม่ข้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

  ค่าใช้ ่ายในการขายเ ิม่ข้น 33  ล้านบาท เนื่อง ากค่านายหน้า ากการขายอ ังหาริมทรั ยท่ีเ ิม่ งข้น ตลอ นค่าใช้ ่ายในการขาย
  และการตลา เ ิม่ข้น ากการ าเนินกิ การ รงแรมอยา่งต่อเนื่องตลอ ท้ังปี

  ค่าใช้ ่ายในการบริหารเ ิ่มข้น  ล้านบาท ่วนให ่เนื่อง ากการเ ิ่มข้นของค่าธรรมเนียมการ ั การและค่า ิทธิ ท่ีเ ิ่มข้นตาม
  ราย ้ของ รงแรม และค่า าษีท่ี ินและ ิง่ปลก ร้างท่ีเ ิม่ข้น ่งเป็น ลมา ากการยกเลิกมาตรการบรรเทา าษีท่ี ินและ ิง่ปลก ร้าง
  ในปีปั บัน นอก ากนี้ เมื่อเทียบกับปีก่อนมี ลขา ทน ากอัตราแลกเปล่ียนเ ิ่มข้นอย่างมาก ากความ ัน วนของอัตราแลกเปล่ียน
  ตลอ ท้ังปี นอก ากนี้เ ื่อรองรับการ ื้ นตัวของธรกิ  ค่าใช้ ่ายเงินเ ือนและค่า ้างเ ิม่ข้นตามการ ้างงานท่ีเ ิม่ข้น

การวิเคราะห์และคําอธิบาย
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 ค่าใช้ ่ายทางการเงินล ลง 32 ล้านบาท ว่นให เ่นื่อง ากการล ลงของอัตรา อกเบี้ย เป็น ลมา ากการปรับ ครง ร้างเงินก้ยืมเมื่อปลายปี
 ท่ีแล้ว อัตรา อกเบี้ยล ลง ากร้อยละ 3 5 ง ร้อยละ 25 เหลือเ ียงร้อยละ 2 ต่อปี ต้ังแต่ ตรมา ท่ี 1 ของปี 2565

 ค่าใช้ ่าย าษีเงิน ้ล ลง  ล้านบาท ว่นให เ่นื่อง ากในปี 2565 กล่มบริษัท ้ต้ัง ินทรั ยทางการเงิน าษีเงิน ้รอการตั บั ชี าหรับ
 ลขา ทนทาง าษี เนื่อง ากกล่มบริษัทเชื่อว่ามีกา รทาง าษีเ ียง อท่ี ามาร นา ปใช้ประ ยชน ้ในอนาคต

 กา ร ว่นท่ีเป็นของ ้มี ว่น ้เ ียท่ี มม่ีอานา ควบคมของบริษัทยอ่ยล ลง 3 ล้านบาท ว่นให เ่ป็น ลมา ากการกา ร ากธรกิ ร้านขายปลีก
 ินค้าในประเท ิงค ปรล ลง ่งเป็นกา ร ากการขายคลัง ินค้าในปีก่อน

 ากเหต ล ังกล่าวข้างต้น ง่ ลให้บริษัท  แ ง ลกา รเ ิม่ข้น เมื่อเทียบกับชว่งเวลาเ ียวกันของปีก่อน

 การดําเนินงาน อง ุรกิจโรงแรม

การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  การ ื้ นตัวของการท่องเท่ียว ่ง ลให้ ลประกอบการของบริษัทในปี 2565 ีข้นมาก ากปีก่อน ท้ังใน ่วนของราย ้และกา รขั้นต้น 
  อย่าง รก็ตาม อัตราการเข้า ักท่ี งข้น ทาให้บริษัท าเป็นต้องมี านวน นักงานเ ิ่มข้นเ ื่อรองรับลกค้า ่ง ลให้ค่าใช้ ่ายเงินเ ือน
  นักงานเ ิม่ งข้น อีกท้ังค่า าธารณป คต่อหนว่ยท่ีเ ิม่ งข้น ง ง่ ลกระทบอยา่งมีนัย าคั ต่อกา รของบริษัท

  รงแรมบันยัน ทรี กรงเท  ยังคงมีชื่อเ ียงอย่างต่อเนื่องในการเป็นหน่งในร้านอาหารและเคร่ือง ื่มท่ี ีท่ี ในกรงเท  ยราย ้
  ร้อยละ 5  มา ากค่าอาหารและเครื่อง ื่ม ในปี 2565 บริษัทมีอัตราการเข้า ักร้อยละ 55 ของ านวนห้อง ักท่ีเปิ ขายท้ังหม  คิ เป็น
  ราย ้เ ล่ีย  บาท ต่อห้อง

  รงแรมใน ังหวั เก็ตของบริษัทมี ลประกอบการ ีข้นอยา่งต่อเนื่อง ต้ังแต่มีการเปิ ครงการ เก็ตแ น บ็อก  ใน ตรมา ท่ี  ของ
  ปี 256  าหรับปี 2565 ือเป็นปีท่ีธรกิ ื้ นตัว อัตราการเข้า ักของ รงแรมเ ิม่ข้นเป็นร้อยละ 65 ใน ตรมา ท่ี  เชน่เ ียวกับราย ้
  เ ล่ียต่อห้อง ักท่ีเ ิม่ข้น ากปี 256  ท้ังนี้ราย ้ค่าห้อง ักของ รงแรมใน ังหวั เก็ต ว่นให ่ ่ง านักท่องเท่ียว ากทวีปย รป ่ง
  เ ินทางมา ากประเท รั เ ีย รวม งบริเตนให  ่เยอรมนี วิตเ อรแลน  และ รั่งเ  ตามลา ับ

  การ ารองห้อง ักของลกค้าท่ีมีมลค่า ง มา ากการ อง ยตรง า่น รงแรม ย ว่นให เ่ป็นการ อง า่นทางอีเมล ทร ั ท ระบบ
  ตัวกลางต่าง  เชน่   และอ่ืน  คิ เป็นร้อยละ 5  ของราย ้ห้อง ักท้ังหม  ยร้อยละ 63 เป็นการ องห้อง ักในชว่งเวลา
  กลางคืน าหรับการ ารองท่ี ัก า่นเว็บ ตของ รงแรมเ ิม่ข้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 256  ่งแ งให้เห็นว่าชื่อเ ียงของ รงแรม
  เป็นท่ี าเ ิม่มากข้น

 ุรกิจการ ายอสงัหารมิทรั ยแ์ล ุรกิจ ายสทิ ิการ ัก นที่ ักตากอากา  

2565 2564 2563% % %

 ราย ้ 2 3  1  6  1  1 2 6 1  

 ค่าใช้ ่าย 1 5 2 66 65 126 1 1 2 

 กา รขั้นต้น ากการ าเนินงาน 16 3  1  26  3  3

     หนว่ย  ล้านบาท

     หนว่ย  ล้านบาท

2565 2564 2563% % %

 ราย ้ 2 31  1  2 1  1 5 3 1  

 ค่าใช้ ่าย 1 322 5  3 5  63 55

 กา รขั้นต้น ากการ าเนินงาน 2 3 33  6 1  5
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  ราย ้และค่าใช้ ่ายของปี 2565 คิ เป็น านวน 2 31  ล้านบาท และ 1 322 ล้านบาทตามลา ับ เ ิม่ข้น ากปีท่ีแล้ว ลต่าง ว่นให ่
  มา ากการรับร้ราย ้ของ ครงการ กาย ารค ออ รรา่ ท่ีเ ิม่ข้น อยา่ง รก็ตามบริษัทมีกา ร ากการ าเนินงานร้อยละ 3 ล ลงเล็กน้อย
  ากปี 256  และ 2563 ท่ีมีอัตราร้อยละ 6 และ 5 ตามลา ับ 

  บริษัทมีราย ้ ากธรกิ ขายอ ังหาริมทรั ยรวม 5 63 ล้านบาท ท่ี ามาร รับร้ ้ในอนาคต กรณีท่ี มม่ีการยกเลิก    

งบดุล

 รายการท่ี าคั ในงบ ล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 256  มี ังต่อ ปนี้

     หนว่ย  ล้านบาท

หมายเหต  ัน าคม  ัน าคม 

เงิน และรายการเทียบเท่าเงิน 1 1 1  32

ลกหนี้การค้าและลกหนี้อ่ืน 2 1 322 1 151

ต้นทนการ ั นาอ ังหาริมทรั ย 3 3 65  1 3

เงินลงทนในบริษัทรว่ม  1 6

อ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทน 5 1 1  1 3 2

อาคาร อปกรณและท่ี ิน 6 12 251 12 32

เงินก้ยืม ากธนาคาร  5  6 53

หนี้ ิน าษีเงิน ้รอการตั บั ชี  2 62 2 6

ว่นของ ้ ือห้น   22

 คาอธิบายยอ เคล่ือน หวของรายการในงบ ล าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ามาร แ ง ้ตามหมายเหต ังต่อ ปนี้

 1  ปร คาอธิบายรายการเคล่ือน หวเงิน และรายการเทียบเท่าเงิน ากงบกระแ เงิน ท่ี ะกล่าวต่อ ป

 2  ลกหน้ีการค้าและลกหนี้อ่ืนเ ิ่มข้น ากปีก่อน เน่ือง ากการเ ิ่มข้นของลกหนี้ รงแรมและลกหน้ี ากการ าหน่ายอ ังหาริมทรั ย านวน
  15  ล้านบาท รวม งลกหนี้ ากกิ การท่ีเก่ียวข้องกันและลกหนี้อ่ืนท่ีเ ิม่ข้น 3  ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามลา ับ อยา่ง รก็ตามลกหนี้

  การค้าระยะยาวล ลง านวน 5  ล้านบาท ง่ ลให้ลกหนี้เ ิม่ข้นรวมท้ัง ิ้น 1 1 ล้านบาท 

 3  ต้นทนการ ั นาอ ังหาริมทรั ยล ลง 515 ล้านบาท ากปีท่ีแล้ว ากการรับร้ราย ้ ากการขายอ ังหาริมทรั ย ครงการ กาย ารค
  านวน 25  ยนิต ระหว่างปี

  เงินลงทนในบริษัทรว่มเ ิม่ข้นเนื่อง าก ว่นแบง่กา ร ากเงินลงทนในบริษัท ทยวา ากั  มหาชน  

 5  อ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทนเ ิม่ข้น ากท่ีปีก่อน เนื่อง ากการปรับปรงมลค่ายติธรรมในเ ือนธันวาคม 2565

 6  การล ลงของท่ี ิน อาคาร และอปกรณ ว่นให เ่กิ ากการรับร้ค่าเ ื่อมราคาในระหว่างปี 

  เงินก้ยืม ากธนาคาร ว่นให ล่ ลงเนื่อง ากการชาระเงินคืนเงินก้ระยะยาว านวน 6  ล้านบาท และการชาระคืนเงินเบิกเกินบั ชีและ
  เงินก้ระยะ ั้น านวน 1 1 ล้านบาท หักล้าง ้วยเงินก้ยืมระยะยาวท่ีเบิกเ ิม่ านวน 151 ล้านบาท
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  หนี้ ิน าษีเงิน ้รอการตั บั ชีประกอบ ้วย ว่นเกินทน ากการตีราคาของ ินทรั ย านวน 1  ล้านบาท กา ร ากการปรับมลค่า
  ของอ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทน านวน 2  ล้านบาท ราย ้รอตั บั ชี านวน 1 3  ล้านบาท และ ลแตกต่างชั่วคราวอ่ืน  านวน
  125 ล้านบาท หนี้ ิน าษีเงิน ้รอการตั บั ชีหักล้างกับ ินทรั ย าษีเงิน ้รอการตั บั ชี านวน 5  ล้านบาท ทาให้มียอ คงเหลือ
  านวน 2 62 ล้านบาท

  การเ ิม่ข้นของ ว่นของ ้ ือห้น เป็น ลมา ากกา ร ทธิ าหรับปี านวน 5 ล้านบาท และกา รขา ทนเบ็ เ ร็ อ่ืน าหรับปี านวน
  21 ล้านบาท

 งบกร แสเงินสด

 เงิน และรายการเทียบเท่าเงิน   ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มี านวนเงิน 1 1  ล้านบาท เ ิ่มข้น 6 ล้านบาทเมื่อเทียบกับยอ
 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 256  บริษัท  มีแหล่งท่ีมาหลักของเงินทน ากกระแ เงิน ทธิ ากการ าเนินงาน 1 5  ล้านบาท ่ง ว่นให ม่า าก
 เงินรับล่วงหน้าและเงิน รับ ากการขายอ ังหาริมทรั ยระหว่างปี

 นอก ากนี้กระแ เงิน รับในปี 2565 ยังมา ากการเบิกเงินก้ยืมระยะยาว าก าบันการเงิน านวน 151 ล้านบาท การเปล่ียนประเ ท
 เงิน ากท่ีติ าระค้าประกัน าก ินทรั ย ม่หมนเวียนเป็นเงิน านวน 2  ล้านบาท และเงินปัน ลรับ ากเงินลงทนในบริษัทร่วม านวน
 1  ล้านบาท 

 บริษัท  มีเงิน ่ายหลัก ากกิ กรรมลงทน ่งประกอบ ป ้วยการชาระคืนเงินก้ระยะยาว านวน 6 ล้านบาท การชาระคืนเงินเบิกเกิน
 บั ชีและเงินก้ระยะ ัน้ านวน 1 1 ล้านบาท การ า่ยเงินปัน ล านวน 13  ล้านบาท และการ า่ยชาระหนีต้าม ั าเชา่ านวน 35 ล้านบาท

 บริษัท  ยัง ้ลงทนใน ินทรั ย าวร านวน 2 3 ล้านบาท ่ง ว่นให เ่ก่ียวข้องกับราย ่ายลงทนของ รงแรมและการปรับปรงห้อง ัก รงแรม
 บันยัน ทรี กรงเท   รงแรมบันยัน ทรี เก็ต  และ รงแรมอัง นา เก็ต

แหล่งทีม่า องเงินลงทนุ ล้านบาท ล้านบาทการ ้ องเงินลงทนุ

เงินรับ ากเงินก้ยืมระยะยาว 151
การเปล่ียนประเ ทเงิน ากท่ีติ าระค้าประกัน  2
เงินปัน ลรับ  1
เงินรับ ากการขาย ินทรั ย 3

ลต่าง ากอัตราแลกเปล่ียน ทธิ 5
กระแ เงิน ากการ าเนินงาน 1 5

รวม 1 11

ชาระคืนเงินก้ระยะยาว 6
ื้อ ินทรั ย 2 3

เงินปัน ล ่าย 13
ชาระคืนเงินเบิกเกินบั ชีและเงินก้ยืมระยะ ั้น 1 1

่ายชาระหนี้ตาม ั าเชา่ 35

รวม 1 265

 การ ิเครา หอั์ตราส่ นทางการเงิน องงบการเงินร ม

 อัตราส่ นส า คล่อง

  อัตรา ่วน า คล่องหมนเวียน  อัตรา ่วนน้ีล ลง ากปีท่ีแล้วเน่ือง ากการเ ิ่มข้นของหนี้ ินหมนเวียน ่ง ่วนให ่มา าก บนั
  ค้าง ่ายและเงินรับล่วงหน้า ากลกค้า

  อัตรา ่วน า คล่องหมนเร็ว  อัตรา ่วนนี้เ ิ่มข้น ากปีก่อนเนื่อง ากการเ ิ่มข้นของเงิน และรายการเทียบเท่าเงิน  และการ
  เ ิ่มข้นของลกหนี้การค้า

  กระแ เงิน ากการ าเนินงาน  อัตรา ่วนน้ีเ ิ่มข้น ากปีท่ีแล้ว เน่ือง าก านวนเงินรับล่วงหน้า ากลกค้าและเงิน รับ ากการ
  ขายอ ังหาริมทรั ยท่ีเ ิ่มข้นระหว่างปี
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  อัตรา ่วนหมนเวียนลกหนี้  อัตรา ่วนน้ีเ ิ่มข้น ากปีก่อนเป็น ลมา ากราย ้ท่ีเ ิ่มข้นอย่างมี าระ าคั ากกิ การ รงแรมและ
  กิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ย

  อัตรา ว่นหมนเวียน ินค้าคงเหลือ  อัตรา ว่นนี้เ ิม่ข้น ากปีก่อนเป็น ลมา ากการเ ิม่ข้นของค่าใช้ ่ายทางตรง ากกิ การ รงแรม 

  ระยะเวลาการหมนเวียนของ ินค้าคงคลัง  อัตรา ว่นนี้ล ลง ากปีก่อน เนื่อง าก ินค้าคงเหลือมีอัตรา ว่นหมนเวียนท่ี งข้น

  อัตรา ว่นหมนเวียนเ ้าหนี้  อัตรา ว่นนี้เ ิม่ข้น ากปีก่อน เนื่อง ากการเ ิม่ข้นของค่าใช้ ่ายทางตรง ากกิ การ รงแรม

  ระยะเวลาการ ่ายชาระหนี้  อัตรา ว่นนี้ล ลง ากปีก่อน เนื่อง ากเ ้าหนี้มีอัตรา ว่นหมนเวียนท่ี งข้น

  การหมนเวียนเงิน   อัตรา ว่นนี้ล ลง ากปีก่อน เนื่อง ากระยะเวลาการเก็บหนี้และระยะเวลาการหมนเวียนของ ินค้าคงคลังล ลง
  
อัตราส่ นแสดงค ามสามารถ นการหากํา ร

  อัตรากา รข้ันต้น  อัตรา ่วนนี้เ ิ่มข้น ากปีก่อน เนื่อง ากยอ ราย ้ ากธรกิ รงแรม อ ังหาริมทรั ย และธรกิ การให้เช่า ื้นท่ี
  อาคาร านักงานเ ิม่ข้นอยา่งมี าระ าคั

  อัตรากา ร ทธิ ากการ าเนินงาน  อัตรา ว่นนี้เ ิม่ข้น ากปีก่อน เนื่อง ากกา ร ากกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ยเ ิม่ข้น

 • อัตรากําไรสุทธแิละอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น – อัตราสว่นน้ีเพิม่ขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากกําไรจากกิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละราย ้
  าษีเงิน ้เ ิม่ข้น

อัตราส่ นแสดง ร สทิ ิ า นการดําเนินงาน

  อัตรา ลตอบแทน าก ินทรั ย าวร  อัตรา ว่นนี้เ ิม่ข้น ากปีก่อน เนื่อง ากราย ้ ากกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ยเ ิม่ข้น

อัตราส่ น ิเครา หน์โยบายทางการเงิน

  อัตรา ว่นหนี้ ินต่อ ว่นของ ้ ือห้น  อัตรา ว่นนี้เ ิม่ข้น ากปีท่ีแล้ว ากการเ ิม่ข้นของเงินรับล่วงหน้า ากลกค้า เ ้าหนี้การค้า และ
  หนี้ ินอ่ืน   

  อัตรา ว่นความ ามาร ในการชาระ อกเบี้ย   อัตรา ว่นนี้เ ิม่ข้น ากปีก่อน เนื่อง ากกระแ เงิน ากการ าเนินงานเ ิม่ข้น

  อัตราการ ่ายเงินปัน ล  อัตรานี้ข้นอยกั่บน ยบายการ ่ายเงินปัน ลท่ี ั รรให้กับ ้ ือห้นและ ว่น ันแปร ่งข้นอยกั่บ ลย ินิ ของ
  คณะกรรมการบริษัท  ในการ ั รรเงินคงเหลือหลัง ากราย ่ายเ ื่อการลงทนท่ี าคั และการชาระคืนเงินก้

  ั จจัยหรอืเหตกุาร ์ทีอ่าจมี ลต่อ าน ทางการเงินหรอืการดําเนินงานอยา่งมนัียสาํคั นอนาคต

 ปร หวัข้อ 1 ครง ร้างและการ าเนนิงานของกล่มบรษัิท ง่มกีารระบปั ยัหรือเหตการณท่ีอา มี ลต่อ านะทางการเงินหรอืการ าเนินงาน
 อยา่งมีนัย าคั ในอนาคต

 ปร หัวข้อ 3 ข้อมลทางการเงินท่ี าคั  ่งมีการระบมาตร านการบั ชีท่ี ะมี ลบังคับในอนาคต อยา่ง รก็ตาม ่ ายบริหารของบริษัท
 เชื่อว่ามาตร านการบั ชี มาตร านการรายงานทางการเงิน การตีความมาตร านการบั ชีและการตีความมาตร านการรายงานทางการเงิน
 ข้างต้น ะ มม่ี ลกระทบอยา่งเป็น าระ าคั ต่องบการเงินเมื่อนามา ือป ิบัติ 
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  ้อมูลทางการเงินทีส่าํคั

   สรุ าน การเงินแล ลการดําเนินงาน นร ย   ี ที่ า่นมา

  สรุ รายงาน อง ูส้อบบั แีล นโยบายการบั ทีีส่าํคั

  สรุ รายงาน อง ูส้อบบั ี

  สาํหรบั ี สิน้สดุ ันที ่  ัน าคม 

  ้ อบบั ชีรับอน าต าหรับงบการเงินของบริษัท  และบริษัทยอ่ย าหรับปี 2565 คือ นาง าว ิม ใ  มานิตข รกิต ้ อบบั ชี
  รับอน าตเลขท่ี 521 ของบริษัท านักงาน อีวาย ากั

  ออกรายงานการตรว อบอยา่ง มม่ีเง่ือน ข

  งบการเงิน ้รับการตรว อบตามมาตร านการ อบบั ชี ่งกาหน ให้ป ิบัติตามข้อกาหน ้าน รรยาบรรณ รวม งวางแ นและ
  ป ิบติังานตรว อบเ ื่อให้ ้ความเชื่อมัน่อยา่ง มเหต ม ลว่างบการเงินปรา ากการแ งขอ้มลทีข่ั ต่อขอ้เท็ ริงอันเป็น าระ าคั

  ้ อบบั ชี ้แ งความเห็นอยา่ง มม่ีเง่ือน ขต่องบการเงิน าหรับปี ิ้น วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และแ ลงว่างบการเงิน ้แ ง านะ
  การเงิน ลการ าเนินงานและกระแ เงิน ย กต้องตามท่ีควรใน าระ าคั ตามมาตร านการรายงานทางการเงิน

  สาํหรบั ี สิน้สดุ ันที ่  ัน าคม 

  ้ อบบั ชีรับอน าต าหรับงบการเงินของบริษัท  และบริษัทยอ่ย าหรับปี 256  คือ นาง าว ิม ใ  มานิตข รกิต ้ อบบั ชีรับ
  อน าตเลขท่ี 521 ของบริษัท านักงาน อีวาย ากั

  ออกรายงานการตรว อบอยา่ง มม่ีเง่ือน ขและมีวรรคเน้นข้อมลและเหตการณ

  งบการเงิน ้รับการตรว อบตามมาตร านการ อบบั ชี ่งกาหน ให้ป ิบัติตามข้อกาหน ้าน รรยาบรรณ รวม งวางแ นและ
  ป ิบติังานตรว อบเ ื่อให้ ้ความเชื่อมัน่อยา่ง มเหต ม ลว่างบการเงินปรา ากการแ งขอ้มลทีข่ั ต่อขอ้เท็ ริงอันเป็น าระ าคั

  ้ อบบั ชี ้แ งความเห็นอยา่ง มม่ีเง่ือน ขและมีวรรคเน้นข้อมลและเหตการณ ต่องบการเงิน าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 256  
  และแ ลงว่างบการเงิน ้แ ง านะการเงิน ลการ าเนินงานและกระแ เงิน ย กต้องตามท่ีควรใน าระ าคั ตามมาตร านการ
  รายงานทางการเงิน

  สาํหรบั ี สิน้สดุ ันที ่  ัน าคม 

  ้ อบบั ชีรับอน าต าหรับงบการเงินของบริษัท  และบริษัทยอ่ย าหรับปี 2563 คือ นาง าวร ร เ ชอาคม ้ อบบั ชีรับอน าต
  เลขท่ี 565  ของบริษัท านักงาน อีวาย ากั

  ออกรายงานการตรว อบอยา่ง มม่ีเง่ือน ขและมีวรรคเน้นข้อมลและเหตการณ

  งบการเงิน ้รับการตรว อบตามมาตร านการ อบบั ชี ่งกาหน ให้ป ิบัติตามข้อกาหน ้าน รรยาบรรณ รวม งวางแ นและ
  ป ิบติังานตรว อบเ ื่อให้ ้ความเชื่อมัน่อยา่ง มเหต ม ลว่างบการเงินปรา ากการแ งขอ้มลทีข่ั ต่อขอ้เท็ ริงอันเป็น าระ าคั
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  ้ อบบั ชี ้แ งความเห็นอยา่ง มม่ีเง่ือน ขและมีวรรคเน้นข้อมลและเหตการณ ต่องบการเงิน าหรับปี ิ้น วันท่ี  31 ธันวาคม 2563
  และแ ลงว่างบการเงิน ้แ ง านะการเงิน ลการ าเนินงานและกระแ เงิน ย กต้องตามท่ีควรใน าระ าคั ตามมาตร านการ
  รายงานทางการเงิน

  มาตร านการรายงานทางการเงิน หม่
  
  มาตร านการรายงานทางการเงินท่ีเริม่มี ลบังคับในปีบั ชีปั บันและท่ี ะมี ลบังคับในอนาคตมีรายละเอีย ังนี้

  ก  มาตร านการรายงานทางการเงินทีเ่ริม่มี ลบงัคับ ้ น ี ั จจุบนั

   ในระหว่างปี กล่มบริษัท น้ามาตร านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร านการรายงานทางการเงิน บับปรบัปรง านวน
   หลาย บับ ่งมี ลบังคับใช้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบั ชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 มา ือป ิบัติ มาตร าน
   การรายงานทางการเงิน ังกล่าว ้รับการปรับปรงหรือ ั ให้มีข้นเ ื่ อให้มีเนื้ อหาเท่าเทียมกับมาตร านการรายงานทาง
   การเงินระหว่างประเท  ย ่วนให ่เป็นการอธิบายให้ชั เ นเก่ียวกับวิธีป ิบัติทางการบั ชีและการให้แนวป ิบัติทางการบั ชี
   กับ ้ใช้มาตร าน 
   
   การนามาตร านการรายงานทางการเงิน ังกล่าวมา ือป ิบัตินี้ มม่ี ลกระทบอยา่งเป็น าระ าคั ต่องบการเงินของกล่มบริษัท 
  
  ข     มาตร านการรายงานทางการเงินท่ี ะมี ลบังคับใช้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบั ชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566
   าวิชาชี บั ชี ้ประกา ใช้มาตร านการรายงานทางการเงิน บับปรับปรงหลาย บับ ่ง ะมี ลบังคับใช้ าหรับงบการเงินท่ีมี
   รอบระยะเวลาบั ชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตร านการรายงานทางการเงิน ังกล่าว ้รับการปรับปรงหรือ
   ั ให้มีข้นเ ื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตร านการรายงานทางการเงินระหว่างประเท  ย ่วนให ่เป็นการอธิบายให้ชั เ น
   เก่ียวกับวิธีป ิบัติทางการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงินบาง บับมีการให้ข้อ ่อนปรนในทางป ิบัติหรือข้อยกเว้น
   ชั่วคราวกับ ้ใช้มาตร าน

   ่ ายบริหารของกล่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรงมาตร านนี้ ะ มม่ี ลกระทบอยา่งเป็น าระ าคั ต่องบการเงินของกล่มบริษัท 
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 3.2 สรุ งบการเงิน

  งบกํา ร าดทนุร ม 

2565 2564 2563

     หนว่ย บาท

งบการเงินร ม

 ราย ด้  
 ราย ้ ากกิ การ รงแรม   2 3 2 3    6 6 15    1 2 6 26 6  
 ราย ้ ากกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ย  2 31 6 3    1 62 3    1 5 2 26 655 
 ราย ้ ากกิ การให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงาน 35 1 26    2 2 1 35   35 36 6 1 
 ราย ้อ่ืน 1 35   31 3 3  1 2 653 
 ร มราย ด้     

 ค่า ้จ่าย  
 ต้นทนของกิ การ รงแรม   1 5 1 2 5   6 6   1 1 2 16 15 
 ต้นทนของกิ การ ั นาอ ังหาริมทรั ย  1 322 326    3    63 35 3 
 ต้นทนของกิ การให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงาน 25 5 12   1 6 6   2 2 5  
 ค่าใช้ ่ายในการขาย   555 1 3   1 1 665  22 32 1 2 
 ค่าใช้ ่ายในการบริหาร  1 263 2 1 16   63 25   1 166 3 53  
 ร มค่า ้จ่าย   

 กํา ร าดทนุ  ก่อนส่ นแบง่กํา ร าดทนุ  จากเงินลงทนุ นบรษัิทร่ ม
  ค่า ้จ่ายทางการเงินแล ค่า ้จ่าย าษีเงิน ด้   
 ว่นแบง่กา ร ขา ทน  ากเงินลงทนในบริษัทรว่ม 2 52 666 31 66  2 626 3  
    กํา รก่อนค่า ้จ่ายทางการเงินแล ค่า ้จ่าย าษีเงิน ด้                      
 ราย ้ทางการเงิน 1 2 5  6 3 5 2  51 2 13
 ค่าใช้ ่ายทางการเงิน 2 1 32   233 5 1  23 22 1

 กํา ร าดทนุ  ก่อนค่า ้จ่าย าษีเงิน ด้   
 ราย ้ ค่าใช้ ่าย  าษีเงิน ้  13 5 6 3 351 136  16 5 6 3
 กํา ร าดทนุ  สาํหรบั ี   
    
 การแบง่ ั นกํา ร    
 ว่นท่ีเป็นของ ้ ือห้นของบริษัท  1 6 2   1 31 5 3   2 55
 ว่นท่ีเป็นของ ้มี ว่น ้เ ียท่ี มม่ีอานา ควบคมของบริษัทยอ่ย  1 33  1 3 5   2 16 1

        

 กํา รต่อหุน้ ั้น ื้น าน   
   กา ร ขา ทน  ว่นท่ีเป็นของ ้ ือห้นของบริษัท   6 1  5 6
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กํา รสาํหรบั ี   
กํา ร าดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    

ลต่างของอัตราแลกเปล่ียน ากการแปลงค่างบการเงิน
  ท่ีเป็นเงินตราต่างประเท  1 23 2 1  23 1  253 5

ลขา ทน ากการประมาณการตามหลักคณิต า ตรประกัน ัย   2 3 6 6
ว่นแบง่กา ร ขา ทน  เบ็ เ ร็ อ่ืน ากบริษัทรว่ม 3 32 6 5  5 1 2  11 5 6 1

ขา ทน ากการเปล่ียนแปลงมลค่าเงินลงทนในตรา ารทนท่ีกาหน
  ให้วั มลค่า ้วยมลค่ายติธรรม า่นกา รขา ทนเบ็ เ ร็ อ่ืน 15 11 31  1 6 2  1 2 536

การเปล่ียนแปลงใน ว่นเกินทน ากการตีราคา ินทรั ย   3 5 5 6
กํา ร าดทนุ  เบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบั ี   
กํา ร าดทนุ  เบด็เสรจ็ร มสาํหรบั ี   

    
การแบง่ ั นกํา ร าดทนุ  เบด็เสรจ็ร ม    

ว่นท่ีเป็นของ ้ ือห้นของบริษัท  2 32 16   2 2 1   1 213 1 32
ว่นท่ีเป็นของ ้มี ว่น ้เ ียท่ี มม่ีอานา ควบคมของบริษัทยอ่ย 625 6 1    6    21 1 1 2

         

การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบกํา ร าดทนุเบด็เสรจ็ร ม  

2565 2564 2563

     หนว่ย บาท

งบการเงินร ม
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 งบแสดง าน การเงินร ม   

     หนว่ย บาท

สนิทรั ย์
 สนิทรั ยห์มุนเ ยีน 
 เงิน และรายการเทียบเท่าเงิน   1 1 55 1 1   31 2 1   56 35 3 6 
 ลกหนี้การค้าและลกหนี้อ่ืน  1 6 13    6 563   2 56 3 3 
 ินค้าคงเหลือ  6 3 6 1   6 15 52   2 6 3  
 ต้นทนการ ั นาอ ังหาริมทรั ย   3 65 6 12   1 2 6 163   16 6 156 
 ต้นทนในการ ้มา ่ง ั าท่ีทากับลกค้า 1 5 66 33   151 626 2   1 1 311 21
 ินทรั ยทางการเงินหมนเวียนอ่ืน 16 6 5 25  2 366 1     2 26 52 
 ินทรั ยหมนเวียนอ่ืน  15 61 6    1 3 6 6   156 11 1 
 ร มสนิทรั ยห์มุนเ ยีน     
 สนิทรั ย์ ม่หมุนเ ยีน    
 เงิน าก าบันการเงินท่ีมี าระค้าประกัน  3 1 1 35    3 3 31  
 ินทรั ยทางการเงิน มห่มนเวียนอ่ืน  65 16 1  6 2 1 5  13 1 5
 ลกหนี้การค้าระยะยาว  2 22 133 1 1 3 2 23 5 3 5
 เงินลงทนในบริษัทรว่ม  1 1 1 335 5 61 3 6 3 3 2
 อ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทน 1 16 1 6    1 3 2 223 3 2  1 1 5 6
 ท่ี ิน อาคารและอปกรณ  12 25 5 5 6 2   12 32 261 55  12 653 2
 ินทรั ย ิทธิการใช้ 6 216   3 6 63  56 5 1 1
 ินทรั ย าษีเงิน ้รอการตั บั ชี  6 2 25   35 6 65  5 3 6
 ค่าความนิยม  3 1   3 1   3 1 
 ินทรั ย มห่มนเวียนอ่ืน  6 1 1    5 21 6  13 1 12  
 ร มสนิทรั ย์ ม่หมุนเ ยีน   

 ร มสนิทรั ย ์   

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256 31 ธันวาคม 2563
งบการเงินรวม
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  งบแสดง าน การเงินร ม ต่อ  

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256 31 ธันวาคม 2563

หนีส้นิแล ส่ น อง ูถื้อหุน้  
 หนีส้นิหมุนเ ยีน   
 เงินก้ยืมระยะ ั้น าก าบันการเงิน   1    1 1 1 162 3    1 3 22  
 เ ้าหนี้การค้าและเ ้าหนี้อ่ืน 1 321 26 5    1 131 6     1 3 6 3 32
 เงินก้ยืมระยะยาว าก าบันการเงินท่ี งกาหน ชาระ ายในหน่งปี   2 6 62 53   5 1   3 11 2
 ว่นของหนี้ ินตาม ั าเชา่ท่ี งกาหน ชาระ ายในหน่งปี  5 31 2    32 6 6  16 6
 าษีเงิน ้นิติบคคลค้าง ่าย  16 1 2 1   15 2 553   1 1 5 2 
 เงินรับล่วงหน้า ากลกค้า 1 6 2 6 51   1 21 1 3   35 16 2 
 หนี้ ินหมนเวียนอ่ืน  2 6 1 135   223 1    226 6 2 

ร มหนีส้นิหมุนเ ยีน 1 2 1 35 5 16  556 1 2
หนีส้นิ ม่หมุนเ ยีน    

 เงินก้ยืมระยะยาว าก าบันการเงิน  ทธิ าก ว่นท่ี งกาหน ชาระ
  ายในหน่งปี  521 5 5    15 62 3   35 65 51
 เงินก้ยืมระยะยาว ากกิ การท่ีเก่ียวข้องกัน 6    22 5    26 5  
 ารอง ลประ ยชนระยะยาวของ นักงาน 1 6 1 2    1 6 1 6    113 2 5 55  
 ประมาณการหนี้ ินระยะยาว       1 3 6 5 
    2 62 2 6    2 6 31 12  2 1 2 1
 หนี้ ินตาม ั าเชา่ ทธิ าก ว่นท่ี งกาหน ชาระ ายในหน่งปี 35 2 2 2  3 1 1 56  3 6 2 2
 หนีส้นิ ม่หมุนเ ยีนอ่ืน 5 152 5   63 5 22  213 5 1   

ร มหนีส้นิ ม่หมุนเ ยีน     
ร มหนีส้นิ    

 ว่นของ ้ ือห้น  
 ทนเรือนห้น   ทน ทะเบียน
  ห้น ามั  211 6 5 35  ห้น มลค่าห้นละ  1  บาท 2 116 53 5  2 116 53 5  2 116 53 5
 ทนท่ีออกและชาระเต็มมลค่าแล้ว   
 ห้น ามั  166 6 2 1 ห้น มลค่าห้นละ  1  บาท 1 666 2 1  1 666 2 1  1 666 2 1
 ว่นเกินมลค่าห้น ามั   2 62 6 5 2 2 62 6 5 2 2 62 6 5 2
 ว่นต่ากว่าทน ากการเปล่ียนแปลง ั ว่นการลงทนในบริษัทยอ่ย 3 2 31   
 ทน ารอง 56 13 5  56 13 5  56 13 5
 กา ร ะ ม    
 ั รรแล้ว  ารองตามกฎหมาย 211 6 5 35  211 6 5 35  211 6 5 35
 ยัง ม่ ้ ั รร  3 3 3  556 5 6  533 15
 องคประกอบอ่ืนของ ว่นของ ้ ือห้น 5 15 5 515 5 5 6 3 2  5 6 5 1 1
 ว่นของ ้ ือห้นของบริษัท  23 5 3 65  3 6 5 3 1 632 5 5 62
 ว่นของ ้มี ว่น ้เ ียท่ี มม่ีอานา ควบคมของบริษัทยอ่ย 12 3 11 13 3 3 11 53

ร มส่ น อง ูถื้อหุน้      

 ร มหนีส้นิแล ส่ น อง ูถื้อหุน้    

     หนว่ย บาท

งบการเงินรวม
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 งบกร แสเงินสดร ม 

2565 2564 2563

 กร แสเงินสดจาก ้ น  กิจกรรมดําเนินงาน    
  เงิน ทธิ าก ใช้ ปใน  กิ กรรม าเนินงาน 1 5 3 55  116 6  31 5 2
  กระแ เงิน าก ใช้ ปใน  กิ กรรมลงทน  
  เงิน ทธิ าก ใช้ ปใน  กิ กรรมลงทน  2 6  51 3  1 2 6
  กระแ เงิน าก ใช้ ปใน  กิ กรรม ั หาเงิน  
 เงิน ทธิ าก ใช้ ปใน  กิ กรรม ั หาเงิน  21 12 2  1 5 512 51 3  
 ลต่าง ากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเท ทธิ 5 512 55  11 2 6  1 2 5 5
  เงินสดแล รายการเทยีบเท่าเงินสดเ ิ่ม น้ ลดลง  สทุ ิ    
  เงินสดแล รายการเทยีบเท่าเงินสด  ันต้น ี     

  เงินสดแล รายการเทยีบเท่าเงินสด  ันสิน้ ี     

งบการเงินร ม

     หนว่ย บาท
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  งบกํา ร าดทนุเ า กิจการ                                                                                                                                          

2565 2564 2563

     หนว่ย บาท

งบการเงินเ า กิจ

 ราย ด้    
 ราย ้ ากกิ การ รงแรม  3 16 2 1   1 1 13
 ราย ้ ากกิ การให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงาน 11 5 1 3   25 12  
 ราย ้อ่ืน 113 3 5  6 5 6 1 3 136

ร มราย ด้    
 ค่า ้จ่าย  
 ต้นทนของกิ การ รงแรม  16 652   2 6 3   
 ต้นทนของกิ การให้เชา่ ื้นท่ีอาคาร านักงาน 1 3 36 1 36 6
 ค่าใช้ ่ายในการขาย  1 5 2 2   5 5 2   
 ค่าใช้ ่ายในการบริหาร  1 2 2 31   126 12 2   116 16 1  

ร มค่า ้จ่าย    
 กํา ร าดทนุ ก่อนค่า ้จ่ายทางการเงินแล ค่า ้จ่าย าษีเงิน ด้   
 ราย ้ทางการเงิน 6 61 266 5 1 5 5 1 5
 ต้นทนทางการเงิน 1 3 1  6 352  3 5
 าดทนุก่อนค่า ้จ่าย าษีเงิน ด้   
 ราย ้ ค่าใช้ ่าย  าษีเงิน ้ 23  16 5  1 66 6
 กํา ร าดทนุ สาํหรบั ี   
 การแบง่ ั นกํา ร าดทนุ    
 ว่นท่ีเป็นของ ้ ือห้นของบริษัท  5 61 651  6 665 53  2 1
 กํา รต่อหุน้ ั้น ื้น าน  
 กา ร ขา ทน ว่นท่ีเป็นของ ้ ือห้นของบริษัท  5  2  1
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบกํา ร าดทนุเบด็เสรจ็เ า กิจการ  

2565 2564 2563

 กํา ร าดทนุ  สาํหรบั ี   
 กา รขา ทนเบ็ เ ร็ อ่ืน 
 ลกา ร ากการประมาณการตามหลักคณิต า ตรประกัน ัย   5 1 3 156

 กํา รเบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบั ี      

 กํา ร าดทนุ  เบด็เสรจ็ร มสาํหรบั ี   
    
 การแบง่ ั นกํา ร าดทนุ  เบด็เสรจ็ร ม    
 ว่นท่ีเป็นของ ้ ือห้นของบริษัท  5 61 51  6 665 53  3 23 53

     หนว่ย บาท

งบการเงินเ า กิจการ
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบแสดง าน การเงินเ า กิจการ 

สนิทรั ย ์
 สนิทรั ยห์มุนเ ยีน    
 เงิน และรายการเทียบเท่าเงิน   5 351 36 1 6  1 6 6 6 3
 ลกหนี้การค้าและลกหนี้อ่ืน 2 1 1 3 5 2 5  2 13
 ต้นทนการ ั นาอ ังหาริมทรั ย 111 2  111 2  111 2
 ินทรั ยทางการเงินหมนเวียนอ่ืน 2 3 3  2 366 1  2 26 52
 ินทรั ยหมนเวียนอ่ืน  1 511 33     5 25     2 55 12  

ร มสนิทรั ยห์มุนเ ยีน    
 สนิทรั ย์ ม่หมุนเ ยีน    
 เงินลงทนในบริษัทยอ่ย   2 2 655 3 2   2 2 655 3 1   2 2 655 3 1 
 เงินลงทนในบริษัทรว่ม 5    5    5  
 เงินให้ก้ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 1 6 55  1 2 6 55   1 255 55  
 อ ังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทน 1 21    1 1 6 2 2    1 1 6 2 2  
 ท่ี ิน อาคารและอปกรณ  33 22 265    36 3 5     1 6 31  
 ินทรั ย ิทธิการใช้ 2 3 1 2 2 55 3 3 352
 ินทรั ย มห่มนเวียนอ่ืน  1 2 3 1  1 3 2 353 

ร มสนิทรั ย์ ม่หมุนเ ยีน     
 ร มสนิทรั ย ์    

     หนว่ย บาท

งบการเงินเ า กิจการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256 31 ธันวาคม 2563
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบแสดง าน การเงินเ า กิจการ ต่อ     

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256 31 ธันวาคม 2563

 หนีส้นิแล ส่ น อง ูถื้อหุน้  
 หนีส้นิหมุนเ ยีน    
 เงินเบิกเกินบั ชีและเงินก้ยืมระยะ ั้น าก าบันการเงิน  65    65   6  
 เ ้าหนี้การค้าและเ ้าหนี้อ่ืน 12 2    2 1 2 3    1 23 23
 เงินก้ยืมระยะยาว าก าบันการเงินท่ี งกาหน ชาระ ายในหน่งปี 1 5      26 5
 หนี้ ินตาม ั าเชา่ท่ี งกาหน ชาระ ายในหน่งปี 5 3    5 6 2   6 1 12
 หนี้ ินหมนเวียนอ่ืน   22 6    1 5 1   12 535
 ร มหนีส้นิหมุนเ ยีน     
 หนีส้นิ ม่หมุนเ ยีน    
 เงินก้ยืมระยะยาว ากบริษัทยอ่ย 5  22 5  132 5
 เงินก้ยืมระยะยาว าก าบันการเงิน  ทธิ าก ว่นท่ี งกาหน ชาระ
  ายในหน่งปี  1 3 3 3 131   1 3   1 32 6 5 2
 ารอง ลประ ยชนระยะยาวของ นักงาน 12 36 3    1 3 13    2 213 6
 หนี้ ิน าษีเงิน ้รอการตั บั ชี 115 5 15   116 2 3 3  116 1 3 23
 หนี้ ินตาม ั าเชา่ ทธิ าก ว่นท่ี งกาหน ชาระ ายในหน่งปี 2 265 6   62 13  116 2
 หนี้ ิน มห่มนเวียนอ่ืน  113 35   1 6   3 5  

ร มหนีส้นิ ม่หมุนเ ยีน    
 ร มหนีส้นิ   
 ว่นของ ้ ือห้น  
 ทนเรือนห้น 
 ทน ทะเบียน
 ห้น ามั  211 6 5 35  ห้น มลค่าห้นละ  1  บาท   2 116 53 5  2 116 53 5  2 116 53 5
 ทนท่ีออกและชาระเต็มมลค่าแล้ว   
 ห้น ามั  166 6 2 1 ห้น มลค่าห้นละ  1  บาท 1 666 2 1  1 666 2 1  1 666 2 1
 ว่นเกินมลค่าห้น ามั  2 62 6 5 2 2 62 6 5 2 2 62 6 5 2
 กา ร ะ ม    
      ั รรแล้ว  ารองตามกฎหมาย 211 6 5 35  211 6 5 35  211 6 5 35
      ยัง ม่ ้ ั รร  2 1 3 2 3 2 351 2  36 1 6
 องคประกอบอ่ืนของ ว่นของ ้ ือห้น 1 1 313 3 2   1 1 313 3 2   1 1 313 3 2 
 ร มส่ น อง ูถื้อหุน้   
 ร มหนีส้นิแล ส่ น อง ูถื้อหุน้    

     หนว่ย บาท

งบการเงินเ า กิจการ
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบกร แสเงินสดเ า กิจการ 

2565 2564 2563

 กร แสเงินสดจาก ้ น  กิจกรรมดําเนินงาน    
 เงิน ทธิ าก ใช้ ปใน  กิ กรรม าเนินงาน 51 5 626  3 13 3  12 251 1
  กร แสเงินสดจาก ้ น  กิจกรรมลงทนุ    
 เงิน ทธิ าก ใช้ ปใน  กิ กรรมลงทน  16 2 6  1 3 66  65 6 5
 กร แสเงินสดจาก ้ น  กิจกรรมจัดหาเงิน    
 เงิน ทธิ าก ใช้ ปใน  กิ กรรม ั หาเงิน  116 11  5 1 1 2 5 325
 เงินสดแล รายการเทยีบเท่าเงินสดเ ิ่ม น้ ลดลง  สทุ ิ     
 เงินสดแล รายการเทยีบเท่าเงินสด  ันต้น ี     
 เงินสดแล รายการเทยีบเท่าเงินสด  ันสิน้ ี     

     หนว่ย บาท

งบการเงินเ า กิจการ
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

 อัตราส่ นทางการเงิน องบรษัิท  แล บรษัิทยอ่ย

   อัตราส่ น องงบการเงินร ม

2565 2564 2563

งบการเงินร ม

 อัตราส่ นส า คล่อง 

 อัตรา ว่น า คล่อง เท่า 1 31 1 35 1 2
 อัตรา ว่น า คล่องหมนเร็ว เท่า 3  2  25
 อัตรา ว่น า คล่องกระแ เงิน  เท่า 33 3 1
    อัตรา ว่นหมนเวียนลกหนี้การค้า เท่า  2 33 2
    ระยะเวลาเก็บหนี้เ ลีย วัน 5 5 15 51 1
    อัตรา ว่นหมนเวียน ินค้าคงเหลือ เท่า 2 33 13 1 1 55
    ระยะเวลาขาย ินค้าเ ล่ีย วัน 1  2 6  2
    อัตรา ว่นหมนเวียนเ ้าหนี้ เท่า 5 2 62 2 1

    ระยะเวลาชาระหนี้ วัน  13  16 3

    การหมนเวียนเงิน  วัน 23 25   5
    
 อัตราส่ นแสดงค ามสามารถ นการหากํา ร     

 อัตรากา รขันต้น  3 2  11 6  26 5
 อัตรากา ร ากการ าเนินงาน  2 62 55 11  22 3
 อัตรากา ร ทธิ  15 6 15  32 2
 อัตรา ลตอบแทน ้ ือห้น   1 3  25
    
 อัตราส่ นแสดง ร สทิ ิ า นการดําเนนงาน     

 อัตรา ลตอบแทน าก ินทรั ยรวม  3 55  
 อัตรา ลตอบแทน าก ินทรั ย าวร  3  22  3 26
 อัตราการหมนเวียนของ ินทรั ย เท่า 21  12

 อัตราส่ น ิเครา หน์โยบายทางการเงิน   

 อัตรา ว่นหนี้ ินต่อ ว่นของ ้ ือห้น เท่า 1 3  1 2  13 
    อัตรา ว่นความ ามาร ชาระ อกเบี้ย เท่า 1   1 3 
    อัตรา ว่นความ ามาร ชาระ าระ ก ัน  เท่า 1 1  2  3 
    อัตราการ ่ายเงินปัน ล  1 3  

 อัตราส่ นต่อหุน้   

 มลค่าตามบั ชีต่อห้น  บาท 5  5 3 6 51 
    กา ร ทธิต่อห้น บาท  6 1  5 6
 เงินปัน ลต่อห้น บาท    

 อัตราการเติบโต   

 ินทรั ยรวม   1 6  2  
    หนี้ ินรวม  1 33 51 12 
 ราย ้รวม  21  6 6  53 13  
 ค่าใช้ ่ายรวม  1 3  33 66  36 5  
    กา ร ขา ทน  ทธิ  1 6  2 36 1  
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

   อัตราส่ น องงบการเงินเ า กิจการ

2565 2564 2563

 อัตราส่ นส า คล่อง

 อัตรา ว่น า คล่อง เท่า 56 62 5
    อัตรา ว่น า คล่องหมนเร็ว เท่า 6 1  1
    อัตรา ว่น า คล่องกระแ เงิน  เท่า 6   15
    อัตรา ว่นหมนเวียนลกหนี้การค้า เท่า 5 5  3 6
    ระยะเวลาเก็บหนี้เ ล่ีย วัน 2 3 666 6  56
    อัตรา ว่นหมนเวียน ินค้าคงเหลือ เท่า   
    ระยะเวลาขาย ินค้าเ ล่ีย วัน   
    อัตรา ว่นหมนเวียนเ ้าหนี้ เท่า 2 2 63 6 62

    ระยะเวลาชาระหนี้ วัน 12 66 5 1 3 5 3

    การหมนเวียนเงิน  วัน 5 3  5 2  3 1
    
 อัตราส่ นแสดงค ามสามารถ นการหากํา ร     

 อัตรากา รขั้นต้น  6  2  61
    อัตรากา ร ากการ าเนินงาน  23 5  1 36 3  6 1
    อัตรากา ร ทธิ  26  5 6  13 55
    อัตรา ลตอบแทน ้ ือห้น  2 21  1 5  61

 อัตราส่ นแสดง ร สทิ ิ า นการดําเนินงาน     

 อัตรา ลตอบแทน าก ินทรั ยรวม  1 3   
    อัตรา ลตอบแทน าก ินทรั ย าวร   2 1  2
    อัตราการหมนเวียนของ ินทรั ย เท่า 3 2 3

 อัตราส่ น ิเครา หน์โยบายทางการเงิน 

  อัตรา ว่นหนี้ ินต่อ ว่นของ ้ ือห้น เท่า 6  62 5
 อัตรา ว่นความ ามาร ชาระ อกเบี้ย เท่า 3   
 อัตรา ว่นความ ามาร ชาระ าระ ก ัน  เท่า   
    อัตราการ ่ายเงินปัน ล  136 1    
    
 อัตราส่ นต่อหุน้ 

 มลค่าตามบั ชีต่อห้น บาท 25  26 2  26 6
      กา ร ทธิต่อห้น บาท 5  2  1
      เงินปัน ลต่อห้น บาท   

 อัตราการเติบโต 

 ินทรั ยรวม  1  1 22 5
 หนี้ ินรวม  3  6  6 5
 ราย ้รวม  6 35 5  3
 ค่าใช้ ่ายรวม  6 5 11 25  3 6
 กา ร ขา ทน  ทธิ  3 25  1  1 2 3

งบการเงินเ า กิจการ
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้อ ิ าททางก หมาย

ณ วันท่ี ั ทารายงานน้ี ข้อ ิ าททางกฎหมายท่ีอย่ระหว่างการ าเนินค ีหรือข้อ ิ าทยัง ม่ ิ้น  ยมีบริษัท  หรือบริษัทย่อยของบริษัท  เป็น
ค่ความหรือค่กรณี เป็นข้อ ิ าททางกฎหมายในค ีย่อย ่ง ม่มี ลกระทบอย่างมีนัย าคั ต่อการ าเนินธรกิ ของบริษัท

ข้อ ิ าทในค ีย่อย ปร ข้อ 2 ของหมายเหตประกอบงบการเงินรวมของบริษัท

ตลาดรอง

ม่มี

ส าบนัการเงินทีติ่ดต่อ ร จํา

 ธนาคาร ทย าณิชย ากั  มหาชน  านักงานให ่
 ธนาคาร ทย าณิชย ากั  มหาชน  าขา นน าทร
 ธนาคาร ทย าณิชย ากั  มหาชน  าขา เก็ต
 ธนาคารก ิกร ทย ากั  มหาชน  านักงานให ่
 ธนาคารก ิกร ทย ากั  มหาชน  าขา านัก ีลม
 ธนาคารกรงเท  ากั  มหาชน  านักงานให ่
 ธนาคารกรงเท  ากั  มหาชน  าขา ีลม

72 56-1 ONE REPORT 2565



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 73

ส� ว น ที่  2

ดาหวา ภูเก็ต

ก า ร ก า กั บ  แ ล กิ  ก า ร

ดาห า ูเก็ต



นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท  มีความมง่มั่นท่ี ะรักษาและคง ว้ ่งมาตร านระ ับ งของการกากับ แลกิ การท่ี ี ายในองคกร เ ื่อให้การค้มครองและเ ริม ร้างมลค่า
ระยะยาวต่อ ้ ือห้น บริษัท  ้นา ครง ร้าง กรอบหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี รวม งน ยบายและแนวป ิบัติ ่งเป็นรปแบบหลักการตามท่ี
ตลา หลักทรั ยแห่งประเท ทย ตลา หลักทรั ย  ้ให้การ นับ นนมาป ิบัติและปรับปรงอย่างต่อเนื่อง ังรายละเอีย ท่ี ะกล่าวต่อ ป
นอก ากนั้น บริษัท  ้นาหลัก รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ      ่ง ้รับการอนมัติ ากคณะกรรมการบริษัท
และมาตร านการป ิบัติงานและการ าเนินงาน    ประชา ัม ันธ ท่ัวท้ังองคกร และ ้เ ยแ รน่ ยบายการ
กากับ แลกิ การและ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ า่นทางเว็บ ตของบริษัท  เ ื่อ ร้างความเข้าใ และใช้เป็นแนวทางในการป ิบัติงานของ

นักงานทกระ ับชั้น ือป ิบัติอยา่งเครง่ครั เรื่อยมา ท้ังนี้ หลักเกณ และ ก ข้อบังคับ ายในใหม่  ้ กกาหน ข้นเ ิม่เติมตามความ าเป็นเ ื่อ
ให้มั่นใ ว่า มม่ีข้อบก รอ่ง ายใต้น ยบายต่าง  และแนวป ิบัติในองคกร

คณะกรรมการบริษัท  ้รับทราบและทบทวนการนาหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี าหรับบริษัท ทะเบียน ปี 256  ท่ีเ ยแ ร่ ย านักงาน
คณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย ก ล ต  มาปรับใช้ในการกากับ แลกิ การ ในปี 2562 บริษัท  ้กาหน น ยบายการกากับ

แลกิ การ ่ง ้รับการ ิ ารณาเ นอแนะ ากคณะกรรมการตรว อบและบริหารความเ ี่ยง ปั บันเปล่ียนชื่อเป็น คณะกรรมการตรว อบ
บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ  และ ้รับอนมัติ ากคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อประ ยชนต่อการ าเนินธรกิ ของบริษัท  ให้มี ล
ประกอบการท่ี ีในระยะยาวและ ร้างคณค่าให้กิ การเติบ ตอยา่งยั่งยืน ยคณะกรรมการบริษัท  ะทบทวนน ยบายการกากับ แลกิ การและ
น ยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเป็นประ าทกปีเ ื่อการปรับปรง ้านการกากับ แลกิ การท่ี ีอยา่งต่อเนื่อง าหรับหลักป ิบัติท่ียัง ม่ ้นา ปปรับใช้ คณะ
กรรมการบริษัท  ้มอบหมายให้ ่ าย ั การ ป กษาในรายละเอีย เ ื่อนาเ นอ ิ ารณาต่อ ป

   สทิ ิ อง ูถื้อหุน้

  บริษัท  ให้ความ าคั และเคาร ทิธิของ ้ อืหน้ในการประชม ามั ้ อืหน้ประ าปี เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 ย ้ าเนนิการ
  ทกอยา่ง อ คล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับเรื่อง ิทธิของ ้ ือห้น ังนี้

  1 1 ้ ือห้นทกรายมี ิทธิอย่บน ื้ น านเ ียวกันในการออกเ ียงลงคะแนนในการประชมและในการรับเงินปัน ลตามท่ี  บริษัท  ้
   ประกา ย านวนเงินปัน ล ังกล่าวคานวณ าก ั ว่นการ ือห้นท่ีมีในบริษัท

  1 2 ในการประชม ้ ือห้น ้ ือห้นมี ิทธิในการอนมัติในประเ ็นท่ี าคั ต่าง  เช่น การเลือกต้ังกรรมการ ้ ือห้น ามาร เลือก
   กรรมการ ้เป็นรายบคคล  ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ัง ้ อบบั ชี และการ ่ายเงินปัน ล เป็นต้น 

   นอก ากนี้ ้ ือห้นท่ีมารว่มประชม ้ ือห้น ายหลังเริม่การประชม ปแล้ว ยังคงมี ิทธิออกเ ียงลงคะแนนในวาระ   ท่ีอยร่ะหว่างการ
   ิ ารณาและยังมิ ้ลงมติ

  1 3 บริษัท  มีน ยบายอานวยความ ะ วกและ ่งเ ริมให้ ้ ือห้นทกกล่ม รวมท้ัง ้ ือห้นท่ีเป็นนักลงทน าบัน ้เข้าร่วมประชม ามั
   ้ ือห้นของบริษัท  อาทิเชน่ การเปิ อกา ให้ ้ ือห้นเ นอวาระการประชมหรือ ง่คา ามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชม
   ้ อืหน้การ ั ง่หนงั อืนั ประชมและเอก ารประกอบการประชมเป็น าษาอังก ษใหกั้บ ้ อืห้นชาวต่างชาติ การเลือก ั การประชมใน
   านท่ีท่ี ะ วกต่อ ้ ือห้นในการเ ินทางมาประชม เป็นต้น

  1  บรษัิท  ้เชิ ้ ือหน้รายยอ่ยเ นอระเบยีบวาระการประชม ามั ้ ือหน้ประ าปีเป็นการล่วงหนา้ า่นชอ่งทางตลา หลักทรั ย
   และเว็บ ตของบริษัท   แต่ มม่ี ้ ือห้นท่านใ เ นอระเบียบวาระ
   
   บริษัท  เปิ อกา ให้ ้ ือห้นรายเ ียวหรือหลายรายรวมกันท่ี ือห้นของบริษัท  มน่้อยกว่าร้อยละ 5 ของ านวน ิทธิออกเ ียง
   ท้ังหม ของบริษัท  มี ิทธิท่ี ะเ นอระเบียบวาระการประชม ามั ้ ือห้นล่วงหน้า ายใน 3  วันก่อนวัน ิ้น รอบระยะเวลา
   บั ชี  ยคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การ ะ ิ ารณากล่ันกรองเรื่องท่ี ้ ือหน้เ นอใหบ้รร เป็น

การกํากับดูแลกิจการ
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   ระเบียบวาระการประชม ้ ือหน้และใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิท เ ื่อ ิ ารณา เรื่องท่ี า่นความเหน็ชอบ ากคณะกรรมการ
   บริษัท   ะบรร เป็นระเบียบวาระการประชม ามั ้ ือห้น ในกรณีเรื่องท่ี ม่ า่นความเห็นชอบ ากคณะกรรมการบริษัท  ะแ ้ง
   ให้ ้ ือหน้ทราบ รอ้มชีแ้ งเหต ลในท่ีประชม ามั ้ ือหน้

   บริษัท  ้ ั ให้มีช่องทางให้ ้ ือห้นรายย่อย ามาร เ นอแนะ แ งความคิ เห็น หรือแ ้งข้อร้องเรียน ้ ย ั ่งต้น บับ
   ร้อมแนบเอก ารหลัก านต่าง  ท่ีลงลายมือชื่อแล้ว ปยังเลขานการบริษัท ทาง ปรษณียตามท่ีอยข่องบริษัท  หรือ ทาง ทร ั ท 
   66 26  55
  
  1 5 บริษัท  ยังมิ ้เชิ ชวนให้ ้ ือห้นรายย่อยเ นอชื่อบคคลเ ื่อรับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท  ก่อนวันประชม ้ ือห้น
   เนื่อง ากบริษัท  ้เปิ อกา ให้ ้ ือห้นทกรายมี ิทธิเ นอชื่อบคคลเ ื่อเข้ารับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท  ่ง ะต้อง
   เป็น ้ท่ีมีคณ มบัติครบ ้วนตามท่ี รบ บริษัทมหาชนกาหน  และ ั ให้มีการออกเ ียงลงคะแนนให้กับบคคลท่ี ้รับการเ นอชื่อ
   ังกล่าวในท่ีประชมให ่ ้ ือห้นเ มอ

  1 6 บริษัท นยรับ ากหลักทรั ย ประเท ทย  ากั  ใน านะนายทะเบียนห้นของบริษัท  เป็น ้ ั ง่เอก ารประกอบการประชม
   ้ ือห้น ่งบรร หนัง ือเชิ ประชม ย ้ระบวาระการประชม ร้อมท้ังข้อเท็ ริงและเหต ลและความเห็นของคณะกรรมการ
   ในแต่ละวาระ รวม งข้อมลเอก ารประกอบวาระต่าง  อาทิ ข้อมลของ ้ท่ี ้รับ การเ นอชื่อเ ื่อเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท
   ประวัติ ้ อบบั ช ี ขอ้บงัคับของบริษัท  เ าะท่ีเก่ียวข้องกับการประชม ้ อืหน้ แ นท่ี านท่ี ั ประชม รวมท้ังหนัง อืมอบ นัทะ
   และเอก ารและหลัก านแ ง ิทธิในการเข้ารว่มประชม เป็นต้น ให้แก่ ้ ือห้นล่วงหน้าก่อนวันประชม มน่้อยกว่า 21 วัน เ ื่อให้
   ้ ือห้นมีความ ร้อมในการเตรียมตัว าหรับการประชม นอก ากนั้น บริษัท  ้ลง ษณาประชา ัม ันธหนัง ือเชิ ประชม
   ้ ือห้นในหน้าหนัง ือ ิม  และ ้เ ยแ รห่นัง ือเชิ ประชม เอก ารประกอบการประชม และข้อมลต่าง  ในการประชมทาง
   เว็บ ตของบริษัท   เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชมอยา่งน้อย 3  วัน บริษัท  เ ยแ รเ่อก ารการ
   ประชม ้ ือห้น ประ าปี 2565 บนเว็บ ตของบริษัท  ล่วงหน้า 3  วัน  รวมท้ัง ้เชิ ชวนให้ ้ ือห้นมาลงทะเบียนล่วงหน้าก่อน
   การประชม ้ ือห้นอยา่งน้อย 1 ชั่ว มงเ มอ

   นอก ากนี้ บริษัท  ้นาระบบบาร ค้   มาใช้ในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเ ียงในการประชม ้ ือห้น เ ื่อ
   ความ ะ วกรว เร็ว ปรง่ใ  และ กต้องแมน่ยา

  1    ในการประชม ้ ือห้นของบริษัท  วาระการประชมในแต่ละเรื่อง ะ กกาหน และแยกแยะเป็นรายวาระอยา่งชั เ น ยนาเ นอ
   วัต ประ งค เหต ล ตลอ นความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระเ ื่อประกอบการ ิ ารณาของ ้ ือห้น ประธาน  ะ าเนิน
   การประชมตามลา ับวาระท่ีกาหน ย ม่เ ิ่มวาระอ่ืนท่ีมิ ้กาหน ล่วงหน้าในหนัง ือเชิ ประชม เ ื่อให้เกิ ความเป็นธรรมต่อ
   ้ ือห้นท่ีมิ ้เข้าประชม เว้นแต่ ะมีการเ นอให้เ ิม่วาระ ายใต้ข้อกาหน ตามกฎหมาย ย ้ ือห้น ่งมีห้นนับรวมกัน ้ มน่้อย
   กว่าหน่งใน ามของ านวนห้นท่ี าหนา่ย ้ท้ังหม ของบริษัท  ในการประชม ามั ้ ือห้นประ าปี 2565 มป่ราก ว่ามีการขอให้
   ท่ีประชม ิ ารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือ ากท่ีกาหน ในหนัง ือเชิ ประชมแต่อยา่งใ

  1  ก่อนเริม่การประชม ้ ือห้นทกครั้ง เลขานการของบริษัท  ะทาหน้าท่ีอธิบายวิธีป ิบัติในการออกเ ียงลงคะแนน เ ื่อให้ อ คล้อง
   กับการกากับ แลกิ การท่ี ใีนเร่ืองความ ปรง่ใ  บริษัท  เ้ชิ ้ อืหน้รายยอ่ยเขา้รว่มเป็น ยานในการตรว นับการลงคะแนนเ ยีง
   ในแต่ละวาระ นอก ากนั้น บริษัท  ้แต่งต้ังทีมท่ีปรกษากฎหมายช้ันนาในระ ับ ากลเข้ามาทาการตรว อบกระบวนการ
   ลงทะเบียนก่อนท่ีประธานในท่ีประชม ะประกา านวน ้ ือห้นและ ้รับมอบ ันทะและ านวนห้นของ ้ท่ีมาร่วมประชมให้
   ้ ือห้นทราบ ตลอ นทาการตรว อบกระบวนการการนับคะแนนเ ียงในแต่ละวาระก่อนท่ี ะประกา เป็นมติของท่ีประชม
   ้ ือหน้ ย ้ ือห้น ามาร ตรว อบรายละเอีย ลลั ธในการลงคะแนนในแต่ละวาระ ายหลังเ ร็ ิน้การประชมแต่ละคร้ัง และ
   ลลั ธเชน่เ ียวกันนี้ รวม งข้อ ัก ามต่าง  ของ ้ ือห้น ย รป ้ กบันทก ว้ในรายงานการประชม ่งครอบคลม าระ าคั
   ต่าง  อยา่ง กต้องครบ ้วน และ ะนา ง่ให้ ้ ือห้นท้ังหม เ ื่อ อบทานก่อนการรับรองในการประชมครั้งต่อ ป าหรับรายงาน
   การประชม ามั ้ ือห้น ประ าปี 2565 บริษัท  ้เ ยแ รท่างเว็บ ตของบริษัท   ายใน 1  วัน
   หลังวันประชม

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 75



  1  น ยบายของบริษัท  ในการ ั การประชม ้ ือห้น มเ่ ียงแต่เป็นการ าเนินการตามกฎหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นการ ร้าง อกา และ
   เป็นเวทีให้ ้ ือห้น ้แลกเปล่ียนแ งความคิ เห็น รวม งการ ัก ามกรรมการและ ่ าย ั การในเรื่องใ ก็ตามท่ีมี ลกระทบต่อ
   บริษัท  และการ าเนินงานของบริษัท  ประธานในท่ีประชม ้ ั รรเวลาการประชมอยา่งเ ียง อ และ าเนินการประชมอยา่ง
   เหมาะ มและ ปรง่ใ  ยในระหว่างการประชม ้เปิ อกา ให้ ้ ือหน้ ้แ งความคิ เหน็และ กั ามก่อนการลงมติท่ีประชมของ
   แต่ละวาระ นอก ากนี้ เ ื่อเป็นการอานวยความ ะ วกแก่ ้ ือห้นในการรักษา ิทธิประ ยชน หาก ้ ือห้นท่านใ มีประเ ็นคา าม
   ท่ีต้องการให้บริษัท  ชี้แ งในท่ีประชม ามาร ั ง่คา ามล่วงหน้ามายังบริษัท  ้ท่ี  หรือ ทร าร
   หมายเลข 66  22 5 33 

  1 1  นอกเหนือ าก ้ อบบั ชีท่ี ้เข้ารว่มการประชม ามั ้ ือห้นประ าปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรว อบ
   บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และกรรมการทกท่าน ะใช้ความ
   ยายามในการเข้ารว่มการประชม ้ ือห้น เ ื่อทาการชี้แ งหรือตอบข้อ ัก ามของ ้ ือห้น นอก ากนี้ บริษัท  ้เชิ ทีมท่ีปรกษา
   กฎหมายชั้นนาในระ ับ ากลเข้ามารว่มประชมเ ื่อให้ความชั เ นในประเ ็นทางกฎหมาย  อีกท้ัง ั ให้มีล่ามมืออาชี ทาหน้าท่ีใน
   ระหว่างการประชมเ ื่อให้ ้ อืห้น และคณะกรรมการบรษัิท  ามาร ื่อ ารกัน อ้ยา่งมปีระ ทิธิ า ท้ัง าษา ทยและ าษาอังก ษ
   ในการประชม ามั ้ ือห้น ประ าปี 2565 ท่ี า่นมา ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และ
   กากับ แลกิ การ ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และกรรมการท่านอ่ืน  เข้ารว่มในการประชม ้วยตนเอง และ
   เข้ารว่มประชม า่น ื่ออิเล็คทรอนิก  รายละเอีย ตามรายชื่อท่ีปราก ในรายงานการประชม ามั ้ ือห้น ประ าปี 2565

  1 11 บริษัท  เปิ อกา ให้ ้ ือหน้ ามาร ติ ต่อ ื่อ ารระหว่างกัน ้อยา่งเ ร ีและยงั ั หาชอ่งทางท่ีเขา้ ง ้ง่ายให้ ้ ือห้น ้รับข้อมล
   ขา่ว ารของบริษัท  อยา่งเ ียง อ เชน่ การเ ยแ รข่้อมล าคั า่นทางเว็บ ตของบริษัท   อาทิ
   มติของท่ีประชมคณะกรรมการบริษัท  ในเรื่องท่ี าคั ต่าง  มติของท่ีประชม ้ ือห้น ข้อมลทางการเงิน ข้อมลท่ีอา มี ลกระทบ
   ต่อราคาหลักทรั ยของบริษัท  รายงานประ าปี เป็นต้น
  
  1 12 ากการประเมินคณ า การ ั ประชม ามั ้ ือห้น ประ าปี 2565   ย มาคม ง่เ ริม ้ลงทน ทย บริษัท  ้
   รับคะแนน  คะแนน ากคะแนนเต็ม 1  คะแนน 

   การ ิบติัต่อ ูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทยีมกัน

  บริษัท  ป ิบัติต่อ ้ ือห้นทกรายอยา่งเท่าเทียมกันแม้ว่า ้ ือห้นแต่ละราย ะมี ั ว่นการ ือห้นและอานา ในการออกเ ียงลงคะแนนท่ี
  แตกต่างกันตาม านวนห้นท่ี ือ บริษัท  ตระหนัก งหน้าท่ีในการป ิบัติต่อ ้ ือห้นอย่างเท่าเทียมกัน ย าเนินการทกอย่าง อ คล้อง
  ตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ังนี้

  2 1 ห้นของบริษัท  แบง่ออกเป็นห้น ามั ประเ ทเ ียว ย ้ ือห้นแต่ละราย ะมีคะแนนเ ียงเท่ากับ านวนห้นท่ีตนเอง ืออย ่ หรือ
   หน่งห้น ามั เท่ากับหน่งเ ียง

  2 2 บริษัท  ้เปิ อกา ให้ ้ ือห้น ามาร มอบ ันทะให้บคคลอ่ืนเข้ารว่มประชมแทน ้ในกรณีท่ี ้ ือห้น ม่ ามาร เข้ารว่มประชม
   ้ ้วยตนเอง ยบริษัท  ้ ั ง่หนัง ือมอบ ันทะแบบ ข  ่งเป็นหน่งในแบบตามท่ีกระทรวง าณิชยกาหน  และเป็นแบบท่ี
   ้ ือห้น ามาร กาหน ทิ ทางการลงคะแนนเ ียง ้ อีกท้ังบริษัท  ยัง ้เปิ อกา ให้ ้ ือห้น ามาร ท่ี ะเลือกมอบ ันทะให้แก่
   กรรมการอิ ระของบริษัท  เ ื่อเป็นตัวแทนรว่มลงคะแนนเ ียง ในกรณีท่ี ้ ือห้น มอ่า เข้ารว่มการประชม ้ ้วยตนเอง ย
   บริษัท  ้ระบชื่อของกรรมการอิ ระ ว้ในหนัง ือมอบ ันทะ  ร้อมท้ังแนบประวัติกรรมการอิ ระท่ี ้รับมอบหมายให้เป็น ้รับ
   มอบ ันทะแทน ้ ือห้นท่ี ม่ ามาร เข้ารว่มประชม ว้เป็น ว่นหน่งของเอก ารประกอบการประชม

  2 3 บริษัท  ้ ั ให้กรรมการและ ้บริหารของบริษัท  รับทราบ ง าระหน้าท่ีในการ ั ทารายงานการเปล่ียนแปลง การ ือครอง
   หลักทรั ยบริษัท  ต่อ ก ล ต  ายใน 3 วันทาการ ตามท่ีกาหน ว้ใน ระราชบั ัติหลักทรั ยและตลา หลักทรั ยและ ้บรร
   วาระเรื่องรายงานการ ือครองหลักทรั ยของกรรมการและ ้บริหาร ว้ในการประชมคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อให้ ้รับทราบเป็น
   ราย ตรมา
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การกํากับดูแลกิจการ

  2  กรรมการหรือ ้บริหารบริษัท  ท่านใ ท่ีมี ว่น ้เ ียหรือมี ว่นเก่ียวข้องในการ ิ ารณาการเข้าทาธรกรรมระหว่างบริษัท  กับ ้ท่ี
   มี ว่น ้เ ียหรือมี ว่นเก่ียวข้อง ะ มเ่ข้ารว่มในกระบวนการตั ินใ ังกล่าว นอก ากนั้น บริษัท  ้เปิ เ ยรายละเอีย และ
   เหต ลของการเข้าทารายการให้ ้ ือห้น ้รับทราบก่อนการเข้าทารายการท่ีเก่ียว ยงกันในกรณีท่ีต้องขออนมัติ าก ้ ือห้น และ
   ป ิบัติตามข้อกาหน และประกา ของคณะกรรมการกากับตลา ทน ยเครง่ครั  รายละเอีย ของการทารายการท่ีเก่ียว ยงกัน ้
   เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ รายการระหว่างกัน  ในรายงาน 56 1   ของบริษัท

   ท้ังนี้ มป่ราก ว่าบริษัท  มีการ ่ า ื น มป่ ิบัติตามกฎเกณ ว่า ้วยการทารายการท่ีเก่ียว ยงกันของคณะกรรมการกากับตลา ทน
   ในปี 2565 แต่อยา่งใ

  2 5  บริษัท  ้กาหน น นบายการกากับ แลกิ การ และ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ เ ื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท
   ้บริหารระ ับ ง และ นักงานทกระ ับของบริษัท  ้ งป ิบัติ รวม งการห้ามในเรื่องการใช้ข้อมล ายในเ ื่อหา ลประ ยชนให้
   แก่ตนเองหรือ ้อ่ืนในทางมิชอบ นอก ากนั้น คณะกรรมการบริษัท  ยัง ้อนมัติน ยบายท่ีเก่ียวข้องกับการ ื้อขายหลักทรั ยของ
   บริษัท  ่งห้ามมิให้ทาการ ื้อขายหลักทรั ยของบริษัท  ในขณะท่ียังครอบครองข้อมล ายในท่ีเป็นความลับ และมี ลต่อการ
   เปล่ียนแปลงราคาหลักทรั ยของบริษัท  ท่ียังมิ ้เปิ เ ยแก่ าธารณชน  ตลอ ระยะเวลาปลอ การใช้ข้อมล ายในท่ียังมิ ้เปิ
   เ ยแก่ าธารณชน   รายละเอีย ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ การ แลเรื่องการใช้ข้อมล ายใน  ของรายงาน
   56 1   ของบริษัท  

  2 6 นอกเหนือ ากการให้เคร ิตเทอมในการชาระเงิน ายใต้การ าเนินธรกิ การค้าท่ัว ป บริษัท  มม่ีน ยบายในการให้ความชว่ยเหลือ
   ทางการเงินแก่บริษัทท่ีมิใชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัท  เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการให้ก้ยืมหรือการค้าประกันเงินก้ตาม ั ว่นการ ือห้นท่ี
   เป็น ปตาม ั ารว่มทน 

   บทบาท อง ูม้สี่ น ด้เสยี

  เ ื่อความเ ริ เติบ ตอยา่งยั่งยนืและ ลตอบแทนทางการเงินแก่ ้ ือหน้ บรษัิท  ใช้ความ ยายามอยา่งเต็มท่ีในการทาหนา้ท่ีเป็นนติิบคคล
  ตัวอยา่ง ยใหค้วาม าคั กับ ทิธิต่าง  ของบรร า ม้ี ว่น ้เ ยีทกกล่ม าเนนิธรกิ  อยา่งเป็นธรรมและ ือป ิบติัตามกฎหมายตลอ น
  กฎระเบียบต่าง  ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเครง่ครั  

  ูถื้อหุน้: 
  คณะกรรมการบริษัท  ้ย ือในการป ิบัติหน้าท่ีอยา่ง ื่อ ัตย ปรง่ใ  และแข็งขัน เ ื่อประ ยชน ง แก่ ้ ือห้นท้ังหม ในการท่ี ะ
  รักษาและเ ริม ร้างมลค่าระยะยาวต่อ ้ ือห้น ข้อมลท่ี าคั ท้ังหม ่งอา ง่ ลกระทบต่อราคาห้นของบริษัท  และ หรือ การตั ินใ
  ของ ้ ือห้น ะต้อง ้รับการเปิ เ ย ยครบ ้วนในเวลาท่ีเหมาะ ม

  นักงาน:
  ใน านะท่ีอยใ่นธรกิ บริการ บริษัท  เชื่อว่า นักงานคือทรั ยากรท่ี าคั ท่ี  ังนั้น บริษัท  ง ้ าเนินการในแต่ละขั้นเ ื่อให้มั่นใ
  ้ว่า อ คล้องตามกฎหมายแรงงาน และ นักงานท้ังหม ้รับการป ิบัติอยา่งยติธรรม ย มม่ีการเลือกป ิบัติหรือแบง่ รรคแบง่ วก
  บริษัท  ให้ ลตอบแทนและ วั ิการ อาทิ ค่าอาหาร ค่า ักรี  บัตรกานัลต่าง  การประกัน ข า และอบัติเหต แก่ นักงาน ยรวมใน
  อัตราท่ี ามาร แข่งขัน ้ ยมีการปรับปรงอย่างต่อเนื่อง รวมท้ัง ั ให้มี า แว ล้อมในการทางานท่ีปลอ ัยและ ก ขอนามัย
  ร รับ ง่ปรับอากา   และกองทน ารองเล้ียงชี นักงาน 

  นโยบาย นการ ั นาบุคลากร

  บริษัท  เชื่อมั่นว่าการเ ริ เติบ ตขององคกรนั้นข้นอย่กับคณ า และประ ิทธิ า ของ นักงาน บริษัท  งมีน ยบายม่งเน้นท่ี ะ
  ั นาความร้ของ นักงานทก ่ ายอย่าง ม่าเ มอ เ ื่อให้องคกรบรรลวัต ประ งคในการ าเนินธรกิ  และ นับ นนให้ นักงาน ้ใช้
  ความรค้วาม ามาร ของตนเองอยา่งเต็มท่ี รวม งการมี อกา ก้าวหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  และเติบ ต ป รอ้ม  กับความ าเร็ ของบริษัท
  เ ื่อ ลัก ันให้น ยบายเกิ ลเป็นรปธรรม บริษัท  ้ม่งเน้นให้ ้บริหารและ นักงานร่วมกันแ นการทางานให้ อ คล้องกับทิ ทาง
  เป้าหมายระยะ ั้นและระยะยาว และวิ ัยทั นของบริษัท ่ง ามาร นา ป ก่าร าเนินงาน ปในทิ ทางเ ียวกัน ้อยา่งมีประ ิทธิ า  
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  แต่ละแ นกกาหน กลยทธธรกิ และแ นธรกิ ของตนเองเ ื่อ นักงานในแต่ละ ายงาน ะ ้นา ปกาหน วัต ประ งคและตัวชี้วั เป็น
  รายบคคลให้ อ รับกับทิ ทางการ าเนินงานขององคกรและหน้าท่ีความรับ ิ ชอบของ นักงาน ตัวชี้วั น้ี ะเป็นมาตร านประเมิน
  ลการป ิบัติงานของ นักงานแต่ละคน และเป็นข้อมลในการ ั นาบคคลากรให้ อ คล้องกับเป้าหมายต่อ ป  
  น ยบายการ กอบรมแบง่ออกเป็น 2 ว่น คือ

  1  หลัก ตร าคบังคับตามท่ีบริษัทกาหน ข้น ้แก่ การอบรม นักงานใหม ่ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ  และการน ยบายต่อต้าน
   การท ริตและคอรรัปชั่น  
  2  หลัก ตรตาม ายอาชี  ่งเป็นหลัก ตร ิเ ษเ ื่อ นับ นนการ ั นาทักษะเ าะอยา่งต่อเนื่อง ่ง นักงาน ามาร มัครเข้า
   อบรม ้รวม งการ กอบรมกับ าบัน กอบรมอ่ืนเ ื่อ ั นาตนเอง
  
  การ กอบรม ือเป็นหน่งในตัวชี้วั     และมาตร านประเมิน ลการป ิบัติงานของ นักงานแต่ละคน
  ่ง ะมีการประเมินใน ตรมา ท่ี  ของทกปี

  าหรับปี 2565 ชั่ว มงการ กอบรม ยเ ล่ียคือ 5 ชั่ว มงต่อ นักงานหน่งคนต่อเ ือน 

  การอบรม นักงาน หม่

  าหรับ นักงานใหมท่กคน ะ ร้บัการอบรมหลัก ตรป มนิเท  ยมีวัต ประ งคให้ นักงานใหม่ ร้บัทราบระเบยีบป บิติัในการทางาน
  ขอ้ป ิบติัและน ยบายท่ี าคั ขององคกร รวมท้ังความรเ้ก่ียวกับ ลิต ัณ และ านท่ีต้ังของแต่ละ รงแรมในเครอื เ ื่อเตรยีมความ ร้อม
  ท่ี ะเข้ารว่มงานกับทีมต่อ ป

  การอบรมนโยบายต่อต้านการทจุรติแล คอรร์ั ั่น  

  นักงานทกคนต้องเข้ารับการอบรมเก่ียวกับน ยบายต่อต้านการท ริตคอรรัปช่ันปีละหน่งครั้ง ยมีวัต ประ งคให้ นักงาน ้รับร้
  แนวทางป ิบัติในกิ กรรมใ  เ ื่อป้องกันการ นับ นนให้เกิ การท ริตและคอรรัปชั่น

  นโยบายการจ้าง นักงานรั    

  น ยบายการ ้าง นักงานรั เป็นน ยบายท่ี ั ต้ังข้นเ ื่อรองรับกรณีการว่า ้างเ ้าหน้าท่ีของรั ในอ ีต ปั บัน ้ามี  มี ลบังคับใช้เ ื่อ
  นับ นนน ยบายต่อต้านการท ริตและคอรรัปชั่นท่ีมีอยเ่ ิมของบริษัท  และเป็นแนวทางในการป้องกันความขั แย้งทาง ลประ ยชนท่ี
  อา เกิ ข้น

  นโยบายค ามเ ็ นส่ นตั

  เ ื่อให้ อ คล้องกับการบังคับใช้ ระราชบั ัติค้มครองข้อมล ่วนบคคล  2562  ในประเท ทย บริษัท  ้กาหน
  น ยบายความเป็น ่วนตัวและกล กท่ีเก่ียวข้องเ ื่อ ั การกับข้อมล ่วนบคคลในทก ้านของ ้มี ่วน ้เ ียท้ัง ายในและ ายนอกของ
  บริษัท  เชน่ การให้ความยินยอม การขอ อนความยินยอม การละเมิ  และกิ กรรมอ่ืน  ท่ีเก่ียวข้องกับการรวบรวม าเนินการ เข้า ง
  เก็บรักษา ่าย อน และ หรือ ทาลายข้อมลแต่ละชนิ และประเ ทของ ้มี ว่น ้เ ียท้ังหม

  การ ั นาค ามรูแ้ล ทักษ อง นักงาน

  บริษัท  ้กาหน แนวทางในการ ั นา นักงานเ ื่อเ ิ่ม นความร้ความ ามาร และทักษะ ยมีการ กอบรม นักงานในหลัก ตร
  ต่าง  ังนี้

   อบรมการเป็นหัวหน้างานอยา่งมืออาชี  าหรับ ้บริหารระ ับกลาง
   ความร้เรื่อง าษี าหรับ นักงานบั ชีและ นักงาน ่ ายบริหารบคคล
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   ความร้เก่ียวกับเรื่องการบริหารการเงิน าหรับ ้บริหารระ ับ ้ ั การ ่ าย
   กอบรมเ ื่อเ ริม รา้ง เ ิม่ นและ ั นาทักษะให้แก่ นกังานท่ีเป็น  ม้คีวามรแ้ละความชานา  ในการ อนงานมากยิง่ข้น
   การ ร้างความ ัม ันธกับลกค้าอยา่งมืออาชี

  การ ั นาบุคลากรเ ื่อรองรบั รั า การเติบโต แล ยายตั องบรษัิท

  าหรับการ ั นาบคคลากรเ ื่อรองรับปรัช า การเติบ ต และการขยายตัวของบริษัท  นั้น บริษัท  มีการ ั นา ้บริหาร ยกาหน
  เป็นแ นการ ืบทอ ตาแหนง่   าหรับ ้บริหารระ ับ ้ ั การข้น ป การ ั นาและปรับปรง ปรแกรมการป มนิเท
  แบบเข้มข้นอย่างต่อเนื่องเ ื่อให้ นักงานเข้าใหม่ ้เข้าใ และทราบ งปรัช าการ ั นาบคลากรและบคลากรของกล่มบริษัท  ย
  ปรแกรมการ ั นาน้ี ะช่วยเตรียมความ ร้อมในการเล่ือนตาแหน่งท่ี งข้นและเ ื่อรองรับการขยายกิ การของบริษัท  ในระยะยาว
  นอก ากนี้ บริษัท  ยัง ้มีการคั เลือก ้บริหารระ ับกลางท่ีมี ักย า งเข้า ครงการ      
   เ ื่อเตรียมความ ร้อม าหรับ อกา ในการเล่ือนตาแหน่ง  ครงการ ปรแกรม ั นา ้บริหารยังคง าเนินการอย่างต่อเนื่องใน
  ปี 2566 เ ื่อ ั นา ้บริหารระ ับ ง รวม ป งการอบรม ปรแกรม   ่ง ะ ั อบรมต่อเนื่อง ปในปี 2566 เ ื่อให้แนใ่ ว่า
  นักงานของเราเ ินตามวั นธรรมองคกรและ ร้างราก านท่ีแข็งแกรง่เ ื่อการเติบ ตต่อ ป

  บริษัท  ยังมีการ าเนิน ครงการ   อย่างต่อเน่ืองในการ ั นา ักย า ของคนร่นใหม่เ ื่อเติบ ตและก้าวข้น
  ร่ะ บั บ้ริหารต่อ ปในอนาคต ว้ยการรับนัก กษา บใหมท่ี่มี กัย า เขา้มารว่ม ครงการ ย เ้ข้ารว่ม ครงการ ะ ้ กงานหมนเวียน
  ปตามแ นกต่าง  เ ื่อเรียนรง้านบริหาร ั การครบทก ้าน รวม งการ ั ทารายงานการแก้ปั หาที่ บเ ื่อนาเ นอ บ้ริหารเป็นแนวทาง
  ในการนา ปปรับใช้ ั นาระบบต่าง  และหลัง ากประ บความ าเร็ ในการ กอบรม ะ ้รับการบรร เป็น นักงานประ าใน รงแรม
  ท่ีให้การ นับ นนการ กอบรม และ ้รับการ ั นา ก่ารเป็น ้บริหารระ ับกลางและระ ับ งของบริษัทต่อ ป แม้ในชว่งการระบา ให ่
  บริษัท  นับ นน นักงานทกระ ับให้เข้ารว่ม ครงการ กอบรมและ ั นาท้ังท่ี ั ายในและของหนว่ยงาน ายนอก เ ื่อให้มั่นใ ว่าเรา
  มีกาลังคนท่ีมีความ ามาร และมี ักย า ในการเติมเต็มแ นการ ืบทอ ตาแหนง่ของบริษัท

  การ ิบติัลกูค้า:
  บริษัท  มีความมง่มั่นในการ าเนินธรกิ ท้ังใน ้านการ ั นาอ ังหาริมทรั ย การขาย ลิต ัณ และบริการท่ีปลอ ัยต่อ ้บริ คและ
  เป็นมิตรต่อ ิง่แว ล้อม และมง่มั่นท่ี ะ ั นา ลิต ัณ และบริการอยา่งต่อเนื่อง ร้างนวัตกรรมใหมเ่ ื่อเ ิม่มลค่าให้กับ ลิต ัณ และ
  เ ื่อตอบ นองความต้องการของลกค้า การรักษาความลับและ หรือข้อมล ว่นบคคลของลกค้า ือเป็นหน่งใน ิง่ท่ีบริษัท  ให้ความ าคั
  ง  บริษัท  าเนินธรกิ ้วยความ ื่อ ัตย ริต และเป็นธรรม และ มก่ระทาการใ  ท่ีเป็นการละเมิ ิทธิของลกค้า และ มน่าข้อมล
  ของลกค้า ปใช้เ ื่อประ ยชนตนเองหรือ ้ท่ีเก่ียวข้อง ยมิชอบ

  บริษัท  ะป ิบัติตามข้อตกลงทางการค้าอยา่งเครง่ครั  ในกรณีท่ี ม่ ามาร ป ิบัติตามเง่ือน ข ้ บริษัท  ะแ ้งให้ลกค้าทราบล่วงหน้า
  และรว่มกันหาแนวทางแก้ ขเ ื่อป้องกันความเ ียหายท่ีอา เกิ ข้น

  การ ิบติัคู่แ ่ง ัน:
  บริษัท  มีความเชื่อว่าการแขง่ขนัเป็น ิง่ าคั ในการเปิ ตลา การค้าเ ร ี ังน้ัน บรษัิท  ง ้หลีกเล่ียงการกระทาใ  อันเป็นการป้องกัน
  ขั ขวาง มใ่ห้ ้ประกอบการ ่งอา เป็นค่แขง่เข้ามา าเนินการในตลา ่งบริษัท  ้ประกอบธรกิ อย ่ บริษัท  มีแนวความคิ ว่าการ
  แขง่ขันท่ีเข้มข้น ะเป็นการกระต้นนวัตกรรมใหม่  ท้ัง ้าน ลิต ัณ และบริการในท้องตลา  ่ง ะชว่ยยกระ ับมาตร านของตลา และ
  ยังประ ยชนให้แก่ ้บริ คและ ังคม ยรวม อีกท้ังบริษัท  ะ มล่ะเมิ ความลับหรือล่วงร้ความลับทางการค้าของค่แขง่ขัน ้วยวิธี ้อ ล
  ตลอ น มล่่วงละเมิ ทรั ย นิทางปั าหรอืลิข ทิธแิละต่อต้านการท รติ และ ม่ นบั นนการ ่าย นิบน ่งกาหน ว้ใน รรยาบรรณ
  ในการ าเนินธรกิ      ของบริษัท  ง่อนมัติ ยคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อ ลประ ยชนทางธรกิ ของบรษัิท

  การดูแลสงัคมแล สิง่แ ดล้อม:
  บริษัท  ให้ความ าคั และมง่มั่นในการเป็นบริษัทท่ีมีความรับ ิ ชอบต่อ ังคม ย ้กาหน ให้มีแ นกความยั่งยืนและชมชน ัม ันธ
  เ ื่อ ร้างการเปล่ียนแปลงท่ี ีข้นในชมชนและ ังคมท่ีบริษัทต้ังอย ่ ย ้ ั กิ กรรม ้านความยั่งยืน ท่ีมง่เน้น งการ ั นา ังคมและ
  การ กษา การอนรักษ ิง่แว ล้อม การอนรักษ า นาและวั นธรรม การ ง่เ ริม วั ิการและ นักงาน ัม ันธ า่น ครงการต่าง
  รายละเอีย ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ ความยั่งยืน  ในแบบ 56 1   รวมท้ังเว็บ ตของบริษัท  
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  ใบรับรอง าก เอิรธเช็ค  ่ง รงแรมใน ลากนา่ เก็ต ้รับเป็นเครื่อง ิ น งความมง่มั่นของบริษัท  ในการ าเนิน
  ธรกิ ท่ีคานง งการอนรักษ ิง่แว ล้อมเป็น าคั  นอก ากนี้ ใน ว่นการ ั นาอ ังหาริมทรั ย มีการ ั ทารายงานการวิเคราะห ล
  กระทบ ิง่แว ล้อม      เ ื่อประเมิน ลกระทบ ้าน ิง่แว ล้อมท่ีอา เกิ ข้น ากการ ั นา
  ครงการของบริษัท  และคานง ง ลกระทบ ้าน ังคมและเ รษ กิ  วั นธรรม และ ข า  ข้อ ีและข้อเ ียของ ครงการ รวม ป ง
  การเ นอมาตรการในการปรับ ครงการให้เหมาะ มกับ า แว ล้อมในท้อง ิ่นและการล ลกระทบ ังกล่าว บริษัท  ยัง ง่เ ริมและ
  นับ นนให้ นักงานใช้ทรั ยากรอยา่งมีประ ิทธิ า  ยริเริม่ ครงการ 3  ในการ าเนินงานของ รงแรมทกแหง่เ ื่อล มล าวะ
  ่งประกอบ ้วยการล   การนากลับมาใช้ใหม ่  และการปรับปรงเ ื่อนากลับมาใช้ใหม ่  นักงานของ รงแรม
  ทกคน ะ ้รับการ กอบรมให้ตระหนัก งความ าคั ในการอนรักษ ิ่งแว ล้อม รวมท้ังการติ ตามการใช้ ลังงานและน้าอย่างใกล้ชิ
  ย นักงาน ะ ้รับรายการตรว อบ  ท่ีครอบคลม งรายละเอีย ต่าง  เ ื่อทาการตรว อบเอง ้อย่างม่ันใ  ท้ังนี้

  บริษัท  ะ ม่ปล่อยน้าเ ียท่ีเกิ าก รงแรมท้ิงลง ่ทะเล แต่ ะทาการบาบั ย ่านเครื่องบาบั น้าเ ียท่ีมีประ ิทธิ า  และนาน้า
  ท่ีบาบั แล้วกลับมาใช้ในการร น้าต้น ม้ในบริเวณ รงแรม รายละเอีย ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ 
   ในเว็บ ตของบริษัท  

  การ ิบติัคู่ค้า: 
  บริษัท  มง่มั่นท่ี ะหล่อหลอมความ ัม ันธระยะยาวในทางธรกิ กับค่ค้า ังนั้น งเป็นท่ีมาของน ยบายการให้ ลกา รอยา่งเป็นธรรม
  ต่อค่ค้า อีกท้ังให้ความเคาร ต่อเง่ือน ขการชาระเงิน บริษัท  มีน ยบายในการคั เลือกค่ค้าอยา่งยติธรรมและ ปรง่ใ  ยมีการแขง่ขัน
  าก ้เ นอราคาอย่างน้อย 3 ราย ตามหลักเกณ ท่ีกาหน ว้ในมาตร านการป ิบัติงานและการ าเนินงาน  
   ของบริษัท  ่ง ้แ ก ่ายให้ นักงาน ายในองคกรรับทราบและปฎิบัติตาม 

  การ ิบติัเจ้าหนี:้ 
  บริษัท  ให้ความ าคั ต่อเ ้าหนี้เ มือน ันธมิตรทางธรกิ ท่ีมีความ าคั ยิ่ง ังนั้น ง ้ม่งมั่นท่ี ะป ิบัติต่อเ ้าหนี้ทกรายอย่าง
  เ มอ าคและเป็นธรรม และป ิบัติตามข้อกาหน และเง่ือน ข ั าท่ีตกลงกันอยา่งเครง่ครั ยเ าะเง่ือน ขการค้าประกัน และการ
  บริหารเงินทน บริษัท  ะเปิ เ ย านะการเงินอยา่ง กต้องตรงตามกาหน  ในกรณีท่ี ม่ ามาร ป ิบัติตามเง่ือน ขข้อใ ข้อหน่งหรือใน
  กรณีท่ีมีการ ิ นั ชาระหนี้ บริษัท  ะแ ้งให้เ ้าหนี้ทราบ ยเร็วท่ี และหาแนวทางแก้ ขท่ีเป็นท่ียอมรับท้ัง อง ่ ายเ ื่อป้องกัน
  ความเ ยีหายท่ีอา เกิ ข้นในระหว่างปีท่ี า่นมา มป่รากฎว่ามเี า้หน้ีรายใ แ ง้ว่าบรษัิท  มป่ฎิบัติตามขอ้ ก นัท้ังหลายท่ีมอียกั่บเ า้หน้ี

  ในปีท่ี า่นมา มป่ราก ว่ามีกรณีท่ีบริษัท  ่ า ื นกฎหมาย ้านแรงงาน การ ้างงาน ้บริ ค การแขง่ขันทางการค้า และ ิง่แว ล้อมแต่
  อยา่งใ

  นโยบายแล แน ิบติัเกีย่ กับการค บคมุดูแลแล ้ องกันการมสี่ นเกีย่ ้องกับการทจุรติคอรร์ั ั่น

  บริษัท  ย มั่นท่ี ะ าเนินธรกิ ้วยความ ื่อ ัตย ปรง่ใ  มีคณธรรมและตรว อบ ้ มีความรับ ิ ชอบต่อ ังคมและ ้มี ว่น ้เ ีย
  ตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี ยนอกเหนือ ากน ยบายการกากับ แลกิ การ และ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ แล้ว บริษัท  ้
  กาหน น ยบายต่อต้านการคอรรปัชัน่ ง่ ร้บัการ ิ ารณาเ นอแนะ ากคณะกรรมการตรว อบ บรหิารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การ
  และ ้รับอนมัติ ากคณะกรรมการบริษัทเ ื่อ ง่เ ริมการป ิบัติในเรื่องการต่อต้านการติ ินบนและการต่อต้านการคอรรัปชั่น ตลอ น
  เ ื่อเป็นแนวทางการป ิบัติท่ีชั เ นในการ าเนินธรกิ ของบริษัท  

  บริษัท  มีน ยบายต่อต้านการท ริตและคอรรัปชั่นอยา่ง ิ้นเชิง   าหรับกรรมการ ้บริหาร และ นักงานท้ังหม
  ของบริษัท  ต้อง ือป ิบัติอยา่งเครง่ครั  ยห้ามกรรมการ ้บริหาร และ นักงานของบริษัททกคน กระทาการท ริตคอรรัปชั่นทก
  รปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และต้อง าเนินการตามแนวป ิบัติในน ยบายต่อต้านคอรรัปชั่นของบริษัท  ่งครอบคลมกระบวนการ
  าเนินงานต่าง  เชน่ การบริ าคเ ื่อการก ล การให้เงิน นับ นน การให้หรือรับของขวั  และการเล้ียงรับรอง เป็นต้น
  
  บริษัท  ้ ื่อ ารน ยบายต่อต้านการคอรรัปช่ันของบริษัท  ปยังค่ค้าทางธรกิ  และบคคล ายนอก ่านช่องทางเว็บ ต บอร
  ประชา ัม ันธ เ ื่อรับทราบและป ิบัติให้ อ คล้องกับแนวทางท่ีบริษัท  กาหน  และเ ื่อให้เกิ ความเข้าใ เก่ียวกับน ยบายต่อต้าน
  การคอรรัปช่ันของบริษัท  และย ือเป็นแนวทางป ิบัติในการ าเนินงาน บริษัท  กาหน ให้มีการอบรมให้แก่ นักงานของบริษัท
  เป็นประ าทกปี ในการป มนิเท ก่อนเริม่ทางาน บริษัท  ้กาหน ให้ นักงานท่ีเข้าใหมต้่องลงลายมือชื่อในแบบแ ้งข้อมล นักงาน
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การกํากับดูแลกิจการ

  เ ื่อยืนยันเ ตนารมณของตนและป ิบัติตาม รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ และน ยบายการต่อต้านคอรรัปชั่นของบริษัท  อยา่งเต็มท่ี
  และกาหน ให้ นักงานทกคนลงลายมือชื่อรับทราบ งน ยบาย ังกล่าวเป็นประ าทกปี 

  บริษัท  ั ให้มีระบบการบริหารความเ ี่ยงท่ีเหมาะ มกับลักษณะการ าเนินธรกิ ของบริษัท  และ าเนินการตามขั้นตอนการประเมิน
  ความเ ี่ยง ่งรวม งแ นการป ิบัติและการควบคม ายใน เ ื่อติ ตาม แล ตรว อบและป้องกันความเ ี่ยงรวม งการท ริตท่ีอา เกิ
  ข้นในกระบวนการบริหารความเ ี่ยง ่ง ้ าเนินการอย่างต่อเน่ืองนั้น คณะกรรมการบริหารความเ ี่ยงของกล่มบริษัท  ร่วมกับ ่ าย
  ตรว อบ ายในกล่มบริษัท ้ าเนินการติ ตามตรว อบความเ ี่ยง ประเมิน ล และเ นอแ นการควบคมเ ื่อป้องกันและล
  ความเ ี่ยงท่ีอา เกิ ข้น และรายงาน ลการตรว อบต่อคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ยคณะ
  กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ะทาหน้าท่ีกากับ แลและ อบทานกลยทธและการบริหารความเ ี่ยงใน
  การ าเนินงาน การประเมินความเ ี่ยง รวมท้ังขั้นตอนวิธีการควบคมความเ ี่ยง ังกล่าว ตลอ นกากับ แลให้บริษัท  มีกระบวนการ
  ในการบริหาร ั การความเ ี่ยงท่ีต่อเนื่อง ระบบการควบคม ายใน และระบบการตรว อบ ายในท่ีเหมาะ ม

  ้วยตระหนัก ง ลประ ยชนระยะยาวในการ าเนนิธรกิ อยา่งมี ริยธรรม ื่อ ตัย รติ และการนาหลักการทางธรกิ ปป ิบติัเ ื่อ ั การ
  กับการท ริตคอรรัปชั่น บริษัท  ้ประกา เ ตนารมณท่ี ะต่อ ้กับการท ริตคอรรัปชั่น ยประกา เ ตนารมณเป็นแนวรว่มป ิบัติของ
  าคเอกชน ทยในการต่อต้านการท ริต           บริษัท
  ้เข้าเป็น มาชิกท่ี ้รับการรับรอง าก ครงการแนวรว่มป ิบัติของ าคเอกชน ทยในการต่อต้านการท ริตต้ังแต่เ ือนกม า ันธ 2562 
  และ ้รับการรับรองการต่ออาย  เรียบร้อยแล้วเมื่อต้นปี 2565 

  บริษัท  ้ประกา น ยบาย ง รับของขวั        ในเท กาลปีใหมแ่ละเท กาลอ่ืนใ  เป็นระเบียบป ิบัติตามกรอบการ
  กากับ แลกิ การท่ี ี น ยบายการกากับ แลกิ การท่ี ีและน ยบายต่อต้านคอรรัปชั่น เรื่องการรับ ให้ของขวั ให้กับ นักงานของบริษัท
  ทกระ ับชั้น ้รับทราบและ ือป ิบัติเ ื่อเป็นการ ร้างมาตร านท่ี ีในการป ิบัติงานของบคลากรในบริษัท  และ ั ทาหนัง ือขอความ
  รว่มมือง เว้นการให้ของขวั ทกประเ ทแก่ ้บริหารและ นักงานของบริษัท  แ ้ง ปยังค่ค้าของบริษัท  ้รับทราบ งน ยบาย ังกล่าว
  และในกรณีมีเหตท่ี ม่ ามาร ง่คืนของขวั ้ บริษัท  ะรวบรวมนา ปบริ าคเ ื่อการก ลหรือ าธารณประ ยชน  หรือ ครงการเ ื่อ
  ังคมตามความเหมาะ ม

  การ มป่ บิติัตามน ยบายต่อต้านการคอรรัปชัน่ หรอืในกรณท่ีี ก บั ว่้าเป็น ก้ระทาการคอรรัปช่ัน ะต้อง กลง ทษทางวินัยตามน ยบาย
  ของบริษัท   รวม งการเลิก ้าง ยังอา ะ ก าเนินค ีทางอา า ทางแ ง่หากการกระทานั้น ิ กฎหมาย

  ในปีท่ี า่นมา มป่ราก รายงานการกระทา ิ ้านการท ริต หรือการคอรรัปชั่นแต่อยา่งใ

  นโยบาย ่าด้ ยการแจ้งเบา แสหรอื ้อรอ้งเรยีน

  บริษัท  ให้ความ าคั ต่อการป ิบัติตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี ย มั่นในมาตร านการป ิบัติระ ับ งและความรับ ิ ชอบต่อ
  ้มี ว่น ้เ ียทกกล่ม ยคณะกรรมการบริษัท  ้กาหน และอนมัติน ยบายการแ ้งเบาะแ     และ ้
  ประชา ัม ันธท่ัวท้ังองคกร เ ื่อ ง่เ ริมให้ นักงานและ ้มี ว่น ้เ ียทกกล่ม ามาร ร้องเรียนหรือแ ้งเบาะแ การกระทาท่ี ม่ กต้อง
  ิ ปกติ หรือการกระทาท่ี มเ่หมาะ มท่ีเกิ ข้น ายในกล่มบริษัท  หัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท  ้รับการแต่งต้ังให้ทาหน้าท่ี
  เป็นเ า้หน้าท่ีรบัข้อรอ้งเรียน    หรอืเป็นชอ่งทางให ้ มี้ ว่น เ้ ยีทกกล่ม ามาร ติ ต่อกับบริษัท  เ ื่อแ ง้เร่ือง าคั อัน
  เก่ียวข้องกับบริษัท  ย ามาร แ ง้เบาะแ หรือ ขอ้รอ้งเรียนเป็นลายลักษณอักษร า่นชอ่งทางอีเมล ท่ี้ 
  หรือแ ้ง ยตรงทาง ทร ั ท าย ่วน 66  6 3 2  ต่อ 6636 เ ้าหน้าท่ีรับข้อร้องเรียน ะทาให้มั่นใ ้ว่ารายงานข้อร้องเรียน าก
  ้แ ้งเบาะแ ะ ้รับการ ั การ ประเมิน และตรว อบอยา่งมืออาชี และมีอิ ระ นอก ากนั้น คณะทางานในการ ิ ารณาข้อร้องเรียน
      ่งมี มาชิกประกอบ ป ้วยคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
  และหัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท  ก ั ต้ังข้นเ ื่อทาหน้าท่ีประเมินรายงานข้อร้องเรียน าก ้มี ่วน ้เ ีย ิ ารณาและ
  อบทาน งลักษณะของข้อร้องเรียน และกาหน แนวทางในการตรว อบหาความ ริงตามความ าเป็น มีการกาหน ระยะเวลา
  าเนินการท่ีเหมาะ ม มีการรักษาความลับและค้มครอง ้ร้องเรียนท่ีแท้ ริง ากการ ้รับการป ิบัติท่ี มเ่ป็นธรรม หากการตรว อบ
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  ข้อเท็ ริง ้ข้อ รปว่ามีการ ่ า ื นก ระเบียบ หรือข้อกล่าวหา ้รับการ ิ นว่าเป็น ริง ทางบริษัท  ะ าเนินมาตรการเยียวยาอยา่ง
  เท่าเทียมกับความร้ายแรงของความเ ียหายท่ีเกิ ข้นต่อ ้กระทา ิ  ท้ังนี้ ลของการตรว อบและบท รปของข้อร้องเรียน ะ กรายงาน
  ปยังคณะกรรมการบริษัท  ยในปีท่ี า่นมา มป่ราก มีข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาใ

  นโยบายด้านการจัดการสิง่แ ดล้อมแล ั นาสงัคมอยา่งยั่งยนื

  บริษัท  ต้ังมั่นในปณิธานเ ื่อความ าเร็ ้านการ ั การ ิ่งแว ล้อม และการ ั นา ังคมอย่างยั่งยืน ากการท่ีบริษัท  ้เข้าร่วม
  ครงการเอิรธเช็ค  ่งเป็นท่ีร้ ักอยา่งกว้างขวางใน านะองคกรระ ับ ลก ้านมาตร านการบริหาร ั การและการรับรอง
  มาตร านการรักษา ิ่งแว ล้อมเ ื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ทาให้บริษัท  ม่งมั่นในการเ ิ่มประ ิทธิ า ้านการ ั การ ิ่งแว ล้อม
  และ ังคมอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน ย าเนินงานตามระบบการบริหาร ั การ ิง่แว ล้อม ระบความเ ี่ยง ้าน ิง่แว ล้อม บันทกและ
  ติ ตาม ลกระทบต่าง  เ ื่อบรรลมาตร านของเอิรธเช็ค และป ิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องเ ื่อความ าเร็
  ้านการ ั การ ิง่แว ล้อมและ ั นา ังคมอยา่งยั่งยืนในระ ับ ากล บริษัท  า่นการรับรองมาตร านการ ั การ ิง่แว ล้อมและ ้รับ
  ประกา นียบัตรระ ับ กล ากเอิรธเช็คในเ ือนธันวาคม 2563

  บริษัท  ้ ั กอบรม นกังานในเรื่อง ิง่แว ล้อมอยา่ง ม่าเ มอ ใหค้วามรแ้ละปลก ั ง ิต านกในเรื่องการ ั การ ิง่แว ล้อมอยา่งยัง่ยนื
  แก่ นกังานทกแ นก มกีาร ั ทาการประเมินความเ ีย่งลักษณะปั หา ิง่แว ล้อมท่ีอา เกิ ข้น ากการ าเนนิธรกิ ขององคกรกาหน  และ 
  แ นงาน ิ่งแว ล้อมให้ นักงานทกคน ือป ิบัติ และ ้ประชา ัม ันธท่ัวองคกร ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท  และติ ประกา
  ประชา ัม ันธ เ ื่อให้ นักงานทกคนทราบ งน ยบายของบริษัท  และ   มี ว่นรว่มในการ ั การ ิง่แว ล้อมอยา่งยั่งยืน

  ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัท  ร้อม ้วยกล่ม รงแรมใน ลากนา่ เก็ต รว่มกันประกา น ยบายการ ั การ ิง่แว ล้อมและ ั นา
  งัคมอยา่งยัง่ยนื ยใหค้ามัน่ ั าว่า ะมง่มัน่ ั นาองคกรและ าเนินการปรบัปรง า ิง่แว ล้อมและการใชท้รั ยากรต่าง   ายใน
  องคกร ยมง่เน้นการ ั การปั หา ิง่แว ล้อมอยา่งยั่งยืนตามเกณ มาตร านของเอิรธเช็ค และรว่มมือกันอยา่ง ริง ัง ั ทา ครงการ
  ั นา ิง่แว ล้อมและ ังคมอยา่งต่อเนื่องในการ ิทักษ ิง่แว ล้อม มร กทางวั นธรรม และ ง่เ ริมความเ ริ รง่เรืองในชมชนท้อง ิ่น
  ยรอบ ใน านะท่ีเป็น ่วนหน่งของชมชน ลากน่า เก็ต ่านทาง ครงการและกิ กรรมความรับ ิ ชองขององคกรต่อ ังคมต่าง
  ของกล่ม ลากนา่ เก็ต อาทิเชน่ การล ปรมิาณคารบอน า่นกิ กรรมปลกต้น ม ้ การใหค้าปรกษาและทนการ กษาแก่เยาวชนในชมชน
  กิ กรรมทาความ ะอา  การ ิ ารณาการ ้างงานเป็น ิเ ษและการเ ริม ร้าง ักย า ให้กับ นักงานในท้อง ิ่น และการใช้ ลิต ัณ  
  และบริการ ากในท้อง ิ่นท่ีเป็นมิตรกับ ิง่แว ล้อม เป็นต้น

  นโยบาย ่าด้ ยค าม ลอด ัย สุ อนามัย แล สิง่แ ดล้อม

  บริษัท  มีน ยบายท่ีชั เ นและเป็นรปธรรมเก่ียวกับการ แลเรื่องความปลอ ัย ขอนามัยและ ิ่งแว ล้อม ยให้ความ าคั กับ
  ความปลอ ัย ขอนามัย ชมชนและ ังคม ยรอบ ้วยตระหนัก ีว่าเราเปรียบเ มือน ว่นหน่งของ ังคม ท่ี ะรว่มก้าวเ ิน ป ก่าร ั นา
  ังคมและ ิง่แว ล้อมเ ื่อความยั่งยืน ืบ ป  บริษัท  ง ้ าเนินกิ กรรมเ ื่อชมชนและ ังคมอยา่งต่อเนื่อง ควบค่ ปกับการ าเนินธรกิ
  ายใต้ความรับ ิ ชอบต่อชมชนและ ังคม ยรวม ังนี้

  1  มง่ม่ัน นับ นนใหก้าร าเนินกิ กรรมของบรษัิท  ควบค่ ปกับการป บัิติตามก หมาย ความปลอ ยั และขอ้กาหน อ่ืน  ท่ีเก่ียวข้อง

  2  กาหน ให้ความปลอ ัยในการทางาน ือเป็นหน้าท่ีรับ ิ ชอบอัน ับแรกในการป ิบัติงานของ นักงานทกคน

  3  กาหน ให้ ้บังคับบั ชาทกระ ับต้องกระทาตนเป็นแบบอย่างท่ี ี เป็น ้นา อบรม ก อน งใ ให้ นักงานป ิบัติงาน ้วยความ
   ปลอ ัย

   กาหน ให้ นักงานทกคนต้องคานง งความปลอ ัยของตนเอง เ ื่อนร่วมงาน ตลอ นทรั ย ินของบริษัท  เป็น าคั ตลอ
   เวลาท่ีป ิบัติงาน
  
  5  กาหน ให้ นักงานทกคนต้อง แล ทาความ ะอา  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน ื้นท่ีป ิบัติงานของตนเองอยเ่ มอ
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การกํากับดูแลกิจการ

  6  ม่งมั่น นับ นนให้มีกิ กรรมความปลอ ัยท่ีช่วยกระต้น ่งเ ริมและ ั นา ิต านกของ นักงานให้เกิ ความปลอ ัยในการ
   ทางาน

   มง่มั่น นับ นนให้มีการทบทวน ปรับปรง และ ั นาระบบการบริหารงานความปลอ ัยอยา่งต่อเนื่อง

   มง่มั่นหาหนทางในการล ลกระทบต่อ ิง่แว ล้อม ยการตรว ติ ตามและควบคมการปล่อยและการระบายออกของมล ิษรวม
   งการ ั การของเ ียอันตรายและ มอั่นตรายเ ื่อรักษาแหล่งทรั ยากรธรรมชาติ

   ใช้ทรั ยากรและ ลังงานให้มีประ ิทธิ า ง  รวม งป้องกันมล าวะทางน้า อากา  ของเ ีย และมล าวะอ่ืน  ท่ีเกิ ข้น าก
   กิ กรรมต่าง  ของบริษัท  ให้ ง่ ลกระทบน้อยท่ี ต่อ ิง่แว ล้อมและชมชน

   ทมี ่ ยเหลือ ุกเ ินเบื้องต้นทางการแ ทย ์
   บริษัท  ้คั เลือก นักงานท่ีมี ักย า าก ่ ายต่าง  รวมท้ัง าก รงแรมให้เข้าการ กอบรมวิธีชว่ยเหลือทางการแ ทยในกรณี
   กเ ิน ั การ กอบรมตามหลัก ตรมาตร าน ยเ ้าหน้าท่ีของ รง ยาบาลกรงเท  เก็ต ่ง นักงาน ะ ้รับการ กอบรมอยา่ง
   ต่อเน่ืองเป็นระยะเ ื่อรักษาระ ับความ ามาร ในการช่วยเหลือแขกท่ีเข้า ักและ นักงาน ้ในทันท่ีในกรณีท่ี บเห็นการเ ็บป่วย
   หรือเกิ อบัติเหตใน รงแรมและ านประกอบการ

   การ ก อ้มแ นอ ย หนี ัยสนามิทีจั่งห ัด เูก็ต
   เนื่อง ากบริษัท  มี นักงาน านวนมากทางานใน ว่น านักงานและ รงแรมใน ังหวั เก็ต ่งเป็น ื้นท่ีเ ี่ยง ัย นามิ ง ้กาหน
   ในมกีาร ก อ้มแ นอ ย หนี ัย นามิในทก  ปี ยมวัีต ประ งคหลักเ ื่อเ รมิ รา้งความรทั้กษะและความชานา ในการอ ย
   นักงานและแขกท่ีเข้า ัก และให้การชว่ยเหลือ ้ประ บ ัยตลอ นการ ั่งการ รวมท้ังการท อบเครื่องมือเครื่องใช้และอปกรณ

  นโยบาย ่าด้ ยการเคาร สทิ ิมนุษย น

  บริษัท  ให้ความ าคั ในการเคาร หลัก ิทธิมนษยชน ยย ม่ันในการ าเนินธรกิ ของบริษัท  ให้เป็น ปตามกฎหมายรวมท้ัง
  หลัก ิทธิมนษยชน ่งเป็น ิทธิขั้น ื้น านว่า ้วย ิทธิและเ รี า  ความเ มอ าค ความเท่าเทียมกัน การ มกี่ กันหรือให้ ิทธิ ิเ ษ หรือ
  เลือกป ิบัติต่อ ้หน่ง ้ใ เนื่อง ากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ั ชาติ ี ิว เ  า นา อาย าษา านะของบคคล ความเชื่อทาง
  ังคม การ กษา และความคิ เห็นทางการเมือง 

  บริษัท  เปิ อกา ให้ นักงานทกคน มี ิทธิเท่าเทียมกันในการทางาน ายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประกา  และคา ั่งต่าง  ของบริษัท
  แลข้อมล ว่นตัวของ นักงาน ย ือเป็นความลับ ม่ ง่ข้อมล หรือกระ ายข้อมล ว่นบคคล ปยังบคคลอ่ืนท่ี มเ่ก่ียวข้อง หรือเปิ เ ย
  ่าย อนข้อมล ว่นบคคล ย มร่ับความยินยอม ากเ ้าของข้อมล นับ นนและเคาร การปกป้อง ิทธิมนษยชน ย มก่ระทาและ ม่
  มี ว่นเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิ ิทธิมนษยชน อาทิเชน่ ม่ นับ นนการบังคับใช้แรงงาน หรือ มม่ีการเลิก ้างอยา่ง มเ่ป็นธรรม รวม ง
  ต่อต้านการใช้แรงงานเ ็ก ในปีท่ี า่นมา มป่ราก ข้อร้องเรียนว่า ้วยการป ิบัติอยา่ง มเ่ป็นธรรมต่อ นักงาน

  นโยบาย ่าด้ ยการ ม่ล่ งล เมิดทรั ยส์นิทาง ั าหรอืลิ สทิ ิ์

  บริษัท  ้กาหน น ยบายและแนวป ิบัติในการ มล่่วงละเมิ ทรั ย ินทางปั าหรือลิข ิทธิ ว้ ่ง ือเป็น รรยาบรรณในการ าเนิน
  ธรกิ ของบริษัท  เช่น การใช้ ปรแกรมคอม ิวเตอรท่ี กลิข ิทธิ หรือเ าะท่ี ้รับอน าต ากเ ้าของลิข ิทธิ การ ากั ิทธิ ้ใช้
  งานเคร่ืองคอม วิเตอรในการติ ต้ัง ปรแกรมคอม วิเตอร ง่ ะมกีารตรว อบการใชง้านคอม วิเตอรและเทค น ลยี าร นเท เป็นระยะ
  ย ้ตรว อบ ายในกล่มบริษัท  

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 83



  การบรหิารค ามเสีย่งด้าน อที

  บริษัท  มีความม่งมั่นในการ าเนินธรกิ อย่างต่อเนื่อง ในการปกป้องข้อมลของบริษัท  และลกค้า ังนั้น เทค น ลยี าร นเท เป็น
  ิง่ าคั ในการ ั การต่อ ปนี้

   ใช้ระบบรักษาควาปลอ ัย ้านเครือขา่ย และอินเตอรเน็ต รวอลล  ล่า เ ื่อรักษาความปลอ ัยเครือขา่ยของบริษัท
   ห้องเ ิร เวอรอยใ่น านท่ีท่ีปลอ ัยและติ ต้ังเครื่อง ับเ ลิง 2
   การนาระบบ อทีรน่ล่า ปใช้ในคอม ิวเตอรและเ ิร เวอรท้ังหม

  บริษัท  ั การความเ ี่ยง าก ัย ิบัติ ้าน อที ยการต้ังค่าระบบ ารองข้อมลและก้คืนข้อมล ่ง ามาร ติ ต้ังระบบ อทีใหม่ ้ทันเวลา
  เ ื่อให้มั่นใ ้ว่ามีการ าเนินธรกิ อยา่งต่อเนื่องเมื่อเกิ การ มตี าก วรั  ทร ัน มัลแวร อีเมลหลอกลวงหรือแ ็กเกอร

  ในแต่ละปี บริษัท  ะทบทวนและป ิบัติตามแ นธรกิ ต่อเนื่อง  และแ นการก้คืน ัย ิบัติ  เ ื่อเตรียมความ ร้อมให้กับ
  ระบบความเ ี่ยงและวิก ตท่ีอา เกิ ข้น นอก ากนี้ ้ตรว อบ ายในยังเป็น ้ติ ตามการป ิบัติตามมาตรการล ความเ ี่ยงเ ื่อให้มั่นใ
  ว่าบริษัท  มีความเ ี่ยงและยอมรับ ้

  นโยบายด้าน อที

  น ยบายและระเบยีบป บิติั า้น อทีมีการ ั นาและ ื่อ ารกับ นักงานทกคนของบริษัท  เ ื่อให้เป็น ปตามข้อบงัคับ การกากับ แลกิ การ
  ของบริษัท  บาง ว่นของน ยบายเหล่านี้รวม ง

   การใช้ อ ตแวรท่ี มล่ะเมิ ลิข ิทธิเท่านั้น
   การใช้คอม ิวเตอรและอินเทอรเน็ตต้อง มก่่อให้เกิ ความเ ี่ยงความเ ียหายของข้อมลและระบบคอม ิวเตอรของบริษัท
   ปกป้องข้อมลของบริษัท  และลกค้าเ ื่อป้องกันการรั่ว หลของข้อมล
   การใช้คอม ิวเตอรและอินเทอรเน็ตต้องเป็น ปตาม ระราชบั ัติว่า ้วยการกระทาความ ิ เก่ียวกับคอม ิวเตอร
   การควบคมระ ับการเข้า งข้อมล รหั า่นและการเก็บรักษาข้อมล ามาร ตรว อบ ้ย้อนหลัง

  การ ั นาแอ ลิเค ันแล ค ามรบั ดิ อบต่อสิง่แ ดล้อม

  ความรบั ิ ชอบต่อ ิง่แว ล้อมเป็นประเ ็นท่ีบรษัิท  ใหค้วาม าคั เป็นอยา่งยิง่ บริษัท  ้ ั นาระบบ อ ตแวร แอ็ ลิเคชนัออน ลน
  เชน่     และ   เ ื่อล ปริมาณกระ าษท่ีใช้ใน บริษัท  และเ ิม่ประ ิทธิ า และ
  ประ ิทธิ ลของ นักงาน ้วย

   การเ ิ ดเ ย ้อมูลแล ค ามโ รง่ ส

  บริษัท  ให้ความ าคั ต่อการเปิ เ ยข้อมลท่ี กต้อง ครบ ้วน ปรง่ใ  และทันเวลา ย ้ าเนินการ ังนี้

  1 กรรมการและ ้บริหารของบริษัท  ทกท่าน ้รายงานให้บริษัท  ทราบ งการมี ว่น ้เ ียของตนหรือของบคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง
   ่งเป็น ว่น ้เ ียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร ั การกิ การของบริษัท  หรือบริษัทยอ่ย ตามหลักเกณ และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
   กากับตลา ทนกาหน  รวมท้ัง ้ปรับปรงและรายงานให้บริษัท  ทราบ ายใน 3  วัน  นับ ากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการมี ว่น ้
   เ ีย ังกล่าว ยรายงานการมี ว่น ้เ ียของกรรมการและ ้บริหาร ้ กบรร ว้เป็นวาระในการประชมคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อ
   ให้ ้ทราบเป็นราย ตรมา
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  2 ในปีท่ี ่านมา บริษัท  เปิ เ ยข้อมลท่ัว ป ข้อมลทางการเงิน และข้อมลท่ีอา มี ลกระทบต่อราคาหลักทรั ยของ บริษัท
   อย่าง กต้อง ครบ ้วน ปรง่ใ  และทันเวลา อ คล้องตามข้อกาหน ของ ก ล ต  และตลา หลักทรั ย  การเ ยแ รข่้อมล
   ขา่ว ารต่าง  ังกล่าว ป ่ ้ลงทน ้ ือห้นและ ้ท่ีเก่ียวข้อง ้กระทา ่านช่องทางตลา หลักทรั ย  และเว็บ ตของบริษัท
    

  3 ้ลงทนรายบคคล ้ ือห้น นักวิเคราะหหลักทรั ย และหนว่ยงาน าครั  ามาร ติ ต่อกับบริษัท  ้ท่ีเลขานการของบริษัท
   ทร ั ท 66  26  55 หรือ 

   รายงานทางการเงินท่ีบริษัท  ั ทามีความ กต้อง ครบ ้วนตามมาตร านการบั ชีท่ีรับรอง ยท่ัว ป ย ่านการตรว อบ
   อบทาน าก ้ อบบั ชีของบริษัท  ท่ีมีชื่อเ ียงและเป็น ้ อบบั ชีท่ี ้รับความเห็นชอบ าก านักงานคณะกรรมการกากับ
   หลักทรั ยและตลา หลักทรั ย ปั บันคือ บริษัท านักงาน อีวาย ากั  และ า่นความเห็นชอบ ากคณะกรรมการตรว อบ
   บริหารความเ ี่ยงและกากับ แลกิ การ และคณะกรรมการบริษัท  ก่อนการเปิ เ ย า่นตลา หลักทรั ย  ท้ังนี้ คณะกรรมการ
   บริษัท  ้เปิ เ ย ความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการบริษัท  ต่อรายงานทางการเงิน  ใน 56 1   ของบริษัท  และ
   ในปี 2565 งบการเงินท้ังราย ตรมา และประ าปีของบริษัท  ้รับการรับรอง ย มม่ีเง่ือน ข าก ้ อบบั ชี

  5 บริษัท  ขออ้างอิงการเปิ เ ยข้อมลต่อ ปนี้ ายใต้หัวข้อต่าง  ังนี้

     รายชื่อ อานา  หน้าท่ี และความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการช ย่อยต่าง  รายละเอีย ้
     เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ ครง ร้างการกากับ แลกิ การ และข้อมล าคั เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช ย่อย
     ้บริหาร นักงานและอ่ืน  ของแบบ 56 1   ของบริษัท

     ประวัติของคณะกรรมการบรษัิท  คณะกรรมการช ยอ่ยต่าง  หวัหนา้ ่ ายตรว อบ ายใน และเลขานการบริษัท  รายละเอีย
     ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ เอก ารแนบ 1 และ 3  ของแบบ 56 1   ของบริษัท

     านวนครั้งของการประชมและ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประชมคณะกรรมการบริษัท  และ านวนเงินค่าตอบแทน
     กรรมการ ในปี 2565 รายละเอีย ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ การเข้าร่วมประชมและการ ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
     รายบคคล
   
      การป ิบัติงานในปีท่ี ่านมาของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การรายละเอีย ้เปิ เ ย ว้
     ายใต้เอก ารแนบ 6 หัวข้อ รายงานของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ  ของแบบ 56 1
       ของบริษัท

     การป ิบัติงานในปีท่ี ่านมาของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ้เปิ เ ย ว้ ายใต้ เอก ารแนบ  หัวข้อ
     รายงานของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน  ของแบบ 56 1   ของบริษัท

      านวนเงินค่าตอบแทน ้บริหาร รายละเอีย ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ ครง ร้างการกากับ แลกิ การ และข้อมล าคั
     เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช ยอ่ย ้บริหาร นักงานและอ่ืน  ของแบบ 56 1   ของบริษัท

  6 ในชว่งปี 2565 ท่ี า่นมา บริษัท  ้ทาการเปิ เ ย าร นเท อยา่งครบ ้วน กต้อง ายในเวลาท่ีกาหน ตามประกา และกฎข้อ
   บังคับของตลา หลักทรั ย  และก ล ต  นอก ากนี้ บริษัท  มิ ้ กตลา หลักทรั ย  หรือ ก ล ต  แ ้งว่า บริษัท  ม่ป ิบัติ
   ตามระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการเปิ เ ย าร นเท แต่อยา่งใ
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  ค ามรบั ดิ อบ องค กรรมการ

    โครงสรา้ง องค กรรมการ

    องค์ ร กอบแล าร การดํารงตําแหน่ง องค กรรมการ
    
    ปั บัน คณะกรรมการบริษัท  ประกอบ ้วยกรรมการ านวน 11 ท่าน ยมีกรรมการ านวน 5 ท่าน ้แก่ นายว ิ ล
    ริยา ิวั น ร  ชิงชัย หา เ นลักษณ นายธงชัย อานัน ท ทย นาง าว รินธร อนย กวิท และนายเอเรียล ี วีรา่ เป็น
    กรรมการอิ ระคิ เป็น ั ว่นมากกว่า 1 ใน 3 ของ มาชิกคณะกรรมการบริษัท  ท้ังหม  

    มาชิกคณะกรรมการบริษัท  ้รับการคั เลือก ย ิ ารณา ากคณ มบัติใน ้านต่าง  ความร้ ประ บการณ ทักษะ
    ความเชี่ยวชา ากหลายวิชาชี  การย มั่นใน ิง่ท่ี กต้องชอบธรรม ความ ามาร  ในการ อบ ามข้อมลเชิงวิเคราะห
    อยา่งมีอิ ระ และความเข้าใ ในธรกิ ของบริษัท  ปั บันคณะกรรมการบริษัท  ประกอบ ้วยนักธรกิ  ้เชี่ยวชา ใน
    ธรกิ ท่ีเก่ียวข้องของบริษัท และ ้มีวิชาชี ชั้นนา ่งมีความรอบร้ทาง ้านการเงิน การบั ชี กฎหมาย การบริหารธรกิ และ
    การขายและการตลา

    กรรมการหรือ ้บริหารระ ับ งของบริษัท  มเ่คยเป็น นักงานหรือห้น ว่นของ ้ อบบั ชี ายนอก ท่ีบริษัท  ใช้บริการ
    อยใ่นชว่ง 2 ปีท่ี า่นมา

    กรรมการอิ ระของบริษัท  ทกท่าน มีความเป็นอิ ระ าก ่ ายบริหารและ ้ ือห้นรายให ข่องบริษัท  และ มีคณ มบัติ
    เก่ียวกับความเป็นอิ ระตามท่ีบริษัท  กาหน  และเป็น ปในแนวทางเ ียวกับคณ มบัติของกรรมการตรว อบตาม
    ประกา ของคณะกรรมการกากับตลา ทน

    กรรมการบริษัทเป็นบคคลท่ีมีความร้ความ ามาร  ื่อ ัตย ริต มี ริยธรรมในการ าเนินธรกิ  และมีเวลาเ ียง อท่ี
    ะอทิ ความร้ ความ ามาร  และป ิบัติหน้าท่ีให้บริษัท  ้ ย มป่ราก ว่ามีกรรมการอิ ระท่านใ ารงตาแหนง่เป็น
    กรรมการบริษัท ทะเบียนเกินกว่า 5 แหง่ และ มป่ราก ว่ามีกรรมการบริหาร ท่านใ ารงตาแหนง่กรรมการในบริษัท
    ทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัท

    น ยบายของบริษัท  เก่ียวกับการกาหน วาระการ ารงตาแหนง่ของกรรมการนั้นเป็น ปตามข้อบังคับของบริษัท  ข้อท่ี 1  
    ่งกาหน ว่าในการประชม ้ ือห้น ามั ประ าปีให้กรรมการออก ากตาแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 ย ิ ารณา าก
    กรรมการท่ีอยใ่นตาแหนง่นานท่ี เป็น ้ออก ากตาแหนง่ ังนั้น กรรมการบริษัท  มีวาระการ ารงตาแหนง่คราวละ 3 ปี 
    และกรรมการท่ีออก ากตาแหนง่ ปนั้นอา ้รับเลือกต้ัง ากท่ีประชม ้ ือห้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ ้  
    กรรมการอิ ระ ม่มีความเก่ียวข้องหรือมีความ ัม ันธทางธรกิ ใ  กับบริษัท  และ ม่มีความเก่ียวข้อง ยตรงกับ
    ้ ือห้นของบริษัท  ตลอ น มม่ีความ ัม ันธหรืออยใ่น านการณใ  ่งมีแนว น้มท่ี ะหรืออา เหมือนว่า ะทาให้
    เกิ การแทรกแ งในการใช้ ลย ินิ ทางธรกิ ท่ีเป็นอิ ระเ ื่อประ ยชน ง ของบริษัท

    บทบาทหน้าที่ อง ร านกรรมการบรษัิท

     เรียกประชมคณะกรรมการ ยทาหน้าท่ีประธานในการประชมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีต้องมีการวินิ ัยชี้ขา ของ
     ท่ีประชม ้าคะแนนเ ียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประชมออกเ ียงเ ิม่อีกเ ียงหน่งเป็นเ ียงชี้ขา

     กาหน วาระการประชมคณะกรรมการ ยหารือรว่มกับประธานกรรมการบริหาร  กรรมการ ้ ั การ ประธานคณะ
     กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และประธานคณะกรรมการ รรหาและกาหน
     ค่าตอบแทน และ แลให้กรรมการบริษัท  ้รับข้อมลท่ี กต้องครบ ้วน ทันเวลาและชั เ นก่อนการประชม เ ื่อให้
     กรรมการบริษัท  ามาร ตั ินใ ้อยา่งเหมาะ ม 
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     าเนินการประชมคณะกรรมการบริษัท  ตามระเบียบวาระการประชม กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการกากับ แลกิ การ
     ท่ี ี ั รรเวลาอย่างเ ียง อและ ่งเ ริมให้กรรมการทกท่านมี ่วนร่วมในการอ ิปราย ใช้ ลย ินิ อย่างรอบคอบ
     และแ งความคิ เห็น ้อยา่งอิ ระ

     กากับ แลใหม้ัน่ใ ว่าการป บิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท  และคณะกรรมการช ยอ่ยเป็น ปอยา่งมปีระ ทิธิ า
     และบรรลตามวัต ประ งคและเป้าหมายหลักของกิ การ

     เ ริม ร้างความ ัม ันธอัน ีระหว่างกรรมการท่ีเป็น ้บริหารและกรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
     และ ่ าย ั การ

     แลให้มั่นใ ว่า กรรมการทกคนมี ่วนร่วมในการ ่งเ ริมให้เกิ วั นธรรมองคกรท่ีมี ริยธรรม และการกากับ แล
     กิ การท่ี ี

    บทบาทหน้าที่ อง ร านเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  กรรมการ ูจั้ดการ

     รับ ิ ชอบการ าเนินธรกิ อันเป็นกิ วัตรประ าวันของบริษัท  กากับ แลและบริหาร ั การงานใน ้านต่าง  ของ
     บริษัท  ให้เป็น ปตามน ยบาย วิ ัยทั น ันธกิ  ค่านิยม กลยทธ และเป้าหมายการ าเนินงานท้ังใน ้านการเงิน
     และมิใชก่ารเงิน ตลอ นขับเคล่ือนแ นธรกิ เ ื่อให้บรรลเป้าหมายทางการเงินตามท่ี ้รับอนมัติ ากคณะกรรมการ
     บริษัท  

     มีอานา ในการว่า า้ง แต่งต้ัง ยกยา้ย ปล ออก และเลิก า้ง นักงานทกระ บัของบรษัิท  ยกเว้น การแต่งต้ัง ยกยา้ย
     หรือเลิก ้างหัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท ะต้อง ้รับความเห็นชอบ ากคณะกรรมการตรว อบบริหาร
     ความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้วย

     กาหน เงินเ ือนและค่าตอบแทน ปรับข้นเงินเ ือน บนั  บาเหน็ รางวัล และ วั ิการของ นักงานทกระ ับของ
     บริษัท  ่งรวม ง ้บริหารระ ับ ง ยให้เป็น ปตามระบบกล กการ ่ายค่าตอบแทนและ วั ิการ ่ง ้รับความเห็น
     ชอบ ากคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน

     ออกคา ั่ง น ยบาย ระเบียบ ประกา  และบันทกต่าง  ายในบริษัท  เ ื่อให้การ าเนินงานของบริษัท  เป็น ปตาม
     น ยบายและเ ื่อ ลประ ยชนของบริษัท  รวม งรักษาระเบียบวินัย ายในองคกร

     าเนินการอ่ืนใ ตามท่ี ้รับมอบหมาย ากคณะกรรมการบริษัท  และ าเนินการใ  ตามท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับ
     ของหนว่ยงานกากับกาหน
   
    การร มหรอืแยกตําแหน่ง ร านกรรมการบรษัิท แล ร านเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
    
    นาย  กวงปิง ปั บัน ารงตาแหนง่ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัท ้ ิ ารณาแต่งต้ัง นายเอ็ ี้ ี 
    อก ล เป็นประธานเ ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท ตามการเ นอแนะของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
    ครง ร้างคณะกรรมการของบรษัิท ณ ปั บนัมีการ ว่ง ลและการ อบทานการบรหิารงานท่ีเหมาะ ม เนื่อง ากประกอบ
    ้วยกรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร านวนก่งหน่งของคณะกรรมการท้ังหม  

    เ ื่ อ ่งเ ริมให้เกิ การ ่วง ลอานา ระหว่างคณะกรรมการบริษัท  และ ่ าย ั การ ก่อนการประชมคณะกรรมการ
    บริษัท  ประธานคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และประธานคณะกรรมการ รรหาและ
    กาหน ค่าตอบแทน ่งเป็นกรรมการอิ ระ ้มี ่วนร่วมในการ ิ ารณากาหน วาระการประชมคณะกรรมการบริษัท
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    การแบง่แยกอํานาจ หน้าที ่แล ค ามรบั ดิ อบร ห ่างค กรรมการบรษัิท  แล ่ ายจัดการ   
    
    บริษัท  มี ครง ร้างการ ั การท่ีแบง่แยกอานา  หน้าท่ี และความรับ ิ ชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท  และ ่ าย ั การ
    อยา่งชั เ น ยคณะกรรมการบริษัท  ใน านะ ้กากับ แลเชิงน ยบายมีหน้าท่ีในการกาหน  วิ ัยทั น ันธกิ  ค่านิยม 
    กลยทธ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  ตลอ นกากับ แล ติ ตาม และประเมิน ลการป ิบัติหน้าท่ีของ ่ ายบริหาร 
    ย ่ าย ั การใน านะ ้บริหารงาน มีหน้าท่ีในการป ิบัติงานประ าวันให้เป็น ปอย่างมีประ ิทธิ า  บรรล ล และ
    เป็น ปตามน ยบาย วิ ัยทั น ันธกิ  ค่านิยม กลยทธ และเป้าหมายระยะยาวท่ีกาหน ว้ และรายงาน ลการป ิบัติงาน
    ต่อคณะกรรมการบริษัท  อย่าง ม่าเ มอคณะกรรมการบริษัท  ้ ั ให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับ ิ ชอบ
    ระหว่างคณะกรรมการบริษัท  และ ่ าย ั การท่ีชั เ น การลงทนท่ี าคั ต่าง  การ ้มา ่ง ินทรั ย และการก้เงิน
    ยบริษัท และ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท  ะต้อง า่นการอนมัติ ากคณะกรรมการบริษัท  ังนี้

     การลงทน และการ ้มา ่ง ินทรั ยท่ีมีมลค่าต้ังแต่ร้อยละ 1 5 ของ ินทรั ยรวมของบริษัท  
     การก้เงินท่ีมีมลค่าต้ังแต่ร้อยละ 5 ของ ว่นของ ้ ือห้นของบริษัท

    ท้ังนี้ ในการอนมัติการเข้าทารายการท่ี าคั ต่าง  ยท่ีประชมคณะกรรมการของบริษัท  และ หรือ ท่ีประชม ้ ือห้น
    ตลอ นการเปิ เ ยข้อมลให้เป็น ปตามประกา ของตลา หลักทรั ย  และ หรือ คณะกรรมการกากับตลา ทน

    บทบาทหน้าท่ีและความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการบริษัท  ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ ครง ร้างการกากับ แลกิ การ
    และข้อมล าคั เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช ยอ่ย ้บริหาร นักงานและอ่ืน  ในแบบ 56 1   
    ของบริษัท

   ค กรรมการ ุดยอ่ย

   คณะกรรมการบริษัท  ้แต่งต้ังคณะกรรมการช ยอ่ย ่งประกอบ ้วยกรรมการอิ ระท้ังหม านวน 2 คณะ เ ื่อชว่ยกล่ันกรอง
   รายละเอีย อัน ะชว่ยเ ิม่ประ ิทธิ า ในการทางานของคณะกรรมการบริษัท  นอก ากนั้น เ ื่อความ ปรง่ใ และความเป็นอิ ระ
   ในการป ิบัติหน้าท่ี  ประธานคณะกรรมการบริษัท  มิ ้เป็นประธานหรือ มาชิกในคณะกรรมการช ยอ่ยท้ัง 2 คณะ ังกล่าว ังนี้

    ค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ

    คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ประกอบ ้วย มาชิก านวน 3 ท่าน ่งเป็นกรรมการ
    อิ ระท้ังหม  ยมี มาชิก านวน 1 ท่าน เป็น ้มีความร้และประ บการณเ ียง อในการ อบทานความนา่เชื่อ ือของ
    งบการเงิน ยมปีระ บการณการ อบทานงบการเงินของบรษัิท ทะเบยีนบางบรษัิทในตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย
    ท้ังนี้ รายชื่อและรายละเอีย าระหน้าท่ีและความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ
    แลกิ การ เ้ปิ เ ย ว้ ายใต้หวัข้อ ครง รา้งการกากับ แลกิ การ และขอ้มล าคั เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
    ช ยอ่ย ้บริหาร นักงานและอ่ืน  ในแบบ 56 1   ของบริษัท

     ค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน

    คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนประกอบ ้วย มาชิก านวน 3 ท่าน ่งเป็นกรรมการอิ ระท้ังหม  ทาให้มี
    ความแข็งแกร่งและความเป็นอิ ระในการวินิ ัยเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการ รรหากรรมการและกาหน ค่าตอบแทน ท้ังนี้

    รายช่ือและรายละเอีย าระหน้าท่ีและความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ้เปิ เ ย ว้
    ายใต้หัวข้อ ครง ร้างการกากับ แลกิ การ และข้อมล าคั เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช ยอ่ย ้บริหาร 
    นักงานและอ่ืน  ในแบบ 56 1   ของบริษัท
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การกํากับดูแลกิจการ

   บทบาท หน้าที ่แล ค ามรบั ดิ อบ องค กรรมการ

    นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

    บริษัท  มีเ ตนารมยมง่มั่นในอันท่ี ะรักษาและคง ว้ ่งมาตร านระ ับ งของการกากับ แลกิ การท่ี ีในบริษัท  ้นา
    ครง ร้าง กรอบหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี รวม งน ยบายและแนวป ิบัติท่ี อ คล้องกับหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี
    าหรับบริษัท ทะเบียน ปี 256  ของ านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย รวมท้ัง ้กาหน
    น ยบายกากับ แลกิ การ และ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ      ่ง ้รับการอนมัติ
    ากคณะกรรมการบริษัท  และ ้ประชา ัม ันธท่ัวท้ังองคกรให้เป็นท่ีเข้าใ มาใช้และ ือป ิบัติเรื่อยมา อีกท้ังยัง ้ ั ทา
    มาตร านการป ิบัติงานและการ าเนินงาน    เ ื่ อใช้ควบคมการป ิบัติงานและ
    การ าเนินการ ายในองคกร นอก ากนั้น คณะกรรมการบริษัท  ยัง ้อนมัติและประกา ใช้กฎและระเบียบ ายในใหม่
    เป็นระยะ  ยมง่ ั นาปรับปรงการกากับ แลกิ การท่ี ีของบริษัท  อยา่งต่อเนื่อง 

    ในปีท่ี ่านมา ม่มีกรรมการลาออกอันเนื่องมา ากประเ ็นเรื่องการกากับ แลกิ การของบริษัท  และ ม่มีการกระทา
    อันก่อให้เกิ ชื่อเ ียงในทางลบของบริษัท  อันเนื่องมา ากความล้มเหลวในการทาหน้าท่ี อ อ่ง แลของคณะกรรมการ
    แต่อยา่งใ  

    การ างแ นกลยุท ์ องบรษัิท  แล การนํา ิบติั

    คณะกรรมการบริษัท  ้ ั รรเวลาอย่างเ ียง อในแต่ละปีเ ื่ อทบทวนและอ ิปรายงบประมาณของปี ั ปและ
    แ นกลยทธล่วงหน้า 5 ปี  ระหว่างการ าเนินงานในแต่ปีคณะกรรมการบริษัท  ะ ้รับทราบ งการ าเนินการตามแ น
    กลยทธเป็นระยะ  หากมเีหตท่ีทาให้แ นกลยทธ มเ่ป็น ปตามท่ีวาง ว้ ะมีการหารือเก่ียวกับแนวทางใหมใ่นการ าเนนิการ
    ายหลัง ากท่ี ้ ิ ารณา ง านการณทางเ รษ กิ  ทางการเงิน และทางการตลา แล้ว

      า ูนํ้าแล ิสยัทั น์

    คณะกรรมการบริษัท  เป็น ้กาหน ันธกิ  วิ ัยทั น น ยบาย และยทธ า ตร ยรวมท้ังในระยะ ั้นและระยะยาวของ
    กล่มบริษัท  รวมท้ัง แลการบริหาร ั การธรกิ ในกล่มบริษัท  อยา่งมีประ ิทธิ ล ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท  ะทบทวน
    ันธกิ  และวิ ัยทั น เป็นประ าทกปี เ ื่อให้เป็นแนวทางและยทธ า ตรในการบริหาร ั การธรกิ ในกล่มบริษัท  ใน
    แต่ละปี

      ค าม ัดแยง้ทาง ล ร โย น์

    ธรกรรมระหว่างบริษัท  กับบคคลใ ท่ีอา มีความขั แย้งอันอา นามา ่งความขั แย้งทาง ลประ ยชน ะต้อง ่านการ
    ิ ารณาอยา่ง ี่ ้วน ยคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และหาก าเป็น การเข้าทา
    ธรกรรมน้ันต้อง ร้บัการอนมัติ ากท่ีประชมคณะกรรมการบรษัิท  และ หรอื ท่ีประชม ้ อืห้น ตามระเบียบและข้อบงัคับ
    ท่ีกาหน  กรรมการหรือ ้บริหารบริษัท  ท่านใ ท่ีมี ว่น ้เ ียหรือมี ว่นเก่ียวข้อง ะ มเ่ข้ารว่มในกระบวนการตั ินใ
    ธรกรรม ังกล่าว

    ท้ังนี้ ธรกรรม ังกล่าวกระทาข้น ายใต้เง่ือน ขและราคา ่ง ้มีการเ ร ากันบน ื้น านเ มือนหน่งกระทา ยบคคลท่ี
    มม่ีความขั แย้ง ยอา ัยหลักการตลา เ รีระหว่างค่ ั า และในกรณีท่ี ม่ ามาร กาหน ราคา ้  บริษัท  ะอ้างอิง
    ตามรายงานของ ้ประเมินราคาอิ ระท่ี ้รับการแต่งต้ัง ากบริษัท  เ ื่อกาหน ราคาท่ีเป็นธรรมและแขง่ขัน ้ ท้ัง าหรับ
    บริษัท  และบคคลท่ีอา มีความขั แย้ง

    การทาธรกรรมกับบคคลท่ีอา มคีวามขั แยง้ทกรายการ ะ ้รบัการเปิ เ ยอยา่งชั เ นและ กต้อง รายละเอีย ้เปิ เ ย
    ว้ ายใต้หัวข้อ รายการระหว่างกัน  ในแบบ 56 1   ของบริษัท  
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      ร บบการค บคมุแล การตร จสอบ าย น

    บริษัท  ตระหนัก งความ าคั ของระบบการควบคม ายในท่ีมีประ ิทธิ ล ัง ะเห็น ้ ากมาตร าน การป ิบัติงาน
    และการ าเนินงาน    ยเ าะ ้านการ ั การและ การ าเนินการ ่ง ้มีการกาหน
    หน้าท่ีและความรับ ิ ชอบของ นักงานและ ่ าย ั การ ว้อยา่งชั เ น บริษัท  ้มีการ ั ทาน ยบายการ แลและป้องกัน
    ทรั ย นิของบรษัิท  ข้นและมกีารแบง่แยกหนา้ท่ีกันระหว่าง ป้ ิบติังานและ ติ้ ตามประเมนิ ลออก ากกันอยา่งชั เ น
    เ ื่อให้เกิ การตรว อบและ ่วง ลกันอยา่งเหมาะ ม นอก ากนี้ บริษัท  ยัง ั ให้มีการตรว อบ ายในทาง ้านระบบ
    การเงินและระบบ าร นเท ้วย

    การตร จสอบ าย น

    ่ ายตรว อบ ายในเป็นหน่วยงานอิ ระ ่งรายงาน ยตรงต่อคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ
    แลกิ การในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับงานตรว อบ และรายงานต่อประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ้ ั การในเร่ืองท่ี
    เก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัว ป การตรว อบ ายในชว่ยแบง่เบา าระหน้าท่ีและความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการ
    และ ่ าย ั การในการกากับ แลกิ การ รวมท้ังปรับปรง และเ ิม่ความมีประ ิทธิ า และประ ิทธิ ลในกระบวนการทาง
    ธรกิ ายในกล่มบริษัท  ้ตรว อบ ายในวางแ นตารางการตรว อบในแต่ละปี ยปรกษากับ ่ าย ั การ แต่ยังคง
    ว้ ่งความเป็นอิ ระในการวางแ นตารางการตรว อบ คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แล
    กิ การเป็น ้ ิ ารณาและอนมติัแ นตารางการตรว อบ รวมท้ัง อบทานกิ กรรมของ ต้รว อบ ายในเป็นราย ตรมา
    เ ื่อให้มั่นใ ้ว่า ่ ายตรว อบ ายในมีทรั ยากรในการตรว อบอย่างเ ียง อและอย่ในตาแหน่งท่ีเหมาะ มท่ี ะ
    ามาร ทาหน้าท่ีตรว อบ ้อยา่งมีประ ิทธิ ล

    การบรหิารจัดการค ามเสีย่งองค์กรโดยร ม   

    บริษัท  ้แต่งต้ังท่ีปรกษา ายนอกเ ื่อช่วยเหลือ ่ าย ั การในการกาหน กรอบการบริหาร ั การความเ ี่ยงของธรกิ
    บริษัท  ยกรอบการบริหาร ั การความเ ี่ยง ้ครอบคลม งประเ ็นการ าเนินธรกิ  ท้ังปวงของบริษัท  เ ื่อให้ ามาร
    ระบ ประเมิน แล ั การ และประเมิน ลความเ ี่ยงของธรกิ ายใต้ าวะแว ล้อมทางธรกิ ในปั บัน ท่ีมีนัย าคั
    ้ ในกระบวนการบริหารความเ ี่ยง ่ง ้ าเนินการอยา่งต่อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเ ี่ยงของกล่มบริษัท
    ้ทาการประเมินความเ ี่ยงและ ้ ิ ารณานาระบบการควบคม ายในที่มีการบริหารต้นทนอย่างมีประ ิทธิ า มาใช้
    อยา่งเ ียง อในทกปี เ ื่อล ความเ ี่ยงของธรกิ ท่ีมีนัย าคั  ยรว่มกับคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง
    และกากับ แลกิ การ อบทานการบริหาร ั การความเ ี่ยงอยา่ง ม่าเ มอ ่งคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง
    และกากับ แลกิ การ ้ อบทานกระบวนการบริหารความเ ี่ยงของกล่มบริษัท  และมีความ ง อใ ว่า ้มีการควบคม
    ายในท่ีเหมาะ มและเ ียง อ ในอันท่ี ะ ามาร บริหาร ั การความเ ี่ยงท่ีมีนัย าคั ตามท่ีระบ ว้ ้

      รายงาน องค กรรมการ

      รายงานทางการเงิน

     คณะกรรมการบริษัท  เป็น ้รับ ิ ชอบต่อ ้ ือห้นในงบการเงินของบริษัท  ตลอ น าร นเท ทางการเงินท่ีปราก
     ในรายงานการเปิ เ ยข้อมลประ าปี คณะกรรมการบริษัท  มีความ ง อใ ว่างบการเงินของบริษัท  ก ั ทาข้น
     อย่างรอบคอบตามมาตร านการบั ชีท่ีรับรองท่ัว ป ยมี ้ อบบั ชีทาการ อบทานงบการเงินราย ตรมา ทก
     ตรมา  รวมท้ังตรว อบงว ปีอยา่งครบ ้วน ยิง่ ปกว่านั้น คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ
     แลกิ การยัง ้ทาหน้าท่ี อบทานรายงานทางการเงิน และการควบคม ายใน ยตรงอย่างเป็นอิ ระร่วมกับ
     ้ อบบั ชี ขอ้มล าคั ท่ีเก่ียวข้องกับงบการเงิน กเปิ เ ยอยา่งชั เ น และครบ ว้นในหมายเหตประกอบงบการเงิน

     รายละเอีย ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ การควบคม ายใน  และ ายใต้หัวข้อ ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับ
     ระบบควบคม ายในของบริษัท  และ ความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการบริษัท  ต่อรายงานทางการเงิน  ของ
     56 1   ของบริษัท  

การกํากับดูแลกิจการ

90 56-1 ONE REPORT 2565



     รายงานการ ร ุม

     รายงานการประชมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการช ยอ่ยต่าง  ้ กบันทกให้ครอบคลม าระ าคั
     ต่าง  อยา่ง กต้อง ครบ ้วน ยใ ข่้อคิ เห็น ข้อเ นอแนะ ประเ ็น ัก ามต่าง  ของกรรมการ ว้อยา่งชั เ น และ
     มีระบบ ั เก็บรายงานการประชม ร้อมท้ังเอก ารประกอบการประชมต่าง  อยา่ง ีและปลอ ัย

จรรยาบรร นการดําเนิน ุรกิจ    

คณะกรรมการของบริษัท  ้อนมัติ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ      เ ื่อกาหน กรอบให้เ ้าหน้าท่ี กรรมการ
บริหาร นักงาน และตัวแทนของบริษัท  ทกคนป ิบัติหน้าท่ีของตนเ ื่อประ ยชนของบริษัท  เท่านั้น ย มเ่ข้าทาธรกรรมใ ท่ี ะเป็นเหตให้ 
หรือมีแนว น้มว่า ะก่อให้เกิ ความขั แย้งทาง ลประ ยชนระหว่างตนเองกับ รงแรมในกล่มบริษัท  บริษัท บริษัทยอ่ยในกล่มบริษัท  บริษัทแม ่
และบคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ นี้ ้แ ก ่ายและประชา ัม ันธท่ัวท้ังองคกรให้เป็นท่ีเข้าใ และป ิบัติตาม ยเครง่ครั

รรยาบรรณ ังกล่าว ้ร่างข้น ยย ือหลักการป ิบัติหน้าท่ีตาม ริยธรรมทางธรกิ ในระ ับท่ี ง และเป็น ปตามกฎหมาย และเ ื่อเป็นการ
่งเ ริมให้เกิ การป ิบัติตาม รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ  บริษัท  ้กาหน ให้ นักงานทกคนลงนามรับทราบและป ิบัติตาม รรยาบรรณ

ในการ าเนินธรกิ ของบริษัท  เป็นประ าทกปี

ท้ังนี้ ามาร กษาข้อมล ้านการกากับ แลกิ การท่ี ี รรยาบรรณทางธรกิ ของบริษัท  บับ มบรณ ้ ากเว็บ ตของบริษัท 

การ ิบติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี นเรื่องอ่ืน 

 การ ิบติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี นเรื่องอ่ืน 

 ล ารว การกากับ แลกิ การของบริษัทของ มาคม ง่เ รมิ าบันกรรมการบรษัิท ทย  ตาม ครงการ ารว การกากับ แลกิ การบรษัิท
 ทะเบียนประ าปี 2565 ใน า รวม บริษัทอยใ่นเกณ  ีเลิ  และ ้รับคะแนนเ ล่ีย ยรวมและคะแนนเ ล่ียรายหมว เกือบทกหมว
 งกว่าคะแนนเ ล่ียของบริษัทท่ีทาการ ารว ท้ังหม  5  บริษัท ท้ังนี้ ล ารว ังกล่าว ิ ารณา ากข้อมลท่ีบริษัทเปิ เ ยต่อ าธารณะ
 ปี 2565 นอก ากนั้น บริษัทยังมีแนวป ิบัติท่ี ีนอกเหนือ ากเกณ การ ารว  ้แก่ 

  เนื่อง ากก่อนหน้านี้ บริษัท  มีประธานกรรมการและประธานเ ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบคคลคนเ ียวกัน คณะกรรมการบริษัท ง ง่เ ริมให้
  เกิ การ ่วง ลอานา อย่าง ริง ังระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ ่ าย ั การ ยมอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรว อบ
  บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ิ ารณาให้ความเห็นต่อวาระการประชมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
  ตรว อบบรหิารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การมีหน้าท่ี ิ ารณารายการท่ีเก่ียว ยงกัน หรอืรายการท่ีอา มีความขั แย้งทาง ลประ ยชน
  ให้เป็น ปตามกฎหมายว่า ้วยหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย ข้อกาหน ของตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
  กับธรกิ ของบริษัท เ ื่อให้มั่นใ ว่ารายการ ังกล่าว มเหต ม ลและเป็นประ ยชน ง ต่อบริษัทและ ้มี ่วน ้เ ียทก ่ าย ่งเป็น
  การ ิ ารณากล่ันกรองข้อมลและเ นอแนวทาง ิ ารณาก่อนเ นอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อ ป ในปี 2565 บริษัท  ้ป ิบัติ
  ตามหลักการกากับและยกระ ับ ครง ร้างการกากับ แลกิ การของบริษัท  ย ้แต่งต้ัง นายเอ็ ี้ ี อก ล ให้ ารงตาแหนง่ประธาน
  เ ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท  ตามคาเ นอแนะของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ยมีการแบง่แยกหน้าท่ี บทบาท และ
  ความรับ ิ ชอบอยา่งชั เ น

  นอกเหนือ ากการป ิบัติตามแนวทางการกากับ แลกิ การตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี าหรับบริษัท ทะเบียน 
        แล้ว บริษัทยังป ิบัติตามแนวทางการประเมินของ ครงการประเมินคณ า การ
  ั การประชม ้ ือห้น   ยในปี 2565 บริษัท ้รับคะแนนประเมินท่ี  าก 1  คะแนน 

  อยา่ง รก็ ี ในรอบปีบั ชี 2565 แนวป ิบัติตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี าหรับบริษัท ทะเบียนท่ีบริษัทยัง ม่ ้ป ิบัติตามและ
  มีมาตรการท แทนท่ีเหมาะ ม มี ังนี้
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  การลงคะแนนเ ียงเลือกต้ังกรรมการ ยการลงคะแนนเ ียงแบบ ะ ม  

  ข้อบังคับของบริษัท กาหน ให้เลือกต้ังกรรมการ ยวิธีเ ียงข้างมาก และ ้ ือห้นแต่ละคนมีคะแนนเ ียงเท่ากับ านวนห้นท่ีตน ืออย่
  ข้อบังคับบริษัท ข้อ 13  ท้ังนี้ บริษัท ้กาหน ให้มีวิธีการอ่ืนในการ แล ิทธิของ ้ ือห้นรายยอ่ย ยตลอ  เชน่ นับ นนให้ ้ ือห้น
  รายยอ่ยใช้ ิทธิเ นอวาระการประชมเ ิม่เติม เป็นต้น น ยบายการกากับ แลกิ การท่ี ีข้อ 1 ว่า ้วย ิทธิของ ้ ือห้น  

 การนาหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี าหรับบริษัท ทะเบียน ปปรับใช้ 

 บริษัทมีการป ิบัติตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี าหรับบริษัท ทะเบียน เ ื่อให้มั่นใ ว่าบริษัทมีการกากับ แลระบบบริหาร ั การ เ ื่อ
 ความมีประ ิทธิ า  ปรง่ใ  ตรว อบ ้ ่ง ะชว่ย ร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใ ต่อ ้ ือห้น นักลงทน ้มี ว่น ้เ ีย ้ท่ีเก่ียวข้องทก ่ าย
 เ ื่อเ ิม่มลค่าและ ง่เ ริมการเติบ ตอยา่งยั่งยืนของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการทบทวนการนาหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี าหรับบริษัท ทะเบียน ปี 256  ปปรับใช้ให้
 เหมาะ มกับบริบททางธรกิ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เ ื่ อให้มั่นใ ว่าเป้าหมาย กลยทธ และแ นธรกิ ประ าปี อ คล้องกับการบรรล
 วัต ประ งคและเป้าหมายหลักของกิ การ ยมกีาร ิ ารณาและนาเ นอเทค น ลยีและนวัตกรรมมาใช้อยา่งเหมาะ มและเ ื่อความปลอ ยั
 ในการ แลข้อมลของ ้มี ว่น ้เ ียท่ีเก่ียวข้อง

 คณะกรรมการให้ความ าคั กับการ รรหาและคั เลือกกรรมการ ยกาหน ให้มีกระบวนการในการ รรหากรรมการท่ี ปร่งใ และชั เ น
 อีกท้ัง เน้นย้าเรื่องความเป็นอิ ระของคณะกรรมการ เ ื่อให้เอ้ือต่อการท่ีกรรมการแต่ละท่าน ะแ งความคิ เห็นและใช้ ล ินิ ในการตั ิน
 ใ อยา่งมีอิ ระ ยในปี 2565 บริษัท ้ป ิบัติตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี ังนี้

  เสรมิสรา้งค กรรมการบรษัิททีม่ี ร สทิ ิ า    
  บริษัทใหค้วาม าคั ของการกาหน ครง รา้งและองคประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ยเ าะในเร่ืองความหลากหลายใน ครง รา้ง
  ของคณะกรรมการบริษัท   ่งความหลากหลายใน ครง ร้างของคณะกรรมการบริษัท เป็นปั ัย าคั ท่ีชว่ย นับ นน
  การ ิ ารณาตั ินใ  การกาหน แนวน ยบาย และการให้ข้อเ นอแนะท่ีเป็นประ ยชนต่อการวางกลยทธและการ าเนินธรกิ ของบริษัท
  รวมท้ังให้ความ ว้วางใ ต่อกรรมการอิ ระของบริษัทว่า ามาร แ งความคิ เห็น ้อย่างเป็นอิ ระในทกเร่ืองท่ี ้เ นอแนะต่อ
  คณะกรรมการบริษัท เ ื่อให้เกิ ความเท่าเทียมกันในการป ิบัติต่อ ้มี ว่น ้เ ียทกกล่มของบริษัท ยเ าะ ้ ือห้นรายยอ่ย   

  การสรรหาแล เลือกต้ังกรรมการ หม่
  คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนมีบทบาท าคั ในกระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท  ยการ รรหาและคั เลือก
  ้ท่ีมีคณ มบัติท่ีเหมาะ ม ่ง ะ ิ ารณา ากคณว ิการ กษา ประวัติการทางาน ความเชี่ยวชา ในหลากหลาย ายอาชี  ย มม่ีข้อ
  ากั ทาง ้านอาย เ  า นา เชื้อชาติ  ยมีกระบวนการ รรหาและคั เลือก ้ท่ีเหมาะ มนาเ นอต่อคณะกรรมการบริษัท  ิ ารณา 
  และนาเ นอต่อท่ีประชม ้ ือห้นเ ื่อ ิ ารณาอนมัติตามลา ับ

 บริษัท  มีกรรมการ านวนท้ังหม  11 ท่าน ยแต่ละท่านมีคณ มบัติท่ีหลากหลายท้ังความเชี่ยวชา  ประ บการณ ความร้ความ ามาร ทาง
 ธรกิ และอต าหกรรมของบริษัท และคณลักษณะเ าะ ้านท่ี าเป็นต่อการบรรลกลยทธ วัต ประ งคและเป้าหมายหลักขององคกร ย
 บริษัทมี านวนกรรมการอิ ระ านวน 5 ท่าน าก านวนกรรมการท้ังหม  11 ท่าน ่งคิ เป็นร้อยละ 5 ของ านวนกรรมการท้ังหม  งแม้
 กรรมการอิ ระบางท่านของบริษัท ะ ารงตาแหนง่ต่อเนื่องเกิน  ปี นับ ากวันท่ี ้รับการแต่งต้ังให้ ารงตาแหนง่กรรมการอิ ระครั้งแรก แต่
 ทกท่านยังคง ารงความเป็นอิ ระและทาหน้าท่ีใน านะกรรมการอิ ระ ้อยา่งครบ ้วน

 ปร ิ ารณาข้อมลเ ิม่เติมในหวัขอ้ ครง รา้งการกากับ แลกิ การ และข้อมล าคั เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช ยอ่ย บ้ริหาร
 นักงานและอ่ืน  และ รายงาน ลการ าเนินงาน าคั ้านการกากับ แลกิ การ  ใน 56 1  

การกํากับดูแลกิจการ
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 ในปี 2565 คณะกรรมการ ั ให้มีการประเมิน ลการป ิบัติหน้าท่ีประ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการช ยอ่ย และกรรมการรายบคคล
 ย ลการประเมิน ังกล่าว ะ ้ กนาเ นอต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการช ยอ่ยแต่ละคณะเ ื่อ ิ ารณาและทบทวน เ ื่อ ง่เ ริมและ
 ั นาการป ิบัติหน้าท่ีของกรรมการและคณะกรรมการต่อ ป ยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ้แก่ แบบประเมิน ลคณะกรรมการ
 บริษัทแบบท้ังคณะ แบบประเมิน ลคณะกรรมการช ยอ่ย และแบบประเมิน ลคณะกรรมการรายบคคล ่งแบบประเมิน ลคณะกรรมการ
 บริษัทแบบท้ังคณะ แบ่งเกณ การประเมินออกเป็น  หมว  ้แก่ 1  ครง ร้างและคณ มบัติของคณะกรรมการ 2  การประชม
 คณะกรรมการ 3  บทบาท หน้าท่ี และความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการ  เรื่องอ่ืน  เชน่ ความ ัม ันธกับ ่ าย ั การ  ่ง อ คล้องกับ
 แบบประเมินของตลา หลักทรั ยแห่งประเท ทย  าหรับแบบประเมิน ลของคณะกรรมการช ย่อยและแบบประเมิน ลคณะกรรมการ
 รายบคคล แบ่งเกณ การประเมินออกเป็น 3 หมว  ้แก่ 1  ครง ร้างและคณ มบัติของคณะกรรมการ คณะกรรมการช ย่อย 2
 การ ั การประชม และ 3  บทบาท หน้าท่ี และความรับ ิ ชอบ

 บริษัท ั ให้มีการประเมินการป ิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการช ย่อย ังกล่าวในช่วงเ ือนธันวาคม มกราคม ยมี
 กระบวนการในการประเมิน ังนี้ เลขานการบริษัท 1  เป็น ้นา ง่แบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละท่าน 2  เก็บรวบรวม ลประเมิน 3
 รป ลการประเมิน ข้อคิ เห็น และข้อเ นอแนะท่ีปราก ในแบบประเมิน และ  นาเ นอต่อท่ีประชมคณะกรรมการบริษัท ร้อมท้ัง
 การวิเคราะห ลคะแนนท่ีต่ากว่าและ งกว่าเมื่อเทียบกับ ลการประเมินของปีก่อนหน้า

การกํากับดูแลกิจการ
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กิ กรรม ในลากน่า รี อรท แอน  เท็ล



โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ แล ้อมูลสําคั เกี่ย กับค กรรมการ ค กรรมการ ุดย่อย ู้บรหิาร นักงานแล อ่ืน 

 โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ

 บริษัท  มีคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการช ย่อย 2 คณะ ังนี้ 1  คณะกรรมการบริษัท  2  คณะกรรมการตรว อบบริหาร
 ความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และ 3  คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง
และกำกับดูแลกิจการ

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา และ
กำหนดค�าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร
กลุ�มบริษัทลากูน�า

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ฝ�ายพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�กลุ�มบริษัท

กลุ�มบริการงานโครงการ

ฝ�ายการเงินและบัญชี

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
กลุ�มบริษัทและ

การจัดการความเสี่ยง

ฝ�ายบริหารงานองค�กร

ฝ�ายบัญชีและการเงิน
ฝ�ายควบคุมต�นทุนและ

การจัดซื้อ

ฝ�ายการตลาด
โครงการอสังหาริมทรัพย�

ฝ�ายขาย
โครงการอสังหาริมทรัพย�

ฝ�ายศูนย�การค�า

ไลฟ�สไตล� เซอร�วิส

ลากูน�าเซอร�วิส

ลากูน�ากอล�ฟภูเก็ต

ฝ�ายการตลาดและ
กิจกรรมองค�กร

แคสเซีย ภูเก็ต

ณ เดือนธันวาคม 2565

บันยัน ทรี ภูเก็ต บันยัน ทรี กร�งเทพ
อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

อังสนา วิลล�า รีสอร�ท ภูเก็ต
ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท

อังสนา เวเคชั่น คลับ
ฝ�ายบริการลูกค�าอสังหาริมทรัพย�
ฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�และศูนย�การค�า

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�และ
ความยั่งยืน 

ฝ�ายให�เช�า
โครงการอสังหาริมทรัพย�

โครงสรา้งองค์กร
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ราย ื่อ ตําแหน่ง

1  นาย                        กวงปิง  ประธานกรรมการบริษัท
2  นายว ิ ล ริยา ิวั น  กรรมการอิ ระ
   ประธานกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
   กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน 
3  ร  ชิงชัย หา เ นลักษณ  กรรมการอิ ระ
   ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
   กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ

 นายธงชัย อานัน ท ทย  กรรมการอิ ระ
   กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
   กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
5  นาง าว รินธร อนย กวิท  กรรมการอิ ระ
6  นายเอเรียล ี วีรา่  กรรมการอิ ระ

 นาย  กวง ิง   กรรมการ
 นายเอ็ ี้                ี อก ล   กรรมการ
 นาย  เรน วา  กรรมการ

1  นาย วต เ วิ  เร ิ้ง  กรรมการ
11  นาง  เรน ยง  กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร

    คานิยามของ กรรมการอิ ระ  ้เปิ เ ย ว้ ายใต้หัวข้อ รายงาน ลการ าเนินงาน าคั ้านการกากับ แลกิ การการ
 ประวัติ คณ มบัติ และประ บการณของกรรมการ ปรากฎในเอก ารแนบ 1 
 นายชานคราร ชาน ราน ลาออก ากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี  ิกายน 2565

 ้อมูลเกีย่ กับค กรรมการ

 คณะกรรมการบริษัท  ประกอบ ้วยกรรมการ านวน 11 ท่าน ยมีกรรมการ านวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิ ระ คิ เป็นกว่า 1 ใน 3 ของ
 มาชิกคณะกรรมการบริษัท  ท้ังหม  ังนี้

  กรรมการ ูม้อํีานาจลงนาม

  กรรมการ ้มีอานา ลงนาม ก ันบริษัท  ้แก่ นาย  กวงปิง  นาย  กวง ิง  นาย วต เ วิ  เร ิ้ง  นาย  เรน วา และ
  นายเอ็ ี้ ี อก ล กรรมการ องในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อรว่มกันและประทับตรา าคั ของบริษัท

  อํานาจหน้าทีแ่ล ค ามรบั ดิ อบ องค กรรมการบรษัิท

  คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าท่ีหลักในการกาหน น ยบายและยทธ า ตร ยรวมของกล่มบริษัท  รวมท้ัง แลการบริหาร ั การธรกิ
  ของกล่มบริษัท  อยา่งมีประ ิทธิ ล นอกเหนือ ากหน้าท่ีท่ี ้กาหน ว้ตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัท  ยังมีหน้าท่ีและความ
  รับ ิ ชอบ ังนี้

  1  กากับ แลให้บริษัท  มีการบริหาร ั การท่ี ี เ ื่อประ ยชนของ ้ ือห้น ยย หลักการ าคั   ประการ ังนี้

   1 1 ป ิบัติหน้าท่ี ้วยความรับ ิ ชอบ มีความระมั ระวัง    
   1 2 ป ิบัติหน้าท่ี ้วยความ ื่อ ัตย ริต   
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   1 3 ป บิติัหน้าท่ีใหเ้ป็น ปตามหลักการของกฎหมาย และข้อบงัคับของบริษัท   รวมท้ังมติของคณะกรรมการบรษัิท   และมติท่ีประชม
    ้ ือห้น    
   1  ป ิบัติตามหลักการเปิ เ ยข้อมล ยเปิ เ ยข้อมลต่อ ้ ือห้นอย่าง กต้อง ครบ ้วน ตรว อบ ้ และทันเวลา  
    

  2  กาหน และ แลใหวั้ต ประ งคและเป้าหมายหลักของบรษัิท  เป็น ปเ ื่อความยัง่ยนื ยเป็นวัต ประ งคและเป้าหมายท่ี อ คล้อง
   กับการ ร้างคณค่าให้กับบริษัท   ลกค้า ้มี ว่น ้เ ีย และ ังคม ยรวม

  3  กาหน วิ ัยทั น ันธกิ  เป้าหมาย น ยบาย และกลยทธในการ าเนินธรกิ ของบริษัท  และทบทวนให้มีความ อ คล้องกับ
   การเปล่ียนแปลงทางธรกิ

   กากับ แลและอนมัติการริเริม่การ าเนินงานหลักของบริษัท   งบประมาณประ าปี การลงทนท่ี าคั  และการตั ินใ ้านเงินทน

  5  กาหน และทบทวน ครง ร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนา  องคประกอบ ั ว่นกรรมการท่ีเป็นอิ ระท่ีเหมาะ มและ าเป็นต่อ
   การนา าองคกร วั่ต ประ งคและเป้าหมายหลักท่ีกาหน ว้

  6  กากับ แลให้การ รรหาและคั เลือกกรรมการมีกระบวนการท่ี ปร่งใ และชั เ นเ ื่อให้ ้คณะกรรมการท่ีมีคณ มบัติ อ คล้องกับ
   องคประกอบท่ีกาหน ว้

   กากับ แลให้กรรมการทกคนมีความรับ ิ ชอบในการป ิบัติหน้าท่ีและ ั รรเวลาอยา่งเ ียง อ

   กากับ แลให้กรรมการมีความร้ความเข้าใ เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลักษณะการประกอบธรกิ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
   การประกอบธรกิ  ตลอ น นับ นนให้ ้รับการเ ริม ร้างทักษะและความร้ าหรับการป ิบัติหน้าท่ีอยา่ง มา่เ มอ

   กากับ แลให้มีการกาหน ครง ร้างค่าตอบแทนกรรมการและการประเมิน ลท่ีเหมาะ ม

  1  ิ ารณาแต่งต้ังประธานเ ้าหน้าท่ีบริหารตามการเ นอแนะของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และ าเนินการ
   ประเมิน ลการป ิบัติงานและกาหน ค่าตอบแทนของประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร

  11  แลการบริหารและ ั นาบคลากรให้มี านวน ความร้ ทักษะ ประ บการณ และแรง งใ ท่ีเหมาะ ม

  12  ให้ความ าคั และ นับ นนการ ร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิ มลค่าแก่ธรกิ ควบค่ ปกับการ ร้างคณประ ยชนต่อลกค้าหรือ ้ที่

   เก่ียวข้อง และมีความรับ ิ ชอบต่อ ังคมและ ิง่แว ล้อม

  13  แลให้ ่ าย ั การประกอบธรกิ อยา่งมีความรับ ิ ชอบต่อ ังคมและ ิง่แว ล้อม และ ะท้อนอยใ่นแ น าเนินการ เ ื่อให้มั่นใ ้
   ว่าทก ่ ายขององคกร ้ าเนินการ อ คล้องกับวัต ประ งค เป้าหมายหลัก และแ นกลยทธของกิ การ

  1  ั ให้มีกรอบการกากับ แลและการบริหาร ั การเทค น ลยี าร นเท ระ ับองคกรท่ี อ คล้องกับความต้องการของกิ การ รวมท้ัง
   แลให้มีการนาเทค น ลยี าร นเท มาใช้ในการเ ิม่ อกา ทางธรกิ และ ั นาการ าเนินงาน การบริหารความเ ี่ยง เ ื่อให้กิ การ
   ามาร บรรลวัต ประ งคและเป้าหมายหลักของกิ การ

  15  กากับ แลให้บริษัท  มีระบบการบริหารความเ ี่ยงและการควบคม ายในท่ี ะทาให้บรรลวัต ประ งคอยา่งมีประ ิทธิ ล และมีการ
   ป ิบัติให้เป็น ปตามกฎหมายและมาตร านท่ีเก่ียวข้อง
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  16  แลและ ั การความขั แย้งของ ลประ ยชนท่ีอา เกิ ข้น ้ระหว่างบริษัท  กับ ่ าย ั การ คณะกรรมการ หรือ ้ ือห้น รวม ป ง
   การป้องกันการใช้ประ ยชนอันมิควรในทรั ย ิน ข้อมล และ อกา ของบริษัท  และการทาธรกรรมกับ ้ท่ีมีความ ัม ันธเก่ียว ยง
   กับบริษัท  ในลักษณะท่ี ม่ มควร

  1  กากับ แลให้มีการ ั ทาน ยบายและแนวป ิบัติ ้านการต่อต้านคอรรัปชันท่ีชั เ นและ ื่อ ารต่อ ้มี ว่น ้เ ียของบริษัท   เ ื่อให้
   เกิ การนา ปป ิบัติ ้ ริง

  1  กากับ แลให้บริษัท  มีกล กในการรับเรื่องร้องเรียนและการ าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแ

  1  ให้ความ าคั และ แลให้บริษัท  มีระบบการ ั ทารายงานทางการเงินและการเปิ เ ยข้อมล าคั ต่าง  ท่ี กต้อง เ ียง อ ทันเวลา
   เป็น ปตามกฎเกณ  มาตร าน และแนวป ิบัติท่ีเก่ียวข้อง

  2  ติ ตาม แลความเ ียง อของ า คล่องทางการเงินและความ ามาร ในการชาระหนี้  ท้ังนี้หากบริษัท  ประ บปั หาทางการเงิน
   หรือมีแนว น้ม ะประ บปั หา คณะกรรมการควร แลให้มั่นใ ว่า บริษัท  มีแ นในการแก้ปั หา ยคานง ง ิทธิของ ้มี ว่น ้เ ีย

  หน้าท่ี ังกล่าวนี้ คณะกรรมการบริษัท  ามาร าเนินการ ้ ยตรงหรือ ่านทางคณะกรรมการช ย่อยต่าง  ท่ีแต่งต้ังข้น อัน ้แก่
  คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การ และคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนเป็นหลัก การมอบหมาย
  หน้าท่ี ากคณะกรรมการบริษัท  ปยังคณะกรรมการช ย่อยต่าง  ย่อมทาให้คณะกรรมการบริษัท  ามาร าเนินงาน ้อย่างมี
  ประ ิทธิ า  ยเป็นการมอบหมายให้คณะกรรมการช ยอ่ยต่าง  มีอานา ตั ินใ ในประเ ็นต่าง  ายใต้ขอบเขตอานา หน้าท่ีท่ี
  กาหน ว้ แต่ยังคงรักษาการควบคมท่ีมีต่อน ยบายและการตั ินใ หลัก ว้

  าร การดํารงตําแหน่ง

  กรรมการบริษัท  มีวาระการ ารงตาแหนง่คราวละ 3 ปี  ยกรรมการบริษัท  ่ง ้น ากตาแหนง่ตามวาระอา ้รับการแต่งต้ังให้กลับ
  เข้ามา ารงตาแหนง่อีก ้

  ้อมูลเกีย่ กับค กรรมการ ุดยอ่ย

  ค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การประกอบ ้วยกรรมการอิ ระของบริษัท  านวน 3 ท่าน ังนี้

  นายว ิ ล ริยา ิวั น ประธานคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มี ื้น านทางการ กษา ้านบั ชี และ
  มีประ บการณการทางานเป็นกรรมการทางการเงินของบริษัท อี ตเอเชียติก ประเท ทย  ากั  มหาชน  ทาให้เป็น ้มีความร้และ
  ประ บการณเ ียง อท่ี ะ ามาร ทาหน้าท่ีในการ อบทานความนา่เชื่อ ือของงบการเงิน

นายว ิ ล ริยา ิวั น ประธานกรรมการ

ร  ชิงชัย หา เ นลักษณ มาชิก

นายธงชัย อานัน ท ทย มาชิก

ราย ื่อ ตําแหน่ง
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  อํานาจหน้าทีแ่ล ค ามรบั ดิ อบ องค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ

  1  อบทานให้บริษัท  มีการรายงานทางการเงินอยา่ง กต้องและเ ียง อ

  2  อบทานให้บริษัท  มีระบบการควบคม ายในและการตรว อบ ายในท่ีมีความเหมาะ มและมีประ ิทธิ ล และ ิ ารณาความเป็น
   อิ ระของหนว่ยงานตรว อบ ายใน ตลอ นให้ความเห็นชอบในการ ิ ารณาแต่งต้ัง ยกย้าย เลิก ้าง หัวหน้าหนว่ยงานตรว อบ
   ายใน

  3  ิ ารณา คั เลือก เ นอแต่งต้ัง และเลิก ้าง บคคล ่งมีความเป็นอิ ระเ ื่อทาหน้าท่ีเป็น ้ อบบั ชี ายนอกของบริษัท  และเ นอค่า
   ตอบแทนของบคคล งักล่าว รวมท้ังเขา้รว่มประชมกับ ้ อบบั ชี ายนอก ย มม่ี ่ าย ั การเขา้รว่มประชม ว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
  
   อบทานให้บริษัท  ป ิบัติตามกฎหมายว่า ้วยหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย ข้อกาหน ของตลา หลักทรั ยแห่งประเท ทย
    และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรกิ ของบริษัท

  5  ิ ารณารายการท่ีเก่ียว ยงกันหรือรายการท่ีอา มีความขั แย้งทาง ลประ ยชนให้เป็น ปตามกฎหมาย และข้อกาหน ของ
   ตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย ท้ังนี้ เ ื่อให้มั่นใ ว่ารายการ ังกล่าว มเหต ม ลและเป็นประ ยชน ง ต่อบริษัท

  6  รายงานกิ กรรมต่าง  ของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ต่อคณะกรรมการบริษัท   

   ั ทารายงานของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ยเปิ เ ย ว้ในรายงานประ าปีของบริษัท
   ่งรายงาน ังกล่าวต้องลงนาม ยประธานคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ท้ังนี้ ยมีเน้ือหา
   ่งประกอบ ้วยข้อมลอยา่งน้อย ังต่อ ปนี้

   ก  ความเห็นเก่ียวกับความ กต้อง ครบ ้วน เป็นท่ีเชื่อ ือ ้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
   ข  ความเห็นเก่ียวกับความเ ียง อของระบบควบคม ายในของบริษัท
   ค  ความเห็นเก่ียวกับการป บัิติตามกฎหมายว่า ว้ยหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย ข้อกาหน ของตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย
    หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรกิ ของบริษัท
   ง  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะ มของ ้ อบบั ชี
    ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอา มีความขั แย้งทาง ลประ ยชน
    านวนการประชมคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และการเข้าร่วมประชมของกรรมการ
    ตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การแต่ละท่าน
   ช  ความเห็นหรือข้อ ังเกต ยรวมท่ีคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้รับ ากการป ิบัติหน้าท่ี
    ตามกฎบัตร และ 
    รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า ้ ือห้นและ ้ลงทนท่ัว ปควรทราบ ายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับ ิ ชอบท่ี ้รับมอบหมาย าก
    คณะกรรมการบริษัท

   อบทานให้บริษัทมีน ยบายบริหารความเ ี่ยง การป ิบัติตามน ยบายและแนวทางการบริหารความเ ี่ยงท่ีเหมาะ ม มีประ ิทธิ า
    และกากับ แลคณะกรรมการบริหารความเ ี่ยงของกล่มบริษัท

   ในการป ิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ หาก บหรือมีข้อ ง ัยว่ามีรายการหรือ
   การกระทา ังต่อ ปนี้ ่งอา มี ลกระทบอยา่งมีนัย าคั ต่อ านะการเงินและ ลการ าเนินงานของบริษัท
   ก  รายการท่ีเกิ ความขั แย้งทาง ลประ ยชน
   ข  การท ริตหรือมี ิง่ ิ ปกติหรือมีความบก รอ่งท่ี าคั ในระบบควบคม ายใน
   ค  การ ่ า ื นกฎหมายว่า ้วยหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย ข้อกาหน ของตลา หลักทรั ยแห่งประเท ทย หรือกฎหมายท่ี
    เก่ียวข้องกับธรกิ ของบริษัท  

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 99

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 



   ให้คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อ าเนินการปรับปรงแก้ ข
   ายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การเห็น มควร หากคณะกรรมการของบริษัท  หรือ
   ่ าย ั การ ม่ าเนินการให้มีการปรับปรงแก้ ข ายในเวลา ังกล่าว กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
   รายใ รายหน่งอา รายงานว่ามีรายการหรือการกระทา ังกล่าวต่อ านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย
   หรือตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย

  1  าเนินการตรว อบและรายงาน ลการตรว อบในเบื้องต้นให้แก่ านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย 
   และ ้ อบบั ชีทราบ ายใน  3  วัน  นับแต่วันท่ี ้รับแ ้ง าก ้ อบบั ชี ข้อเท็ ริงเก่ียวกับ ติการณอันควร ง ัยว่ากรรมการ
   ้ ั การ หรอืบคคล ง่รบั ิ ชอบในการ าเนินงานของบรษัิท  ก้ระทาความ ิ ตามกฎหมายว่า ว้ยหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย

  11  ั ให้มีการประเมิน ลการป ิบัติงานประ าปี และ ิ ารณาทบทวนการป ิบัติงาน และรายงาน ลการประเมินต่อคณะกรรมการ
   บริษัท  เป็นประ าทกปี

  12  กากับ แลการป ิบัติงานของ ่ าย ั การ ให้เป็น ปตามน ยบายการกากับ แลกิ การท่ี ีของบริษัท

  13  ทบทวนน ยบายการกากับ แลกิ การ และ รรยาบรรณในการ าเนินธรกิ ของบริษัท  อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

  1  กากับ แลให้มีน ยบายต่อต้านคอรรัปชั่นท่ีเหมาะ มเ ียง อต่อการ าเนินธรกิ

  15  กากับ แลให้คาปรกษาในการ าเนินงาน ้านการ ั นาอยา่งยั่งยืนของบริษัท

  16  ทบทวนก บัตรคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การทกปี รวมท้ังเ นอต่อคณะกรรมการบริษัท  ให้มี
   การปรับปรงแก้ ขตามความ าเป็น

  1  ป บัิติการอ่ืนใ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท  มอบหมาย ว้ยความเหน็ชอบ ากคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ีย่ง และกากับ
   แลกิ การ

  ท้ังน้ี  เ ื่อให้การป บิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การบรรลเป้าหมาย คณะกรรมการตรว อบ
  บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การมีอานา ในการตรว อบบคคลท่ีเก่ียวข้อง และเรื่องต่าง  ายใต้ขอบเขตอานา หน้าท่ีของ
  คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และ ้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  ให้มีอานา ในการ
  ว่า ้างหรือนาเอา ้เชี่ยวชา เ าะ ้านมาปรกษาหารือ และให้ความเห็น ้ตามท่ีคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ
  แลกิ การ ิ ารณาว่าเหมาะ ม

  าร การดํารงตําแหน่ง
  กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การมีวาระการ ารงตาแหน่งคราวละ 2 ปี  ยกรรมการตรว อบ บริหาร
  ความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ่ง ้น ากตาแหนง่ตามวาระอา ้รับการแต่งต้ังให้กลับเข้ามา ารงตาแหนง่อีก ้
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  ค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน

  คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนประกอบ ้วยกรรมการอิ ระของบริษัท  านวน 3 ท่าน ังนี้

ร  ชิงชัย หา เ นลักษณ  ประธานกรรมการ
นายว ิ ล   ริยา ิวั น  มาชิก
นายธงชัย อานัน ท ทย มาชิก

ราย ื่อ ตําแหน่ง

  อํานาจหน้าทีแ่ล ค ามรบั ดิ อบ องค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน

  1  เ นอแนวทางและให้ความเห็นใน า รวมเก่ียวกับการข้นเงินเ ือนประ าปี และน ยบายการ ่าย บนั ของบริษัท

  2  ิ ารณาทบทวนการ ่าย บนั  การข้นเงินเ ือน รวมท้ัง ิง่ งใ ทาง ้าน วั ิการและ ลประ ยชนของประธานกรรมการบริษัท
   รวมท้ัง าติของท่าน ่งเป็น นักงานของบริษัท

  3  ิ ารณาทบทวนและอนมัติค่าใช้ ่ายของประธานกรรมการบริษัท

   ิ ารณาทบทวน และในกรณีท่ี าเป็น เ นอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  ท่ีป ิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการ
   บริษัท  คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน

  5  ิ ารณาทบทวน และในกรณีท่ี าเป็น เ นอให้มีการเปล่ียนแปลงหรือเ ิม่เติม วั ิการ ลประ ยชน เชน่ การให้ ิทธิ นักงาน
   ื้อห้น เบี้ยเล้ียง เงินอ หนน และ วั ิการอ่ืน  น ยบายการข้นเงินเ ือน และการ ่าย บนั  าหรับ ้บริหารระ ับ ง ท้ังนี้

   ่ าย ั การ ะเป็น ้กาหน เงินค่า ้างของ นักงานแต่ละท่าน

  6  กาหน หลักเกณ บคคลท่ี ะ ารงตาแหนง่ในคณะกรรมการบริษัท

   กาหน กระบวนการคั เลือกกรรมการอยา่งมีหลักเกณ และ ปรง่ใ

   เ นอ และ หรือ ประเมินบคคลท่ี มควร ้รับการเ นอชื่อเป็นกรรมการบริษัท  และ มาชิกคณะกรรมการช ยอ่ยให้คณะกรรมการ
   บริษัท  ิ ารณาในกรณีท่ีมีตาแหนง่ว่างลง

   ประเมินความเป็นอิ ระของกรรมการอิ ระและประเมินความต้องการว่า ะให้มีกรรมการอิ ระท่านใหม่เ ิ่มเติมตามน ยบาย
   คณะกรรมการบริษัท  หรือ ม่

  1  แ ้งรายชื่อกรรมการและ มาชิกคณะกรรมการช ย่อยท่ีกาลัง ะ ้น ากตาแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัท  และเ นอแนะ
   คณะกรรมการบริษัท  ว่า มควรท่ี ะให้การ นับ นนกรรมการและ มาชิกคณะกรรมการช ยอ่ยท่านนั้น  ให้กลับเข้า ารงตาแหนง่
   ต่อ ปหรือ ม่

  11  ิ ารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเ นอแนะการแก้ ขเปล่ียนแปลง
   ท่ี าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัท  และ
  
  12  รายงานการป ิบัติงานและ ลการตรว อบของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท  ทราบ  
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  ท้ังนี ้ เ ื่อชว่ยใหค้ณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ามาร ป ิบติัหน้าท่ี ้บรรลวัต ประ งคตามท่ีต้ัง ว้ คณะกรรมการ รรหา
  และกาหน ค่าตอบแทนมี ล ินิ ในการแต่งต้ังท่ีปรกษา ายนอกท่ีเหมาะ ม เ ื่อชว่ยในการ ิ ารณาทบทวนน ยบายต่าง  ท่ีเก่ียวข้อง
  กับ นักงานท่ีมีอยใ่นปั บัน เ นอแนะแ นเก่ียวกับ ลประ ยชนและ วั ิการใหม่  าหรับ นักงาน และ หรือ าเนินการ กษาวิ ัย
  เรื่องอ่ืน  ท่ีเก่ียวข้องกับทรั ยากรบคคล

  าร การดํารงตําแหน่ง

  กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนมวีาระการ ารงตาแหนง่คราวละ 2 ปี  ยกรรมการท่ี น้ ากตาแหนง่ตามวาระอา รั้บการแต่งต้ัง
  ให้กลับเข้ามา ารงตาแหนง่อีก ้

  ้อมูลเกีย่ กับ ูบ้รหิาร
  
 ้บริหารของบริษัท  ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ประกอบ ้วยบคคล ังนี้

1  นายเอ็ ี้  ี อก ล1 ประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 

2  นาง าวอารีวรรณ รีวิชช งษ ้ควบคม แลการทาบั ชี  และ 

  ้ชว่ย ้อานวยการ  ่ ายการเงิน

3  นาง าว อังคณา  ต ิลานนท ้ชว่ย ้อานวยการอาว   กล่มงานทรั ยากรบคคล

 นาย ัตรชัย ชอ่ อกรัก2 ้ชว่ย ้อานวยการ  หัวหน้า ่ ายการเงินและบริหารงานองคกร และ  

  เลขานการบริษัท

5  นายกนตธีร  วร ิทยต ้ ั การอาว  ่ ายกฎหมาย

6  นาง าว วง ร  กิ เลิ บรร ง ้ ั การอาว  ่ ายบริหารงานองคกร

ตําแหน่งราย ื่อ

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนสาํหรบั นักงาน

 น ยบายการ ่ายค่าตอบแทนของกล่มบริษัท  ้ กกาหน ข้นตามระบบการประเมิน ลท่ีมีความ ปรง่ใ เ ื่อ นับ นน ง่เ ริมการป ิบัติงาน
 อยา่งมีประ ิทธิ า ของ นักงาน ่ง ือเป็นทรั ยากรท่ีมีความ าคั ง าหรับกล่มบริษัท   

 วัต ประ งคหลักของน ยบายการ า่ยค่าตอบแทนของกล่มบริษัท  คือ เ ื่อ ง  งใ  ตอบแทนและรักษา นักงานท่ีมคีณ า ว้กับกล่มบริษัท
 ลประ ยชนตอบแทน ยท่ัว ป าหรับ นักงาน ะประกอบ ้วย เงินเ ือน ื้น าน บนั ่งมีอัตรา ันแปรตาม ลงาน เบ้ียเล้ียง และ
 ลประ ยชนต่าง  การกาหน องคประกอบของ ลประ ยชนตอบแทน าหรับ นักงานนั้น ะคานง งลักษณะบทบาทหน้าท่ีของ นักงานและ
 าวะของตลา ยท่ัว ปเป็นปั ัยประกอบ ้วย อน่ง เ ื่อใหม้ั่นใ ้ว่า ลประ ยชนตอบแทน าหรับ นกังานในกล่มบรษัิท  ามาร แขง่ขัน
 เทียบ ้กับกิ การอ่ืนในอต าหกรรมเ ียวกัน ทางกล่มบริษัท  ง ้ ิ ารณาทบทวนกาหน อัตราเงินเ ือน ื้น านและ ลตอบแทนอ่ืน ย
 เทียบกับ ้ประกอบการรายอ่ืนท่ีประกอบกิ การในกล่มการให้บริการท่ี ักเป็นระยะ

 ในการกาหน ค่าตอบแทน าหรับ ้บริหารระ ับ งและเ ้าหน้าท่ีบริหารระ ับอาว น้ัน กล่มบริษัท  มีเ ต านงกระต้นให้ ้บริหารระ ับ ง
 และเ ้าหน้าท่ีบริหารระ ับอาว ทกท่านเกิ แรง งใ ในการป ิบัติหน้าท่ี เ ื่อ ลัก ันให้ ลประกอบการของกล่มบริษัท  บรรลเป้าหมาย
 ประ าปีและเป้าหมายระยะยาวของกล่มบริษัท   และเ ื่อให้มั่นใ ้ว่าเป็น ปในแนวทางเ ียวกันกับ ว่น ้เ ียของ ้ ือห้น ังนั้น ปั ัย

หมายเหต
 ประวัติ คณ มบัติ และประ บการณของ ้บริหาร ปรากฎในเอก ารแนบ 1

1  นายเอ็ ี ้  ี อก ล รั้บแต่งต้ังให้ ารงตาแหนง่ประธานเ า้หน้าท่ีบริหาร แทนนายชานคราร ชาน ราน ท่ีเกษียณอาย เม่ือวันท่ี 15 ตลาคม 2565 ตามมติท่ีประชมคณะกรรมการของบริษัท  เมื่อวันท่ี  งิหาคม 2565
2  นาย ัตรชัย ชอ่ อกรัก ้รับแต่งต้ังให้ ารงตาแหนง่ ้ชว่ย ้อานวยการ หัวหน้า ่ ายการเงินและบริหารงานองคกร เมื่อวันท่ี 1 ิงหาคม 2565 แทนนายเอ มัน  ตัน มิน   

102 56-1 ONE REPORT 2565

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 



 ท้ังปวงท่ีเก่ียวข้องกับ ลงาน ง ือเป็น ่วนประกอบในการกาหน ลตอบแทนท้ังหม าหรับ ้บริหารระ ับ งและเ ้าหน้าท่ีบริหารระ ับ
 อาว ของกล่มบริษัท

 การท่ีกล่มบริษัท  เลือกวิธีการ ่าย ลประ ยชนตอบแทนแก่ นักงานตามวิธีนี้ มเ่ ียงแต่ ะชว่ย ง  รักษา และ งใ นักงานท่ีมี ักย า
 เท่านั้น หากแต่ยังช่วย ารงรักษา ว้ ่งวั นธรรมในการทางานท่ีม่งเน้น ลงานเป็นหลักเ ื่ อเป็นแนวทางป ิบัติ าหรับทกองคกร ายใน
 กล่มบริษัท  ่ง ะชว่ย ง่เ ริมให้กล่มบริษัท  ามาร บรรลเป้าหมายทางการเงิน ้

 ค่าตอบแทน ูบ้รหิาร

 ค่าตอบแทนทีเ่ ็ นตั เงิน

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของ ้บริหารระ ับ งรวม  ท่าน ในปี 2565 มี านวนเงินรวมท้ัง ิ้น 51 1  บาท ประกอบ ้วย เงินเ ือน บนั
 ค่าใช้ ่ายเก่ียวกับท่ี ักอา ัย การประกัน ังคม กองทน ารองเล้ียงชี  าษี ่ายให้ ยบริษัท  ค่าเล่าเรียนบตร และค่ารักษา ยาบาล เป็นต้น 

 ค่าตอบแทนที่ ม่ ่ตั เงิน

 ค่าตอบแทนอ่ืนของ ้บริหารระ ับ งรวม  ท่าน ในปี 2565 มี านวนเงินรวมท้ัง ิ้น 2 2 522 บาท ในรปของ วั ิการ าหรับ นักงาน
 เชน่ การประกันอบัติเหตและ ข า  และบัตรกานัลต่าง  เป็นต้น

  ้อมูลเกีย่ กับ นักงาน

 านวน นักงานของบริษัท  มร่วม นักงานของบริษัทยอ่ย  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มี 6  คน ยแบง่เป็น ังกั ังนี้

่ าย จําน น นักงาน

ธรการและท่ัว ป 
ชมชน ัม ันธและความรับ ิ ชอบต่อ ังคม 3
ทรั ยากรบคคล 
กฎหมาย 1

านักงาน ่ ายบริหาร 3
ื่อ ารองคกรและชมชน 5

ลากนา่ อบ 2
   

ตรว อบ ายใน 3
บั ชี 13

  
บริหารงบประมาณ ครงการและการ ั ื้อ 3
คาแนล วิลเล  2
บริหารงานองคกร  1
งบประมาณและการวางแ น 1
ออกแบบและการวางแ น 
ร ม 

 ค่าตอบแทนรวมและ วั ิการท่ี ่ายให้กับ นักงานของบริษัท  เชน่ เงินเ ือน บนั  ค่าใช้ ่ายเก่ียวกับร ยนต การประกัน ังคม กองทน
 ารองเล้ียงชี  ค่ารักษา ยาบาล การประกันอบัติเหตและ ข า  บัตรกานัลต่าง  เป็นต้น  ชว่ง 12 เ ือน ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
 เท่ากับ 66 32 5  บาท 
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  ้อมูลสาํคั อ่ืน

 เล านุการบรษัิท

 นาย ัตรชัย ชอ่ อกรัก ้รับแต่งต้ังเป็น เลขานการบริษัท ยมี ลต้ังแต่วันท่ี  ิกายน 2565 มีหน้าท่ีรับ ิ ชอบ าเนินการ ั ทาและ
 เก็บรักษาทะเบียนกรรมการ  หนัง ือนั ประชมคณะกรรมการ รายงานการประชมคณะกรรมการ รายงานประ าปี หนัง ือนั ประชม ้ ือห้น
 และรายงานการประชม ้ ือห้น าเนินการเก็บรักษารายงานการมี ว่น ้เ ียท่ีรายงาน ยกรรมการและ ้บริหาร รวม ง าเนินการอ่ืนใ
 ตามท่ีคณะกรรมการกากับตลา ทนกาหน  และตามท่ี ้รับมอบหมาย ากคณะกรรมการบริษัท  ประวัติ คณ มบัติ และประ บการณของ
 เลขานการบริษัท ปราก ในเอก ารแนบ 1

 หั หน้า ่ ายตร จสอบ าย นกลุ่มบรษัิท

 นาง าวอีวอนน ลิม ้รับแต่งต้ังเป็น หัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท เมื่อวันท่ี 1 ิกายน 256

 นาง าวอีวอนน ลิม บการ กษาทาง ้านธรกิ ากมหาวิทยาลัยเทค น ลยี หนานยาง ประเท ิงค ปร และมีประ บการณในการป ิบัติงาน
 ้านการตรว อบ ายในกว่า 2  ปี รวม งประ บการณในธรกิ อ ังหาริมทรั ย ่งครอบคลมท้ัง าคธรกิ การให้บริการท่ี ัก ธรกิ ค้าปลีก
 ธรกิ อ ังหาริมทรั ยเชิง าณิชย และอ ังหาริมทรั ยเ ื่อการอยอ่า ัย ากประ บการณและความร้ท่ีกล่าวมา บริษัท  งเห็นว่ามีคณ มบัติ
 ท่ี ะป ิบัติหน้าท่ีหัวหน้า ่ ายตรว อบ ายใน คณ มบัติ ประวัติ และประ บการณของหัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท ปราก ใน
 เอก ารแนบ 3

 คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีอานา ิ ารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ยกย้าย เลิก ้าง หัวหน้า
 ่ ายตรว อบ ายใน ตามท่ีระบ ว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ รายละเอีย ตามท่ีปรากฎใน
 หัวข้อ ข้อมลเก่ียวกับคณะกรรมการช ยอ่ย   

 ค่าตอบแทน อง ูส้อบบั  ี สาํหรบัรอบ ี บั สีิน้สดุ  ันที ่  ัน าคม 

    ค่าสอบบั ี

  บริษัท  และบริษัทย่อย ่ายค่า อบบั ชีให้ านักงาน อบบั ชี าหรับรอบปีบั ชีเป็น านวนเงิน 5 5  บาท บริษัทย่อยมีการ
  ่ายค่า อบบั ชีให้ านักงาน อบบั ชีรายอ่ืนเป็น านวนเงิน 5 5  บาท ย านวนนี้ มร่วมค่า อบบั ชีท่ี ่าย ยบริษัทรว่ม

    ค่าบรกิารอ่ืน

  บริษัท  และบริษัทยอ่ย มม่ีการ ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน าหรับการตรว อบตามวิธีท่ีตกลงรว่มกันของบั ชียอ ขาย ทธิและ
  ค่าปรกษาอ่ืน  ให้ านักงาน อบบั ชีรายอ่ืน าหรับรอบปีบั ชี และ ม่มี าระ ะต้อง ่ายในอนาคตอันเกิ ากการตกลงท่ียังให้บริการ
  มแ่ล้วเ ร็ ในรอบปีบั ชี 2565 
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รายงาน ลการดําเนินงานสาํคั ด้านการกํากับดูแลกิจการ

 สรุ ลการ ิบติัหน้าที่ องค กรรมการ นรอบ ี ที่ า่นมา

  การสรรหา ั นา แล ร เมิน ลการ ิบติัหน้าที่ องค กรรมการ
  
   กรรมการอิสร

   คํานิยามของ “กรรมการอิสระ”

   กรรมการอิ ระ  หมาย ง บคคลท่ีมีคณ มบัติครบ ้วนและมีความเป็นอิ ระ อ คล้องและเข้มกว่าหลักเกณ ของคณะกรรมการ
   กากับตลา ทน ่งปั บันหลักเกณ ังกล่าวกาหน คณ มบัติของกรรมการอิ ระ ว้ ังนี้

   ก  ือห้น มเ่กินร้อยละ 5 ของ านวนห้นท่ีมี ิทธิออกเ ียงท้ังหม ของบริษัท  บริษัทให  ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ้ ือห้นรายให  ่
    หรือ ้มีอานา ควบคมของบริษัท  ท้ังนี้ ให้นับรวมการ ือห้นของ ้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิ ระรายนั้น  ้วย

   ข  มเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมี ว่นรว่มบริหารงาน ลก ้าง นักงาน ท่ีปรกษาท่ี ้เงินเ ือนประ า หรือ ้มีอานา ควบคมของ
    บริษัท  บริษัทให  ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลา ับเ ียวกัน ้ ือห้นรายให  ่ หรือของ ้มีอานา ควบคมของบริษัท
    เว้นแต่ ะ ้ ้น ากการมีลักษณะ ังกล่าวมาแล้ว ม่น้อยกว่า องปีก่อนวันท่ี ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมอิ ระ ท้ังนี้ ลักษณะ
    ต้องห้าม ังกล่าว มร่วม งกรณีท่ีกรรมการอิ ระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรกษาของ ว่นราชการ ่งเป็น ้ ือห้นรายให  ่ หรือ
    ้มีอานา ควบคมของบริษัท

   ค  มเ่ป็นบคคลท่ีมีความ ัม ันธทาง าย ลหิต หรือ ยการ ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิ า มาร า ค่ มร  ี่น้อง
    และบตร รวมท้ังค่ มร ของบตร ของกรรมการรายอ่ืน ้บริหาร ้ ือห้นรายให  ่ ้มีอานา ควบคม หรือบคคลท่ี ะ ้รับการ
    เ นอให้เป็นกรรมการ ้บริหาร หรือ ้มีอานา ควบคมของบริษัท  หรือบริษัทยอ่ย

   ง  มม่ีหรือเคยมีความ ัม ันธทางธรกิ กับบริษัท  บริษัทให  ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ้ ือห้นรายให  ่ หรือ ้มีอานา ควบคม
    ของบริษัท  ในลักษณะท่ีอา เป็นการขั ขวางการใช้วิ ารณ าณอยา่งอิ ระของตน รวมท้ัง มเ่ป็นหรือเคยเป็น ้ ือห้นท่ีมีนัย
    หรือ ้มีอานา ควบคมของ ้ท่ีมีความ ัม ันธทางธรกิ กับบริษัท  บริษัทให  ่  บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ้ ือห้นรายให  ่ หรือ ้มี
    อานา ควบคมของบริษัท  เว้นแต่ ะ ้ ้น ากการมีลักษณะ ังกล่าวมาแล้ว มน่้อยกว่า องปีก่อนวันท่ี ้รับการแต่งต้ังให้เป็น
    กรรมการอิ ระ

    ความ ัม ันธทางธรกิ ตามวรรคหน่ง รวม งการทารายการทางการค้าท่ีกระทาเป็นปกติเ ื่อประกอบกิ การ การเชา่หรือให้เชา่
    อ ังหาริมทรั ย รายการเก่ียวกับ ินทรั ยหรือบริการ หรือการให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงิน ้วยการรับหรือให้ก้ยืม
    ค้าประกัน การให้ ินทรั ยเป็นหลักประกันหนี้ ิน รวม ง ติการณอ่ืนทานองเ ียวกัน ่งเป็น ลให้บริษัท  หรือค่ ั ามี าระ
    หนี้ท่ีต้องชาระต่ออีก ่ ายหน่ง ต้ังแต่ร้อยละ ามของ ินทรั ยท่ีมีตัวตน ทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ยี่ ิบล้านบาทข้น ป แล้วแต่
    านวนใ ะต่ากว่า ท้ังนี้ การคานวณ าระหนี้ ังกล่าวให้เป็น ปตามวิธีการคานวณมลค่าของรายการท่ีเก่ียว ยงกันตามประกา
    คณะกรรมการกากับตลา ทนว่า ้วยหลักเกณ ในการทารายการท่ีเก่ียว ยงกัน ยอน ลม แต่ในการ ิ ารณา าระหนี้ ังกล่าว
    ให้นับรวม าระหนี้ท่ีเกิ ข้นในระหว่างหน่งปีก่อนวันท่ีมีความ ัม ันธทางธรกิ กับบคคลเ ียวกัน

    มเ่ป็นหรือเคยเป็น ้ อบบั ชีของบริษัท  บริษัทให  ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ้ ือห้นรายให  ่ หรือ ้มีอานา ควบคมของ
    ้บริษัท  และ มเ่ป็น ้ ือห้นท่ีมีนัย ้มีอานา ควบคม หรือห้น ว่นของ านักงาน อบบั ชี ่งมี ้ อบบั ชีของบริษัท  บริษัท
    ให  ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ้ ือห้นรายให  ่ หรือ ้มีอานา ควบคมของบริษัท  ังกั อย ่ เว้นแต่ ะ ้ ้น ากการมีลักษณะ
    ังกล่าวมาแล้ว มน่้อยกว่า องปีก่อนวันท่ี ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิ ระ
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    มเ่ป็นหรือเคยเป็น ้ให้บริการทางวิชาชี ใ  ่งรวม งการให้บริการเป็นท่ีปรกษากฎหมายหรือท่ีปรกษาทางการเงิน ่ง ้รับ
    ค่าบริการเกินกว่า องล้านบาทต่อปี ากบริษัท  บริษัทให  ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ้ ือห้นรายให  ่ หรือ ้มีอานา ควบคมของ
    บริษัท  และ มเ่ป็น ้ ือห้นท่ีมีนัย ้มีอานา ควบคม หรือห้น ว่นของ ้ให้บริการทางวิชาชี นั้น ้วย เว้นแต่ ะ ้ ้น ากการ
    มีลักษณะ ังกล่าวมาแล้ว มน่้อยกว่า องปีก่อนวันท่ี ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิ ระ

   ช  มเ่ป็นกรรมการท่ี ้รบัการแต่งต้ังข้นเ ื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ้ ือหน้รายให  ่ หรอื ้ ือหน้ ง่เป็น ท่ี้เก่ียวขอ้ง
    กับ ้ ือห้นรายให ่

    มป่ระกอบกิ การท่ีมี า อยา่งเ ียวกันและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนัยกับกิ การของบริษัท  หรือบริษัทยอ่ย หรือ มเ่ป็นห้น ว่น
    ท่ีมีนัยในห้างห้น ว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมี ว่นรว่มบริหารงาน ลก ้าง นักงาน ท่ีปรกษาท่ีรับเงินเ ือนประ า หรือ ือห้นเกิน
    ร้อยละหน่งของ านวนห้นท่ีมี ิทธิออกเ ียงท้ังหม ของบริษัทอ่ืน ่งประกอบกิ การท่ีมี า อยา่งเ ียวกันและเป็นการแขง่ขัน
    ท่ีมีนัยกับกิ การของบริษัท  หรือบริษัทยอ่ย

    มม่ีลักษณะอ่ืนใ ท่ีทาให้ ม่ ามาร ให้ความเห็นอยา่งเป็นอิ ระเก่ียวกับการ าเนินงานของบริษัท

   ายหลัง ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิ ระท่ีมีลักษณะเป็น ปตามวรรคหน่ง ก  ง  แล้ว กรรมการอิ ระ อา ้รับมอบหมาย
   ากคณะกรรมการบริษัท ให้ตั ินใ ในการ าเนินกิ การของบริษัท บริษัทให  ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลา ับเ ียวกัน
   ้ ือห้นรายให  ่หรือ ้มีอานา ควบคมของบริษัท ยมีการตั ินใ ในรปแบบขององคคณะ   ้

   กรรมการอิ ระของบริษัท  ทกท่าน มีความเป็นอิ ระ าก ่ ายบริหารและ ้ ือห้นรายให ่ของบริษัท  และมีคณ มบัติเก่ียวกับ
   ความเป็นอิ ระตามท่ีบริษัท  กาหน  และเป็น ปในแนวทางเ ียวกับคณ มบติัของกรรมการตรว อบตามประกา ของคณะกรรมการ
   กากับตลา ทน

   กรรมการอิ ระ มม่คีวามเก่ียวข้องหรอืมคีวาม มั นัธทางธรกิ ใ  กับบริษัท  และ มม่คีวามเก่ียวข้อง ยตรงกับ ้ อืห้นของบริษัท
   ตลอ น มม่คีวาม มั นัธหรอือยใ่น านการณใ  ง่มแีนว น้มท่ี ะหรืออา เหมือนว่า ะทาใหเ้กิ การแทรกแ งในการใช้ ลย นิิ
   ทางธรกิ ท่ีเป็นอิ ระเ ื่อประ ยชน ง ของบริษัท

   าร การดํารงตําแหน่งต่อเน่ือง องกรรมการอิสร

   เมื่อกรรมการอิ ระครบกาหน ออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท  อา เ นอชื่อกรรมการอิ ระท่านนั้น  เ ื่อรับการเลือกต้ัง
   กลับเข้า ารงตาแหนง่กรรมการอิ ระต่อ ปในการประชม ามั ้ ือห้นประ าปีตามท่ีเห็น มควร

   ใน ว่นของกรรมการอิ ระ บริษัท  มม่ีการกาหน วาระการ ารงตาแหนง่ต่อเนื่องของกรรมการอิ ระ เนื่อง ากกรรมการอิ ระของ
   บริษัท  มีคณ มบัติตามนิยามกรรมการอิ ระท่ี านักงาน ก ล ต  และบริษัท  กาหน  อีกท้ังยังมีความร้และความเข้าใ ในธรกิ ของ
   บริษัท  และ ามาร ให้ความเห็นอยา่งอิ ระในการประชมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการช ยอ่ย

    การสรรหากรรมการ

   การสรรหากรรมการ

   คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนทาหน้าท่ีในการ รรหากรรมการใหม ่ ยหลักเกณ ในการ รรหากรรมการใหม่ ะคานง
   งปั ัย ังต่อ ปนี้

    ครง ร้างของคณะกรรมการบริษัท   ่ง ะประกอบ ้วยกรรมการใน านวนท่ีเหมาะ มกับขนา และกลยทธในการ าเนินธรกิ
    ของบริษัท  
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    ความหลากหลายใน ครง ร้างของคณะกรรมการบริษัท    ่งรวม งแต่ ม่ ากั เ ียงเชื้อชาติ า นา ิ่นกาเนิ
    และเ  เป็นต้น 
    คณ มบัติ และทักษะของกรรมการท่ี าเป็นและยังขา อยใ่นคณะกรรมการบริษัท  และเหมาะ มท่ี ะขับเคล่ือนกลยทธและ
    เป้าหมายทางธรกิ ของบริษัท
    การ ั ทา    เ ื่อกาหน คณ มบัติของกรรมการท่ีต้องการ รรหา  

   กร บ นการสรรหา

   คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ะ รรหาบคคลท่ีมีคณ มบัติเหมาะ มท่ี ะ ารงตาแหน่งกรรมการ ากแหล่งต่าง
   เชน่ คาแนะนาของกรรมการท่านอ่ืน  การเ นอชื่อ ย ้ ือห้นของบริษัท  รวม งการ รรหา ยท่ีปรกษา ายนอก 
     หรือ การ รรหา าก านข้อมลกรรมการ   ของหนว่ยงานต่าง  หรือการ รรหา ยกระบวนการอ่ืน
   ท่ีคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนเห็น มควร และเ นอบคคลท่ีมีคณ มบัติเหมาะ มท่ี ต่อคณะกรรมการบริษัทเ ื่อ
   ิ ารณาแต่งต้ัง หรือเ ื่อเ นอให้ท่ีประชม ้ ือห้น ิ ารณาเลือกต้ัง แล้วแต่กรณี  

   แ นสบืทอดตําแหน่ง

   คณะกรรมการบริษัท  ตระหนัก งความ าคั ของการบริหาร ั การอย่างมีประ ิทธิ า และประ ิทธิ ล ตลอ นการ าเนิน
   กิ การอยา่งต่อเนื่อง อัน ะนามา ่งการเติบ ตและความก้าวหน้าขององคกรอยา่งยั่งยืน ยกาหน ให้บริษัท  ั ทาแ น ืบทอ
   ตาแหนง่ของตาแหนง่ประธานกรรมการบริหาร ตาแหนง่กรรมการ ้ ั การ และตาแหนง่ ้บริหารระ ับ งอ่ืน  และให้มีการ ิ ารณา
   ทบทวนทก 3 ปี เ ื่อให้มั่นใ ว่ามี ้บริหารระ ับ งท่ีมีความร้ความ ามาร เหมาะ มในการ ืบทอ ตาแหนง่ท่ี าคั ต่อ ปในอนาคต

   การ ั นากรรมการแล ูบ้รหิาร

   บริษัท  ง่เ ริม นับ นนให้กรรมการ ้บริหาร และ นักงาน ้มีการ ั นาตนเองอยเ่ มอ ย า่นการเข้ารว่มการ ัมมนาและ
   อบรม ากหนว่ยงานต่าง  ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย ตลา หลักทรั ย  และ ก ล ต  เป็นต้น ย
   บริษัท  ้ ั ง่เอก ารการ ัมมนาและอบรมให้เป็นระยะ  นอก ากนั้น บริษัท  ยัง ้ ั ง่เอก ารท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการเ ื่อให้ ้
   รับทราบข้อมลท่ีทันต่อเหตการณและใชป้ระกอบในการตั นิใ  ยในปี 2565 นายว ิ ล ริยา วัิ น และ ร ชิงชยั หา เ นลักษณ
   กรรมการอิ ระ ้เข้าร่วม ัมมนา ัมมนาออน ลน าหรับคณะกรรมการตรว อบ ในหัวข้อ ท่ามกลางวิก ตเ รษ กิ ลก าก
   รคระบา  งคราม ลังงาน และเงินเ ้ อ าคธรกิ ควรปรับกลยทธอยา่ง ร เ ื่อให้ทัน ลก รอ ้น ัยวิก ตและเติบ ตอยา่งยั่งยืน
   ั ยบริษัท านักงาน อีวาย ากั

   าหรับประวัติการ กอบรมของกรรมการ รายละเอีย เ้ปิ เ ย ว้ในเอก ารแนบ 1 ายใต้หวัขอ้ คณะกรรมการบริษัท  คณะ บ้รหิาร
   หัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท และเลขานการของบริษัท  ของ 56 1   ของบริษัท

   การ มนิเท กรรมการเ ้า หม่

   บริษัท  ตระหนัก งความ าคั ในการ นับ นนการป ิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม ่ ง ้ ั ข้อมลเก่ียวกับธรกิ ของบริษัท  รวมท้ัง
   ข้อมลอ่ืน  ท่ีเก่ียวข้องกับการ าเนินธรกิ ของบริษัท  เชน่ กฎบัตร น ยบายต่าง  ระเบียบขั้นตอน การเปิ เ ยข้อมลประ าปี และ
   กฎหมายและกฎเกณ ต่าง  ท่ีเก่ียวข้องให้กับกรรมการใหม ่ เ ื่อท่ีกรรมการใหม่ ะ ้รับทราบ งข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อมล
   ท่ีเก่ียวกับธรกิ ของบริษัท  อยา่งเ ียง อก่อนป ิบัติหน้าท่ี

   การกําหนดจําน นบรษัิทจดท เบยีนทีก่รรมการบรษัิท  ดํารงตําแหน่งกรรมการ

   คณะกรรมการบรษัิท  ้กาหน น ยบายการ ากั านวนบริษัท ทะเบยีนท่ีกรรมการบริษัท  แต่ละท่าน ป ารงตาแหนง่ กรรมการ
   เ ื่อให้บริษัท  ้รับประ ยชน ง ในการท่ีกรรมการบริษัท  ามาร อทิ เวลา าหรับการป ิบัติหน้าท่ี ้อย่างมีประ ิทธิ า
   คณะกรรมการบริษัท  ง ก้าหน น ยบายใหก้รรมการแต่ละท่าน ารงตาแหนง่กรรมการในบรษัิท ทะเบยีนอ่ืน ร้วม มเ่กิน 5 บริษัท
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  นอก ากน้ี บริษัท  มีแนวป ิบัติในกรณีประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร ะเข้า ารงตาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ะต้อง ้รับความเห็นชอบ
  ากคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนก่อนเข้า ารงตาแหน่ง เ ้าหน้าท่ี ่ ายบริหารท้ังหม ะต้อง ้รับการอนมัติ าก
  หัวหน้างานระ ับ ้อานวยการอาว ข้น ป    ตาม ายงาน ในกรณีท่ี ้รับการอนมัติตามขั้นตอนแล้ว แต่มี
  การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนัย าคั ทาให้เกิ ความ มเ่หมาะ มท่ีเ ้าหน้าท่ี ่ ายบริหารนั้น  ป ารงตาแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืน ือเป็น
  ความขั แย้งทาง ลประ ยชน และต้อง ้รับการอนมัติใหมอี่กครั้งตามขั้นตอนท่ีกาหน

  การ ร เมิน ลการ ิบติังาน องค กรรมการ

  เ ื่อใหเ้ป็น ปตามหลักการกากับ แลกิ การท่ี ี บรษัิท  ั ใหม้กีารประเมิน ลการป ิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
  ช ยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เ ื่อให้คณะกรรมการรว่มกัน ิ ารณา ลงานและปรับปรงแก้ ข ย ้นาแบบประเมิน ลการป ิบัติงาน
  ตนเองของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการช ย่อยของตลา หลักทรั ยแห่งประเท ทยมาปรับใช้ให้เหมาะ มกับลักษณะ
  การประกอบธรกิ ของบริษัท  และครอบคลมการป ิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ่งประกอบ ้วย

  1  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เ ื่อประเมิน ลการป ิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ และกรรมการเป็นรายบคคล
  2  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการช ยอ่ยท้ังคณะ ่งประกอบ ้วย
   2 1 คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
   2 2 คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน

  ยเลขานการบริษัท ะ ั ง่แบบประเมินให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการช ยอ่ยในทก ิ้นปี เ ื่อประเมิน ลงานประ าปี และ
  เป็น ้รวบรวม รป ลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท  และ หรือคณะกรรมการช ยอ่ยแต่ละคณะรับทราบต่อ ป

  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการช ยอ่ย มีหัวข้อ ิ ารณาหลักในการประเมินระ ับคะแนนความคิ เห็น
   หรือระ ับการ าเนินการ ้แก่
   ครง ร้างและคณ มบัติของคณะกรรมการ
   บทบาท หน้าท่ี และความรับ ิ ชอบของคณะกรรมการ
   การประชมคณะกรรมการ
   การทาหน้าท่ีของกรรมการ
   ความ ัม ันธกับ ่ าย ั การ
   การ ั นาตนเองของกรรมการและการ ั นา ้บริหาร

  แบบประเมิน ลการป ิบัติงานท้ัง 3 คณะ มีเกณ ในการประเมิน ล คิ เป็นร้อยละ ากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหม  ังนี้

  ต้ังแต่ 5   ีเยี่ยม
  ต้ังแต่ 5   ีมาก
  ต้ังแต่ 65   ี
  ต้ังแต่ 5   อใช้
  ต่ากว่า 5   ควรปรับปรง

  า รวม ลการประเมินปี 2565 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการช ยอ่ยแต่ละคณะ เป็น ังนี้

  1  คณะกรรมการบริษัท มีคะแนน ลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ ยรวมเ ล่ียร้อยละ 2 5 อยใ่นเกณ  ีเยี่ยม และ ล
   การประเมินคณะกรรมการเป็นรายบคคล ยรวมเ ล่ียร้อยละ  อยใ่นเกณ  ีเยี่ยม
  2  คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีคะแนน ลการประเมิน ยรวมเ ล่ียร้อยละ 3 อยใ่นเกณ
   ีเยี่ยม
  3  คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน มีคะแนน ลการประเมิน ยรวมเ ล่ียร้อยละ  อยใ่นเกณ  ีเยี่ยม
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   การเ ้าร่ ม ร ุมแล การจ่ายค่าตอบแทนค กรรมการรายบุคคล

    ค กรรมการบรษัิท

   บริษัท  ั ให้มีการประชมคณะกรรมการบริษัท  อยา่ง ม่าเ มอเป็นราย ตรมา  อยา่งน้อย  ครั้งในแต่ละปี ่ง ้มีการกาหน และ
   แ ้งให้กรรมการทกท่านทราบล่วงหน้าก่อนเริม่งว ปีบั ชีใหม ่ และ ั ง่เอก ารการประชมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชม
   มน่้อยกว่า 5 วัน าหรับการประชม ิเ ษ ะ ั ข้นตามความ าเป็น ในปี 2565 บริษัท  ้ ั ให้มีการประชมคณะกรรมการบริษัท
    ครั้ง  ยมีการเข้ารว่มประชมของกรรมการทกท่าน ังนี้

รายงานผลการดําเนินงาน

   ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท  มีความเห็นว่า การอทิ ตนให้แก่บริษัท  ของกรรมการแต่ละท่านนั้น มค่วรมง่เน้นเ ียงการใช้เวลาเข้ารว่ม
   การประชมเท่านั้น แต่ควร ะรวม ป ง า่นทางการแลกเปล่ียนความคิ เห็น คาแนะนา ประ บการณ และเครือขา่ยความ ัม ันธ
   เ ื่อยังประ ยชนเ ิม่ข้นแก่ธรกิ ของบริษัท

   ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการ

   ค่าตอบแทน าหรับกรรมการอิ ระ กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร และกรรมการ ะ กกาหน ยการ ิ ารณา ากขอบเขตและลักษณะ
   ความรับ ิ ชอบและหน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่านเป็นหลัก ยเทียบกับเกณ มาตร านท่ีเป็นท่ียอมรับของอต าหกรรมเ ียวกัน
   และเป็นค่าตอบแทนท่ี ามาร แข่งขัน ้ ค่าตอบแทน าหรับกรรมการ ะต้อง ้รับความเห็นชอบ ากท่ีประชมให ่ ามั ้ ือห้น
   ประ าปี ใน ว่นของกรรมการอิ ระและกรรมการท่ีมิใช่ ้บริหารนั้น นอก าก ะ ้รับค่าตอบแทน าหรับกรรมการแล้ว ยัง ้รับค่า
   ตอบแทนท่ีมิใชตั่วเงินในรปของ ินค้าและบริการ าก รงแรมท่ี าเนินการ ยกล่มบริษัท

1  นาย  กวงปิง  ประธานกรรมการบริษัท  1 1
2  นายว ิ ล ริยา ิวั น  กรรมการอิ ระ
   ประธานกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
   กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน  1 1
3  ร  ชิงชัย หา เ นลักษณ  กรรมการอิ ระ
   ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
   กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ  1 1

 นายธงชัย อานัน ท ทย  กรรมการอิ ระ
   กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ
   กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน  1 1
5  นาง าว รินธร อนย กวิท  กรรมการอิ ระ  1 1
6  นายเอเรียล ี วีรา่  กรรมการอิ ระ  1 1

 นาย  กวง ิง   กรรมการ  1
 นายเอ็ ี้  ี อก ล   กรรมการ  1 1
 นาย  เรน วา  กรรมการ  1 1

1  นายชานคราร ชาน ราน    กรรมการ 3 3 1 1
11  นาย วต เ วิ  เร ิ้ง  กรรมการ  1 1
12  นาง  เรน ยง  กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร  1 1

ตําแหน่ง
จํานวนครั้งทีเ่ข้ารว่มประชุมในปี 2565 / 

จํานวนการประชุมท้ังสิ้น

การประชุม
คณะกรรมการ

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

ราย ื่อ

    นายชานคราร ชาน ราน ลาออก ากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี  ิกายน 2565
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ค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ แล
ค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน

   ค่าตอบแทนทีเ่ ็ นตั เงิน

   ค่าตอบแทนกรรมการ ประ าปี 2565 กลับ ปเป็นอัตราท่ีเท่ากับค่าตอบแทนในปี 2563 มม่ีการล ค่าตอบแทนกรรมการลงร้อยละ 15
   เชน่ในปี 256  ในแต่ละตาแหนง่ของกรรมการท่ี ารงตาแหนง่ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง
   และกากับ แลกิ การ และในคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และ ะเป็นเช่นนี้ตลอ ปในแต่ละปี นกว่าท่ีประชม
   ้ ือห้นของบริษัท  ะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน ยมีรายละเอีย ค่าตอบแทน ังนี้

   ค กรรมการบรษัิท

รายงานผลการดําเนินงาน

 ประธานกรรมการบริษัท 262  
 กรรมการอิ ระ 1 5  2  เหรีย หรั
  ประมาณ 6  บาท
 กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร 1 5  2  เหรีย หรั
  ประมาณ 6  บาท
 กรรมการ 115  

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน   ครัง้การ ร ุม  ท่าน
บาท

บตัรกํานัลส าแล แกลเลอรี ่  ี   ท่าน

 ประธานกรรมการ 
 มาชิก 5

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน  ครัง้การ ร ุม  ท่าน บาท

   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินท่ี ่ายให้แก่กรรมการและคณะกรรมการช ย่อยในปี 2565 มี านวนเงินรวมท้ัง ิ้น 6 2  ท้ังนี้

   กรรมการของบริษัท  มิ ้รับค่าตอบแทนท่ี ่ายให้ใน านะกรรมการ ากบริษัทยอ่ยของบริษัท   

   ค่าตอบแทนที่ ม่ ่ตั เงิน

   บัตรกานัล าหรับรับบริการ ปาและบัตรกานัล าหรับ ื้อ ินค้าท่ีร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ของกรรมการอิ ระและกรรมการ
   ท่ีมิใช่ ้บริหาร ในปี 2565 มี านวนเงินรวมท้ัง ิ้น 3  บาท 

   รายละเอีย ตามท่ีปรากฎในหัวข้อ รายละเอีย ค่าตอบแทนและ ลประ ยชนอ่ืนใ ท่ี ้รับใน านะกรรมการ ชว่งปี 2565
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รายงานผลการดําเนินงาน

  รายล เอยีดค่าตอบแทนแล ล ร โย น์อ่ืน ดที่ ด้รบั น าน กรรมการ ่ ง ี   

ค่าตอบแทน ร โย น์อ่ืน บาท  ี

กรรมการ รรหา
และกาหน
ค่าตอบแทน

กรรมการ
ตรว อบบริหาร
ความเ ี่ยง และ

กากับ แลกิ การ

กรรมการบริษัทราย ื่อ ตําแหน่ง

1 นาย   กวงปิง ประธานกรรมการบริษัท และ 1             

  ประธานกรรมการบริหารกล่มบริษัทลากนา่

2 นายว ิ ล  ริยา ิวั น กรรมการอิ ระ    6 1 3     135   

    ประธานกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง  

  และกากับ แลกิ การ และ

  กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน     

3 ร  ชิงชัย  หา เ นลักษณ กรรมการอิ ระ    6 1 1    261   

    กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง 

  และกากับ แลกิ การ และ     

    ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน     

 นายธงชัย  อานัน ท ทย กรรมการอิ ระ    6 1 1    135   

    กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง 

  และกากับ แลกิ การ และ     

    กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน     

5 นาง าว รินธร     อนย กวิท  กรรมการอิ ระ   6 1       

6 นายเอเรียล  ี วีรา่ กรรมการอิ ระ   6 1        

 นาย   กวง ิง กรรมการ 6           

 นายเอ็ ี้  ี อก ล กรรมการ 6           

1  นาย   เรน วา กรรมการ 6           

1  นายชานคราร  ชาน ราน 2 กรรมการและประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 3 5         

11 นาย วต  เ วิ  เร ิ้ง  กรรมการ 6           

12 นาง  เรน ยง กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร   3        

หมายเหตุ
1 บัตรกานัล าหรับรับบริการ ปาและบัตรกานัล าหรับ ื้อ ินค้าท่ีร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ มลค่า 2  เหรีย หรั อเมริกา ประมาณ 6  บาทต่อท่าน
2 นายชานคราร ชาน ราน ลาออก ากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี  ิกายน 2565
3 นาง  เรน ยง กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหารของบริษัท  มิ ้รับบัตรกานัล าหรับรับบริการ ปาและบัตรกานัล าหรับ ื้อ ินค้าท่ีร้านของบันยัน ทรี แกลเลอรี่   

  การกํากับดูแลการดําเนินงาน องบรษัิทยอ่ยแล บรษัิทร่ ม

  ในการกากับ แลการ าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท  ะ ่งกรรมการหรือ ้บริหารของบริษัท  ปเป็นกรรมการใน
  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท  อย่างน้อยตาม ั ่วนการ ือห้น เ ื่ อเป็นตัวแทนของบริษัท  ในการกาหน น ยบายและ
  าเนนิธรกิ ในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มให้มีความ อ คล้องกับน ยบายหลักของบริษัท  การ ง่ตัวแทนของบริษัท  เ ื่อเป็นกรรมการ
  หรือ ้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนั้น เป็นขอบเขตอานา ของ ่ าย ั การ กรรมการหรือ ้บริหารท่ีเป็นตัวแทนบริษัท  ามาร
  ป ิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอานา หน้าท่ี เ ื่อรักษาประ ยชน ง ของบริษัท  และรายงานตรงต่อ ่ าย ั การในการ ิ ารณาทาธรกรรม
  ใ  ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีนัย าคั ต่อการ าเนินธรกิ หรือ านะการเงินของบริษัท  ้กาหน ให้การทาธรกรรม ังกล่าว
  ต้อง ้รับการอนมัติ ากคณะกรรมการของบริษัท  ทกครั้ง
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  บริษัท  ง่เ ริมให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนาหลักการกากับ แลกิ การท่ี ีมาป ิบัติ และ แลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มป ิบัติตาม
  กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของหนว่ยงานกากับ แล ้แก่ รายการ ้มาและ าหนา่ย ป ่ง ินทรั ย การทารายการท่ีเก่ียว ยงกันของบริษัท
  บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม แลให้มีการ ั ทาบั ชีและรายงานทางการเงินท่ี กต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตร านการบั ชี รวม
  ท้ัง ั ให้มีการตรว อบ ยหนว่ยงานตรว อบ ายในเ ื่อให้มั่นใ ว่ามีการควบคม ายในอยา่งเ ียง อและมีประ ิทธิ า  

  การติดตาม หม้กีาร ิบติัตามนโยบายแล แน ิบติั นการกํากับดูแลกิจการ

  การดูแลเรื่องการ ้ ้อมูล าย น

  เ ื่ อเป็นการป้องกันการใช้ข้อมลท่ีเป็นความลับและมี ลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรั ยของบริษัท  ปในทางท่ี ม่ กต้องนั้น
  คณะกรรมการบริษัท  ้อนมัติน ยบายท่ีเก่ียวข้องกับการ ื้อขายหลักทรั ยของบริษัท  ่งห้ามมิให้กรรมการ ่ าย ั การ และ นักงาน
  ของบริษัท  ทกท่านทกระ ับตาแหนง่เปิ เ ยหรือใช้ข้อมลท่ีเป็นความลับและมี ลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรั ยของบริษัท  เ ื่อ
  ลประ ยชน ว่นตน หรือเหต ลอ่ืนท่ี มเ่ก่ียวข้องกับ ลประ ยชนของบริษัท  หรือทาการ ื้อหรือขายหลักทรั ยของบริษัท  ในขณะท่ี
  ยังครอบครองข้อมล ายในท่ีเป็นความลับ และมี ลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรั ยของบริษัท  ท่ียังมิ ้เปิ เ ยแก่ าธารณชน
   นักงาน กห้ามมิให้ ื้อขายห้นบริษัท  ตลอ ระยะเวลาปลอ การใช้ข้อมล ายในท่ียังมิ ้เปิ เ ยแก่ าธารณชน  
  ่งหมาย ง ระยะเวลา 1 เ ือนก่อนและ น งวันประกา ลการ าเนินงานทางการเงินของบริษัท  ในแต่ละ ตรมา  ย ้เ ยแ ร่
  น ยบายและเตือนระยะเวลาปลอ การใช้ข้อมล ายในท่ียังมิ ้เปิ เ ยแก่ าธารณชน   ให้คณะกรรมการบริษัท
  ้บริหารระ ับ ง และ นักงานทกระ ับของบริษัท  ทราบเป็นรายปีและราย ตรมา  เ ื่อให้ป ิบัติตามน ยบาย ังกล่าว ยเครง่ครั
   ข้อมลท่ีเป็นความลับและมี ลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรั ยของบริษัท  ะ ก ากั อย่แต่เ าะกับกรรมการ ่ าย ั การ และ
  นักงานท่ีมีหน้าท่ีรับ ิ ชอบ ยตรงเท่านั้น การ ่ า ื นการป ิบัติตามน ยบาย ังกล่าว มี ทษทางวินัยตามระเบียบการป ิบัติงาน
  นอกเหนือ ากน ยบาย ังกล่าว บริษัท  ยัง ้ ั ให้มีการควบคม แลการ ื้อขายหลักทรั ยของบริษัท  ยกรรมการ และ ้บริหารระ ับ
  งต้องรายงานการ ือครองหลักทรั ยของบริษัท  ต่อคณะกรรมการบริษัท  เป็นราย ตรมา  และให้เป็น ปตามกฎระเบียบของ านักงาน
  คณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย  

  รายงาน ลการ ิบติัหน้าที่ องค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ นรอบ ี ที่ า่นมา

  จําน นครัง้การ ร ุมแล การเ ้า ร ุม

  บริษัท  ั การประชมคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การอยา่ง มา่เ มอก่อนการประชมคณะกรรมการ
  บริษัท  อย่างน้อย  ครั้งในแต่ละปี เป็นราย ตรมา  ่ง ้มีการกาหน และแ ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วง ตรมา ท่ี  ก่อนเริ่มงว ปีบั ชี
  ใหม ่ าหรับการประชม เิ ษ ะ ั ข้นตาม ความ าเป็น ในปี 2565 บรษัิท  ้ ั ให้มกีารประชมคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ีย่ง
  และกากับ แลกิ การ  ครั้ง ยมีการเข้ารว่มประชมของกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การทกท่าน ังนี้

รายงานผลการดําเนินงาน

นายว ิ ล   ริยา ิวั น 
ร ชิงชัย   หา เ นลักษณ 

นายธงชัย   อานัน ท ทย                          

ราย ื่อ จําน นครัง้ทีเ่ ้าร่ ม ร ุม  จําน นการ ร ุมท้ังสิน้

  นอก ากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้เข้ารว่มประชมกับ ้ อบบั ชีและ ่ าย
  ตรว อบ ายใน ย มม่ี ่ าย ั การเข้ารว่มประชม ้วย 1 ครั้ง เ ื่อ ิ ารณาแนวทางและแ นการ อบบั ชี
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รายงานผลการดําเนินงาน

  การ ร ุม องกรรมการทีม่ิ ด้เ ็ น ูบ้รหิาร

  บริษัท  กาหน ให้กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหารมีการประชมกับ ้ อบบั ชี ายนอกและ ่ ายตรว อบ ายในตามความเหมาะ ม ย มม่ี
  กรรมการท่ีเป็น ้บริหารหรือ ่ าย ั การเข้ารว่มในการประชม เ ื่อเปิ อกา ให้ อบทานและปรกษาปั หาต่าง  ้อยา่งอิ ระ ท้ังท่ีเ
  ก่ียวกับธรกิ ของบริษัท  หรือเรื่ องอ่ืน  ท่ีอย่ในความ นใ  ยในปี 2565 ้มีการประชมของกรรมการท่ีมิ ้เป็น ้บริหารใน
  เ ือน ิกายนรวม 1 ครั้ง

  รายงานค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ

  สามารถดูรายละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 6

  รายงาน ลการ ิบติัหน้าที่ องค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน นรอบ ี ที่ า่นมา

  จําน นครัง้การ ร ุมแล การเ ้า ร ุม

  บริษัท  ั ให้มีการประชมคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนตามความเหมาะ ม ่ง ้มีการกาหน และแ ้งให้ทราบ
  ล่วงหน้าในชว่ง ตรมา ท่ี  ก่อนเริม่งว ปีบั ชีใหม ่ าหรับการประชม ิเ ษ ะ ั ข้นตามความ าเป็น ในปี 2565 บริษัท  ้ ั ให้มี
  การประชมคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน 3 ครั้ง ยมีการเข้ารว่มประชมของกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
  ทกท่าน ังนี้

ร ชิงชัย  หา เ นลักษณ 3 3
นายว ิ ล   ริยา ิวั น 3 3
นายธงชัย   อานัน ท ทย                                              3 3

ราย ื่อ จําน นครัง้ทีเ่ ้าร่ ม ร ุม  จําน นการ ร ุมท้ังสิน้

  ท้ังนี้ บริษัท  ง่เ ริมให้ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัท  และ หรือ คณะกรรมการช ยอ่ย ะลงมติ ควรมีกรรมการอยเ่ป็นองคประชม ม่
  น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ านวนกรรมการท้ังหม

  รายงานค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน

  สามารถดูรายละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 7

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 113



การค บคมุ าย น

ค ามเหน็ องค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการเกีย่ กับการค บคมุ าย น องบรษัิท

เรยีน ค กรรมการบรษัิท
  บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จํากัด มหา น

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ประชมท้ังหม   ครั้ง เ ื่อป ิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
ากอานา หน้าท่ี ังกล่าวคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ อบทานการป ิบัติงานของท้ัง ้ตรว อบ ายใน 

และ ้ อบบั ชี ายนอกของบริษัท  การ อบทานนี้เป็น ปตามแ นงานการตรว อบประ าปี ่งคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และ
กากับ แลกิ การ ้ให้ความเห็นชอบล่วงหน้าเป็นประ าทกปี ตลอ น ้ อบทานในเรื่องอ่ืนใ เ ิม่เติมตามท่ีเห็น มควร

ตลอ ปี 2565 บริษัท  ั ให้มีระบบการบริหารความเ ี่ยงอยา่งเข้มงว และบังคับใช้กับทกบริษัท ายใต้บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั
มหาชน  ยมีการ อบทาน ปรับปรง และทบทวนการควบคมความเ ี่ยงในทะเบียนข้อมลความเ ี่ยง   อย่เ มอเป็นระยะ เ ื่อ
ั การและ หรือบรรเทาความเ ี่ยงให้อย่ในระ ับท่ียอมรับ ้ นอก ากน้ี ้ ั ให้มีการตรว อบการควบคม ายในและบันทก ลการตรว อบ

เ ื่อให้แนใ่ ว่าบริษัท  มีกระบวนการและการควบคม ายในท่ีเ ียง อและเหมาะ ม

ากการ อบทาน ังกล่าว คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีความ ง อใ ต่อระบบการควบคม ายในของ
กล่มบริษัท  ท่ีมีความเ ยีง อและมปีระ ทิธิ ล ท้ัง า้นการ นบั นนการป บิติังานของกล่ม  และ ามาร ทาให้ ้ อบบั ชี ายนอกใหค้วามเหน็
ต่องบการเงินของบริษัท  ้ว่า ้นาเ นออยา่ง กต้องใน าระ าคั ต่าง  ทกประการ

นาย ุ ิ ล สรุยิา ิ ั น์
ร านค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ค ามเหน็ องค กรรมการบรษัิท  เกีย่ กับการค บคมุ าย น องบรษัิท

ากรายงานท่ี ้ ั ทา ย ้ อบบั ชี คณะกรรมการบริษัท  มีความเห็นว่าการควบคม ้านบั ชี ายในของบริษัท  มีความเ ียง อ และ ามาร
ทาให้ ้ อบบั ชีแ งความเห็นต่องบการเงินบริษัท  าหรับปี ิ้น  2565 ้ว่า กต้องตามควร คณะกรรมการบริษัท  ยัง ้เห็นชอบและรับรอง
รายงานของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การในเรื่องระบบการควบคม ายใน และ รปว่า ม่ บ อ่อนเป็น าระ

าคั ในระบบการควบคม ายในของบริษัท

นายโฮ ก ง ิ ง
ร านกรรมการบรษัิท

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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รายการร ห ่างกัน

ในระหว่างปี 2565 บริษัท  และบริษัทย่อย มีรายการธรกิ ท่ี าคั กับบคคลหรือกิ การท่ีเก่ียวข้องกัน เก่ียวข้องกัน ยการ ือห้น มี ้ ือห้น 
กรรมการ และ หรือมีการบริหารบาง ว่นรว่มกัน  ่งรายการท้ังหม เป็นการรายการธรกิ ท่ีทาเก่ียวเนื่องการ าเนินงานธรกิ  ยปกติท่ัว ป

บริษัท  มีลักษณะธรกิ และมี ครง ร้างท่ี ับ ้อน ายในกล่มทาให้เกิ รายการระหว่างกันเป็น านวนมาก ท้ังนี้ ลากนา่ เก็ต เป็นรี อรทแบบครบ
วง ร ่งประกอบ ้วย รงแรม และการให้บริการต่าง  ท่ีเก่ียวเนื่องกับกิ การ รงแรม ายใต้การ าเนินงานของบริษัทต่าง  ในกล่มบริษัท  ้วย
เหตนี้ งเกิ รายการระหว่างกันเป็น านวนมาก ่งบริษัท  ิ ารณาแล้วว่ามีความ าเป็นและมีความ มเหต ม ลในการ าเนินงานของ ลากนา่ 

เก็ต ยลักษณะรายการระหว่างกัน น ยบายการกาหน ราคาและ ั าท่ีเก่ียวข้อง รป ้ ังต่อ ปนี้

รายการเรยีกเก็บเงินแทนร ห ่างรสีอรท์ แล ค่า รรมเนยีมบตัรเครดิต

 รายการขาย ินค้าและให้บริการแก่ลกค้าใน านท่ีใ านท่ีหน่งในกล่ม ลากนา่ เก็ต ่งลกค้า ะชาระรวมกัน ณ รงแรมท่ีลกค้า ัก รายการ
 ังกล่าว ้แก่ การรับประทานอาหารใน ัตตาคาร ค่าบริการ นามกอล  ค่าบริการ ปา และค่า ื้อ ินค้า ย รงแรมท่ีลกค้า ัก ่งรับชาระเงิน
 แทน ะนา ่งเงินคืนให้กับกิ การท่ีให้บริการนั้น และมีการคิ ค่าธรรมเนียม ากการรับชาระมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมนี้ ปท่ีบริษัทท่ีรับร้
 รายการนั้นเป็นราย ้ ในอัตราระหว่างร้อยละ 2 งร้อยละ 5 ยอ้างอิงค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บ ยบริษัทบัตรเคร ิต าหรับ รงแรม
 บันยัน ทรี กรงเท  และ นามกอล  ลากนา่ บินตัน มีรายการเรียกเก็บเงินแทน ้วยเชน่กัน ่ง ว่นให ่ ะเป็นค่าบริการ ปา ค่า ื้อ ินค้าใน
 ร้านค้าของ รงแรม และค่าบริการ นามกอล  

 รายการ ังกล่าวชว่ยอานวยความ ะ วกในการ ่ายชาระเงินของลกค้ารวม งเป็นการ นับ นนการเป็น รงแรม รี อรทครบวง ร

ค่า รรมเนยีมการจัดการ 

 ค่า ิทธิ าหรับการใช้เครื่องหมายการค้าและ ิทธิอ่ืนเก่ียวข้องกับ บันยัน ทรี  อัง นา  และ แค เ ีย

 ก  บันยัน ทรี เก็ต  แค เ ีย เก็ต  อัง นา วิลล่า รี อรท เก็ต  และ ลากนา่ อลิเ ย คลับ เก็ต รี อรท  ่ายค่า
  ิทธิร้อยละ 2 ของราย ้รวม 

 ข  บันยัน ทรี กรงเท   และ อัง นา ลากนา่ เก็ต  ่ายค่า ิทธิร้อยละ 3 ของราย ้รวม

 ค   และ  ่ายค่า ิทธิร้อยละ 1 ของราย ้

 ค่าบริหาร ั การ รงแรมและค่าบริการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค

 ง  ั าใหค้วามชว่ยเหลือทางเทคนิคของ รงแรมบนัยนั ทร ี เก็ต มค่ีาธรรมเนยีมทางเทคนคิ ร้อยละ 5 ของกา รขัน้ต้น ากการ าเนนิงาน

  ั าบริหาร ั การของ รงแรมบันยัน ทรี กรงเท  และ รงแรมอัง นา ลากนา่ เก็ต มีค่าธรรมเนียมการ ั การร้อยละ 1  ของกา ร
  ขั้นต้น ากการ าเนินงาน ใน ว่นของ รงแรมแค เ ีย เก็ต รงแรมอัง นา วิลล่า รี อรท เก็ต และ รงแรมลากนา่ อลิเ ย คลับ เก็ต
   รี อรท มีค่าธรรมเนียมการ ั การร้อยละ 5 ของกา รขั้นต้น ากการ าเนินงาน

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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  นอก ากนี้ เก่ียวเนื่องกับ ั าการบริหาร ั การ รงแรมและ ั าให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค ะมีการปัน ่วนค่าใช้ ่ายการตลา
  ว่นกลาง เชน่ ค่า ษณาและ ง่เ รมิการขาย เงินเ อืน ่ ายขาย ค่าใช้ า่ยในการ องหอ้ง กัและค่าใช้ า่ยของ านกังานขายในต่างประเท
  าก านักงานให ข่องกล่มบันยัน ทรี และ หรือ กล่มอัง นา และ หรือ กล่มแค เ ีย ยคิ ค่าบริการ ังนี้

   ค่าใช้ ่ายการตลา ว่นกลาง คิ ในอัตราร้อยละ 2 ของราย ้ของ รงแรมตาม ริง
   ค่าบริการในการ องห้อง ักในอัตราร้อยละ 1 ของราย ้ห้อง ักบวก 12 เหรีย หรั  ต่อการ องห้อง ัก 1 รายการ ่าน ้ให้
   บริการอ่ืน

 ค่าธรรมเนียมการ ั การ งักล่าวเป็น ปตามเง่ือน ขทางธรกิ ยท่ัว ป ค่าใช้ า่ยทางการตลา ว่นกลางของบันยนั ทรี เก็ต บนัยนั ทรี กรงเท
 อัง นา ลากนา่ เก็ต อัง นา วิลล่า รี อรท เก็ต แค เ ีย เก็ต และลากนา่ อลิเ ย คลับ เก็ต รี อรท ะเบิกช เชยตาม ลประ ยชนท่ีแต่ละ
 รงแรม ้รับ ังนั้น รายการ ังกล่าว งเป็น ปตามเง่ือน ขทางการค้าท่ัว ป     
    
ค่า รรมเนยีมการจัดการ  บรกิารโครงการ บรกิารออกแบบสถา ั ตยแ์ล ออกแบบ าย น

 ค่าบริการ ครงการ บริการออกแบบ าปัตยและออกแบบ ายใน ยมีค่าบริการตาม านวนชั่ว มงในการทางานท่ีเกิ ข้น ริง และต้นทนท่ี
 เก่ียวข้องท้ังหม บวกอัตรา ว่นเ ิม่ร้อยละ 1  ค่าธรรมเนียม ังกล่าว อ คล้องกับวิธีป ิบัติในธรกิ นี้และเป็น ปตามเง่ือน ขการค้า ยท่ัว ป

ค่า รรมเนยีมการจัดการ  การรบัรูแ้ล อบรมเกีย่ กับสนิค้า

 การให้บริการเก่ียวกับการ ั การ การรับร้และอบรมเก่ียวกับ ินค้าแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ยมีค่าบริการต่อปีในอัตราตามท่ีระบ ว้ในแต่ละ
 ั าบวกอัตราร้อยละ 15 ของกา รขั้นต้น ากการ าเนินงาน เป็น กลเงิน ิงค ปร อลล่าร

ค่า รรมเนยีมการจัดการ 

 ค่าบริการการ ั การ ้รับ าก  และ  เนื่อง ากการให้บริการ าเนินการเก่ียวกับเทค น ลยี าร นเท  และการบริหารงาน
 บคคล ยคิ ค่าบริการรายเ ือนตามต้นทนบวกอัตรากา ร ว่นเ ิม่ 

ื้อแล ายสนิค้า

 การ ื้อ ินค้าเ ื่อใช้เป็นของกานัลทางการขายและการตลา  และใช้เป็นของใช้ าหรับห้อง ักของกิ การ รงแรม และ ปา ยเป็นรายการ
 เก่ียวกับ  

 ก  รายการขาย ินค้า ยกิ การแกลเลอรี่ให้กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในราคา ว่นล ร้อยละ 15 งร้อยละ 3  ากราคาขายปลีก ข้นกับปริมาณ
  การ ื้อ ินค้า

 ข  รายการขายของใช้ าหรบักิ การ รงแรมและกิ การ ปาในปริมาณมาก ยบรษัิทท่ี าเนินกิ การแกลเลอรีใ่หบ้ริษัทท่ีเก่ียวข้องอ่ืนในราคา
  ต้นทนบวกกา ร ว่นเ ิม่ ง ร้อยละ 3  และร้อยละ 

 ค  รายการ ื้อและขาย ินค้าระหว่าง  และ   ในราคาทนบวกค่าใช้ ่ายร้อยละ 5 งร้อยละ 2  ยทาหน้าท่ีเป็นตัวแทนใน
  การ ั ื้อ นิค้าในประเท ตน และเป็นการ ั ื้อ ว่นกลางเ ื่อชว่ยอานวยความ ะ วกในการ ั่ง ื้อของ านวนมาก ้ในราคาท่ีเหมาะ ม

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 117



ื้อแล ายบตัรกํานัลบนัยนั ทร ีส า แล บตัรกํานัลบนัยนั ทร ีแกลเลอรี่

 ื้อบัตรกานัลบันยัน ทรี ปา และบัตรกานัลบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เ ื่อเป็น วั ิการให้ ้บริหาร บัตรกานัลนี้ ะ ั รรให้กับ ้บริหารท่ีมี
 คณ มบัติตามท่ีกาหน เป็นประ าทกปี และมีอาย 1 ปีนับ ากวันท่ีออก ย ื้อตามราคาเท่ากับท่ีระบหน้าบัตรกานัล

 การขายบัตรกานัล ปา และบัตรกานัลแกลเลอรี่ ยบริษัทท่ี าเนินกิ การ ปาและบริษัทท่ี าเนินกิ การแกลเลอรี่ให้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
 เ ื่อนา ปใช้เป็นเครื่องมือทางการตลา  บัตรกานัล ปาคิ ราคา ว่นล ในอัตราร้อยละ 3   5  ากราคาตามใบแ งราคาของ ปา าหรับ
 บัตรกานัลแกลเลอรี่คิ ราคา ว่นล ในอัตราร้อยละ 2  ากมลค่าหน้าบัตรกานัล

เบกิ ดเ ยค่า ้จ่าย นการดําเนินงาน

 ค่าใช้ ่ายในการ าเนินงานท่ีเกิ ข้นระหว่างกัน ย ะเรียกเก็บกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องตามต้นทนท่ีเกิ ข้น ริง 

 รายการ ังกล่าว ะชว่ยอานวยความ ะ วกในการ ่ายชาระเงิน 

 ค่าบริการ ว่นกลางเรียกเก็บ ย  ใน ว่นท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการ ว่นกลางท่ีเก่ียวข้องกับการบั ชี การ ั ื้อ ทรั ยากรบคคล
 การเรียนร้และการ ั นา การ ารองห้อง ัก และเทค น ลยี าร นเท  ค่าใช้ ่ายเหล่านี้คิ ากต้นทน ริงบวกอัตรา ว่นเ ิม่ร้อยละ 5 และ
 เป็นอัตราเ ียวกัน าหรับทก รงแรมและหนว่ยธรกิ

ค่าเ ่าแล ค่าบรกิารรบั    

 ค่าเชา่ าหรับการเชา่ ื้นท่ีและท่ี ิน 

 ก  ค่าเชา่และค่าบริการท่ี ้รับ าก  และ  ากการเชา่ ื้นท่ีใน รงแรม าหรับการบริการ ปา ร้านแกลเลอรี่ านักงาน และ
  ห้องเก็บของ ในอัตราร้อยละ 5 งร้อยละ 1  ของราย ้ และอัตราคงท่ีรายเ ือน ข้นอยกั่บปั ัยต่าง  เชน่ ท่ีต้ัง ประมาณการยอ ขาย
  อายการเชา่ ขนา ื้นท่ีและลักษณะธรกิ

  บันยัน ทรี ปา และบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เป็นตรา ินค้าของ ิง่อานวยความ ะ วก ายใน รงแรมท่ีมีชื่อเ ียง ่งชว่ยเ ริม า นและ
  ้านการตลา ของ รงแรม ค่าเชา่ท่ีเรียกเก็บกับ  และ  อ คล้องกับธรกิ ท่ัว ป รวม งเป็น ปในแนวทางเ ียวกับค่าเชา่
  ท่ี กเรียกเก็บ าก รงแรมอ่ืน ่งเป็นบคคลอ่ืนท่ี มเ่ก่ียวข้องกัน

 ข  ค่าเชา่และค่าบริการ ื้นท่ี านักงานเรียกเก็บ ย  าหรับค่าเชา่ ื้นท่ี านักงานของอาคาร ทยวา และ รงแรมบันยัน ทรี กรงเท
  ยมีอัตราค่าเชา่และค่าบริการท่ีเก่ียวเนื่องเป็นอัตราเ ียวกับอัตราตลา ยท่ัว ป ข้อกาหน และเง่ือน ขใน ั า ะคล้ายคลงกับของ
  ลกค้ารายอ่ืน  และใกล้เคียงกับตลา  าหรับค่าบริการ ะแยกทา ั า ากค่าเชา่ ้วยเหต ลทาง ้าน าษี

 ค  ค่าเชา่และค่าบริการ ื้นท่ี านักงาน และห้องเก็บของของบันยัน ทรี ปา ใน รงแรมบันยัน ทรี เก็ต มีอัตราค่าเชา่ต่อเ ือนตารางเมตร
  ละ 1 2  บาท 

 ง  ราย ้ค่าบริการ ากการให้เชา่ บันยัน ทรี แมเน เม้นท อคาเ มี ในอัตรา 136 5 1 บาทต่อเ ือน
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ลตอบแทนการ หเ้ ่าหน่ ยหอ้ง ัก นโรงแรม

  ้รับ ลตอบแทนเนื่อง าก ั าการ าเนินงานในการบริหารหน่วยห้อง ักใน รงแรม อัง นา รี อรท แอน  ปา บนเกาะบินตัน
 ประเท อิน นีเ ีย ย ้รับ ลตอบแทนร้อยละ 15 ต่อปีของเงินลงทนใน ิทธิการเช่า ่ง  ้รับ ลตอบแทนการเช่าท่ี ีก่อน ะนา
 ห้อง ักนั้น ป าเนินธรกิ

ค่าบรกิาร นการดําเนินกิจการโรงแรม

 ค่าบริการเรียกเก็บ าก  เป็นราย ้ของ  ในการให้บริการ ว่นกลางให้แก่กล่มธรกิ ต่าง  ในลากนา่ เก็ต ในอัตรา ังนี้

  ค่า ักรี   ต้นทนบวกอัตรากา ร ว่นเ ิม่
    ค่าร รับ ง่ นักงาน  ต้นทนบวกอัตรากา ร ว่นเ ิม่
   ค่า แล ื้นท่ี ว่นกลาง ค่าขน ง่  ตามต้นทนท่ีเกิ ข้น ริง
    
  ั ต้ังข้นเ ื่อเป็นหนว่ยงานกลางในการอานวยความ ะ วกและให้บริการ ว่นกลางบางอยา่งแก่กล่มธรกิ ต่าง  ในลากนา่ เก็ต เ ื่อ

 หลีกเล่ียงการลงทนและค่าใช้ ่ายในการ าเนินงานท่ี ้า ้อน ค่าบริการ ะเป็นอัตรามาตร านหรือเป็นอัตราคงท่ี และเป็นอัตราเ ียวกัน าหรับ
 ทก รงแรมและหนว่ยธรกิ

ค่าอบรม นักงานจ่าย

 ค่าอบรม นักงาน ่ายให้แก่  ากการให้บริการ ว่นกลาง ้าน านท่ีและหลัก ตรอบรมให้แก่ นักงาน ค่าใช้ ่ายในการ ั อบรม ้
 ปัน ว่นให้แต่ละกิ การตามต้นทนท่ีเกิ ข้น ริง

ั้นตอนการอนุมัติการทํารายการร ห ่างกัน

เป็นน ยบายของกล่มบริษัท  ท่ีต้องการให้มีความแน่ใ ว่า การเข้าทารายการระหว่างกัน ะต้อง ม่มีความขั แย้งทาง ลประ ยชน ังนั้นหน่วย
งานท่ีเก่ียวข้องแต่ละหน่วยงาน ะรายงานรายการระหว่างกันท่ีเกิ ข้นท้ังหม เป็นราย ตรมา  ่งเป็นรายการท่ี ้รับการ อบทานแล้ว ย ่ าย

ั การ รายการระหว่างกันรายการใหม่ ่ง ะเกิ ข้น ะ กแยกแยะและนาเ นอให้ ้บริหารระ ับท่ี งกว่าทราบ เ ื่อขออนมัติการเข้าทารายการ
ต่อ ้บริหารระ ับ ง กรรมการหรือ ้ ือห้น ท้ังนี้ เ ื่อให้เป็น ปตามกฎระเบียบของตลา หลักทรั ย  และ ก ล ต  นอก ากนี้รายการระหว่างกันท่ี
มีนัย าคั ่ง ะเกิ ข้นใหมท้ั่งหม  ก็ ะ กนาเ นอต่อคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การเ ื่อให้ความเห็น รวมท้ัง
แ งความเห็นของรายการว่าเป็น ปตามเง่ือน ขทางการค้าท่ัว ป และอยบ่น ื้น านเ มือนหน่งกระทา ยบคคลท่ี มเ่ก่ียวข้องกัน หลัง ากท่ี ้
รับความเห็นชอบ ากคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การแล้วก็ ะนาเ นอขออนมัติการเข้าทารายการ ังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัท  หรือคณะกรรมการบริษัท  และ ้ ือห้น ่งหากมีกรรมการท่านหน่งท่านใ เป็น ้มี ว่น ้เ ีย กรรมการท่านนั้น ะ มเ่ข้า
รว่มอนมัติรายการ ังกล่าว

นโยบายหรอืแน โน้มการทํารายการร ห ่างกัน นอนาคต

เป็นความต้ังใ ของกล่มบริษัท  ท่ี ะ ยายามล านวนรายการระหว่างกันหาก ามาร กระทา ้ อย่าง รก็ตาม ากลักษณะ ครง ร้างและ
ลักษณะธรกิ ของกล่มบริษัท  ทาให้การล รายการระหว่างกันท่ีมีอย่ในปั บันเป็น ป ้ยาก ังน้ัน กล่มบริษัท  งมีน ยบายท่ี ะตรว อบ
รายการระหว่างกันในปั บันและท่ี ะเกิ ข้นในอนาคตทกรายการเ ื่อให้มั่นใ ว่าเป็นรายการท่ีมีความ าเป็น และเป็น ปตามเง่ือน ขทางการค้า
ท่ัว ปและอยบ่น ื้น านเ มือนหน่งกระทา ยบคคลท่ี มเ่ก่ียวข้องกัน
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เหตุ ลที่ ห้บุคคลที่อาจมีค าม ัดแย้งถือหุ้น นบรษัิทย่อยแล บรษัิทร่ มเกินก ่ารอ้ยล   ท้ังทางตรงแล ทางอ้อม  แทนที่จ ถือโดย
บรษัิท  

บคคลท่ีอา มีความขั แย้งท่ี ือห้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มเกินกว่าร้อยละ 1  ท้ังทางตรงและทางอ้อม  คือ  ่งเป็น ้ ือห้นรายให ข่อง
บริษัท  ท้ังนี้ บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มท่ีมี  ือห้นรว่มอย่ ้วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธรกิ รงแรมและ ั นาอ ังหาริมทรั ย และการขาย

ินค้าท่ีระลกใน รงแรมท่ีบริหาร ั การ ย   ังนั้น การเข้า ือห้นรว่ม ย  ่งเป็นบริษัทท่ีมีความชานา และประ บการณท้ังในการ
ั นาและบริหาร ั การ รงแรมท่ัว ลก ายใต้เคร่ืองหมายทางการค้า บันยัน ทรี  และ อัง นา  และ แค เ ีย  ้รับรางวัล รงแรมและ

รี อรทยอ เยี่ยมมากมาย ะ ่ง ลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ังกล่าว ้รับประ ยชน ากการใช้เครื่องหมายการค้าและความมีชื่อเ ียง และ
การชว่ยเหลือในการบริหาร ั การ าก 

รายการท่ีเก่ียวข้องกันต่าง  ้รับการ รปตามหลักเกณ  เง่ือน ข และข้อตกลงท่ีกาหน ยบริษัท  บริษัทยอ่ย และบคคลหรือกิ การท่ีเก่ียวข้องกัน
รายการ าคั ่งมีมลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท ะ กเปิ เ ยแยกเป็นแต่ละรายการ และรายการท่ี ม่มีนัย าคั ะ กเปิ เ ยรวมเป็นกล่มตาม
ประเ ทของรายการ ังต่อ ปนี้

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ื่อยอ่บรษัิท 

 บริษัท เอวี ี อิน นีเ ีย ากั
 บริษัท บางเทาแกรน  ากั

 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ ิงค ปร  ากั
 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ ประเท ทย  ากั  

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
 บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท ากั

 บริษัท บันยัน ทรี เท็ล แอน  รี อรท ประเท ทย  ากั
 บริษัท บันยัน ทรี อินเว เม้นท ากั
 บริษัท บางเทา ลากนา่ ากั

 บริษัท บันยัน ทรี มารเก็ตต้ิง กรป ากั
 บริษัท บันยัน ทรี แมเน เม้นท ากั

 บริษัท บันยัน ทรี รี อรท แอน  ปา ทยแลน  ากั
 บริษัท บันยัน ทรี ปา ากั
 บริษัท เชียร กลเ น ากั

 บริษัท บันยัน ทรี มารเก็ตต้ิง เ ี่ยง ้ ากั
 บริษัท เ อริเท  ปา เ าทแอ ริกา ากั
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั

 บริษัท ลากนา่ เอ็ก เคอรชั่น ากั
 บริษัท ลากนา่ แกรน  ากั
 บริษัท ลากนา่ อลิเ ย คลับ ากั
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 บริษัท ลากนา่เ อรวิ  ากั

 บริษัท ลากนา่ เวีย นาม ากั
 บริษัท มัล ี  อัง นา ากั
 บริษัท มัล ี  เบย ากั

 บริษัท เก็ต แกรน  รี อรท ากั  
  บริษัท บินตัน เท็ล ากั

 บริษัท หรง่หยวน เ ี่ยง ้  บิ ิเน  เมนเน เมนท ากั
 บริษัท ทรอปิคอล รี อรท ากั

 บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 บริษัท ทยวา ลา า่ ากั
 บริษัท ที ับบลิวอาร ล ิ้ง  ากั

 บริษัท วับบินเว ท มัล ี  ากั

ื่อยอ่กรรมการ 

 นาง าวอารีวรรณ รีวิชช งษ
 นาย ัตรชัย ชอ่ อกรัก

 นางเชียง ี งอ แคลร
 นายเอ็ ี้ ี ็อก ล

 นายเอ มัน  ตัน มิน 
  นาย  กวง ิง
 นาย  กวงปิง 

 นายกนตธีร วร ิทยต
 นาย  เรน วา
 นาย วต เ วิ  เร ิ้ง

 นาง าวอังคณา ต ิลานนท
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ราคา ร เมิน  ค่าเ ่าทีเ่ รยีบเทยีบกับบุคคล ายนอก

ร เ ทรายการ เหตุ ล องการทํารายการ

 การเชา่  ร้านค้ายอ่ย  อัตราค่าเชา่คิ เป็นตารางเมตร ง่เป็นอัตราเ ียวกับราคาตลา
 การเชา่ ื้นท่ี ว่นให ข่องบนัยัน ทร ีแกลเลอรี ่ ปา และหอ้งอาหาร ะทา ั ากาหน เป็นอัตราร้อยละ

 ของยอ ราย ้รบั ย ะแยกเ ร ากับ บ้รหิารของ รงแรมแต่ละแหง่
 ั าของ ปาท่ีทากับกิ การท่ี มเ่ก่ียวขอ้งกันก็มี ครง รา้งการเรียกเก็บค่าเชา่ตามอัตรารอ้ยละ

 ของยอ ราย ้รบัเชน่เ ียวกัน ง่เป็นน ยบายการเชา่ ยท่ัว ปท่ีกล่มบนัยนั ทร ีใชอ้ย่

 การเชา่  ื้นท่ี านกังาน  อัตราค่าเชา่เป็นอัตราเ ียวกับราคาตลา  ย ว่นให เ่ป็นอัตราในระ ับ งหากเปรียบเทียบ
 กับอาคารประเ ทเ ียวกันในทาเลใกล้เคียงกัน
 ข้อกาหน และเง่ือน ขใน ั า ะคล้ายคลงกับของลกค้ารายอ่ืน  และใกล้เคียงกับในตลา
 ค่าบรกิาร ะแยกทา ั ากับค่าเชา่ตามเหต ลทาง ้าน าษี

 การเชา่  ท่ี ิน    อัตราค่าเชา่ท่ี ิน ะมคีวามแตกต่างกันมากในตลา ข้นอยกั่บท่ีต้ังและประเ ทของท่ี ิน
  การคานวณมลค่าปั บนั ทธขิองค่าเชา่ท่ีเรยีกเก็บ มกีารนามาเปรียบเทียบกับมลค่าท่ี ินท่ีประเมนิ

 ยบรษัิทประเมนิทรั ย นิอิ ระ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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งบการเงิน

ค ามรบั ดิ อบ องค กรรมการบรษัิท  ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท  เป็น ้รับ ิ ชอบต่องบการเงินของบริษัท  และหมายเหตประกอบงบการเงิน ้วย

คณะกรรมการบริษัท  ้ อบทานงบการเงิน ย ิ ารณา ากรายงานและ ากการทางานของ ้ อบบั ชี ายนอกของบริษัท  คือ บริษัท
านักงาน อีวาย ากั  รวมท้ัง ากรายงานและการทางานของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ่ง ้หารือกับ
่ าย ั การของบริษัท  ในเรื่องต่าง  ยละเอีย  คณะกรรมการบริษัท  มีความ ง อใ ท่ี ม่ บ อ่อนท่ีเป็น าระ าคั ในการควบคม ายใน
้านบั ชี ระบบการควบคม ายใน และมาตร านการป ิบัติงานและการ าเนินงานของบริษัท    

ังนั้น คณะกรรมการบริษัท  ง ามาร รป ้ว่างบการเงินประ าปี 2565 ้ ั ทาอยา่งรอบคอบเป็น ปตามมาตร านการบั ชีท่ีรับรองท่ัว ป  
่ง ้แ ง านะการเงินของบริษัท  และบริษัทยอ่ยอยา่ง กต้อง มบรณในทก ท่ีเป็น าระ าคั

นายโฮ ก ง ิ ง
ร านกรรมการบรษัิท
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Laguna Resorts & Hotels Public Company Limited 

งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์        
โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท
แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของ          
ผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขา้พเจ้า ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบติังานของขา้พเจ้าไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้จากกจิการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์
เน่ืองจากรายไดจ้ากกิจการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัต่องบก าไรขาดทุนรวม และเป็นหน่ึงใน
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ นอกจากน้ีภาวะการถดถอยของ
เศรษฐกิจไดส่้งผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัการเกิดข้ึนจริงของการรับรู้รายได ้
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ
 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกับวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไวท่ี้ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้

 สุ่มตวัอยา่งสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดเ้พ่ือตรวจสอบวา่การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาของกลุ่ม
บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบท่ีเก่ียวกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี
 สอบทานใบลดหน้ีและการกลบัรายการรายไดท่ี้เกิดข้ึนภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี
 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย   เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป   

การ ระ มินมูล าย ิ รรม องทดนิ อา ารและอสังหาริมทรัพย์ พอการลงทน
กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่และแสดงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย ่ ายบริหารไดว้า่จา้ง
ผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายุติธรรมดงักล่าว การประเมินราคาท่ีตีใหม่ของท่ีดินและอาคารและมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้นเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากบญัชีท่ีดิน อาคารและอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมี
มูลค่าท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบแสดงฐานะการเงินรวม และในการประเมินมูลค่ายุติธรรมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญัของ ่ าย
บริหารของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและการประมาณการท่ีส าคญัต่างๆ ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมขอ้ 1 และ 1 ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการประมาณการมูลค่ายติุธรรมท่ี ่ ายบริหารใช้ ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบมีดงัน้ี

 ท าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน

 พิจารณาความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ
 พิจารณาขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวา่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมถึงความเหมาะสมของแบบจ าลองหรือวิธีการและ

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมิน
 สอบถาม ่ ายบริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระและสอบทานเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานหลกัและวธีิการท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้น

การค านวณหามูลค่ายติุธรรม
 เปรียบเทียบความสม ่าเสมอของแบบจ าลองหรือวธีิการท่ีใชใ้นการประเมินและขอ้สมมติฐานหลกักบัรอบปีบญัชีก่อน
 สอบทานความครบถว้นถูกตอ้งของขอ้มูลน าเขา้ท่ี ่ ายบริหารจัดเตรียมให้ผูป้ระเมินราคาอิสระใช้ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรม
 สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงได้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ข้อมู อ่ืน
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผดชอบของผู้บรหารแ ผู้มหีน้า ีใ่นการก ากบัดูแ ตองบการเงน
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

ความรับผดชอบของผู้สอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงน
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการ
สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ี ยงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั
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 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่าง
มีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้
แต่ก หมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี

พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 521

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั
กรุงเทพ  21 กมุภาพนัธ์ 2566
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งบการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,178,455,101     731,928,991        45,351,036          148,700,860        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 901,674,139        679,490,563        281,071,385        274,005,008        
สินคา้คงเหลือ 10 69,883,601          60,150,452          -                           -                           
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 11 3,657,996,712     4,172,649,163     111,429,000        111,429,000        
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 12 185,667,433        151,626,427        -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 16,685,254          2,366,917            2,373,947            2,366,917            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14 158,961,690        109,394,606        10,511,337          5,425,898            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,169,323,930     5,907,607,119     450,736,705        541,927,683        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั 7 -                           38,101,359          -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 865,168,194        846,271,547        -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 15 420,722,133        471,147,372        -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -                           -                           4,242,655,372     4,242,655,371     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 991,141,335        985,618,483        777,454,049        777,454,049        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 9 -                           -                           1,467,550,000     1,286,550,000     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18 1,416,981,060     1,382,223,342     194,498,210        181,602,200        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 12,250,505,682   12,329,261,455   33,224,265          36,375,900          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 44,680,216          38,467,763          4,024,903            1,292,455            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 69,284,925          35,446,865          -                           -                           
ค่าความนิยม 16 407,903,881        407,903,881        -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 47,601,188          45,721,906          10,879,792          9,438,108            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,513,988,614   16,580,163,973   6,730,286,591     6,535,368,083     
รวมสินทรัพย์ 22,683,312,544   22,487,771,092   7,181,023,296     7,077,295,766     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดง าน การเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

135



56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

งบแสดง าน การเงิน ต่อ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนสิีนและส่วน อง ู อหุน
หนสิีนหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น ากสถาบนัการเงิน 21 1,080,000,000     1,181,162,030     650,000,000        650,000,000        
เ า้หน้ีการคา้และเ า้หน้ีอ่ืน 22 1,321,269,958     1,131,976,898     120,749,729        200,481,203        
เงินกูย้มืระยะยาว ากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 24 296,628,539        540,074,719        1,500,000            -                           

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 59,317,287          48,032,696          5,390,080            5,996,204            
ภาษีเงินไดค้า้ง ่าย 16,471,201          15,724,553          -                           -                           
เงินรับล่วงหน้า ากลูกคา้ 1,648,296,851     1,218,898,193     -                           -                           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 296,419,135        223,188,079        22,976,047          14,587,180          
รวมหนสิีนหมุนเวียน 4,718,402,971     4,359,057,168     800,615,856        871,064,587        
หนสิีนไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว ากบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           478,500,000        228,500,000        
เงินกูย้มืระยะยาว ากกิ การท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 6,000,000            22,950,000          -                           -                           
เงินกูย้มืระยะยาว ากสถาบนัการเงิน - สุทธิ าก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 4,521,995,500     4,815,629,379     1,373,838,131     1,374,899,977     

ส ารอง ลประ ยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 106,714,420        106,801,767        12,436,438          14,340,713          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 2,862,276,097     2,868,319,912     115,549,415        116,273,403        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ ากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 20 35,292,929          30,171,568          2,265,006            620,413               

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 584,152,875        463,058,022        113,807,835        91,968,407          
รวมหนสิีนไม่หมุนเวียน 8,116,431,821     8,306,930,648     2,096,396,825     1,826,602,913     
รวมหนสิีน 12,834,834,792   12,665,987,816   2,897,012,681     2,697,667,500     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ ( ่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วน อง ู อหุน
ทุนเรือนหุน้
ทุน ดทะเบียน
หุน้สามญั 211,675,358 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,116,753,580     2,116,753,580     2,116,753,580     2,116,753,580     

ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
หุน้สามญั 166,682,701 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 1,666,827,010     1,666,827,010     1,666,827,010     1,666,827,010     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,062,460,582     2,062,460,582     2,062,460,582     2,062,460,582     
ส่วนต ่ากว่าทุน ากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ย (7,372,391)           -                           -                           -                           
ทุนส ารอง 26 568,130,588        568,130,588        -                           -                           
ก าไรสะสม

ดัสรรแลว้ - ส ารองตามก หมาย 28 211,675,358        211,675,358        211,675,358        211,675,358        
ยงัไม่ได้ ดัสรร (493,903,003)       (556,050,684)       201,734,273        297,351,924        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ ูถื้อหุน้ 5,715,775,515     5,750,603,029     141,313,392        141,313,392        
ส่วนของ ูถื้อหุน้ของบริษทั 9,723,593,659     9,703,645,883     4,284,010,615     4,379,628,266     
ส่วนของ ูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านา ควบคุมของบริษทัยอ่ย 124,884,093        118,137,393        -                           -                           
รวมส่วน อง ู อหุน 9,848,477,752     9,821,783,276     4,284,010,615     4,379,628,266     
รวมหนสิีนและส่วน อง ู อหุน 22,683,312,544   22,487,771,092   7,181,023,296     7,077,295,766     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ ( ่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดง าน การเงิน ต่อ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

2565 2564

2,116,753,580     2,116,753,580     

1,666,827,010     1,666,827,010     
2,062,460,582     2,062,460,582     

-                           -                           
-                           -                           

211,675,358        211,675,358        
201,734,273        297,351,924        
141,313,392        141,313,392        

4,284,010,615     4,379,628,266     
-                           -                           

4,284,010,615     4,379,628,266     
7,181,023,296     7,077,295,766     

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

ษทัยอ่ย
26

28
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งบการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไร าดทุน
ส าหรับ ี สินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายได 29
รายได้ ากกิ การ รงแรม 2,397,982,387     688,006,154        30,167,291          -                           
รายได้ ากกิ การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 2,314,067,434     741,762,370        -                           -                           
รายได้ ากกิ การให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 35,801,267          27,201,935          11,501,384          4,040,997            
รายไดอ่ื้น 30 48,818,357          31,930,043          113,883,959        76,509,986          
รวมรายได 4,796,669,445     1,488,900,502     155,552,634        80,550,983          
ค่า ชจ่าย
ตน้ทุนของกิ การ รงแรม 1,581,799,275     864,704,677        16,652,489          -                           
ตน้ทุนของกิ การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 1,322,326,909     403,447,404        -                           -                           
ตน้ทุนของกิ การให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 25,544,012          19,786,476          4,748,173            4,376,781            
ค่าใช้ ่ายในการขาย 479,555,173        140,417,665        194,475               207,402               
ค่าใช้ ่ายในการบริหาร 1,263,241,169     863,444,259        199,242,031        126,129,429        
รวมค่า ชจ่าย 4,672,466,538     2,291,800,481     220,837,168        130,713,612        
ก าไร ( าดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 124,202,907        (802,899,979)       (65,284,534)         (50,162,629)         
ส่วนแบ่งก าไร ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 28,529,666          31,668,870          -                           -                           
รายไดท้างการเงิน 40,919,275          47,643,592          46,761,266          57,018,505          
ตน้ทุนทางการเงิน 31 (201,884,032)       (233,775,187)       (77,818,371)         (76,352,049)         
าดทุนก่อนค่า ชจ่าย าษีเงนิได (8,232,184)           (957,362,704)       (96,341,639)         (69,496,173)         

รายได้ (ค่าใช้ ่าย) ภาษีเงินได้ 33 13,504,746          (73,351,136)         723,988               (169,580)              
ก าไร ( าดทุน) ส าหรับ ี 5,272,562            (1,030,713,840)    (95,617,651)         (69,665,753)         

การแบ่ง ันก าไร ( าดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของ ูถื้อหุน้ของบริษทั 7,106,270            (1,031,757,438)    (95,617,651)         (69,665,753)         
ส่วนท่ีเป็นของ ูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านา ควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,833,708)           1,043,598            

5,272,562            (1,030,713,840)    
ก าไร ่อหุน 34
ก าไร ่อหุน นัพนฐาน
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของ ูถื้อหุน้ของบริษทั 0.04                     (6.19)                    (0.57)                    (0.42)                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกํา ร าดทนุ
าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564

30,167,291          -                           
-                           -                           

11,501,384          4,040,997            
113,883,959        76,509,986          
155,552,634        80,550,983          

16,652,489          -                           
-                           -                           

4,748,173            4,376,781            
194,475               207,402               

199,242,031        126,129,429        
220,837,168        130,713,612        
(65,284,534)         (50,162,629)         

-                           -                           
46,761,266          57,018,505          

(77,818,371)         (76,352,049)         
(96,341,639)         (69,496,173)         

723,988               (169,580)              
(95,617,651)         (69,665,753)         

(95,617,651)         (69,665,753)         

(0.57)                    (0.42)                    

หมายเหตุ
29

30

17

31

33

34
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งบการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไร าดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับ ี สินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไร ( าดทุน) ส าหรับ ี 5,272,562            (1,030,713,840)    (95,617,651)         (69,665,753)         

ก าไร าดทุนเบ็ดเสร็จอ่น
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ลต่างของอตัราแลกเปล่ียน ากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเท 10,237,281          (9,234,718)           -                           -                           

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ อ่ืน ากบริษทัร่วม 17 (11,022,337)         5,651,048            -                           -                           
รายการท่ี ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิ ากภาษีเงินได้ (785,056)              (3,583,670)           -                           -                           

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร ากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ อ่ืน 15,117,318          106,472,478        -                           -                           

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ อ่ืน ากบริษทัร่วม 17 7,089,652            (236,760)              -                           -                           
รายการท่ี ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิ ากภาษีเงินได้ 22,206,970          106,235,718        -                           -                           
ก าไร าดทุนเบ็ดเสร็จอ่นส าหรับ ี 21,421,914          102,652,048        -                           -                           

ก าไร าดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับ ี 26,694,476          (928,061,792)       (95,617,651)         (69,665,753)         

การแบ่ง ันก าไร าดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของ ูถื้อหุน้ของบริษทั 27,320,167          (928,929,741)       (95,617,651)         (69,665,753)         
ส่วนท่ีเป็นของ ูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านา ควบคุมของบริษทัยอ่ย (625,691)              867,949               

26,694,476          (928,061,792)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

17

17

งบกํา ร าดทนุเบด็เสรจ็
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
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56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

งบกร แสเงินสด
าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับ ี สินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนคา่ใช้ ่ายภาษีเงินได้ (8,232,184)          (957,362,704)      (96,341,639)        (69,496,173)        
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนคา่ใช้ ่ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ ( ่าย)

ากกิ กรรมด าเนินงาน
คา่เส่ือมราคา 412,536,768        449,608,531        5,223,480            8,606,828            
คา่เ ื่อ ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ ะเกิดข้ึน ( อนกลบั) (187,297)             68,892,437          (289,628)             2,391,045            
การปรับลดสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ี ะไดรั้บ 1,648,899            2,639,800            -                          -                          
การปรับลดตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลคา่สุทธิท่ี ะไดรั้บ ( อนกลบั) 597,453              (373,414)             -                          -                          
เงินปัน ลรับ ากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (2,493,900)          
เงินปัน ลรับ ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                          -                          (19,074,128)        (11,838,505)        
ส่วนแบ่งก าไร ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (28,529,666)        (31,668,870)        -                          -                          
ก าไร ากการประเมินมูลคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (34,757,718)        -                          (12,896,010)        -                          

   (ก าไร) ขาดทุน ากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,882,814            (13,690,002)        (218,586)             (38,592)               
ตดั  าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,546,996            2,589,759            5,705,001            2,587,689            
คา่เ ื่อการดอ้ยคา่ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ( อนกลบั) (2,095,244)          1,241,540            -                          -                          
ก าไรรอการรับรู้ ากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21,551,139          4,261,677            -                          -                          
ส ารอง ลประ ยชน์ระยะยาวของพนกังาน ( อนกลบั) 14,769,572          6,721,888            1,370,885            (7,016,325)          
อนกลบัประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดี ้องร้อง -                          (355,274)             -                          -                          
รายไดท้างการเงิน (40,919,275)        (47,643,592)        (46,761,266)        (57,018,505)        
ตน้ทุนทางการเงิน 201,884,032        233,775,187        77,818,371          76,352,049          

ก าไร (ขาดทุน) ากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 548,696,289        (281,363,037)      (85,463,520)        (57,964,389)        

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (221,996,278)      34,373,373          19,622,980          (26,361,963)        
สินคา้คงเหลือ (11,382,048)        9,976,786            -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 489,613,742        5,167,170            -                          -                          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (34,041,006)        (50,314,706)        -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (40,394,734)        37,213,761          (2,487,846)          9,933,145            
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 50,425,239          252,356,128        -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,039,542            (32,527,786)        (180,000)             (8,095,755)          

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เ า้หน้ีการคา้และเ า้หน้ีอ่ืน 298,347,689        (264,807,296)      16,404,021          7,631,215            
เงินรับล่วงหนา้ ากลูกคา้ 429,398,658        382,982,101        -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 73,570,413          2,787,301            8,388,867            2,076,597            
่าย ลประ ยชน์ระยะยาวของพนกังาน (14,856,919)        (13,195,671)        (3,275,160)          (7,856,422)          
่ายช าระประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดี ้องร้อง -                          (1,418,411)          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,665,766          89,444,465          (123,182)             6,103,408            

เงินสด าก (ใชไ้ปใน) กิ กรรมด าเนินงาน 1,588,086,353     170,674,178        (47,113,840)        (74,534,164)        
รับดอกเบ้ีย 40,919,275          47,643,592          20,361,536          15,474,552          
รับคืนภาษีเงินได้ 6,977,505            14,082,488          -                          5,958,054            
่ายดอกเบ้ีย (78,134,094)        (80,557,237)        (21,246,045)        (18,767,097)        
่ายภาษีเงินได้ (48,478,489)        (35,164,177)        (3,859,277)          (1,261,685)          

เงินสดสุทธิจาก ( ชไ น) กจิกรรมด าเนินงาน 1,509,370,550     116,678,844        (51,857,626)        (73,130,340)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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Laguna Resorts & Hotels Public Company Limited 

งบการเงิน

งบกร แสเงินสด ต่อ
าหรับปี ิ้น วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด ( ่อ)
ส าหรับ ี สินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 23,783,022          (67,042)               -                          -                          
เงินฝากประ  าเพ่ิมข้ึน -                          (98,065)               (7,030)                 (98,065)               
เงินสดรับ ากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          138,000,000        271,000,000        
เงินสด ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          (319,000,000)      (302,000,000)      
เงินปัน ลรับ ากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          2,493,900            
เงินปัน ลรับ ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 19,074,128          11,838,505          19,074,128          11,838,505          
เงินสดรับ ากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,238,556            22,099,233          4,800,768            38,598                
เงินสด ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (293,040,604)      (85,570,568)        (11,071,934)        (2,710,602)          
เงินสดสุทธิ ชไ นกจิกรรมลงทุน (246,944,898)      (51,797,937)        (168,204,068)      (19,437,664)        
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น ากสถาบนัการเงินลดลง (101,162,030)      (2,142,194)          -                          -                          
รับเงินกูย้มืระยะยาว ากบริษทัยอ่ย -                          -                          1,032,000,000     596,000,000        
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว ากบริษทัยอ่ย -                          -                          (782,000,000)      (500,000,000)      
รับเงินกูย้มืระยะยาว ากสถาบนัการเงิน 150,735,000        462,775,000        -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว ากสถาบนัการเงิน (688,897,170)      (329,208,810)      -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว ากกิ การท่ีเก่ียวขอ้งกนั (16,950,000)        (4,000,000)          -                          -                          
่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (35,089,789)        (15,556,479)        (3,240,027)          (1,411,829)          
่ายเงินปัน ล (130,048,103)      (2,268,005)          (130,048,103)      -                          
เงินสดสุทธิจาก ( ชไ น) กจิกรรมจดัหาเงิน (821,412,092)      109,599,512        116,711,870        94,588,171          
ลต่าง ากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเท สุทธิ 5,512,550            (11,286,774)        -                          -                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ น (ลดลง) สุทธิ 446,526,110        163,193,645        (103,349,824)      2,020,167            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 731,928,991        568,735,346        148,700,860        146,680,693        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน ี (หมายเห ุ 6) 1,178,455,101     731,928,991        45,351,036          148,700,860        

-                          -                          -                          -                          
อมูลกระแสเงินสดเ ิ ดเ ยเพิม่เ ิม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ อ่ืนในบริษทัร่วม (3,932,685)          5,414,288            -                          -                          
อนกลบัส่วนเกินทุน ากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ 55,041,411          28,172,839          -                          -                          
ดอกเบ้ีย ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 4,530,345            12,736,763          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 52,662,784          11,850,872          4,765,192            1,789,557            
อนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 89,865,224          -                          -                          -                          
อนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 60,893,623          -                          -                          -                          
อนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                          28,353,725          -                          -                          
ดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้น ากสถาบนัการเงินไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาว าก
สถาบนัการเงิน -                          125,500,000        -                          20,000,000          
ดัประเภทเงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั
ไปเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 14,318,337          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเห ุ ระกอบงบการเงนิรวม
ส าหรับ ี สินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

1. อมูลทัว่ไ
บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั ” “LRH”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งข้ึนและมีภูมิล าเนา
ในประเทศไทย โดยมีบริษทั บนัยนั ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมีบริษทั บนัยนั ทรี โฮลด้ิงส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์เป็น
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบดว้ยโรงแรม 5 แห่งในลากนู่า ภูเก็ต
ไดแ้ก่ โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภูเก็ต, บนัยนั ทรี ภูเก็ต, องัสนา วลิล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และ ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั 
ภูเก็ต รีสอร์ท ซ่ึงตั้ งอยู่ท่ีจังหวดัภูเก็ต และโรงแรมอีกหน่ึงแห่งคือ โรงแรมบันยนั ทรี กรุงเทพ ตั้ งอยู่ในกรุงเทพ
นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยยงัประกอบธุรกิจสนามกอล์ ภายใตช่ื้อลากูน่า กอล์ ภูเก็ต และลากูน่า กอล์ บินตนั ธุรกิจร้าน
ขายสินคา้ภายใตช่ื้อ บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี ธุรกิจสปา ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานและร้านคา้ และธุรกิจขายสิทธิการ
พกัในท่ีพกัตากอากาศ

ท่ีอยู่ของบริษทั ตามท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22
และ 24 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเม เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 บริษัท ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงท่ีอยู่บริษัท กับกระทรวงพาณิชย์ เป็นเลขท่ี 21/9, 
21/31 และ 21/33 อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 และ ชั้น 12 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเม เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

2. เกณ ์ นการจดัท างบการเงนิ
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 การแสดง

รายการในงบการเงินเป็นไปตามตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทั ใชเ้ป็นทางการตามก หมาย งบการเงินฉบบัภาษาองัก ษแปลมา
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม

(ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั ”)
และบริษทัยอ่ย (“บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี
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จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ
ของการถือหุน้ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ

2565 2564
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั โดยตรง
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั ขายสินคา้ สิงคโปร์ 51.0 51.0
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ขายสินคา้ ไทย 51.0 51.0
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ธุรกิจโรงแรม พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละใหบ้ริการ

เก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ

ไทย 100.0 100.0

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ไทย 100.0 100.0
บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ ากดั ธุรกิจสนามกอล์ และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 95.0 95.0
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั ใหบ้ริการสาธารณูปโภคและบริการอ่ืนๆ ไทย 72.9 72.9
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ธุรกิจลงทุนและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั วิชัน่ 9 าร์ม จ ากดั ธุรกิจ าร์มและร้านอาหาร ไทย 100.0 60.0
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั
บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั ธุรกิจใหบ้ริการดา้นท่องเท่ียว ไทย 49.0 49.0
บริษทั จดัหางาน ลากูน่า จอบส์ จ ากดั ธุรกิจจดัหางาน ไทย 100.0 100.0
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0
บริษทั ภูเกต็ แกรนด์ รีสอร์ท จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ                   

และสนามกอล์
อินโดนีเซีย 100.0 100.0

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 50.0 50.0
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน                  

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ไทย 100.0 100.0

บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน ไทย 100.0 100.0
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ ากดั
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอล์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอล์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอล์ ไทย - 100.0
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรมและ

   พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ไทย 100.0 100.0

บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.0 100.0
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บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ย
บนัทึกส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหักเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าที่ตราไวข้อง         
หุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว

(ข) บริษทั จะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได้ หากบริษทั มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

(ค) บริษทั น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทั มีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทั ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น

(ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั
(จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

(ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้
(ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี

ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทั จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน

3. มา รฐานการรายงานทางการเงนิ หม่

3.1 มา รฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมี ลบังคบั ช น ี ัจจุบัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่         
1 มกราคม 2566

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
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การปรับปรุงหรือจดัใหมี้ ึนเพ่ือใหมี้เนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ ดยส่วนใหญ่
เปนการอ ิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิ ีป ิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

่ ายบริหาร องกลุ่มบริ ทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานนีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเปนสาระส าคญัต่องบการเงิน องกลุ่ม
บริ ทั

. นโยบายการบั ชีทีส่ าคั

.1 การรับรูรายไดและค่า ชจ่าย
(ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม

- รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าหอ้งพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการ
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายได้ค่าห้องพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายได้ค่าอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม
และเม่ือมีการให้บริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม
ส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ (Gallery operation) รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือ
คาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม

(ข) รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
- รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เป็นรายไดท้ั้ งจ านวน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ืออ านาจควบคุมใน
สินคา้ไดโ้อนให้แก่ผูซ้ื้อแลว้และกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารอสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองใน
ระดับท่ีเจ้าของพึงกระท าหรือไม่ได้ควบคุมอสังหาริมทรัพย์ท่ีขายไปแล้วทั้ งทางตรงและทางอ้อม
นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัสามารถวดัมูลค่าของจ านวนรายได้ได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกิจการจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรายการบญัชีนั้น รวมถึงสามารถวดัมูลค่าของ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีจะเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ
ถา้การขายอสงัหาริมทรัพยน์ั้นเป็นการขายใหแ้ก่ผูท่ี้ไม่ถือสญัชาติไทย ท่ีดินจะขายภายใตส้ญัญาใหเ้ช่าท่ีดิน
ระยะยาวซ่ึงมีอายกุารเช่า 30 ปี และสามารถใชสิ้ทธิต่ออายไุดอี้ก 2 หรือ 3 คร้ัง คร้ังละ 30 ปี โดยการใชสิ้ทธิ
ดงักล่าวไม่มีภาระค่าใชจ่้ายใด ๆ อีกนอกจากค่าเช่าจ่ายส าหรับการเช่า 30 ปีแรก นอกจากนั้น หากก หมาย
ไทยอนุญาตให้ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทยสามารถถือครองท่ีดินได้ ผูใ้ห้เช่ายินยอมท่ีจะขายท่ีดินตามสัญญา
ดงักล่าวให้แก่ผูเ้ช่าโดยมีค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจึงถือวา่การให้เช่าท่ีดิน
ดงักล่าวเป็นการขายท่ีดินตามหลกัการทางบญัชีเร่ืองเน้ือหาส าคญักวา่รูปแบบ
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- รายไดค้่าบริการ
รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน

(ค) รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการ
รายไดจ้ากค่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาการเช่า รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ
แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน

(ง) รายไดด้อกเบ้ีย
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์าง
การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ
น ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

(จ) เงินปันผลรับ

เงินปันผลถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล

(ฉ)      ตน้ทุนทางการเงิน

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

.2 นทุนการ ายอสังหาริมทรัพย์
ในการค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
(โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บัอสงัหาริมทรัพยต์ามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน

.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้

. สินคาคงเหลอ
สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนค านวณโดยวธีิเขา้ก่อน
ออกก่อนหรือวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั

.5 นทุนการพั นาอสังหาริมทรัพย์

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนการออกแบบ ตน้ทุนสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง
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.6 นทุน นการไดมา ่งสั า

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบ
และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ เม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง

. เงนิลงทุน นบริษัทย่อยและบริษทัร่วม

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน

. อสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุน

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่ม
บริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี

. ทีด่นิ อาคารและอุ กรณ์ และค่าเส่อมราคา
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หลงัหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า  หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีการ
ประเมินราคาส าหรับท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
มีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวทุก ๆ 3 ปี และในระหว่างระยะเวลา 3 ปีน้ี หากมี
ปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย์ กลุ่มบริษทัจะใหมี้การประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมินราคา
อิสระในปีนั้น ๆ เพ่ือมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้
จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้

- กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่น
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 50 ปี
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 15 ปี
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และยานพาหนะ 5 ปี
อุปกรณ์ด าเนินงานและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5 ปี
สนามกอล์ ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก 5 - 50 ปี
ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง
กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์
แสดงในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ไดถู้กโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรงเม่ือสินทรัพยห์มดอายใุชง้านหรือถูก
จ าหน่ายออกไป

.1 นทุนการกูยม
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ี
มุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุน
อ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น
อตัราการตั้งข้ึนเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีของ
เงินกูย้มืเพ่ือใชใ้นการพฒันาโครงการ

.11 ค่าความนิยม
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที
กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการใหก้บัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต
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.12 สั าเช่า
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน
กลุ่มบริษัท นฐานะ ูเช่า
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี

ท่ีดิน 3 ปี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4 - 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี
ท่าเรือ 3 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา
เป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง
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สัญญาเช่าร ย ส้ัน สัญญาเช่า สินทรัพย์ ้า ิ มีม ่าตา
สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า

กลุ่มบริษัท นฐานะ ู หเช่า
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า

4.13 ค่าธรรมเนียมทางการเงนิรอ ดัจ่าย
ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อนการเบิกถอนเงิน
กูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายท่ีตดัจ่ายตามสดัส่วนของเงินกูย้ืม
ท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งและจะถูกตดัจ าหน่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู้

ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน

4.1 รายการธุรกจิกบับุคคลหรอกจิการทีเ่กีย่ว องกนั
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทั
ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั

4.15 เงนิ รา ่าง ระเท
บริษทั แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั
รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน

4.16 การดอยค่า องสินทรัพย์ทีไ่ม่ ช่สินทรัพย์ทางการเงนิ
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ และอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมิน
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ  ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ กลุ่ม
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บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนัโดย
ใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ซ่ึงใชว้ธีิการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว้
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตี
ราคาสินทรัพยเ์พ่ิม

4.1 ล ระโยชน์พนักงาน

ร ยชน์ร ย ส้ัน พนัก าน
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ

ร ยชน์ห ั ก าก าน ร ยชน์ร ย ยา น พนัก าน 
โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามก หมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับ
พนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการ
ปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้
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ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง

4.1 ระมาณการหนีสิน
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ

4.1 าษีเงนิได
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

าษีเงนิได ัจจุบัน
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในก หมายภาษีอากร

าษีเงนิไดรอการ ดับั ชี
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้

4.2 เคร่องมอทางการเงนิ
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
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ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้

การจดั ระเ ทรายการและการวดัมูลค่า องสินทรัพย์ทางการเงนิ
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการ
ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน

สินทรัพย์ทา การเ ินที ั ม ่า ้ ยรา าทนตั าหน่าย
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทา การเ ินทมีีการกาหน ให้ ั ม ่า ้ ยม ่ายติธรรม ่านกา ร า ทนเ เสร น (ตราสารทน)
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้ เป็นตราสาร
ทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทใน
ภายหลงัได้ ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า

การจดั ระเ ทรายการและการวดัมูลค่า องหนีสินทางการเงนิ  
ยกเวน้หนีสินตราสารอนุพนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลด
หรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดั
จ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
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การ ดัรายการ องเคร่องมอทางการเงนิ
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั
จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน

การดอยค่า องสินทรัพย์ทางการเงนิ
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแตก่ารรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ
ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่
30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน
ตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้
การค านวณผล าดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิด ึน า้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป
การหักกลบ องเคร่องมอทางการเงนิ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก หมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั
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4.21 การวดัมูลค่ายุ ธิรรม
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณ
มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า

5. การ ชดุลยพนิิจและ ระมาณการทางบั ชีทีส่ าคั
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ่ ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี

อสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุน
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชว้ิธีพิจารณาจากรายได้หรือวิธีราคาตลาด ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 18

ทีด่นิ อาคารและอุ กรณ์ และค่าเส่อมราคา
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ่ ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์
ราคาตลาดส าหรับท่ีดินและใชเ้กณฑมู์ลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑร์ายได ้(Income 
Approach) ส าหรับอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดังกล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการได้
อธิบายไวใ้นหมายเหตุ 19
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นอกจากน้ี ่ ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในการน้ี ่ ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น

ค่าความนิยม
ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ่ ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงิน
สด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ

6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เงินสด 8,132 4,535 148 148
เงิน ากธนาคาร 1,170,323 727,394 45,203 148,553
รวม 1,178,455 731,929 45,351 148,701

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงิน ากออมทรัพยแ์ละเงิน ากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.35 ต่อปี
(2564: ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี)

7. เงนิ ากส าบันการเงนิระยะยาวทีม่ี าระค า ระกนั

เงิน ากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนัเป็นเงิน ากท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัวงเงินการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารและวงเงินกูย้มืระยะสั้นส าหรับบริษทัยอ่ย

8. ลูกหนีการคาและลูกหนีอ่น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม 310,699 164,893 9,280 7,554
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,216) (45,681) (6,521) (6,810)
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 272,483 119,212 2,759 744
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์

- ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระ 94,211 74,318 - -
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 295,607 306,027 - -

หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (11,061) (3,364) - -
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี

- สุทธิ (หมายเหตุ 15) 284,546 302,663 - -
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 378,757 376,981 - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ
การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 44,651 62,691 - -

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (26,393) (48,360) - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ
การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - สุทธิ 18,258 14,331 - -

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 669,498 510,524 2,759 744
ลูกหน้ีอ่ืน
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 126,788 88,939 255,722 265,323
ลูกหน้ีเจา้ของวิลล่า 90,042 80,545 4,657 2,210
รายไดค้่าเช่าคา้งรับ 16,461 5,364 16,461 5,364
ลูกหน้ีอ่ืน 24,642 19,512 1,472 364
รวมลูกหน้ีอ่ืน 257,933 194,360 278,312 273,261
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (25,757) (25,393) - -
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 232,176 168,967 278,312 273,261
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 901,674 679,491 281,071 274,005

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระเงินไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
อายุหนีคางช าระ
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 110,087 45,145 255 317
คา้งช าระ
นอ้ยกวา่ 30 วนั 73,108 45,542 540 141
31 - 60 วนั 27,241 10,060 413 62
61 - 90 วนั 9,945 2,783 279 59
91 - 120 วนั 6,286 818 185 56
มากกวา่ 120 วนั 84,032 60,545 7,608 6,919

รวม 310,699 164,893 9,280 7,554
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,216) (45,681) (6,521) (6,810)
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 272,483 119,212 2,759 744
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ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมมีรายละเอียด
ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,681 33,285 6,810 4,419
เพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) (7,465) 12,396 (289) 2,391
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 38,216 45,681 6,521 6,810

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคง
คา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
อายุหนีคางช าระ
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 308,393 309,735 - -
คา้งช าระ
   นอ้ยกวา่ 30 วนั 23,045 11,996 - -
   31 - 60 วนั 14,728 9,813 - -
   61 - 90 วนั 6,391 7,913 - -
   91 - 120 วนั 6,109 6,232 - -
   มากกวา่ 120 วนั 31,152 34,656 - -
รวม 389,818 380,345 - -
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (11,061) (3,364) - -
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ - สุทธิ 378,757 376,981 - -

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยโ์ดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและการตลาด
ของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
อายุหนีคางช าระ
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,775 508 - -
คา้งช าระ
นอ้ยกวา่ 30 วนั 1,268 1,613 - -
31 - 60 วนั 531 697 - -
61 - 90 วนั 1,060 622 - -
91 - 120 วนั 651 85 - -
มากกวา่ 120 วนั 39,366 59,166 - -

รวม 44,651 62,691 - -
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (26,393) (48,360) - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกั                  
ตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขาย             
และการตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกั
ตากอากาศ - สุทธิ 18,258 14,331 - -

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั

การเปล่ียนแปลงค่าเผื่อส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกั
ตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศมีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 48,360 17,257 - -
เพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) (797) 31,103 - -
ตดัจ าหน่าย (21,170) - - -
ยอดคงเหลือปลายปี 26,393 48,360 - -

. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่ว องกนั

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทั บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่าน้ี ซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา

2565 2564 2565 2564
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหวา่งรีสอร์ท - - 2 - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัรับ - - 1 1 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัจ่าย - - 19 20 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ดอกเบ้ียรับ - - 47 57 (4) ตามสญัญา
ดอกเบ้ียจ่าย - - 12 6 (4) ตามสญัญา
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ - - 76 56 (3), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 21 1 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 26 23 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 2 1 (10)(ii) ตามสญัญา
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 8 6 (10)(ii), (iii) ตามสญัญา
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมจ่าย - - 4 3 (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
เงินปันผลรับ - - - 2 ตามท่ีประกาศจ่าย
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 7 2 - - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 17 15 - - (10)(iii) ตามสญัญา
เงินปันผลรับ - - 19 12 ตามท่ีประกาศจ่าย
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหวา่งรีสอร์ท              3 3 - - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2 2 3 1 (13), (14) ตามสญัญา
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 147 28 - - (5) ตามสญัญา
ซ้ือบตัรก านลัสปาและแกลเลอร่ี 4 4 1 1 (16) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ขายสินคา้ 13 4 - - (7) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 74 37 30 9 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 54 61 9 1 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 11 13 - - (10)(i), (ii), (iv) ตามสญัญา
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั
ในโรงแรม 4 4 - - (11) ตามสญัญา

ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมรับ - 1 - - (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าอบรมพนกังานจ่าย 6 - - - (8) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าบริการ 26 52 - - (6), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ซ้ือสินทรัพยใ์นการด าเนินงาน - 2 - - มูลค่าสุทธิตามบญัชีบวกอตัราส่วน

เพ่ิมร้อยละ 5
รายการธุรกิจกบักรรมการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์ 152 - - - ตามราคาขายปกติ
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั
ในโรงแรม 1 - 1 - ตามจริง
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ลกัษณะรายการ นโยบายการก าหนดราคาและสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัน้ี

(1) การเรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นรายการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ในสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงใน
กลุ่มลากนู่า ภูเก็ต แต่ลูกคา้จะช าระรวมกนั ณ โรงแรมท่ีลูกคา้พกั รายการดงักล่าวไดแ้ก่ การรับประทานอาหารใน
ภตัตาคาร ค่าบริการสนามกอล์ ค่าบริการสปา และค่าซ้ือสินคา้ในร้านคา้ของโรงแรม โดยโรงแรมท่ีลูกคา้พกัซ่ึง
รับช าระเงินแทนจะน าส่งเงินคืนใหก้บักิจการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิดค่าธรรมเนียมการช าระดว้ยบตัรเครดิต
เน่ืองจากรายการรับช าระเงินแทนดว้ยบตัรเครดิตในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของรายไดโ้ดยอา้งอิง
ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยบริษทับตัรเครดิต โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง และ
สนามกอล์ ลากูน่า บินตนั มีรายการเรียกเก็บเงินแทนดว้ยเช่นกนั ส่วนใหญ่เป็นค่าบริการสปา ค่าซ้ือสินคา้ใน
ร้านคา้ของโรงแรมและค่าบริการสนามกอล์

(2) ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัระหวา่งบริษทัในกลุ่มจากการน าสินทรัพยไ์ปค ้าประกนัเงินกูย้ืมธนาคารของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัคิดค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 1 ของสดัส่วนของสินทรัพยท่ี์น าไปค ้าประกนัต่อวงเงินกูย้มื

(3) บริษทั ไดรั้บค่าบริหารจดัการจากบริษทัยอ่ย เน่ืองจากการบริหาร ด าเนินการและให้บริการส่วนกลางแก่ธุรกิจ
ต่างๆ ในกลุ่มบริษทั โดยมีอตัราค่าบริหารจดัการ ตามอตัราท่ีก าหนดต่อเดือนตามแผนกท่ีใหบ้ริการ ยกเวน้แผนก
ตรวจสอบภายในคิดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงท างาน

(4) เงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัในกลุ่ม เป็นเงินใหกู้ย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เงินให้กูย้ืมคิดดอกเบ้ียในอตัรา
เท่ากบัตน้ทุนทางการเงินของบริษทัผูใ้หกู้้ (borrowing costs) (อา้งอิงตามอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย)์ บวก
ร้อยละ 1.1 ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตามบริษทัเหล่าน้ีคาดวา่จะไม่เรียกคืน
เงินกู้ยืมดงักล่าวในระยะเวลาอนัสั้ น ดังนั้นบริษทั จึงแสดงเงินให้กู้ยืม/กู้ยืมดงักล่าวเป็นสินทรัพย/์หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน

(5) ค่าธรรมเนียมการจดัการเป็นไปตามสัญญาตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 38 ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญาสิทธิ สัญญา
บริหารจดัการโรงแรม และสญัญาใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค เง่ือนไขการคิดค่าธรรมเนียมเป็นดงัน้ี
ค่าสิทธิส าหรับการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และสิทธิอ่ืนเก่ียวขอ้งกบั “Banyan Tree” “Angsana” และ “Cassia”
(i) บนัยนั ทรี ภูเก็ต (บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั) แคสเซีย ภูเก็ต (บริษทั ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จ ากดั) 

องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) และ ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท (บริษทั 
บางเทาแกรนด์ จ ากดั) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 2 ของรายไดร้วม

(ii) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั) และองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) 
จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 3 ของรายไดร้วม            

(iii) บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั จ่ายค่า
สิทธิร้อยละ 1 ของรายไดร้วม

ค่าบริหารจดัการโรงแรมและค่าบริการใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค
(iv) สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของก าไร

ขั้นตน้จากการด าเนินงาน
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(v) สัญญาบริหารจดัการโรงแรมของบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมการ
จดัการร้อยละ 10 ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ในส่วนของโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต โรงแรม องัสนา
วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต และโรงแรม ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 7.5 
ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน

(vi) นอกจากน้ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาบริหารจดัการโรงแรมและสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคจะมีการปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง ไดแ้ก่ ค่าโ ษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือน ่ ายขาย ค่าใชจ่้ายในการ
จองหอ้งพกัและค่าใชจ่้ายของส านกังานขายในต่างประเทศจากส านกังานใหญ่ของกลุ่มบนัยนั ทรี และ/หรือ
กลุ่มองัสนา และ/หรือกลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่าบริการดงัน้ี
- ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลางคิดในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดข้องโรงแรมตามจริง 
- ค่าบริการในการจองหอ้งพกัคิดในอตัราร้อยละ 1 ของรายไดห้อ้งพกับวก 12 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ 1

รายการ ส าหรับการจองหอ้งพกัผา่นผูใ้หบ้ริการอ่ืน
ค่าธรรมเนียมการจดัการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจโดยทัว่ไป ค่าใชจ่้ายทางการตลาดส่วนกลางของ บนั
ยนั ทรี ภูเก็ต,  บนัยนั ทรี กรุงเทพ, องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และลากูน่า
ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ท่ีแต่ละโรงแรมไดรั้บ ดงันั้นรายการดงักล่าวจึงเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป

(6) ค่าบริการส่วนกลางท่ีเรียกเก็บโดยบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด)์ จ ากดั ส าหรับการใหบ้ริการ
ส่วนกลางเก่ียวกบัการท าบญัชี การจดัซ้ือ การบริหารงานบุคคล การจดัอบรมใหแ้ก่พนกังาน การจองหอ้งพกั และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคิดค่าบริการตามตน้ทุนจริงบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 5 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกนัส าหรับ
ทุกโรงแรมและหน่วยธุรกิจ

    (7) รายการเหล่าน้ีเก่ียวกบั
(i) รายการขายสินคา้โดยบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคา

ส่วนลด ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีกข้ึนอยูก่บัปริมาณการซ้ือสินคา้
(ii) รายการขายของใชส้ าหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษทัท่ีด าเนินกิจการแกลเลอร่ี

ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40
(iii) รายการซ้ือและขายสินคา้ระหวา่งบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี

(ประเทศไทย) จ ากัด ในราคาทุนบวกค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 20 โดยท าหน้าท่ีเป็น
ตวัแทน และเป็นศูนยก์ลางการจดัซ้ือเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ในราคาท่ีเหมาะสมจากการซ้ือสินคา้จ านวนมาก

(8) ค่าอบรมพนักงานจ่ายให้แก่บริษทั บันยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด จากการให้บริการ
ส่วนกลางดา้นสถานท่ีและหลกัสูตรอบรมใหแ้ก่พนกังาน ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรมไดปั้นส่วนใหแ้ต่ละกิจการตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง

(9) ค่าใชจ่้ายน้ีเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มบริษทัโดยจะเรียกเก็บกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
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(10) ค่าเช่าส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีและท่ีดิน สญัญาเช่ามีอายไุม่เกิน 3 ปี

(i) ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรม บนัยนั ทรี ภูเก็ต มี
อตัราค่าเช่าต่อเดือนตารางเมตรละ 1,207 บาท

(ii) ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัราเดียวกบั
ราคาตลาด

(iii) รายไดค้่าเช่าและค่าบริการเรียกเก็บโดยบริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีส านกังานของอาคาร
ไทยวาทาวเวอร์ 1 และโรงแรมบนัยนัทรี กรุงเทพ โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัรา
เดียวกบัราคาตลาด

(iv) รายไดค้่าบริการจากการใหเ้ช่า บนัยนั ทรี แมเนจเมน้ท์ อคาเดมี ในอตัรา 136,591 บาทต่อเดือน

(11) บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากัด ได้รับผลตอบแทนเน่ืองจากสัญญาการด าเนินงานในการบริหารหน่วยห้องพกัใน
โรงแรม องัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะบินตนั ประเทศอินโดนีเซีย โดย ไดรั้บผลตอบแทนในอตัราร้อยละ
15 ต่อปีของเงินลงทุนในสิทธิการเช่า

(12) ค่าบริการของกิจการโรงแรมเป็นรายไดข้องบริษทั ลากนู่าเซอร์วสิ จ ากดั จากการใหบ้ริการส่วนกลางแก่กลุ่มธุรกิจ
ต่างๆ ในลากนู่า ภูเก็ต โดยคิดค่าบริการในอตัราดงัน้ี

- ค่าน ้ า : ตามราคาต่อหน่วยท่ีก าหนดและปริมาณหน่วยท่ีใช้
- ค่าซกัรีด : ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม
- ค่าดูแลพ้ืนท่ีส่วนกลาง ค่าขนส่ง : ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
- ค่ารถรับส่งพนกังาน : ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม
- ค่าธรรมเนียมทางการตลาด : ร้อยละ 0.75 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง  

ของแต่ละกิจการ
- ค่าบริการชุมชน : ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
- ค่าบริการอ่ืน : ตามราคาท่ีตกลงกนัและปริมาณท่ีใชจ้ริง

(13) บริษทั เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจดัการจากบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ประเทศไทย) จ ากดั จากการ
ใหบ้ริการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและการบริหารงานบุคคล

(14) ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการ ึ กอบรมดา้นการปฏิบติังาน การรับรู้และการอบรมเก่ียวกบัสินคา้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กัน โดยมีค่าบริการต่อปีในอัตราตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญาบวกอตัราร้อยละ 15 ของก าไรขั้นตน้จากการ
ด าเนินงาน เป็นสกลุเงินเหรียญสิงคโปร์

(15) การให้บริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการและบริการออกแบบ โดยมีค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงในการ
ท างานท่ีเกิดข้ึนจริง และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 10
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(16) การซ้ือบตัรก านลับนัยนั ทรี สปาและบตัรก านลับนัยนั ทรี แกลเลอร่ีเพ่ือเป็นสวสัดิการใหผู้บ้ริหาร บตัรก านลัน้ีจะ
จดัสรรใหก้บัผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นประจ าทุกปี และมีอายุ 1 ปี นบัจากวนัท่ีออก โดยบตัรก านลั
ก าหนดราคาตามมูลค่าหนา้บตัรก านลั

บริษทั มีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของกลุ่ม
บริษทั ดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
2565 2564

วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 105 106

บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ
ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
2565 2564

วงเงินกูย้มืระยะสั้น 150 150
วงเงินกูย้มืระยะยาว - 900
วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร - 20

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทั และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ลูกหนีกจิการที่เกีย่ว องกนั
บริษทัยอ่ย - - 236,285 261,156
บริษทัร่วม 4,608 1,920 - -
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 122,180 87,019 19,437 4,167

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 126,788 88,939 255,722 265,323
เจาหนกีจิการที่เกีย่ว องกนั
บริษทัยอ่ย - - 48,409 40,704
บริษทัร่วม - - - -
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 164,014 169,773 7,761 2,700

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 22) 164,014 169,773 56,170 43,404
เงนิ ัน ลคางจ่าย (หมายเห ุ 22)
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) - 130,048 - 130,048
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เงนิ หกูยมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและเงนิกูยมระยะยาวจากบริษัทย่อยและเงนิกูยมระยะยาวจากบริษัททีเ่กีย่ว องกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทั และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ
การเคล่ือนไหวในระหวา่งปีของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี

เงนิ หกูยมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
1 มกราคม 2565 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 816,000 275,000 (102,000) 989,000
บริษทั ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั 167,500 28,000 (25,000) 170,500
บริษทั ลากนู่า เลคส์ จ ากดั 275,000 16,000 (6,000) 285,000
บริษทั บนัยนั ทรี แกลอร่ี                 

(ประเทศไทย) จ ากดั 28,050 - (5,000) 23,050
รวม 1,286,550 319,000 (138,000) 1,467,550

เงนิกูยมระยะยาวจากบริษัทย่อย
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
1 มกราคม 2565 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั ลากนู่า (3) จ ากดั 14,500 - - 14,500
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั 131,000 611,000 (487,000) 255,000
บริษทั ลากนู่า แกรนด์ จ ากดั 83,000 421,000 (295,000) 209,000
รวม 228,500 1,032,000 (782,000) 478,500

เงนิกูยมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่ว องกนั
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม
1 มกราคม 2565 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ แอนด ์             
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากดั 22,950 - (16,950) 6,000

รวม 22,950 - (16,950) 6,000

ค่า อบแทนกรรมการและ ูบริหาร
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ
และผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี

167



56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั้น 106,158 68,166 66,785 35,998
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 8,910 2,364 7,116 722
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 29 42 10 11
รวม 115,097 70,572 73,911 36,731

1 . สินคาคงเหลอ
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
อาหารและเคร่ืองด่ืม 19,200 14,840 - - 19,200 14,840
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 53,251 46,228 (2,567) (918) 50,684 45,310
รวม 72,451 61,068 (2,567) (918) 69,884 60,150

11. นทุนการพั นาอสังหาริมทรัพย์
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย-์สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ท่ีดิน 1,330,804 1,305,104 - - 1,330,804 1,305,104
ท่ีดินและอสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 1,611,642 1,994,103 - - 1,611,642 1,994,103
ท่ีดินและอาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 740,776 898,070 (25,225) (24,628) 715,551 873,442
รวม 3,683,222 4,197,277 (25,225) (24,628) 3,657,997 4,172,649

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย-์สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ท่ีดิน 111,429 111,429 - - 111,429 111,429
รวม 111,429 111,429 - - 111,429 111,429
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บริษทัยอ่ยไดน้ าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 1,022 ลา้นบาท (2564: 1,071 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน
ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้างโดยในระหวา่งปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัได้รวมตน้ทุนการกู้ยืมเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันาโครงการจ านวน 4.5 ลา้นบาท
(2564: 12.7 ลา้นบาท) โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดจากเงินกูว้ตัถุประสงคเ์ฉพาะและทัว่ไปมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.40 ถึง 
4.25 (2564: ร้อยละ 3.17 ถึง 3.75)

12. นทุน นการไดมา ่งสั าทีท่ ากบัลูกคา
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 151,626 101,312 - -
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 151,926 71,089 - -
ค่าตดัจ าหน่ายเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการขาย (117,885) (20,775) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 185,667 151,626 - -

13. สินทรัพย์ทางการเงนิอ่น
  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
เงิน ากประจ า 16,685 2,367 2,374 2,367
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 16,685 2,367 2,374 2,367
ตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน
บริษทั ไบเบค อินเวสทเ์มนท์ จ ากดั 498,788 481,190 - -
บนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิต้ี ันด์ แอลพี 366,380 365,081 - -

รวมตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 865,168 846,271 - -

รวมสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 881,853 848,638 2,374 2,367

หมุนเวยีน 16,685 2,367 2,374 2,367
ไม่หมุนเวยีน 865,168 846,271 - -

881,853 848,638 2,374 2,367
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กลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเน่ืองจากกลุ่มบริษทัตั้งใจถือตราสาร
ทุนน้ีเพ่ือประโยชน์ในระยะยาว

1 . สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ภาษีมูลค่าเพ่ิม 69,243 48,726 2,795 2,041
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และ                
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 46,532 28,017 5,001 1,969

เงินล่วงหนา้จ่ายเจา้หน้ีและพนกังาน 43,187 25,588 2,715 1,416
เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน - 7,064 - -
รวม 158,962 109,395 10,511 5,426

15. ลูกหนีการคาระยะยาว

ลูกหน้ีผ่อนช าระจากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.0 ถึงร้อยละ 7.0 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.0 ถึงร้อย
ละ 7.0 และ MLR บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี) โดยมีระยะเวลาผอ่นช าระ 3 ถึง 5 ปี (31 ธนัวาคม 2564: 3 ถึง 10 ปี)

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวมีก าหนดช าระดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
ขายอสงัหาริมทรัพย์
   ภายใน 1 ปี  295,607 306,027
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (11,061) (3,364)

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี - สุทธิ (หมายเหตุ 8) 284,546 302,663

   มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 435,941 476,341
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (15,219) (5,194)

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - สุทธิ 420,722 471,147
รวม 705,268 773,810
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16. เงนิลงทุน นบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ ลา้นบาท ลา้นบาท

บริษัทย่อยท่ีบริษัท อหุนโดย รง
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 0.43 0.43 51.0 51.0 4.0 4.0

ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์

ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 7.8 7.8 51.0 51.0 4.0 4.0
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) 1,500.0 1,500.0 100.0 100.0 1,325.1 1,325.1
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั 330.0 330.0 100.0 100.0 330.0 330.0
บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั(2) 1,000.0 1,000.0 100.0 100.0 958.5 958.5
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 1.0 1.0 95.0 95.0 0.9 0.9
บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั(3) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 0.1 0.1 100.0 100.0 47.8 47.8
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั(4) 1,550.0 1,550.0 100.0 100.0 1,550.0 1,550.0
บริษทั วชิัน่ 9 าร์ม จ ากดั(5) 2.0 2.0 100.0 60.0 - -
บริษัทย่อยที่ อ ่าน บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดงิส์ จ ากัด
บริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ  ากดั 8.0 8.0 49.0 49.0 - -
บริษทั จดัหางาน ลากูน่า จอบส์ จ ากดั(6) 179.0 179.0 100.0 100.0 - -
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 232.3 232.3 100.0 100.0 - -
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จ  ากดั 28.4 28.4 100.0 100.0 - -
บริษทั ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จ ากดั 100.0 100.0 100.0 100.0 - -
บริษทั พีที เอวซีี อินโดนีเซีย จ ากดั 7.0

ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

7.0
ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา

100.0 100.0 - -

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั 251.0 251.0 50.0 50.0 - -
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 2,250.0 2,250.0 100.0 100.0 - -
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั 455.0 455.0 100.0 100.0 - -
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั 21.0 21.0 100.0 100.0 - -
บริษทั ทวนิ วอเตอร์ส จ ากดั 214.4 214.4 100.0 100.0 - -
บริษัทย่อยท่ี อ ่าน บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จ ากัด
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั 20.9 20.9 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั 19.1 19.1 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั 7.8 7.8 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั(7) - 14.6 - 100.0 - -
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั 80.0 80.0 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั 1,546.0 1,546.0 100.0 100.0 - -
บริษัทย่อยท่ี อ ่าน บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากัด
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั - - 100.0 100.0 - -
รวมเงินลงทุน นบริษัทย่อย 4,242.7 4,242.7

(1) บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 49.0 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั ร้อยละ 51.0
(2) บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 85.4 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั และบริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ร้อยละ 14.6
(3) บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 24.7 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ร้อยละ 48.2
(4)   บริษทั ทีดบับลิว อาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 99.0 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั ร้อยละ 1.0
(5) บริษทั วชิัน่ 9 าร์ม จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 40.0 และถือหุ้นผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั ร้อยละ 60.0
(6) เดิมช่ือ “บริษทั ลากูน่า จอบส์ จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือและจดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565
(7) บริษทั บางเทา (4) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการและช าระบญัชีกบักระทรวงพาณิชยใ์นปี 2565
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ในระหวา่งปี มีการเปล่ียน ปลงท่ีส าคญั องเงินลงทุนในบริ ทัยอ่ย ดงันี

1) ผูถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของบริษทั วิชัน่ 9 าร์ม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทัไดโ้อนหุ้น
ทั้งหมดใหก้บับริษทั โดยไม่คิดค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 18 กรก าคม 2565 ท าใหก้ลุ่มบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ 100 ใน
บริษทั วชิัน่ 9 าร์ม จ ากดั

2) ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บางเทา (4) จ ากัด (“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติัให้เลิกบริษทั โดยบริษทัย่อย
ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 31 พ ษภาคม 2565 และช าระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือ
วนัท่ี 12 ตุลาคม 2565

ในระหวา่งปี บริษทั ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยดงัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ช่ือบริษทั 2565 2564

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั - 2,493
รวม - 2,493

บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยบนัทึก
ส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหกัเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้บุริมสิทธิชนิดสะสม
เงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั
        (หน่วย: พนับาท)

บริษทั
สดัส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

เงินปันผลจ่ายใหก้บั                         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                       

อ านาจควบคุมในระหวา่งปี
2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 49.0 49.0 - 2,268

- 2,268

บริษทั มีค่าความนิยมจากการซ้ือบริษทัยอ่ย ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 56,976 56,976
บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 350,928 350,928
รวม 407,904 407,904
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ค่าความนิยมเกิดจากการรวมธุรกิจของบริษทั ไทยวา พลาซ่า จ ากดัและบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั โดยแต่ละกิจการ
นั้นถูกก าหนดใหเ้ป็นหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี
บริษัท พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
่ ายบริหารประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี
ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ สรุปไดด้งัน้ี

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั
2565 2564 2564 2563

อตัราการเติบโต (ร้อยละต่อปี) 3.05 4.60 5.82 3.68
อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 7.47 7.36 7.05 7.02
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 และ ่ ายบริหารเช่ือวา่ผลประกอบการจะกลบัสู่สภาวะ
เดิมในปี 2567 ดงันั้น อตัราการเติบโตท่ีใชใ้นการค านวณจึงอา้งอิงจากปี 2567 เป็นตน้ไป
่ ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลด
เป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่
่ ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่ ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า
่ ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึง ่ ายบริหารใชใ้นการก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

1 . เงนิลงทุน นบริษัทร่วม
17.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบญัชี
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 25.87 25.87 17,673 17,673 - -
หัก: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าในเงินลงทุน (17,673) (17,673) - -

- - - -
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่าย

วุน้เสน้ แป้งมนัส าปะหลงั
และผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืน ๆ   

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454 773,807 768,365

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ 10.69 10.69 173,495 173,495 217,334 217,253
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 950,949 950,949 991,141 985,618

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ
จดัตั้งขึ้น           
ในประเทศ

                                                      
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2565 2564 2565 2564
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่ายวุน้เส้น แป้งมนั
   ส าปะหลงัและผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืน ๆ

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454

รวม 777,454 777,454
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บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีประเทศสิงคโปร์ และด าเนิน
ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ซ่ึงถือหุน้โดยบริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีฮ่องกงและด าเนินธุรกิจลงทุน
ในบริษทัอ่ืน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทั ไดจ้ าน าหุน้สามญัของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) เพื่อใชเ้ป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของบริษทั จ านวน 10 ลา้นหุน้ 

17.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทั รับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม
และเงินปันผลรับในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก าไรจาก ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ช่ือบริษทั
เงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี
2565 2564 2565 2564

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั 796 1,429 (715) (1,075)
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 27,734 30,240 (3,218) 6,489
รวม 28,530 31,669 (3,933) 5,414

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ช่ือบริษทั เงินปันผลรับ
2565 2564

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 19,074 11,839
รวม 19,074 11,839

17.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน

ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณจาก
ราคาปิด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
บริษทัร่วม มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2565 2564
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 459 490
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17.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั
สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท)
บริษทั ไทยวา จ ากดั

(มหาชน)
บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า

จ ากดั
2565 2564 2565 2564

สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,104 4,074 - -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,603 4,545 2,797 2,614
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,609) (2,254) - -
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (1,502) (844) - -
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (370) (370) - -
สินทรัพย ์– สุทธิ 5,226 5,151 2,797 2,614
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 10.03 10.03 10.69 10.69
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 524 517 299 279
ผลต่างของส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิและมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน - - (82) (62)

ผลต่างของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได้ 152 153 - -
ค่าความนิยม 98 98 - -
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 774 768 217 217

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ลา้นบาท)

บริษทั ไทยวา จ ากดั
(มหาชน) 

บริษทั บนัยนั ทรี               
ไชน่า จ ากดั

2565 2564 2565 2564
รายได้ 10,474 9,192 - -
ก าไร 286 312 7 13
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (32) 63 (7) (10)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 254 375 - 3

17.5 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมอ่ืน
(หน่วย: ลา้นบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั

2565 2564
ขาดทุน (110) (280)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (72) (280)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (182) (560)
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17.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีขาดทุนเกินทุน

บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั จนมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนได้
เสียเท่ากบัศูนย์ บริษทัย่อยไดห้ยดุรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากไม่ไดมี้ภาระผูกพนัตาม
ก หมายหรือทางพ ตินยัท่ีตอ้งจ่ายเงินเพ่ือช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
ส่วนแบ่งผลขาดทุนท่ีหยดุรับรู้

ส่วนแบ่งผลขาดทุน
ในระหวา่งปี

ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ช่ือบริษทั 2565 2564 2565 2564
บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั (47) (145) (494) (447)

18. อสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุน
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า
(รวมท่ีดิน) รวม

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า
(รวมท่ีดิน) รวม

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2564 202,717 1,207,860 1,410,577 74,771 106,831 181,602
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (28,354) - (28,354) - - -
ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2564 174,363 1,207,860 1,382,223 74,771 106,831 181,602
ก าไรจากการประเมินมูลค่า
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 8,568 26,190 34,758 12,896 - 12,896

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2565 182,931 1,234,050 1,416,981 87,667 106,831 194,498

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
ประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย:พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐาน

เพ่ิมข้ึน
2565 2564 2565 2564

ราคาต่อไร่ 120 - 16,000 110 - 16,000 180 - 16,000 171 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
ราคาต่อ ตร.ม. 35 - 113 32 - 111 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
ราคาต่อ ตร.วา 149 149 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าประมาณ 821 ลา้นบาท (2564: 799 ลา้น
บาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย์
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งบการเงิน
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งบการเงิน

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยใ์หม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานลงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ตาม
รายกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี

- ท่ีดินประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach) 

- อาคารประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์มูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑ์รายได้ 
(Income Approach)

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี

ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมข้ึนงบการเงินรวม

งบการเงิน       
เฉพาะกิจการ

อาคาร - ราคาต่อตารางเมตร (บาท) 1,000 - 78,000 1,000 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 12 - มูลค่ายติุธรรมลดลง
อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (บาท) 7,004 - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
ท่ีดิน - ราคาต่อไร่ (ลา้นบาท) 2 - 400 18 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 2,288 ลา้นบาท (2564: 2,033 ลา้นบาท) (เฉพาะ
บริษทั : 60 ลา้นบาท 2564: 64 ลา้นบาท)

บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่ายติุธรรม 8,634 ลา้นบาท (2564: 8,758 ลา้นบาท) ไปจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

20. สั าเช่า

20.1 กลุ่มบริษัท นฐานะ ูเช่า
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าวิลล่า/ห้องพกั เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อใชใ้นกิจการโรงแรม โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง    
2 - 6 ปี
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งบการเงิน

ก) สินทรัพย์สิทธิการ ช

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคาร
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ท่าเรือ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 356 38,409 5,670 12,106 - 56,541
เพ่ิมข้ึน - 5,291 1,046 - 1,252 7,589
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (244) (17,909) (2,510) (5,609) (699) (26,971)
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (1,242) - - - (1,242)
ผลต่างจากการแปลงค่า            
งบการเงิน - 227 - 2,324 - 2,551

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 112 24,776 4,206 8,821 553 38,468
เพ่ิมข้ึน 726 28,135 154 - 2,097 31,112
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (243) (19,907) (2,230) (3,152) (699) (26,231)
โอนกลบัผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า - 2,095 - - - 2,095

ลดลงจากการบอกเลิก
สญัญาเช่า - (122) - - - (122)

ผลต่างจากการแปลงค่า             
งบการเงิน - 36 - (678) - (642)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 595 35,013 2,130 4,991 1,951 44,680

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน อาคาร
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ท่าเรือ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 3,039 - - - 3,039
เพ่ิมข้ึน - 1,789 - - - 1,789
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (3,536) - - - (3,536)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 1,292 - - - 1,292
เพ่ิมข้ึน - 4,765 - - - 4,765
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (1,286) - - - (1,286)
ลดลงจากการบอกเลิก
สญัญาเช่า - (746) - - - (746)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 4,025 - - - 4,025
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งบการเงิน

) หนีสิน ามสั าเช่า
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 99,923 82,205 7,876 6,672
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดับญัชี (5,313) (4,000) (221) (56)
รวม 94,610 78,205 7,655 6,616
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (59,317) (48,033) (5,390) (5,996)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 35,293 30,172 2,265 620

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 40 ภายใตห้ัวขอ้
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง

ค) ค่า ชจ่ายเกีย่วกบัสั าเช่าทีรั่บรู นส่วน องก าไรหรอ าดทุน

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 26,231 26,971 1,286 3,536
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,776 3,022 103 194
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 3,411 2,398 - -
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 612 816 325 364

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 140,041 5,425 16,553 2,896

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนเงินสดคืนให้แก่ผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการใหเ้ช่าวิลล่า/ห้องพกั โดย
แบ่งเป็นผลตอบแทนในอตัราคงท่ีหรือผลตอบแทนแปรผนัตามรายไดห้รือก าไรของโรงแรมท่ีเกิดข้ึนจริง สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลา 3 - 5 ปี

ง) อ่น

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 166 ลา้นบาท 
(2564: 56 ลา้นบาท) เฉพาะบริ ทั : 16 ลา้นบาท 2564: 5 ลา้นบาท  ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะ
สั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ทั้งน้ี กระแสเงินสดจ่าย
ในอนาคตซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 36
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2 .2 กลุ่มบริษัท นฐานะ ู หเช่า

กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยอาคารและส านกังาน โดยมี
อายสุญัญาระหวา่ง 3 - 5 ปี 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ภายใน 1 ปี 22,543 16,627 5,669 6,974
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 28,380 10,874 4,357 10,111
รวม 50,923 27,501 10,026 17,085

21. เงนิเบิกเกนิบั ชีและเงนิกูยมระยะสันจากส าบนัการเงนิ
(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564

เงินเบิกเกินบญัชี ไม่มี (2564: MOR) - 24,162 - -
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน

MMR
(2564: MMR, MLR และอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ีบวกร้อยละ 1.5) 1,080,000 1,157,000 650,000 650,000
รวม 1,080,000 1,181,162 650,000 650,000

MOR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (Minimum Overdraft Rate)
MMR : อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกูร้ะยะสั้นจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate)
MLR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินน้ีค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19 และค ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยหลายบริษทั

185



56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

22. เจาหนกีารคาและเจาหนอ่ีน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เจา้หน้ีการคา้ 398,857 381,327 5,536 9,661
ค่าก่อสร้างคา้งจ่าย 7,055 4,371 - -
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 164,014 169,773 56,170 43,404
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 324,721 164,635 46,049 8,828
เงินปันผลคา้งจ่าย (หมายเหตุ 9) - 130,048 - 130,048
เจา้หน้ีอ่ืน 317,525 211,263 2,121 2,247
ค่าบริการคา้งจ่ายพนกังานโรงแรม 37,310 17,012 - -
ค่าเช่าคา้งจ่ายแก่เจา้ของวลิล่า 71,788 53,548 10,874 6,293
รวม 1,321,270 1,131,977 120,750 200,481

23. หนีสินหมุนเวยีนอ่น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 108,281 67,010 16,493 9,602
รายไดรั้บล่วงหนา้ 19,148 18,240 - 150
ภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 152,030 129,104 3,950 4,378
ภาษีอ่ืนคา้งจ่าย 16,960 8,834 2,533 457
รวม 296,419 223,188 22,976 14,587
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2 . เงนิกูยมระยะยาวจากส าบันการเงนิ
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินกู้ วงเงินกู้ การช าระคืน ระยะเวลาการช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย 2565 2564 2565 2564

(ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี)
บริษัท

1 75 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2560 ถึง
เดือนตุลาคม 2574

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 1.75

67,750 67,750 67,750 67,750 

2 1,300 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง
เดือนตุลาคม 2579

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

1,292,000 1,292,000 1,292,000 1,292,000 

3 20 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       
เดือนมีนาคม 2568

MMR 20,000 20,000 20,000 20,000 

บริษัทย่อย
4 450 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2560 ถึง

เดือนตุลาคม 2581
2.00 และ MLR ลบ 

0.50 - 2.00
305,000 305,000 - -

5 335 รายไตรมาส เดือนพ ศจิกายน 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

295,733 295,355 - -

6 100 รายปี เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนกนัยายน 2565(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 - 31,129 - -

7 800 รายไตรมาส เดือนมีนาคม 2556 ถึง     
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.50 - 2.00

240,000 240,000 - -

8 400 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง       
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

398,750 398,750 - -

9 600 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง  
เดือนตุลาคม 2573(ก)

2.00 และ MLR ลบ 
1.25 - 2.00

52,000 52,000 - -

10 4 รายเดือน เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนพ ษภาคม 2565

2.00 - 1,010 - -

11 5 รายเดือน เดือนพ ษภาคม 2566 ถึง
เดือนเมษายน 2568

2.00 และ MLR 5,000 5,000 - -

12 1,000 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2552 ถึง     
เดือนตุลาคม 2581(ก)

2.00 MLR และ MLR 
ลบ 0.50 - 1.50

251,395 251,395 - -

13 75 รายไตรมาส เดือนกรก าคม 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

73,500 73,500 - -

14 800 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

798,750 798,750 - -

15 175 รายไตรมาส เดือนมกราคม 2560 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.50 - 2.00

153,500 153,500 - -

16 200 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง
เดือนตุลาคม 2573

MLR ลบ 1.25 - 1.50 200,000 200,000 - -

17 298 รายไตรมาส เดือนมิถุนายน 2557 ถึง
เดือนตุลาคม 2573(ก)

2.00 และ MLR ลบ 
1.00 - 2.00

73,729 73,729 - -

18 135 รายปี เดือนกรก าคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 38,005 86,110 - -

19 100 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2559 ถึง
เดือนตุลาคม 2573

2.00 และ MLR ลบ 
1.00 - 2.00

48,000 48,000 - -
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ วงเงินกู้ การช าระคืน ระยะเวลาการช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย 2565 2564 2565 2564
(ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี)

บริษัทย่อย ( ่อ
20 100 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2561 ถึง

เดือนตุลาคม 2581(ก)
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.00
76,619 76,619 - -

21 400 รายปี เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2566(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 89,291 205,262 - -

22 480 รายปี เดือนธนัวาคม 2565 ถึง
เดือนกนัยายน 2566(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 11,923 321,100 - -

23 900 รายปี เดือนสิงหาคม 2561 ถึง
เดือนสิงหาคม 2565(ก)

MLR ลบ 0.75 - 1.25 - 136,059 - -

24 130 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2566 ถึง
เดือนมกราคม 2571

2.00 และ MLR             
ลบ 1.50

130,000 130,000 - -

25 20 รายปี เดือนธนัวาคม 2566 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567

MMR 20,000 20,000 - -

26 45.5 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       
เดือนกนัยายน 2567

MMR 35,000 45,500 - -

27 40 รายคร่ึงปี เดือนกนัยายน 2566 ถึง
เดือนมีนาคม 2568

MMR 40,000 40,000 - -

28 300 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2567 ถึง
เดือนสิงหาคม 2568(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 113,411 - - -

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,829,356 5,367,518 1,379,750 1,379,750 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (10,731) (11,814) (4,412) (4,850)
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 4,818,625 5,355,704 1,375,338 1,374,900 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (296,629) (540,075) (1,500) -
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,521,996 4,815,629 1,373,838 1,374,900

MMR: อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกูร้ะยะสั้นจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate)
MLR: อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate)
(ก) ทั้งน้ี ก าหนดใหต้อ้งช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนด โดยเป็นการช าระคืนจากงวดแรกและ หรืองวดทา้ยสุด ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธิอสงัหาริมทรัพยท่ี์ขายและ
หรือ เม่ือไดรั้บเงินค่ามดัจ า เงินดาวน์ ค่าเช่าหรือราคาซ้ือ

เงินกูย้มืระยะยาวมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี
(หน่วย พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 5,367,518 5,108,452 1,379,750 1,359,750
บวก: เบิกเงินกู้ 150,735 462,775 - -
บวก: จดัประเภทใหม่มาจาก เงิน
กูย้มืระยะสั้น - 125,500 - 20,000

หกั: จ่ายช าระคืน (688,897) (329,209) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 4,829,356 5,367,518 1,379,750 1,379,750
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เงินกูย้มืท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีใชส้ าหรับโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และเป็นเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการโรงแรม

เงินกูย้ืมค ้ าประกนัโดยท่ีดินและอาคารของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 11 18 และ 19 เงินกูย้ืมตามขอ้ (1) ค ้ า
ประกนัโดยหุน้สามญัจ านวน 10 ลา้นหุน้ของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน)

ในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวระบุให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ให้เป็นไปตามสัดส่วนท่ี
ก าหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 323 ลา้นบาท
(2564: 758 ลา้นบาท)

25. ส ารอง ล ระโยชน์ระยะยาว องพนักงาน

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะ
ยาวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย:พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
ผลประโยชน์           

หลงัออกจากงาน
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ผลประโยชน์       
หลงัออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ยอดคงเหลอ น ี 73,963 32,839 106,802 83,511 29,765 113,276
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 5,447 2,256 7,703 5,485 2,666 8,151
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 997 370 1,367 945 417 1,362

ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ 4,232 1,467 5,699 (14,426) (2,151) (16,577)

รับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 8,064 5,721 13,785
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (6,929) (7,928) (14,857) (9,616) (3,579) (13,195)
ยอดคงเหลอ ลาย ี 77,710 29,004 106,714 73,963 32,839 106,802

(หน่วย:พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564
ผลประโยชน์       

หลงัออกจากงาน
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ผลประโยชน์    
หลงัออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ยอดคงเหลอ น ี 12,084 2,257 14,341 26,669 2,544 29,213
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 581 110 691 666 135 801
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 137 25 162 158 29 187

ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ 322 195 517 (9,558) 94 (9,464)

รับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,180 281 1,461
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (2,576) (699) (3,275) (7,031) (826) (7,857)
ยอดคงเหลอ ลาย ี 10,548 1,888 12,436 12,084 2,257 14,341
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กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 9 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทั : จ านวน 0.4 ลา้นบาท) (2564: จ านวน 11 ลา้นบาท เฉพาะบริษทั : จ านวน 3 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 10 ปี (เฉพาะบริษทั : 10 ปี) (2564: 10 ปี เฉพาะบริษทั : 10 ปี)
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.40 1.40 1.40 1.40
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 2.00 2.00 2.00 2.00
ราคาทอง (บาท) 26,000 26,000 26,000 26,000

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,705) 2,865 (150) 158
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 5,208 (4,711) 363 (338)
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 499 (499) 69 (69)

(หน่วย: พนับาท)
2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,707) 2,867 (173) 182
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 4,957 (4,484) 416 (387)
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 565 (565) 83 (83)

26. ทุนส ารอง

ทุนส ารองเกิดข้ึนจากการบนัทึกราคายติุธรรมของสินทรัพยใ์นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได้
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2 . ส่วนเกนิทุนจากการ รีาคาสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,450,230 5,478,403 141,313 141,313
โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ (55,041) (28,173) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 5,395,189 5,450,230 141,313 141,313

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

2 . ส ารอง ามก หมาย

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทั ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามก หมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได ้ปัจจุบนั บริษทั ไดจ้ดัสรรส ารองตามก หมายไวค้รบถว้นแลว้

2 . รายไดจากสั าทีท่ ากบัลูกคา
2 .1 การจ าแนกรายได

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
รายไดจากสั าทีท่ ากบัลูกคา
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,397,982 688,006 30,167 -
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,314,067 741,762 - -
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน -ค่าบริการ 7,948 5,432 1,753 987
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2,267 1,603 78,455 57,149

รวมรายไดจากสั าทีท่ ากบัลูกคา 4,722,264 1,436,803 110,375 58,136
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน -ค่าเช่า 27,854 21,770 9,749 3,054
รายไดจ้ากเงินปันผล - - 19,074 14,332
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                
(หมายเหตุ 18) 34,758 - 12,896 -

อ่ืนๆ 11,793 30,327 3,459 5,029
รวมรายได 4,796,669 1,488,900 155,553 80,551
จงัหวะเวลา นการรับรูรายได
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 3,514,390 1,171,724 - -
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,207,874 265,079 110,375 58,136

รวมรายไดจากสั าทีท่ ากบัลูกคา 4,722,264 1,436,803 110,375 58,136
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การกระทบยอดระหวา่งรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
38 แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 4,688,026 1,435,884 34,052 2,489
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 299,702 149,224 76,323 55,647

4,987,728 1,585,108 110,375 58,136
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหวา่งกนั (265,464) (148,305) - -
รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 4,722,264 1,436,803 110,375 58,136

2 .2 รายไดทีรั่บรูทีเ่กีย่ว องกบัยอดคงเหลอ ามสั า

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาจากธุรกิจโรงแรม
และพฒันาอสงัหาริมทรัพยด์งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิด
จากสญัญา 998,386 384,748 - -

2 .3 รายไดทีค่าดว่าจะรับรูส าหรับ าระทีย่งั ิบั ไิม่เสร็จสิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 5,963 ลา้นบาทซ่ึงกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะรับรู้รายได้ในสามปีขา้งหน้า (2564: 3,016 ลา้นบาท ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้รายไดใ้นสามปีขา้งหน้า) ตาม
ความส าเร็จของการก่อสร้างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

3 . รายไดอ่น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เงินปันผลรับ - - 19,074 14,332
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2,267 1,603 78,455 57,149
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน
(หมายเหตุ 18) 34,758 - 12,896 -

อ่ืนๆ 11,793 30,327 3,459 5,029
รวม 48,818 31,930 113,884 76,510
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31. นทุนทางการเงนิ  
  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 197,108 230,753 77,715 76,158
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,776 3,022 103 194
รวม 201,884 233,775 77,818 76,352

32. ค่า ชจ่าย ามลกัษณะ
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 913,992 560,062 129,418 54,237
ค่าเส่ือมราคา 412,537 449,609 5,223 8,607
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่า 144,064 19,481 16,879 8,772
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 166,126 69,169 1,669 1,669
ค่าน ้ าและค่าไ ้า 210,726 118,661 3,414 2,237
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ 152,146 45,466 - -
ค่านายหนา้ 217,020 22,450 - -
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด 141,958 101,822 70 66
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 250,689 82,520 - -
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 808,272 411,017 - -
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 514,055 (7,570) - -

33. าษีเงนิได

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

าษีเงนิได ัจจุบัน
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 29,976 29,464 - -
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (115) 2,438 - -
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้ 295 929 - -
าษีเงนิไดรอการ ดับั ชี

ผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนและกลบัรายการ (43,661) 40,520 724 170
ค่า ชจ่าย รายได าษีเงนิไดทีแ่สดงอยู่ นงบก าไร าดทุน (13,505) 73,351 724 170
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3,779 26,618 - -

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (8,232) (957,363) (96,342) (69,496)

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
   คูณอตัราภาษี (1,856) (192,059) (19,268) (13,899)
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
   ของปีก่อน (115) 2,438 - -
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้ 295 929 - -
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                           
รอการตดับญัชี 96,926 237,011 20,135 13,464

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมใชไ้ป (44,234) (2,340) - -
บนัทึกสินทรัพยท์างภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน (87,115) - - -

การกลบัรายการหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                                 
ท่ีรับรู้ในงวดก่อน (14,283) - - -

การกลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                  
ท่ีรับรู้ในงวดก่อน 6,973 13,190 - 963

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 1,142 518 1,141 518

เงินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (3,815) (2,368)
รายไดท่ี้ถือเป็นรายไดต้ามประมวลรัษ ากร 9,135 - - -
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 19,627 13,664 1,083 1,492

รวม 29,904 14,182 (1,591) (358)
ค่า ชจ่าย รายได าษีเงนิไดทีแ่สดงอยู่ นงบก าไร าดทุน (13,505) 73,351 (724) 170
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม
2565 2564

สินทรัพย์ หนีสิน าษีเงนิไดรอการ ดับั ชี
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 117,904 -
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,343 21,276
รายการเรียกเก็บระหวา่งกนัและบนัทึกในตน้ทุน
   การพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 11,646 10,551
รายการอ่ืน ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34,035 29,584
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (1,718,460) (1,729,018)
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุน (999,243) (917,623)
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (208,455) (199,662)
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (51,761) (47,981)

หนีสิน าษีเงนิไดรอการ ดับั ชีสุทธิ (2,792,991) (2,832,873)

รายการ นงบแสดงฐานะการเงนิเ ็ นดงันี
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 69,285 35,447
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,862,276) (2,868,320)
หนีสิน าษีเงนิไดรอการ ดับั ชีสุทธิ (2,792,991) (2,832,873)

(หน่วย: พนับาท)
งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564
สินทรัพย์ หนีสิน าษีเงนิไดรอการ ดับั ชี
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,487 2,868
รายการอ่ืน ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 990 1,076
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (21,109) (21,135)
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายได้ (68,806) (72,712)
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (29,111) (26,370)

หนีสิน าษีเงนิไดรอการ ดับั ชีสุทธิ (115,549) (116,273)
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีจ านวน 2,171 ลา้นบาท (2564: 2,465 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั  
170 ลา้นบาท 2564: 67 ลา้นบาท) ซ่ึงสามารถน าไปหักกลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคตของบริษทัท่ีมีผลขาดทุนเกิดข้ึน
ส าหรับสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้นั้น เน่ืองจากความสามารถในการรับคืนท่ีมีความไม่แน่นอน            
ผลขาดทุนทางภาษีเหล่าน้ีข้ึนอยู่กบัขอ้ตกลงของหน่วยงานจดัเก็บภาษีและการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดบางประการของ
ก หมายภาษีอากรของแต่ละประเทศท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจ

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ปีท่ีหมดอายุ

ภายใน 1 ปี 124,685 126,392 - -
มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 2,046,799 2,338,500 170,167 67,319

รวม 2,171,484 2,464,892 170,167 67,319

3 . ก าไร ่อหุน

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม
งบการเงิน                                     
เฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (พนับาท) 7,106 (1,031,757) (95,618) (69,666)
จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญั (พนัหุน้) 166,683 166,683 166,683 166,683
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.04 (6.19) (0.57) (0.42)
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35. กองทุนส ารองเลยีงชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้ และจะจ่ายใหก้บัพนกังานใน
กรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายดงัต่อไปน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

ช่ือผูจ้ดัการกองทุน จ านวนเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ
บริษทั พนกังานส่วนปฏิบติัการ พนกังานส านกังาน 2565 2564

บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์
โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

2.7 1.6

บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

1.0 0.8

บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน  
ไทยพาณิชย์ จ ากดั

- 2.6 3.0

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

4.7 4.5

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
   (ประเทศไทย) จ ากดั

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

0.3 0.3

บริษทั ลากูน่า เซอร์วิส จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

1.5 1.5

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

0.2 0.1

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน    
ทิสโก้ จ ากดั

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

2.8 2.4

บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน         
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

0.1 0.2

บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท
   จ ากดั

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน         
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน         
เอม็เอ ซี จ ากดั (มหาชน)

0.6 0.5

36. าระ ูกพนั
รายจ่าย ่ ายทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่าย ่ ายทุนดงัน้ี

ก) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและปรับปรุงสินทรัพยป์ระเภทโรงแรมและส านกังานใหเ้ช่าเป็น
จ านวน 81 ลา้นบาท (2564: 86 ลา้นบาท) 

ข) บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระมาณ 1,309 ลา้นบาท (2564: 1,491
ลา้นบาท)
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สญัญาการด าเนินงาน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาด าเนินงานดงัน้ี
ก) บริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาการด าเนินงานหลายสญัญากบับริษทัคู่สญัญา โดยบริษทัคู่สญัญารับเป็นผูด้  าเนินงานโรงแรม

ของบริษทัยอ่ย ในการน้ีบริษทัยอ่ยผูกพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่างๆ ตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ท่ี
ระบุไวใ้นสญัญา สาระส าคญัของสญัญาดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี

บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม
บริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.7.2555 - 30.11.2574 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม

   แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (ข)
บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็   
แอนด ์รีสอร์ท 

   (ประเทศไทย) จ ากดั

1.7.2555 - 30.11.2574
(ข)

- ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ                 
ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน

บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุป จ ากดั

1.7.2555 - 30.11.2574
(ข)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ    
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

องัสนา วลิล่า รีสอร์ท บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม
   ภูเก็ต    แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (ค)

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท (ค) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั      
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุป จ ากดั

1.8.2559 - 31.7.2584
(ค)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง

ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 19.10.2558 - 18.10.2578 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม
   ภูเก็ต รีสอร์ท    แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (ก)

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 19.10.2558 - 18.10.2578 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท (ก) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั      

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บนัยนั ทรี ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2559 - 31.12.2568   
(ก)           

- ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.1.2559 - 31.12.2568 -  ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท          (ก) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุป จ ากดั

1.1.2559 - 31.12.2568
(ก)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บนัยนั ทรี กรุงเทพ บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ             
    แอนด ์รีสอร์ท ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน

(ประเทศไทย) จ ากดั
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุป จ ากดั

1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

บริษทั ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท    
จ ากดั

แคสเซีย ภูเก็ต           บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั

20.10.2558 - 19.10.2583
(ค)             

-  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 20.10.2558 - 19.10.2583 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท (ค) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั      
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุป จ ากดั

20.10.2558 - 19.10.2583
(ค)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
(สิงคโปร์) จ ากดั

แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2552 เป็นตน้ไป - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
(ประเทศไทย) จ ากดั

แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2552 เป็นตน้ไป - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม

(ก) บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปอีก 1 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี 
(ข) บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอี้ก 1 คร้ัง คร้ังละ 20 ปี
(ค) คู่สัญญา ่ ายใด ่ ายหน่ึงมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดอี้ก มีก าหนดเวลา 20 ปี โดยไม่จ ากดัจ านวนคร้ังในการต่ออายุ
* อตัราดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรก าคม 2559
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ข) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาบริการและสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าเคร่ืองจกัร รถยนต ์และอุปกรณ์ อายุ
ของสญัญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ญัญาบริการ สญัญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าเป็นจ านวนเงินรวม 23 ลา้นบาท (2564: 7 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั : 1 
ลา้นบาท 2564: 2 ลา้นบาท)

ค)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าเก่ียวกบัสัญญาเช่า วิล
ล่า/หอ้งพกัท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
จ่ายช าระ

ภายใน 1 ปี 1 2 - -
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 4 - -

ภาระจ ายอมในการใชท่ี้ดิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัยอ่ยบางแห่งมีท่ีดินติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 13 ไร่   ท่ีจงัหวดัภูเก็ต
ซ่ึงท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวแสดงภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

3 . การค า ระกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัซ่ึงโดยส่วนใหญ่ส าหรับ
การใชไ้ ้า สาธารณูปโภคและช่องสญัญาณส่ือสารจ านวน 50 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทั : 0.4 ลา้นบาท)

3 . การเสนอ อมูลทางการเงนิจ าแนก ามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทั ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ินดงัน้ี

- ธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร รวมทั้งธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจสนาม
กอล์ และร้านขายสินคา้

- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบดว้ยการขายอสงัหาริมทรัพยแ์ละการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ
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- ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่อาคารส านกังาน ประกอบดว้ยการใหเ้ช่าและบริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไว้
เพ่ือให้เช่า

- ส านกังานใหญ่ ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของส านกังานส่วนกลางและไม่ไดปั้นส่วนใหก้บัส่วนงานท่ีรายงานอ่ืน

ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานในส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทั ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัยพร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับุคคลภายนอก

ขอ้มูลรายได้และก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
ดงัต่อไปน้ี

รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้
(หน่วย: ลา้นบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ธุรกิจพฒันา
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี
ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม

รายได้
รายไดส่้วนงานด าเนินงาน

     รายไดร้วม 2,571 2,320 44 - 4,935
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (173) (6) (8) - (187)
     รายไดจ้ากบุคคลภายนอก 2,398 2,314 36 - 4,748
ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (260) 510 1 (176) 75
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน 49
ก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น 124
รายไดท้างการเงิน - 41 - - 41
ตน้ทุนทางการเงิน (110) (26) - (66) (202)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 29
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (8)
รายไดภ้าษีเงินได้ (ค่าใชจ่้าย) 130 (148) - 31 13
ก าไรส าหรับปี 5
อมูล องส่วนงานอ่น

ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 356 23 2 5 386
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8 18 - - 26
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(หน่วย: ลา้นบาท)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ธุรกิจพฒันา
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี
ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม

รายได้
รายไดส่้วนงานด าเนินงาน

     รายไดร้วม 777 745 35 - 1,557
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (89) (3) (8) - (100)
     รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 688 742 27 - 1,457
ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (819) 74 2 (92) (835)
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน 32
ขาดทุนจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น (803)
รายไดท้างการเงิน - 47 - - 47
ตน้ทุนทางการเงิน (129) (35) - (70) (234)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 32
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (958)
รายไดภ้าษีเงินได้ (ค่าใชจ่้าย) (41) (55) - 23 (73)
ขาดทุนส าหรับปี (1,031)
อมูล องส่วนงานอ่น

ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 395 20 2 6 423
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 7 20 - - 27

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกแบ่งตามประเทศท่ีกิจการตั้งอยูแ่ละประเทศอ่ืน ๆ
(หน่วย: ลา้นบาท)

2565 2564
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก
ประเทศไทย 4,726 1,447
ประเทศอ่ืนๆ 22 10
รวม 4,748 1,457

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อตดับญัชี

ประเทศไทย 14,212 14,186
ประเทศอ่ืนๆ 11 18
รวม 14,223 14,204

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ
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3 . ล าดบัชัน องมูลค่ายุ ธิรรม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 2565
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดวยมูลค่ายุ ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,417 1,417
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,334 11,334
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 865 865
สินทรัพย์ที่เ ิ ดเ ยมูลค่ายุ ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 459 - - 459

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 2564
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดวยมูลค่ายุ ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,382 1,382
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,320 11,320
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 846 846
สินทรัพย์ที่เ ิ ดเ ยมูลค่ายุ ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 490 - - 490

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2565
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดวยมูลค่ายุ ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 194 194
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 19 19
สินทรัพย์ที่เ ิ ดเ ยมูลค่ายุ ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 459 - - 459
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2564
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดวยมูลค่ายุ ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 182 182
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 20 20
สินทรัพย์ที่เ ิ ดเ ยมูลค่ายุ ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 490 - - 490

0. เคร่องมอทางการเงนิ

0.1 วั ุ ระสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและเงิน ากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี

ความเส่ียงดานเครคิ
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจโรงแรม การให้เช่าพ้ืนท่ีและจากการ
ขายอสังหาริมทรัพย ์โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทั อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐานะการเงิน

กหนี้การ ้า

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ
และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกัน
สินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้
สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของผลิตภณัฑ์ ประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้ง
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามก หมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว
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งบการเงิน

เ ร ม ทา การเ ิน เ ิน ากธนา าร

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกบั
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ

ความเส่ียงจากอั ราแลกเ ลีย่น

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการกูย้ืมหรือให้กูย้มืเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศดงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย ์      
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม

หน้ีสิน           
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม

สินทรัพย ์      
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม

หน้ีสิน           
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

สกุลเงิน 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564
(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 1 1 2 - - - - 34.5141 33.3731
เหรียญสิงคโปร์ - - - 1 - - - - 25.6818 24.6963

ความเส่ียงดานอั ราดอกเบีย

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงิน ากกบัสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว
เจา้หน้ีการคา้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ช้
ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน ไดด้งัน้ี
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Laguna Resorts & Hotels Public Company Limited 

งบการเงิน

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี

ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย
1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24 - 1,146 8 1,178 0.15 - 0.35
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 285 - - 617 902 0.00 - 7.00 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 17 - - - 17 0.30 - 0.50
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 421 - - 421 0.00 - 7.00
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,321 1,321 -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 1,080 - 1,080 3.25 - 4.13
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 4,819 - 4,819 2.00 - 4.25
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 6 - - 6 1.50

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี

ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย
1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 727 5 732 0.05 - 0.13
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 302 - - 377 679 0.00 - 7.00 และ 

MLR บวก 0.50
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.30
เงิน ากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั                  - 38 - - 38 0.10 - 0.15
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 471 - - 471 0.00 - 7.00
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,132 1,132 -
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก   
สถาบนัการเงิน

- - 1,181 - 1,181 1.80 - 5.47

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 5,356 - 5,356 2.00 - 4.50
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 23 - - 23 1.50

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี
ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 45 - 45 0.15 - 0.35
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 281 281 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.50
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,468 - 1,468 3.58
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 121 121 -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 650 - 650 3.25 - 4.13
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 479 - 479 1.25 - 4.53
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,375 - 1,375 2.00 - 2.95
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งบการเงิน

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี
ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 149 - 149 0.05 - 0.13
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 274 274 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.30
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,287 - 1,287 3.49
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 200 200 -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 650 - 650 2.00 - 3.63
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 229 - 229 1.25 - 4.06
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,375 - 1,375 2.00

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย

วนัท่ี 31 นัวาคม 2565 การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินร้อยละ 1 อาจส่งผล
กระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจ านวน 49 ลา้นบาท (2564: 53 ลา้นบาท)

การวเิคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานวา่จ านวนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด
ของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน
จึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็

ความเส่ียงดานส าพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เจา้หน้ีการคา้เงินกูย้มืธนาคารและ
สญัญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 37 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือ
เทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2564: ร้อยละ 34) (เฉพาะบริษทั : ร้อยละ 28
2564: ร้อยละ 32) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิม
และไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลาย
อย่างเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือน
ออกไปไดอี้ก
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,080,000 - - 1,080,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,321,270 - - 1,321,270
เงินกูย้มืระยะยาว - 296,629 1,071,884 3,460,843 4,829,356
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 62,363 37,560 - 99,923
รวม - 2,760,262 1,109,444 3,460,843 7,330,549

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น  
จากสถาบนัการเงิน 24,162 1,157,000 - - 1,181,162

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,131,977 - - 1,131,977
เงินกูย้มืระยะยาว - 540,075 993,170 3,834,273 5,367,518
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 48,033 30,171 - 78,204
รวม 24,162 2,877,085 1,023,341 3,834,273 7,758,861

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 650,000 - - 650,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 120,750 - - 120,750
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,500 297,650 1,080,600 1,379,750
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,526 2,350 - 7,876
รวม - 777,776 300,000 1,080,600 2,158,376
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
 วนัท่ี 31 นัวาคม 2564

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 650,000 - - 650,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 200,481 - - 200,481
เงินกูย้มืระยะยาว - - 205,200 1,174,550 1,379,750
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,996 621 - 6,617
รวม - 856,477 205,821 1,174,550 2,236,848

.2 มูลค่ายุ ธิรรม องเคร่องมอทางการเงนิ

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและเงิน ากธนาคาร ลูกหน้ี
การคา้และเจา้หน้ีการคา้ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงแบบจ าลองราคาท่ีไดรั้บการยอมรับ
โดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด

ค) เงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม

.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ัดมูลค่ายุ ธิรรมเ ็ น ระจ าและมลี าดบัชัน องมูลค่ายุ ธิรรมเ ็ นล าดบัที่ 3
แสดงไดดงันี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
เงนิลงทุน น ราสารทุน องบริษทัทีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน
ยอดคงเหลือตน้ปี 846,271 713,181
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 18,897 133,090
ยอดคงเหลือปลายปี 865,168 846,271
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1. การบริหารจดัการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทั  คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ
ด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง รวม ึงการป ิบติัตามเง่ือนไ ทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้น
สญัญาเงินก้ ดยกลุ่มบริ ทัไดป้ ิบติัตามเง่ือนไ ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท่ากบั
1.30:1 (2564: 1.29:1) และบริษทั มีอตัราส่วนเท่ากบั 0.68:1 (2564: 0.62:1)

2. คดคีวาม
42.1 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูก ้องร้องโดยผูซ้ื้อโครงการอสงัหาริมทรัพยแ์ละเรียกเงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 20.9 ลา้นบาท พร้อม

กบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ของเงินจ านวน 17.2 ลา้นบาทนบัจากวนั ้อง เน่ืองจากความล่าชา้ของงานก่อสร้างท่ีไม่แลว้เสร็จ

เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2565 ศาลจงัหวดัภูเก็ตไดต้ดัสินยก ้อง

ในเดือนกรก าคม 2565 โจทกไ์ดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์

เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการนดั ังค าพิพากษาของ
ศาลอุทธรณ์

่ ายบริหารของบริษทัยอ่ยคาดวา่ไม่เกิดผลเสียหายจากคดีดงักล่าว จึงไม่มีการบนัทึกประมาณการหน้ีสินในกรณีน้ี

42.2 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูก ้องร้องต่อศาลกรุงเทพใตโ้ดยผูซ้ื้อโครงการอสงัหาริมทรัพยแ์ละเรียก
เงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 0.8 ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 5 ของเงินจ านวน 0.7 ลา้นบาทนบัจากวนั ้อง เน่ืองจาก
สถานการณ์ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีถือเป็นเหตุสุดวสิยัทั้งสอง ่ ายสามารถเจรจาตกลงกนัไดใ้นชั้นศาล โดย
บริษทัยอ่ยไดช้ าระเงินคืนใหแ้ก่โจทกเ์ป็นจ านวนเงิน 0.3 ลา้นบาท จึงส่งผลใหค้ดีความน้ีเป็นท่ีส้ินสุด

3. การอนุมั งิบการเงนิ

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2566
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คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าเอก กิตติม ัก ิ  าขาวิชาการ ั การธรกิ บริการ

 มหาวิทยาลัย อหน ันแอน เวล  ประเท หรั อเมริกา
 ปริ าเอก กิตติม ัก ิ  าขาวิชาการ ั การ

 มหาวิทยาลัย ่องกง ลีเทคนิค ่องกง
 ปริ าตรี ิลป า ตร เ รษ า ตร  

 มหาวิทยาลัยแหง่ประเท ิงค ปร
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท : 
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: 
ีช่ายของนาย  กวง งิ และบิ าของนาย  เรน วา

และ นาง  เรน ยง
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั 
 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารกล่มบริษัท

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 ประธานกรรมการบริษัท

 บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  

 กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร กรรมการตรว อบ กรรมการ รรหา 
 และกรรมการกาหน ค่าตอบแทน
 Diageo plc.

กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการ  

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
 ประธานกรรมการ

 Singapore Management University
 ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการ  

 Tropical Resorts Limited
 ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการ   

 Tropical Resorts Management Co., Ltd.
 กรรมการ    
 กรรมการ    
 กรรมการ     และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ     
 กรรมการ     
 กรรมการ     
 กรรมการ     
 กรรมการ    
 กรรมการ     และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ      และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ    
 กรรมการ  บริษัท แม่ ะมา แลน  ากั
 กรรมการ    และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ  บริษัท แ ล็ททินัม เอ็นเตอร ร  ากั  

 และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ     และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ    
 กรรมการ     
 กรรมการ      

 ประธานกรรมการ
       
        
   

นาย  กวงปิง  

ร านกรรมการบรษัิท
อาย  ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก   กรก าคม 252  

ค กรรมการบรษัิท
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คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตรี าขาบั ชี มหาวิทยาลัย นิว เ ้าท เวล

 ประเท ออ เตรเลีย
 ปริ าตรี าขากฎหมาย มหาวิทยาลัย ขทัยธรรมาธิราช
 หลัก ตร     25 6
 หลัก ตร    25

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
 หลัก ตร ้บริหาร  เมือง ล าน ประเท วิตเ อรแลน

สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 กรรมการอิ ระ ประธานกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และ

 กากับ แลกิ การ และ กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 กรรมการอิ ระ ประธานกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และ

 กากับ แลกิ การ กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และ
 กรรมการกลยทธธรกิ และนวัตกรรม 
 บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 กรรมการอิ ระ รองประธานกรรมการบริษัท

 และประธานกรรมการตรว อบ 
 บริษัท แอล ี เอ็น  ีเวลลอปเมนท ากั  มหาชน

 กรรมการอิ ระ ประธานกรรมการตรว อบ และ
 ประธานกรรมการ รรหาและค่าตอบแทน
 บริษัท บางกอกแร้นช ากั  มหาชน

 ประธานกรรมการ รรหาและค่าตอบแทนและบรรษัท ิบาล
 บริษัท แอล ี เอ็น  ีเวลลอปเมนท ากั  มหาชน
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
มม่ี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าเอก าขากฎหมายมหาชน  มหาวิทยาลัย  ประเท รั่งเ
 ประกา นียบัตร ้าน  

 มหาวิทยาลัย  ประเท หรั อเมริกา
 ประกา นียบัตร ้าน   

 มหาวิทยาลัย   ประเท แคนา า
 หลัก ตร    25 6
 หลัก ตร    255

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 กรรมการอิ ระ กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แล

 กิ การ และ ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 กรรมการอิ ระ กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แล

 กิ การ ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และ
 กรรมการกลยทธธรกิ และนวัตกรรม
 บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 รองประธานกรรมการ บริษัท เมือง ทยประกัน ัย ากั  มหาชน
 ท่ีปรกษาคณะกรรมการบริหาร  บริษัท ล็อก เล่ย ากั  มหาชน
 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน ย ต ติคอล  ากั

 มหาชน

 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อก เล่ย ากั  มหาชน

 กรรมการ บริษัท ล็อก เล่ย ากั  มหาชน
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
 ประธานกรรมการบริหาร  นยเล ิคและรักษา ายตารัตนิน กิมเบล
 กรรมการ    
 ประธานกรรมการ  บริษัท ล็อก เล่ย ิมเลชั่น เทค น ลยี ากั
 กรรมการ  าบัน ระปกเกล้า
 กรรมการ  ามลนิธิ ม ันธทิ ย
 นายก มาคม  มาคม รั่งเ
 กรรมการ  มลนิธิวิเท ั นา
 ประธาน  มลนิธิความรว่มมือทางเ รษ กิ ทย แคนา า
 อนกรรมการบริหารความเ ี่ยง  านักงาน ั นาวิทยา า ตรและ

 เทค น ลยีแหง่ชาติ วทช

 กรรมการ  บริษัท ปี ออยล แอน  แก  เ อรวิ เ  ประเท ทย  ากั

นายวุ ิ  สุรยิา ิวั น
กรรมการอิสร  
อาย  ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก   ษ าคม 25 6

ร ชิงชัย หา เจน ัก ณ
กรรมการอิสร
อาย  ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก  15 ษ าคม 25
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เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ า ท าขาบริหารธรกิ

 มหาวิทยาลัย   ประเท หรั อเมริกา
 ปริ าตรี าขาวิ วกรรม ้ า  

 มหาวิทยาลัย  ประเท หรั อเมริกา
 หลัก ตร     25 6

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท : 
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั 
 กรรมการอิ ระ กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และ

 กากับ แลกิ การ และ กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน

 ้ชว่ย ้ ั การให  ่   
 ธนาคารกรงเท  ากั  มหาชน

 กรรมการอิ ระ 
 บริษัท กรงเท ประกัน ัย ากั  มหาชน
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
มม่ี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตรี าขาเ รษ า ตร

 วิทยาลัย มิท ประเท หรั อเมริกา
 หลัก ตร    255

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั 
 กรรมการอิ ระ 

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
มม่ี

นาย งชัย อานัน ท ทย
กรรมการอิสร
อาย 61 ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก  2 มีนาคม 256

นางสาว รนิ ร อุนย กวิท
กรรมการอิสร
อาย 52 ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก   มีนาคม 255
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เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตรี าขา าปัตยกรรม า ตร เกียรตินิยมเหรีย ทอง

 มหาวิทยาลัยแหง่ประเท ิงค ปร
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร:
น้องชายของ นาย  กวงปิง และอาของนาย  เรน วา และ
นาง  เรน ยง

ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั 
 กรรมการ บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร  บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 ้อานวยการอาว  หัวหน้า ่ ายออกแบบกล่มบริษัท

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
 กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน 2

 กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  
 กรรมการ    
 กรรมการ บริษัท ลานนา แลน  ีเวลลอปเม้นท ากั
 กรรมการ บริษัท แมม่าลัย อยรี อรท ากั
 กรรมการ บริษัท แ ล็ททินัม เอ็นเตอร ร  ากั  

 และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ     

 และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ    
 กรรมการ    
 กรรมการ   
 กรรมการ    
 กรรมการ    

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ า ท าขาบริหารธรกิ  มหาวิทยาลัยแหง่ประเท ิงค ปร
 ้ อบบั ชีรับอน าต ประเท ิ ลิปปิน

สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั 
 กรรมการอิ ระ  

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร  บริษัท ทยวา ากั  มหาชน

 กรรมการท่ีมิใชก่รรมการอิ ระ และมิใช่ ้บริหาร
 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

 กรรมการ    

นาย  กวงจิง(1)

กรรมการ
อาย 66 ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก  2  กม า ันธ 253

นายเอเรยี   ีวรีา่
กรรมการอิสร
อาย  ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก  13 ษ าคม 25

213บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตรี าขาบั ชี 

 มหาวิทยาลัย อคแลน  ประเท นิว ีแลน
    

     
 ปั บันร้ ักในนาม     
  
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั 
 กรรมการ และประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 ้อานวยการ และประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
 กรรมการ ้ ั การ ่ ายบริหารธรกิ บริการ

 ้บริหาร ง ่ ายการเงิน
บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั

กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน 2

 กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
 กรรมการ     และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ       
 กรรมการ    
 กรรมการ    
 กรรมการ     
 กรรมการ      

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตรี าขาบั ชี

 มหาวิทยาลัยเว เทอรน ิ นีย ประเท ออ เตรเลีย
    

     ประเท ออ เตรเลีย
 หลัก ตร     2553

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั 
 กรรมการ และรองประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 ้อานวยการอาว  บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
 กรรมการ ้ ั การ  ่ าย ั นาอ ังหาริมทรั ย

กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน 2

 ้อานวยการอาว  ่ าย ั นาอ ังหาริมทรั ยกล่มบริษัท
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั

นายเอ ี ้  ี อก (1)

กรรมการ
อาย 5  ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก  21 ิกายน 2555

นายสจว  เ วิ  เร ิ้ง(1)

กรรมการ
อาย 55 ปี

วันท่ี ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรก  1  ิงหาคม 25
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เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตร ี าขาเ รษ า ตร การเงินและการ ั การ  เกียรตินยิม

 วอรตัน คล มหาวิทยาลัยเ น ิลเวเนีย ประเท หรั อเมริกา
 หลัก ตร    255
 หลัก ตร     255
 หลัก ตร   255

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: 
บตรชายของนาย  กวงปิง และหลานชายของนาย  กวง ิง
และ ี่ชายของนาง  เรน ยง

ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั 
 กรรมการ  บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน  
 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

 บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 กรรมการท่ีมิใชก่รรมการอิ ระ และมิใช่ ้บริหาร

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
 กรรมการ     
 ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการ

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  
 ประธานกรรมการบริษัท

       
 กรรมการ     
 กรรมการ     
 กรรมการ    
 กรรมการ    
 กรรมการ    
 กรรมการ    และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
 กรรมการ   
 กรรมการ     
 กรรมการ     
 กรรมการ     
 กรรมการ  บริษัท าปะหลัง ั นา ากั
 กรรมการ      
 กรรมการ      
 กรรมการ      
 กรรมการ      

 กรรมการ    

 กรรมการ  บริษัท เอเชีย ลิต ัณ มัน าปะหลัง ากั

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล ร ัติการ กอบรมกรรมการ:
 ปริ าตร ี าขา งัคมวิทยาและการ ั นาเ รษ กิ

 วิทยาลัยเ รษ า ตรแหง่ลอน อน ประเท อังก ษ
 ประกา นยีบตัร ้านการบั ชแีละการเงิน

    มหาวิทยาลัยแหง่ประเท งิค ปร
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั ัน ์ทางครอบครั ร ห ่าง ูบ้รหิาร: 
บตร าวของนาย  กวงปิง หลาน าวของนาย  กวง ิง
และน้อง าวของนาย  เรน วา

ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั 
 กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร 

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
 กรรมการท่ีมิใช่ ้บริหาร  บริษัท ทยวา ากั  มหาชน
 ้อานวยการอาว  ่ าย   

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั
 รองกรรมการ ้ ั การ ่ ายบริหารธรกิ บริการ

กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 กรรมการ    
 กรรมการ     
 กรรมการ    
 กรรมการ   
 หัวหน้าแ นก  บันยัน ทรี ปา และแกลเลอรี่

 ้รว่มก่อต้ัง   

 กรรมการ    
 

 ้อานวยการ ่ ายป ิบัติการ  บันยัน ทรี แกลเลอรี่

นาย  เรน วา(1)

กรรมการ
อายุ  ปี

วันท่ีไ ้รับแต่งต้ังเปนกรรมการ
รั้งแรก   พ จิกายน 

นาง  เรน ยุง
กรรมการทีม่ิ ่ ูบ้รหิาร
อายุ  ปี

วันท่ีไ ้รับแต่งต้ังเปนกรรมการ
รั้งแรก    เม ายน 

หมายเหตุ
 กรรมการและ ้บริหารทกท่าน มม่ี  ประวัติการกระทา ิ ก หมาย  
 การเปิ เ ย ั ่วนการ ือห้นในบริษัท  เป็น ปตามมาตรา 5  ของ ระราชบั ัติ

 หลักทรั ยและตลา หลักทรั ย  2535  
1  ้มีอานา ลงนาม ก ันบริษัท  ตามหนัง ือรับรอง  
2  รายละเอีย ตามท่ีปราก ในหวัขอ้ ขอ้มลการ ารงตาแหนง่ของกรรมการและ บ้รหิารของ
 บรษัิท  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565   
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ค ู้บรหิาร องบรษัิท  หั หน้า ่ ายตร จสอบ าย นกลุ่มบรษัิท แล เล านุการบรษัิท

ค ูบ้รหิาร องบรษัิท

 นายเอ็ ี้ ี อก ล ประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 

 นาย ัตรชัย ชอ่ อกรัก ้ชว่ย ้อานวยการ หัวหน้า ่ ายการเงินและ
  บริหารงานองคกร และเลขานการบริษัท

 นาง าวอารีวรรณ รีวิชช งษ ้ควบคม แลการทาบั ชี และ
  ้ชว่ย ้อานวยการ ่ ายการเงิน

 นาง าวอังคณา ต ิลานนท ้ชว่ย ้อานวยการอาว  กล่มงานทรั ยากรบคคล

 นายกนตธีร วร ิทยต ้ ั การอาว  ่ ายกฎหมาย

 นาง าว วง ร กิ เลิ บรร ง ้ ั การอาว  ่ ายบริหารงานองคกร

หั หน้า ่ ายตร จสอบ าย นกลุ่มบรษัิท

 นาง าวอีวอนน ลิม หัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท

ประวัติตามท่ีเปิ เ ย
ในหัวข้อ ั ป

ประวัติตามท่ีเปิ เ ย
ในหัวข้อ

คณะกรรมการบริษัท  

หมายเหตุ
 กรรมการและ ้บริหารทกท่าน มม่ี  ประวัติการกระทา ิ ก หมาย

ตําแหน่ง ร ัติ

เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



นาย ั รชัย ชอ่ อกรกั

ผู้ชว่ยผู้อํานวยการ หัวหน้า ่ ายการเงิน ะ
รหิารงานองคกร ะเ ขานุการ ริ ัท

อาย 3  ปี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล
ร ัติการ กอบรมกรรมการ:

 ปริ า ท หลัก ตรบริหารธรกิ มหาบัณ ิต
 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิ ล
 หลัก ตร    255
 หลัก ตร    255

 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการบริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั นั ท์างครอบครั ร ห า่ง ูบ้รหิาร:
มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 ้ชว่ย ้อานวยการ

 หัวหน้า ่ ายการเงินและบริหารงานองคกร และ
 เลขานการบริษัท
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน

 
 รองกรรมการ ้ ั การ ายงานบั ชีและการเงิน และ

 เลขานการบริษัท
 บริษัท คันทรี่ กรป ีเวลลอปเมนท ากั  มหาชน  
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
 กรรมการ 

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน
 เท็ล ากั  มหาชน 1

 กรรมการ 
 บริษัท ี ี ี ิ ิตอล ารทเนอร  ากั

 กรรมการ 
 บริษัท ี ี ี าต้า ากั

นางสาวอารวีรรณ รวิีชชุ ง

ผู้คว คุม ู การทํา ั ช ี ะ
ผู้ชว่ยผู้อํานวยการ ่ ายการเงิน
อาย 51 ปี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล
ร ัติการ กอบรมกรรมการ:

 ปริ า ท 
 คณะ าณิชย า ตรและการบั ชี 
 การ ั การเชิงกลยทธ
 มหาวิทยาลัยธรรม า ตร
 หลัก ตร   

  255
 มาคม ง่เ ริม าบันกรรมการ
 บริษัท ทย
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั นั ท์างครอบครั ร ห า่ง ูบ้รหิาร:
มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 ้ควบคม แลการทาบั ชี  และ

 ้ชว่ย ้อานวยการ ่ ายการเงิน
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล  
 ากั  มหาชน  
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
 กรรมการ

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ บริษัท ลากนา่ 
 รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน 1

นางสาวอังคณา ิ านนท

ผู้ชว่ยผู้อํานวยการอาวุ ส
ก ุ่มงานทรั ยากร ุคค
อาย 6 ปี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล
ร ัติการ กอบรมกรรมการ:

 ปริ า ท
 าขาวิชาบริหารเทค น ลยี าร นเท  
 าบันบัณ ิต ั นบริหาร า ตร
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั นั ท์างครอบครั ร ห า่ง ูบ้รหิาร:
มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 ้ชว่ย ้อานวยการอาว

 กล่มงานทรั ยากรบคคล 
 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล  
 ากั  มหาชน  
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
 กรรมการ 

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ บริษัท ลากนา่  
 รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน 1
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หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บร�หารทุกท�าน “ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย-
- การเป�ดเผย “สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ” เป�นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
(1) รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข�อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565”

เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร

นายกน รี วร ิทยุ

ผู้จั การอาวุ ส ่ ายก หมาย 
อายุ  ปี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล
ร ัติการ กอบรมกรรมการ:

• ปริ า ท สาขาก หมาย
   
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
ไม่มี ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี
ค ามสมั นั ท์างครอบครั ร ห า่ง ูบ้รหิาร:
ไม่มี

ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
• ผู้จั การอาวุ ส ่ ายก หมาย  
 บริ ัท ลากูน่า รีสอร์ท แอน ์ เทล  
 จํากั  มหา น
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
• กรรมการ 
 บริ ัทท่ีเก่ียวข้องของ บริ ัท ลากูน่า  
 รีสอร์ท แอน ์ เทล จํากั  มหา น

นางสาว วง ร กิจเ ิ รรจง

ผู้จั การอาวุ ส ่ าย รหิารงานองคกร
อายุ 6 ปี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล
ร ัติการ กอบรมกรรมการ:

• ปริ า ท สาขาการจั การงาน 
 อมพิวเตอร์และวิ วกรรม
 มหาวิทยาลัยอัสสัม ั
• หลักสูตร      
   
• หลักสูตร  
  
• หลักสูตร  
  
• หลักสูตร     
  
สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
ไม่มี ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี
ค ามสมั นั ท์างครอบครั ร ห า่ง ูบ้รหิาร:
ไม่มี

ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน

ั จจุบนั
• ผู้จั การอาวุ ส ่ ายบริหารงานอง ์กร 
 บริ ัท ลากูน่า รีสอร์ท แอน ์ เทล  
 จํากั  มหา น  

• หัวหน้าสํานักเลขานุการบริ ัทและ
 กํากับกิจการ
 บริ ัท แอสเสท เวิร ์ อร์ป จํากั
 มหา น
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
ไม่มี
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คณะผู้บริหารลากูน่า



1  เอ็ดดี ้  ีฮอก ล   ้อานวยการ  ประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
2  สจ ต เด ิด เรดด้ิง   รองประธานเ ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
3  แอนโทนี ่โล   รอง ้อานวยการ ่ ายบริการรี อรท
 บริษัท ลากนา่เ อรวิ  ากั

 อล แอนโทนี ่ ิลสนั   รอง ้อานวยการ  รองกรรมการ ้ ั การ ลากนา่ เก็ต 
 บริษัท ลากนา่ แกรน  ากั
5  เ ่ย เ ่ย ถาน   รอง ้อานวยการ ่ ายบริการลกค้าและ มาชิก
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั
6  รอย เลา   ้ชว่ย ้อานวยการอาว  ่ ายการตลา และ ั นาอ ังหาริมทรั ย
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั

 น รตัน์ อํา า   ้ชว่ย ้อานวยการอาว   ้ ั การท่ัว ป
 รงแรม บันยัน ทรี กรงเท

 งฮัน เจยี   ้ชว่ย ้อานวยการอาว  ่ าย ั นาแ นการขาย
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั

 อังค า โต ลิานนท์    ้ชว่ย ้อานวยการอาว  หัวหน้า ่ ายบริหารทรั ยากรบคคล ว่นกลางลากนา่
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
1  ุ หยง่เ ิน ที   ้ชว่ย ้อานวยการ หัวหน้า ่ าย ครงการประ าประเท ทย
 บริษัท ที ับบลิวอาร ล ิ้ง  ากั
11  ัตร ัย ่อดอกรกั   ้ชว่ย ้อานวยการ หัวหน้า ่ ายการเงินและบริหารงานองคกร
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
12  อารี รร ์ รี ิ ุ งษ์   ้ชว่ย ้อานวยการ ่ ายการเงิน
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
13  ร า เหมมินทร ์ ้ชว่ย ้อานวยการ ่ ายประ านงานเชิงกลยทธและ ันธมิตรทางธรกิ
 บริษัท ลากนา่เ อรวิ  ากั
1  แอนเดอรส์ โทมัส ดิมเบลด    ้ ั การท่ัว ป 
 รงแรม อัง นา ลากนา่ เก็ต  รงแรม อัง นา วิลล่า รี อรท เก็ต  รงแรม ลากนา่ อลิเ ย คลับ เก็ต รี อรท
15  สทิ ิ ัย จิตนา รรม    ้ ั การท่ัว ป
 รงแรม บันยัน ทรี เก็ต
16  โลแกนด์ ดาเลย   ้ ั การท่ัว ป
 รงแรม คาเ ีย เก็ต
1  รนัยา เจริ ิม   รอง ้ ั การ ่ ายต้นทน
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั
1  โรมัน โกรนิ   ้ ั การ ่ ายให้เชา่อ ังหาริมทรั ย 
 บริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั
1  กนต์ รี ์ ร ิทยุต   ้ ั การอาว  ่ ายกฎหมาย 
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน
2  ด ง ร กิจเลิ บรรจง   ้ ั การอาว  ่ ายบริหารงานองคกร 
 บริษัท ลากนา่  รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน

221บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



หมายเหต ุ
    ประธานกรรมการบริษัท     ประธานเ ้าหนา้ท่ีบรหิาร

    กรรมการอิ ระ       
          ประธานกรรมการตรว อบ บรหิารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การ

    กรรมการตรว อบ บริหารความเ ีย่ง และกากับ แลกิ การ     ประธานกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
    กรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน     กรรมการท่ีมใิช่ บ้รหิาร 

    กรรมการ     ม่ ารงตาแหนง่ใ
    บ้รหิารตามคานยิามของ านกังานคณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย 

ชื่อเต็มของบรษัิทปราก ในหวัข้อ ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัท    

ราย ื่อลําดับ
ที่

LRH
บรษัิทยอ่ย

1 2 3 3

้อมูลการดํารงตําแหน่ง องกรรมการแล ูบ้รหิาร องบรษัิท  ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566

 1 นาย  กวงปิง              

 2 นายว ิ ล  ริยา ิวั น              

 3 ร  ชิงชัย หา เ นลักษณ                

  นายธงชัย  อานัน ท ทย              

 5 นาง าว รินธร อนย กวิท            

 6 นายเอเรียล ี วีรา่            

  นาย  กวง ิง              

  นายเอ็ ี้  ี อก ล               

  นาย  เรน วา            

 1  นาย วต เ วิ  เร ิ้ง             

 11 นาง  เรน ยง            

 12 นาง าวอารีวรรณ  รีวิชช งษ              

 13 นาง าวอังคนา ต ิลานนท            

 1  นาย ัตรชัย  ชอ่ อกรัก            

 15 นายกนตธีร  วร ิทยต            

 16 นาง าว วง ร  กิ เลิ บรร ง            
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เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



LJL LLL LSC TLDC 2 TRL

บรษัิททีเ่กีย่ ้องกันบรษัิทร่ ม

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                      

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

บรษัิทยอ่ย

223บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ   กรรมการแล ูบริหาร



ราย ื่อลําดับ
ที่ 1 2 3

 1 นาย  กวง ิง         

 2 นางแคลร เชียง ี งอ         

 3 นายเอ็ ี้  ี อก ล         

  นาย วต  เ วิ  เร ิ้ง         

 5 นายเอ มัน  ตัน มิน         

 6 นาง าวอารีวรรณ  รีวิชช งษ         

  นาย ัตรชัย ชอ่ อกรัก         

  นาง าวอังคณา ต ิลานนท         

  นายกนตธีร วร ิทยต         

 1  นายอานวย นว ชติ ชยกล         

 11 นาง าวเบอรต้ี เมเ ียนา่ แ นต้ี         

 12 นาย อล แอน ทนี่ วิล ัน         

 13 นาง าว ม ิตต แ ตั่น         

 1  นาย ิทักษ บ น นทร         

 15 นายบ  ยง กล         

 16 นาง าว รี า ยง กล         

บรษัิทยอ่ย

รายล เอยีดเกีย่ กับกรรมการ องบรษัิทยอ่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหต ุ
   
     

     กรรมการ
    ม่ ารงตาแหนง่ใ

ชื่อเต็มของบริษัทปราก ในหัวข้อ ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัท
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เอกสารแนบ 2  กรรมการ อ บริษัท ่อ



3 LSCLJL TLDC 2

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

LLL

บรษัิทยอ่ย

225บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2  กรรมการ อ บริษัท ่อ



นางสาวอวีอนน ิม

หัวหน้า ่ าย รวจสอ ายในก ุ่ม ริ ัท
อาย  ปี

คุ ุ สิงูสดุทางการ กษา แล
ร ัติการ กอบรมกรรมการ:

 ปริ าตรี าขาธรกิ
 มหาวิทยาลัยเทค น ลยีหนานหยาง   
 ประเท ิงค ปร
      
     
        

 และ
     

สดัส่ นการถือหุน้ นบรษัิท :
มม่ี มม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

ค ามสมั นั ท์างครอบครั ร ห า่ง ูบ้รหิาร:
มม่ี
ร สบการ ์ทํางาน นร ย   ี ยอ้นหลัง:

กิจการทีเ่ ็ นบรษัิทจดท เบยีน
ั จจุบนั
 หัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท

 บริษัท ลากนา่ รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน  
 หัวหน้า ่ ายตรว อบ ายในกล่มบริษัท 

 บริษัท บันยัน ทรี ล ิ้ง  ากั  

 ้ ั การอาว  ่ ายตรว อบ ายใน   
 บริหารการเปล่ียนแปลง 
  
กิจการที่ ม่ ่บรษัิทจดท เบยีน
มม่ี

หั หน้า ่ ายตร จสอบ าย นกลุ่มบริษัท
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 สนิทรั ย์ ม่มตัี ตน

 ินทรั ย มม่ีตัวตนของบริษัท  และบริษัทยอ่ยประกอบ ้วยค่าความนิยม านวน 5  ล้านบาท ากการเข้า ื้อบริษัท ทยวา ลา า่ ากั
 ใน ั ว่นร้อยละ 1  ในปี 25  และค่าความนิยม านวน 351 ล้านบาท ากการเข้า ื้อบริษัท ลากนา่ บันยัน ทรี ากั  ใน ั ว่นร้อยละ 
 ในปี 25 5 

 บริษัท  บันทกมลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทน ่งเท่ากับต้นทนการรวมธรกิ ่วนท่ี งกว่ามลค่ายติธรรมของ ินทรั ย ทธิท่ี ้มา 
 หากมลค่ายติธรรมของ นิทรั ย ทธท่ีิ ้มา งกว่าต้นทนการรวมธรกิ  บริษัท ะรบัร้ ว่นท่ี งกว่านีเ้ป็นกา รใน ว่นของกา รหรอืขา ทนทันที

 บริษัท  แ งค่าความนิยมตามราคาทนหักค่าเ ื่อการ ้อยค่า ะ มและ ะท อบการ ้อยค่าของค่าความนิยมทกปีหรือเม่ือใ ก็ตามท่ีมีข้อ
 บง่ชี้ของการ ้อยค่าเกิ ข้น

 เ ื่ อวัต ประ งคในการท อบการ ้อยค่า บริษัท  ะปัน ่วนค่าความนิยมท่ีเกิ ข้น ากการรวมกิ การให้กับหน่วย ินทรั ยท่ีก่อให้เกิ
 เงิน  หรือกล่มของหนว่ย ินทรั ยท่ีก่อให้เกิ เงิน  ท่ีคา ว่า ะ ้รับประ ยชนเ ิม่ข้น ากการรวมกิ การ และบริษัท ะทาการประเมิน
 มลค่าท่ีคา ว่า ะ ้รับคืนของหน่วยของ ินทรั ยท่ีก่อให้เกิ เงิน แต่ละรายการ  หรือกล่มของหน่วยของ ินทรั ยท่ีก่อให้เกิ เงิน
 หากมลค่าท่ีคา ว่า ะ ้รับคืนของหนว่ยของ ินทรั ยท่ีก่อให้เกิ เงิน ต่ากว่ามลค่าตามบั ชี  บริษัท  ะรับร้ขา ทน ากการ ้อยค่าใน ว่น
 ของกา รหรือขา ทน และบริษัท  ม่ ามาร กลับบั ชีขา ทน ากการ ้อยค่าท่ีเก่ียวข้องกับค่าความนิยม ้ในอนาคต

 นโยบายการลงทนุ นบรษัิทยอ่ยแล บรษัิทร่ ม

 บริษัท  มีน ยบายในการลงทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ี าเนินกิ กรรมทางธรกิ เ ียวกันกับบริษัท  และมี ักย า ในการเติบ ตใน
 อนาคต ยคานง งอัตรา ลตอบแทนท่ีเหมาะ มเมื่อมีการลงทน การลงทน ะต้อง ่านการ ิ ารณาและ ้รับมติเห็นชอบ ากท่ีประชม
 คณะกรรมการบริษัท  หรือ ่ ายบริหาร ท้ังนี้ข้นอยกั่บขนา ของการลงทน ยมีขั้นตอน ังนี้

  มลค่าการลงทนมากกว่า 1  ล้านเหรีย หรั  ะต้อง ้รับอนมัติ ากท่ีประชมคณะกรรมการบริษัท
  มลค่าการลงทนระหว่าง 5 1  ล้านเหรีย หรั  ะต้อง ้รับอนมัติรว่มกัน ยประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริษัท  ท่านใ
  ท่านหน่ง านวน 1 คน
  มลค่าการลงทนน้อยกว่า 5 ล้านเหรีย หรั  ะต้อง ้รับการอนมัติ ากประธานกรรมการบริหาร

 าหรับบริษัทยอ่ย บริษัท  ้แต่งต้ังกรรมการเข้ารว่มบริหารงานในบริษัทยอ่ยตาม ั ว่นท่ีบริษัท  ือห้นอย ่ เ ื่อกาหน น ยบายท่ี าคั
 บริหารและควบคมการ าเนินธรกิ ของบริษัทย่อยให้เป็น ปในทิ ทางท่ี อ คล้องกับน ยบายหลักของบริษัท  เ ื่อให้มั่นใ ว่าบริษัท  และ
 ้ ือห้น ะ ้รับ ลตอบแทนท่ีเหมาะ ม ากการลงทน

 าหรับบริษัทรว่ม บริษัท  ้แต่งต้ังกรรมการเข้ารว่มบริหารงานในบริษัทรว่มตาม ั ว่นท่ีบริษัท  ือห้นอยเ่ท่านั้น บริษัท  ง มม่ีอานา
 ในการควบคมการบริหารงานในบริษัทรว่มแต่อยา่ง ร

 ปั บัน ่ ายบริหารมีความมง่มั่นใน ้านน ยบายการลงทน ย ยายามเ าะหา อกา ในการลงทนท้ัง ายในและ ายนอก  ลากนา่  เก็ต ท่ีมี
 ลตอบแทน ากการลงทนให้กับ ้ ือห้นอยา่งเหมาะ ม

 การเ ิ ดเ ยราคา ร เมินทรั ยส์นิ

 บริษัท  มีน ยบายการประเมินราคา ินทรั ย ย ้ประเมินอิ ระทก 3 ปี าหรับทรั ย ินประเ ทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณ
 มลค่าต้นทนท แทน ทธิ    หรือเกณ ราย ้   และท่ี ินเป็นการประเมินราคาตาม
 เกณ ราคาตลา    และมีน ยบายการประเมินราคา ินทรั ย ย ้ประเมินอิ ระทกปี าหรับทรั ย ินประเ ทห้องใน
 อาคาร านักงานและร้านค้าให้เชา่ และท่ี ินรอการ ั นา ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณ ราคาตลา    

230 56-1 ONE REPORT 256556-1 ONE REPORT 2565



 าหรับปี 2565 การระบา ของ 1  ยังคงมีอยา่งต่อเนื่อง ง่ ลให้เ รษ กิ ชะลอตัวและ ง่ ลกระทบต่อธรกิ เกือบท้ังหม ใน
 อต าหกรรมการบริการในประเท ทย ในเ ือนธันวาคม 2565 บริษัท  มีการประเมินราคาท่ี ินและอาคารอีกครั้งเ ื่อให้แนใ่ ว่า ินทรั ย
 ของบริษัท  แ งมลค่ายติธรรม อยา่ง รก็ตามมลค่ายติธรรม ณ ิ้นปี มม่ี ลแตกต่างอยา่งเป็น าระ าคั ากมลค่าเ ิมของ ินทรั ยท่ียกมา 
 บริษัท  ง มม่ีการรับร้ ว่นท่ีเ ิม่ข้น ล ลง  ากการประเมินมลค่า ินทรั ยในปี 2565

 รายละเอีย เก่ียวกับประเ ททรั ย ินท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมิน วัต ประ งคการประเมิน ชื่อ ้ท่ีทาหน้าท่ีประเมินราคา และวันท่ี
 ประเมิน ตามท่ีปรากฎในหัวข้อ ินทรั ยท่ีใช้ในการประกอบธรกิ ของบริษัท  และบริษัทยอ่ย
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 นโยบายแล แน ิบติัการกํากับดูแลกิจการ 
 ปร น ยบาย บบัเต็ม ้ท่ีเว็บ ตของบรษัิท 

เอกสารแนบ 5  นโ บา แล แน ิบั ิการกํากับดูแลกิจการ 
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รายงาน องค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การของบริษัท ประกอบ ้วยกรรมการอิ ระ 3 ท่าน และป ิบัติหน้าท่ีตามอานา
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การและวัต ประ งคตามท่ี ้รับมอบหมาย ากคณะกรรมการบริษัท ังนี้

 อบทานรายงานทางการเงินของบริษัท   ลการ าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย การเปิ เ ยข้อมลท่ี าคั  และรายงานของ ้ อบบั ชี
 ายนอก ย า่นการประชมของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ อบบั ชี และ ่ าย ั การ ยมีเป้าหมาย
 เ ื่อหารือเก่ียวกับประเ ็น าคั ท่ีเกิ ากกิ กรรมการตรว อบ ง่นา ป ก่ารป ิบติัตามและความ กต้องของรายงานทางการเงินของบริษัท
 อบทานและแก้ ขรายการท่ีเก่ียว ยงกัน และการป ิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องท้ังหม
 อบทานและเ นอแนะแ นงานการตรว อบ ายใน ระบบการควบคม ายใน และการตรว อบ ายในของบริษัท  เ ื่อให้มั่นใ ว่าแ นและ

 ระบบมีความ อ คล้องเ ียง อและเหมาะ ม  
 เ นอแนะแ นการตรว อบ ิเ ษต่อ ้ตรว อบ ายในและให้ความเห็นชอบในการ ิ ารณาแต่งต้ัง ยกย้าย และเลิก ้างหัวหน้าหนว่ยงาน

 ตรว อบ ายใน 
 เ นอแนะการแต่งต้ังและเลิก ้าง ้ อบบั ชี ายนอกของบริษัท  และค่า อบบั ชี ต่อคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อเ นอให้ท่ีประชม ้ ือห้น

 ิ ารณาอนมัติต่อ ป
 อบทานหรือหารือน ยบายเก่ียวกับการประเมินความเ ี่ยงและการบริหารความเ ี่ยง รวม งขั้นตอนท่ี ่ าย ั การ ้ าเนินการในการติ ตาม

 และควบคม ากความเ ี่ยง ังกล่าว 
 อ อ่งและกากับ แลให้เกิ ความมั่นใ ว่าการบริหารความเ ี่ยงของบริษัท  และกล่มบริษัท  ยังคง าเนิน ปอยา่งต่อเนื่อง
 ให้คาแนะนาแก่ ่ าย ั การในเรื่องท่ีเก่ียวกับหลักการและแนวป ิบัติ าหรับการกากับ แลกิ การท่ี ี 
 กากับ แลให้มีการป ิบัติตามน ยบายต่อต้านคอรรัปชั่น 
 กากับ แลให้คาปรกษาใน ้านการ ั นาอยา่งยั่งยืนของบริษัท    

ในปี 2565 คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ประชมท้ังหม   ครั้ง ยมี ้ อบบั ชี ายนอกของบริษัท
้ตรว อบ ายใน และ ่ าย ั การเข้ารว่มประชม ้วย เ ื่อ อบทานการป ิบัติตามหลักการมาตร านทางการบั ชี และหลักการการควบคม ายใน

ก่อนการอนมัติงบการเงินราย ตรมา  และงบการเงินประ าปี  ในการประชม ังกล่าว คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แล
กิ การยัง ้หารือกับ ้ตรว อบ ายในเ ื่อ อบทานและให้คาแนะนาเก่ียวกับ ิง่ท่ีตรว บ ตลอ นติ ตามเรื่อง ืบเนื่อง ากแ นงานการตรว

อบ ่งคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ให้ความเห็นชอบแก่ ้ตรว อบ ายในให้ าเนินการระหว่างปี 2565

นอก ากนี้ คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้เข้ารว่มประชมกับ ้ อบบั ชี ย มม่ี ่ าย ั การเข้ารว่มประชม
้วย 1 ครั้ง เ ื่อแลกเปล่ียนความคิ เห็นกับ ้ อบบั ชีในเรื่องการให้ความรว่มมือของ ่ าย ั การ การ ิ ารณาแนวทางและการ ั ทารายงานทาง

การเงินของบริษัท  แ นการตรว อบ าหรับปีบั ชีปั บันและปี ั ป และให้การ นับ นนในเรื่องอ่ืน  ท่ี ้ อบบั ชีต้องการ ากบริษัท  และ
เ ื่อให้มั่นใ ว่า ้ อบบั ชี ามาร ป ิบัติหน้าท่ี ้อยา่งอิ ระ

กรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การทกท่าน ้เข้ารว่มประชมในการประชมทกครั้งท่ี ้ ั ข้นในปี 2565 และ ้ป ิบัติ
หน้าท่ีและความรับ ิ ชอบอยา่งเป็นอิ ระตามท่ีกาหน ว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรว อบ ความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ่งเป็น ปตาม
แนวป ิบัติและหลักการกากับ แลกิ การท่ี ีของคณะกรรมการตรว อบท่ีออก ยตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย และแนวทางการกากับ แล
กิ การท่ี ีท่ีออก ย านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย

ใน ้านการบริหารความเ ี่ยง คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ อบทานทะเบียนข้อมลความเ ี่ยงในหนว่ยงาน
หลักของบริษัท  รว่มกับคณะกรรมการบริหารความเ ี่ยงของกล่มบริษัท  ในระหว่างการ อบทานคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และ
กากับ แลกิ การ ้ให้คาแนะนาในมาตรการบรรเทาความเ ี่ยงท่ี ้ตรว บและ ้ตรว อบ งความต่อเนื่องของการ าเนินการตามน ยบาย
การบริหารความเ ี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเ ี่ยงของกล่มบริษัท  ว่ายังคงมีความเ ียง อและเป็น ปอยา่งมีประ ิทธิ ล

คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีความ ง อใ ต่อการควบคม ายในของกล่มบริษัท  ท่ีมีความเ ียง อและมี
ประ ิทธิ ล ท้ัง ้านการ นับ นนการป ิบัติงานของกล่ม  และ ามาร ทาให้ ้ อบบั ชี ายนอกให้ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  ้ว่า ้
นาเ นออยา่ง กต้องตามควรใน าระ าคั ต่าง  ทกประการ แม้ว่าคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ะตรว บ
ข้อบก รอ่งบางประการ ้านการควบคม ายในในระหว่างการ อบทาน แต่ข้อบก รอ่ง ังกล่าวมิ ้ ือเป็นข้อบก รอ่งท่ีมีนัย าคั  อยา่ง รก็ตาม 
่ าย ั การของบริษัท  ้มีความต่ืนตัวในเรื่อง ังกล่าวและ ้ าเนินการแก้ ขข้อบก รอ่ง ังกล่าวอยา่งเหมาะ มตามกาหน เวลา
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คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีความเห็นว่า บริษัท  มีการ ั วางระบบการบริหารความเ ี่ยงเป็นท่ี ือป ิบัติ
เป็นอยา่ง ีท่ัวท้ังองคกร ังนั้น งมั่นใ ้ว่าบริษัท  มีมาตรการเชิงรกเ ื่อการบริหารความเ ี่ยงอยา่งต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีความ ง อใ ต่อการป ิบัติตามกฎเกณ  ข้อกาหน ของ านักงาน
คณะกรรมการกากับหลักทรั ยและตลา หลักทรั ย กลต  และตลา หลักทรั ยแหง่ประเท ทย ตลท  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ่ง ง่เ ริม
ให้บริษัท  ั นากรอบการทางานและแนวป ิบัติในการกากับ แลกิ การท่ี ี ังน้ัน เ ื่อเป็นการแ ง งคามั่นของบริษัท  ในการ าเนินธรกิ
อย่างมี ริยธรรม และหลีกเล่ียงการกระทาใ   ท่ีเก่ียวเนื่องกับการท ริตคอรรัปชั่นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง
และกากับ แลกิ การ ง ้เ นอแนะให้บริษัท  เข้ารว่มประกา เ ตนารมณท่ี ะต่อ ้กับการท ริตคอรรัปชั่น ตลอ นเ นอแนะน ยบายต่อต้าน
การคอรรัปชั่น และ ั ให้มีน ยบายกากับ แลกิ การท่ี ีของบริษัท  บริษัท  ้เข้าร่วมประกา เ ตนารมณเป็นแนวร่วมป ิบัติของ าคเอกชน
ทยในการต่อต้านการท ริต และ ้กาหน น ยบายต่อต้านการคอรรัปชั่นเ ื่อ ่งเ ริมการป ิบัติท่ีชั เ นในเรื่องการต่อต้านการติ ินบนและ

การคอรรัปชั่นในการ าเนินธรกิ ของบริษัท  าหรับกรรมการ ้บริหาร และ นักงาน และ ้ท่ีเก่ียวข้องของบริษัท   บริษัท  ้เข้าเป็น มาชิก
ท่ี ้การรับรอง าก ครงการแนวรว่มป ิบัติของ าคเอกชน ทยในการต่อต้านการท ริต  ในเ ือนกม า ันธ 2562 และ ้รับการรับรองการ
ต่ออาย  เรียบร้อยแล้วเมื่อต้นปี 2565

งแม้กล่มบริษัท  ะมี ครง ร้างท่ีมีความ ลับ ับ ้อน ่งมีป มเหต ากการ ม านของธรกิ รี อรทและ รงแรมต่าง  ท่ี ลากนา่ เก็ต ให้
ครบวง รท่ีทาให้เกิ รายการเก่ียว ยงกัน คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ มีความ ง อใ ต่อการ ั การและการ
นาเ นอรายการเก่ียว ยงกันท่ีเกิ ข้นในปี 2565 ตามท่ี ้ อบทานว่า ้ าเนินการ ปอยา่งยติธรรมและ มเหต ม ล และเป็นรายการท่ีอยบ่น

ื้น านเ มือนหน่งกระทา ยบคคลท่ี มเ่ก่ียวข้องกัน

ท้ังนี้ ลประ ยชน ง ของ ้ ือห้นทกรายยังคงเป็นเป้าหมายหลักในการทางานของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แล
กิ การ ังน้ัน คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้ อบทาน ลการ าเนินงานและรายงานทางการเงินต่าง 
ของบริษัท  เ ื่อความ ปรง่ใ และความครบ ้วน กต้อง ่ง ากการ าเนินการ ังกล่าว คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แล
กิ การ มีความ ง อใ ต่อการแก้ ขปั หาเรื่องต่าง  ท่ีเกิ ข้นท้ังกับ ่ าย ั การ ้ อบบั ชี ายนอก และ ้ตรว อบ ายใน ่งเป็น ปตามหน้าท่ี
และข้อกาหน ายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ

คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ ้นาเ นอต่อคณะกรรมการบริษัท  ให้แต่งต้ัง นาง าว ิม ใ  มานิตข รกิ
้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 521 และ หรือ นาง าว มนา ันธ งษ านนท ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 5 2 และ หรือ นายชย ล

เ รษ นนท ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 3 2 และ หรือ นาง าวอรวรรณ เตชวั น ิริกล ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี  และ หรือ นาง าว
เกิ ิริ กา นประกา ิต ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 6 1  และ หรือ นางก่ิงกา น อั วรัง ษฎ ้ อบบั ช รับอน าตเลขท่ี 6 และ หรือ
นางน้ามนต เกิ มงคลชัย ้ อบบั ชีรับอน าตเลขท่ี 36  ของบริษัท านักงาน อีวาย ากั  เป็น ้ อบบั ชีของบริษัท  าหรับรอบระยะเวลา
บั ชีประ าปี 2566 ยเ นอค่า อบบั ชีเท่ากับ 6  บาท ท้ังนี้ การแต่งต้ัง ้ อบบั ชี และค่า อบบั ชี ะอย่ ายใต้การ ้รับอนมัติ ากท่ี
ประชม ามั ้ ือห้นประ าปีของบริษัท

นาย ุ ิ ล สรุยิา ิ ั น์
ร านค กรรมการตร จสอบ บรหิารค ามเสีย่ง แล กํากับดูแลกิจการ
 กมุ า ัน ์ 
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รายงาน องค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนของบริษัท ลากน่า รี อรท แอน  เท็ล ากั  มหาชน  ประกอบ ้วยกรรมการอิ ระ 3 ท่าน
้ประชมรว่มกัน 3 ครั้งในปี 2565 และรายงานการป ิบัติงานและข้อเ นอแนะต่อคณะกรรมการอยา่งต่อเนื่องตามอานา หน้าท่ีและวัต ประ งค

ังนี้

1  กาหน และ าเนินการให้น ยบายและแ น ้านทรั ยากรบคคล าหรับ ้บริหารระ ับ งเป็น ปในแนวทางเ ียวกับเป้าหมายทางธรกิ
 และแนวทางการป ิบัติท่ัว ป
2  ง และรักษาบคลากรท่ีมีคณ มบัติเหมาะ มในตาแหนง่ ้บริหารระ ับ ง ว้กับบริษัท
3  ร้างความมั่นใ ว่าค่าตอบแทนรวม ง ลประ ยชนต่าง  าหรับ ้บริหารระ ับ งอย่ในระ ับท่ี ามาร แข่งขันกับ ้ประกอบธรกิ รายอ่ืน
 ในอต าหกรรมเ ียวกัน ้

 ให้คาแนะนาแก่คณะกรรมการบริษัท  ในเรื่ องท่ีเก่ียวกับองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการช ย่อย เ ื่ อให้
 คณะกรรมการ บริษัท  ามาร มอบหมายหน้าท่ี ความรับ ิ ชอบให้แก่คณะกรรมการช ยอ่ย ้อยา่งเหมาะ ม และ
5  ให้คาแนะนาในเรื่องค่าตอบแทนของ นักงาน ่งมีความขั แย้งทาง ลประ ยชนต่อคณะกรรมการบริษัท เ ื่อให้เรื่อง ังกล่าว ้รับการแก้ ข
 อยา่งเหมาะ ม

นการดําเนินการตาม ัตถุ ร สงค์ ค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีดั่งต่อ นี้

1  เ นอแนวทางและให้ความเห็นใน า รวมต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการข้นเงินเ ือนประ าปีและน ยบายการ ่าย บนั ของบริษัท
2  ิ ารณาทบทวนการ ่าย บนั  การข้นเงินเ ือน รวมท้ัง ิ่ง งใ ทาง ้าน วั ิการและ ลประ ยชนของประธานกรรมการบริษัท  รวมท้ัง
 าติของท่าน ่งเป็น นักงานของบริษัท
3  ิ ารณาทบทวน และอนมัติค่าใช้ ่ายของประธานกรรมการบริษัท

 ิ ารณาทบทวน และในกรณีท่ี าเป็นเ นอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  ท่ีป ิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการตรว อบ บริหารความเ ี่ยง และกากับ แลกิ การ และคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน
5  ิ ารณาทบทวน และในกรณีท่ี าเป็นเ นอให้มีการเปล่ียนแปลงหรอืเ ิม่เติม วั กิาร ลประ ยชน เชน่ การให้ ทิธิ นักงาน ื้อหน้ เบีย้เล้ียง
 เงินอ หนน และ วั ิการอ่ืน  น ยบายการข้นเงินเ ือน และการ ่าย บนั าหรับ ้บริหารระ ับ ง ท้ังนี้ ่ าย ั การ ะเป็น ้กาหน เงิน
 ค่า ้างของ นักงาน  แต่ละท่าน
6  กาหน หลักเกณ บคคลท่ี ะ ารงตาแหนง่ในคณะกรรมการบริษัท

 กาหน กระบวนการคั เลือกกรรมการอยา่งมีหลักเกณ และ ปรง่ใ
 เ นอและ หรือประเมินบคคลท่ี มควร ้รับการเ นอชื่อเป็นกรรมการบริษัท  และ มาชิกคณะกรรมการช ย่อยให้คณะกรรมการบริษัท

 ิ ารณาในกรณีท่ีมีตาแหนง่ว่างลง
 ประเมินความเป็นอิ ระของกรรมการอิ ระและประเมินความต้องการว่า ะให้มีกรรมการอิ ระท่านใหม่เ ิ่มเติมตามน ยบายคณะกรรมการ

 บริษัท  หรือ ม่
1  แ ง้รายช่ือกรรมการและ มาชกิคณะกรรมการช ยอ่ยท่ีกาลัง ะ น้ ากตาแหนง่ตามวาระใหแ้ก่กรรมการบรษัิท   และเ นอแนะ คณะกรรมการ
 บริษัท  ว่า มควรท่ี ะให้การ นับ นนกรรมการและ มาชิกคณะกรรมการช ยอ่ยท่านนั้น  ให้กลับเข้า ารงตาแหนง่ต่อ ปหรือ ม่
11  ิ ารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเ นอแนะการแก้ ขเปล่ียนแปลงท่ี าเป็น
 ต่อคณะกรรมการบริษัท  และ
12  รายงานการป ิบัติงานและ ลการตรว อบของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท  ทราบ
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เอกสารแนบ   รา าน อ กรรมการสรรหาแล กําหนด ่า อบแทน



 คณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ้ประชมร่วมกัน 3 ครั้งในปี 2565 ย ้ าเนินการและรายงาน ลการป ิบัติงานต่อ
 คณะกรรมการบริษัท  ังนี้

 1  อบทานรายงานของคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทนเ ื่อเปิ เ ยในแบบ 56 1   ประ าปี 2565
 2  อบทาน ิ ารณา และเ นอแนะต่อคณะกรรมการในเรื่องต่าง  ังนี้

  ก  ก บัตรคณะกรรมการ รรหาและกาหน ค่าตอบแทน และน ยบายการ ่ายค่าตอบแทนประ าปี ย รปว่ากฎบัตรและน ยบาย
   ท่ีเก่ียวข้องมีความเหมาะ ม เ ียง อ และ อ คล้องกับหลักธรรมา ิบาลและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ามาร นา ปใช้กับ
   กรอบการ าเนินธรกิ ของบริษัท  ในปั บัน ังนั้น ง ม่ าเป็นต้องมีการแก้ ขหรือปรับปรงก บัตรและน ยบาย 
  ข  คณ มบัติและการเ นอชื่ อกรรมการ ่ง งกาหน ออกตามวาระกลับเข้า ารงตาแหน่งกรรมการบริษัท  ต่อ ปอีกวาระหน่ง 
   ตามกฎหมายข้อบังคับ กฎบัตรของบริษัท  ตลอ นความหลากหลายและการ ม านทักษะของกรรมการบริษัท  เ ื่อประ ยชน
   ง ของบริษัทและ ้ ือห้นรายยอ่ย และเ นอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท  เ ื่อให้ท่ีประชม ามั ้ ือห้น ิ ารณาอนมัติต่อ ป
  ค  ค่าตอบแทน าหรับกรรมการและ มาชิกคณะกรรมการช ย่อยในปี 2565 ย ิ ารณา ง ลกระทบของการแ ร่ระบา ของ
   ควิ 1  ท่ีมีต่อธรกิ ของบริษัท  หน้าท่ีและความรับ ิ ชอบของกรรมการและคณะกรรมการช ย่อย ยเปรียบเทียบกับ
   อต าหกรรมและแนว น้มเ รษ กิ
  ง  ข้อเ นอแนะเรื่องอัตราเงิน บนั ประ าปี และน ยบายการข้นเงินเ ือนให้แก่ นักงานของบริษัท  เ ื่อ ร้าง ม ลท่ี ีระหว่างธรกิ
   ของบริษัท  กับ วั ิการของ นักงาน และเ ื่อรักษา นักงานท่ีมีความ ามาร และ ักย า ของบริษัท  ว้
   การประเมิน ลการป ิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการช ยอ่ย ท้ังคณะและรายบคคล  ประ าปี 2565 และรายงาน
   ให้คณะกรรมการบริษัท  ทราบ
  นอก ากนี้

   เน่ือง ากการเกษียณอายของนายชานคราร ชาน ราน ากตาแหนง่ประธานเ า้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการของบริษัท   คณะกรรมการ
   รรหาและกาหน ค่าตอบแทน ้ทบทวนและ ิ ารณา ลการป ิบัติงานท่ี า่นมาและอายงานยาวนานท่ีทางาน ใหกั้บบริษัท  และ
   กล่มบริษัท  และเ นอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เ ื่อ ิ ารณาเงินช เชยการเกษียณอายแก่นายชานคราร ชาน ราน
  ช  ิ ารณาเ นอแต่งต้ังนายเอ็ ี ้  ี อก ล เข้า ารงตาแหนง่ประธานเ า้หนา้ท่ีบรหิารของบริษัท  ยมี ลต้ังแต่วันท่ี 15 ตลาคม 2565

ดร  ิง ัย หา เจนลักษ ์
ร านค กรรมการสรรหาแล กําหนดค่าตอบแทน
 มกราคม 
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เอกสารแนบ   รา าน อ กรรมการสรรหาแล กําหนด ่า อบแทน



โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลสำคัญอื่น
 1. บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข้อพิพาททางกฎหมาย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
 1. การควบคุมภายใน
  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
Report of the Audit Committee
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ
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ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม

โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลสำคัญอื่น
 1. บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข้อพิพาททางกฎหมาย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
 1. การควบคุมภายใน
  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
Report of the Audit Committee
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ลลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล

1
2
4
6
8
10
12

16
18
20
32
32
33
33
34
34
34
38
38
38
39
41
41
51
70
70
72

74

95
96
98
102
103
103
105
105

114
114
115

116
121

130
135

210
220
222
224
226
227
231
232
235

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 




