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โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลสำคัญอื่น
 1. บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข้อพิพาททางกฎหมาย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
 1. การควบคุมภายใน
  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
7. รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ
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ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม

โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
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7. รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ลลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล

1
2
4
6
8
10
12

18
18
20
29
32
32
33
34
34
34
38
38
38
39
41
41
51
70
70
72

74
95

95
96
98
102
103
103
105
105
112
113
114
114
114
115
116
121

130
131

210
220
222
224
226
227
232
233
235

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 1

วิสัยทัศน์ขององค์กร 

เป็นǑ้́น˸าในธ˿รกิƷǬรงแรมและการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ในระǉับนานาชาติ ท่ีม˿่งมั่นรักษาǡิ่งแวǉล้อมและมีความรับǑิǉชอบต่อǡังคมและท˸าให้Ǒ้́มี
ǡว่นเก่ียวข้องท˿กระǉับǮǉ้รับความǓ˴งǓอใƷǡ́งǡ˿ǉ Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪เǓื่อการǓัǇนาธ˿รกิƷท่ียั่งยืนในระยะยาว

พนัธกิจขององค์กร 

บริษัทɔ มีǓันธกิƷท่ีชัǉเƷนในการǡ่งเǡริมเป้าหมายทางธ˿รกิƷและǡร้างǑลตอบแทนǡ́งǡ˿ǉให้กับǑ้́ǋือห˿้น ǓันธกิƷหลักท่ีǡ˸าคัƾของบริษัทɔ คือการ
ǡร้างวัǇนธรรมการท˸างานแบบร่วมมือและประǡานงานกันระหว่างธ˿รกิƷǬรงแรมและธ˿รกิƷอ่ืนɓ เǓ่ือǡร้างความประทับใƷให้แก่ล́กค้าของǬรงแรม
ǡมาชิกǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟ และเƷ้าของบ้านǓักท˿กท่านใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งเป็นǓื้นท่ีการลงท˿นท่ีǡ˸าคัƾท่ีǡ˿ǉของบริษัทɔ และเǓื่อ
เป็นการหลีกเล่ียงการǓ˴่งǓาการประกอบธ˿รกิƷใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต แต่เǓียงแหง่เǉียวมากเกินǮป บริษัทɔ Ʒ˴งǮǉ้ขยายการลงท˿นออกǮปนอกƷังหวัǉǕ́เก็ต
อยา่งต่อเนื่อง ǬǉยกระƷายǬครงการลงท˿นǮปในǓื้นท่ีǡว่นอ่ืนɓ ของประเทǟǮทย Ǖ́มิǕาคเอเชียตะวันออกเƸียงใต้และǡาธารณรัǄประชาชนƷีน อีก
ท้ัง การแǡวงหาแนวทางวิธีการǉ˸าเนินงานในลักษณะท่ีเป็นมิตรกับǡิง่แวǉล้อมอันเป็นǡว่นǡ˸าคัƾเหนือǡิง่อ่ืนใǉในǓันธกิƷของบริษัทɔ นอกเหนือǮป
Ʒากการǡร้างความเติบǬตอยา่งต่อเนื่องƷากการขยายธ˿รกิƷ นวัตกรรม และการครองǡว่นแบง่ตลาǉǡ́งǡ˿ǉ

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ǡกายǓาร˪ค เƺเลǡท˪ Ǖ́เก็ต
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Ʊ้อมูลท่ัǞǮǐ

ƹื่อบรษัิททีอ่อกหลักทรǓัย ์ ȥ บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ȴɆบริษัทɔɇ หรือ Ɇ\�Eɇȵ
ǐรǧกอบǍุรกิจ  ȥ ธ˿รกิƷหลักคือ ธ˿รกิƷǬรงแรม และธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ นอกƷากนี้ บริษัทย่อยยังประกอบธ˿รกิƷ
     ǡนามกอล˪ǔ ธ˿รกิƷร้านขายǡินค้า ธ˿รกิƷให้เช่าǓ้ืนท่ีอาคารǡ˸านักงานและรีǡอร˪ท และธ˿รกิƷขายǡิทธิการ
     Ǔักในท่ีǓักตากอากาǟ
ทǧเบยีนบรษัิทเลƱที่ ȥ Ǳ1ǱǸ535ǱǱǱ3Ǹ1
ทนุจดทǧเบยีน  ȥ 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ บาท
ทนุทีอ่อกแลǧƹํารǧแล้Ǟ ȥ 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ บาท
ทีต้ั่งสาํนักงานǭหƾ่                    ȥ อาคารǮทยวา 1 ชั้น 5 และ 12 
     21ȰǺȤ 21Ȱ31 และ 21Ȱ33
     ǋนนǡาทรใต้ แขวงท˿่งมหาเมƵ เขตǡาทร กร˿งเทǓɔ 1Ǳ12Ǳ ประเทǟǮทย
ทีต้ั่งสาํนักงานสาƱา ȥ 3ǺǱȰ1 หม́ท่ี่ 1 ǋนนǟรีǡ˿นทร ต˸าบลเชิงทะเล อ˸าเǕอǋลาง ƷังหวัǉǕ́เก็ต ǹ311Ǳ ประเทǟǮทย 
Homepages  ȥ ƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸ ȴเว็บǮƺต˪ธ˿รกิƷȵ
     ƒƒƒȣįÓďŹĺÓŞĖŹĬûűȣïńĸ ȴเว็บǮƺต˪การตลาǉȵ  
โทรǟǓัท์   ȥ ǡ˸านักงานใหƾ ่กร˿งเทǓɔ  66 ȴǱȵ 26ǸǸ ǵǵ55      
     ǡ˸านักงาน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต    66 ȴǱȵ Ǹ636 23ǱǱ
โทรสาร    ȥ ǡ˸านักงานใหƾ ่กร˿งเทǓɔ  66 ȴǱȵ 22ǹ5 ǱǸ33 
     ǡ˸านักงาน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต  66 ȴǱȵ Ǹ632 ǵǱ61

บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์



บุคคลอ้างอิง

ȭ หน่Ǟยงานกํากับบรษัิททีอ่อกหลักทรǓัย์
สาํนักงานคǈǧกรรมการกํากับหลักทรǓัยแ์ลǧตลาดหลักทรǓัย์

 ȴɆกȣลȣตȣɇȵ
333Ȱ3 ǋนนวิǕาวǉีรังǡิต แขวงƷอมǓล เขตƷต˿Ʒักร 

 กร˿งเทǓɔ 1ǱǺǱǱ ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์   66 ȴǱȵ 2Ǳ33 ǺǺǺǺ    

EûįŞ �ûĺűûš   12ǱǸ

อเีมล์  ěĺĎńʕŨûïȣńšȣűĖ 

EńĸûŞÓďû  ƒƒƒȣŨûïȣńšȣűĖ

ȭ หน่Ǟยงานกํากับบรษัิทจดทǧเบยีน
 ตลาดหลักทรǓัยแ์หง่ǐรǧเทǟǮทย ȴɆตลาดหลักทรǓัยɔ์ɇȵ

อาคารตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย 

 Ǻ3 ǋนนรัชǉาǕิเษก เขตǉินแǉง กร˿งเทǓɔ 1ǱǵǱǱ ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์  66 ȴǱȵ 2ǱǱǺ ǺǺǺǺ     

โทรสาร  66 ȴǱȵ 2ǱǱǺ ǺǺǺ1

อเีมล์   �+��ńĺűÓïű�ûĺűûšʕŨûűȣńšȣűĖ

EńĸûŞÓďû   ƒƒƒȣŨûűȣńšȣűĖ

ȭ นายทǧเบยีนหลักทรǓัย์
 บรษัิท ǟูนยร์บัǒากหลักทรǓัย ์ȴǐรǧเทǟǮทยȵ จํากัด

อาคารตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย

 Ǻ3 ǋนนรัชǉาǕิเษก เขตǉินแǉง กร˿งเทǓɔ 1ǱǵǱǱ ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์  66 ȴǱȵ 2ǱǱǺ ǺǺǺǺ 

โทรสาร   66 ȴǱȵ 2ǱǱǺ ǺǺǺ1

อเีมล์   �+��ńĺűÓïű�ûĺűûšʕŨûűȣńšȣűĖ

Homepage   ƒƒƒȣŨûűȣïńȣűĖȰűŨõ

ȭ Ǒูส้อบบƾัƹี
 บรษัิท สาํนักงาน อǞีาย จํากัด โดย 
 นางǡาวǓิมǓ˪ใƷ มานิตขƷรกิƷ  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี ǵ521 และȰหรือ

 นางǡาวǡ˿มนา Ǔันธ˪Ǔงษ˪ǡานนท˪  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี 5ǹǸ2 และȰหรือ

 นายชยǓล ǟ˿ǕเǟรษǄนนท˪  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาติเลขท่ี 3ǺǸ2 และȰหรือ

 นางǡาวอรวรรณ เตชวัǇนǡิริก˿ล  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาติเลขท่ี ǵǹǱǸ และȰหรือ

 นางǡาวเกิǉǟริ ิกาƾƷนประǕาǟิต  Ǒ́ǡ้อบบƾัชรีบัอน˿ƾาติเลขท่ี 6Ǳ1ǵ และȰหรือ

 นางก่ิงกาƾƷน˪  อัǟวรังǡǙษฎ˪  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาติเลขท่ี ǵǵǺ6 และȰหรอื

 นางน˸้ามนต˪ เกิǉมงคลชัย  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาติเลขท่ี ǹ36ǹ

 อาคารเลครัชǉา ชั้น 33 1Ǻ3Ȱ136ȼ13Ǹ ǋนนรัชǉาǕิเษก

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร˿งเทǓɔ 1Ǳ11Ǳ ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์  66 ȴǱȵ 226ǵ ǺǱǺǱ      

โทรสาร  66 ȴǱȵ 226ǵ ǱǸǹǺȼǺǱ

บรษัิท เอสด ีสอบบƾัƹแีลǧทีǐ่รก˴ษา จํากัด โดย
นายǡมǟักǉ˪ิ ธนǮǓǟาลǡก˿ล  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี 5ǸǺǵ และȰหรือ

 นางǓรรนิǕา รัตนเƷริƾ  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี ǹǵ62

 33Ȱ6ǹ  ƺอยǓ˿ทธมณǆลǡาย 1 ƺอย ǵ แขวงคลองขวาง เขตǕาษีเƷริƾ

 กร˿งเทǓɔ 1Ǳ16Ǳ ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์   66 ȴǱȵ 2ǹ6Ǹ 356ǹ

ȭ ทีǐ่รก˴ษากǀหมาย
 บรษัิท เบเคอร ์แอนด์ แม็คเค็นƺี ่จํากัด

อาคารอับǉ˿ลราǦิม เǓลǡ ชั้น 25

 ǺǺǱ ǋนนǓระราม ǵ แขวงǡีลม เขตบางรัก กร˿งเทǓɔ 1Ǳ5ǱǱ

 ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์  66 ȴǱȵ 2636 2ǱǱǱ

โทรสาร  66 ȴǱȵ 2636 2111

บรษัิท สาํนักกǀหมายǍรรมนิติ จํากัด
 อาคารǕักǉี ชั้น 2
 2Ȱ2 ǋนนวิทย˿ แขวงล˿มǓินี เขตปท˿มวัน กร˿งเทǓɔ 1Ǳ33Ǳ 
 ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์   66 ȴǱȵ 26ǹǱ ǺǸǸǸ
 โทรสาร  66 ȴǱȵ 26ǹǱ ǺǸ11

 บรษัิท สาํนักกǀหมายจักรǓงษ์ทนายคǞาม จํากัด
1Ǻ5 ƺอยǡันนิบาตเทǟบาล ǋนนรัชǉาǕิเษก แขวงƷันทรเกษม

 เขตƷต˿Ʒักร กร˿งเทǓɔ 1ǱǺǱǱ ประเทǟǮทย

โทรǟǓัท์  66 ȴǱȵ 2Ǻ3Ǳ Ǳ123

โทรสาร  66 ȴǱȵ 2513 6Ǳ11

ȭ ทีǐ่รก˴ษาทางการเงิน
 Ǯมม่ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 3



Ȯ เมื่อวันท่ี 21 ก˿มǕาǓันธ˪ 2566 ท่ีประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ มีมติอน˿มัติการงǉƷ่ายเงินปันǑล ณ วันท่ีǓิมǓ˪รายงานนี้ คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้เǡนอให้งǉƷ่ายเงินปันǑล แต่อย́ร่ะหว่าง
 รอการอน˿มัติǬǉยท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้น

ข้อมลูทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

 ǡินทรัǓย˪รวม   22Ȥ6ǹ3   22Ȥǵǹǹ   22ȤǹǸ1   
 หนี้ǡินรวม  12Ȥǹ35   12Ȥ666   12Ȥ11Ǻ  
 ǡว่นของǑ้́ǋือห˿้นรวม  ǺȤǹǵǹ   ǺȤǹ22   1ǱȤǸ52  
 รายǮǉ้ƷากกิƷการǬรงแรม  2Ȥ3Ǻǹ   6ǹǹ   1Ȥ2ǱǸ  
 รายǮǉ้ƷากกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪  2Ȥ31ǵ   Ǹǵ2   1Ȥ5Ǹ3  
 รายǮǉ้รวม  ǵȤǸǺǸ   1ȤǵǹǺ   2Ȥǹǹ6   
 ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ Ʒากการǉ˸าเนินงาน  12ǵ   ȴǹǱ3ȵ  ȴ62Ǳȵ   
 ǡว่นแบง่ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ Ʒากเงินลงท˿นในบริษัทรว่ม  2Ǻ   32   3 
 รายǮǉ้ทางการเงิน  ǵ1   ǵǹ   52  
 ค่าใช้Ʒ่ายทางการเงิน  ȴ2Ǳ2ȵ  ȴ23ǵȵ  ȴ235ȵ 
 รายǮǉ้ ȴค่าใช้Ʒ่ายȵ ǕาษีเงินǮǉ้   1ǵ   ȴǸ3ȵ  ȴ16ǹȵ 
 ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีǮมม่ีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทยอ่ย  ȴ2ȵ  1   ȴ21ȵ 
 กําǮร ȴƱาดทนุȵ สาํหรบัǐีǭนสǞ่นทีเ่ǐ็นƱองǑูถื้อหุน้Ʊองบรษัิทɔ  Ǹ   ȴ1ȤǱ32ȵ  ȴǺǵǸȵ  

 อัตราǡว่นǡǕาǓคล่องหม˿นเร็ว ȴเท่าȵ   Ǳȣ3Ǻ   Ǳȣ2Ǻ   Ǳȣ25  
 อัตราǡว่นหม˿นเวียนล́กหนี้การค้า ȴเท่าȵ   ǸȣǱǹ   2ȣ33   ǵȣ2ǵ   
 อัตราǡว่นหม˿นเวียนเƷ้าหนี้การค้า ȴเท่าȵ  ǵȣǱ5   1ȣǸ6   2ȣ26   
 อัตราǡว่นก˸าǮรǡ˿ทธิต่อรายǮǉ้รวม ȴʃȵ  Ǳȣ15   ȴ6Ǹȣ15ȵ  ȴ32ȣǹ2ȵ  
 อัตราǑลตอบแทนต่อǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น ȴʃȵ  ǱȣǱǸ   ȴ1ǱȣǱ3ȵ  ȴǹȣ25ȵ  
 อัตราǑลตอบแทนต่อǡินทรัǓย˪รวม ȴʃȵ  ǱȣǱ3   ȴǵȣ55ȵ  ȴǵȣǱǹȵ  
 ก˸าǮรต่อห˿้น ȴบาทȵ  ǱȣǱǵ   ȴ6ȣ1Ǻȵ  ȴ5ȣ6ǹȵ    
 เงินปันǑลต่อห˿้น ȴบาทȵ  ȼȮ   ȼ     ȼ     
 ม́ลค่าǡินทรัǓย˪ǡ˿ทธิต่อห˿้น ȴบาทȵ   5ǺȣǱǺ   5ǹȣǺ3   6ǵȣ51     
 Ʒ˸านวนห˿้นǡามัƾǋัวเƸล่ียǋ่วงน้˸าหนัก  166Ȥ6ǹ2ȤǸǱ1   166Ȥ6ǹ2ȤǸǱ1   166Ȥ6ǹ2ȤǸǱ1  

ȴหนว่ยȥ ล้านบาทȵ

2565 2564 2563Ʊ้อมูลจากงบการเงินรǞม

2565 2564 2563Ʊ้อมูลจากงบการเงินรǞม

ลากูน่า ซีไซด์ เรสซิเด้นซ์
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�ÓĺƘÓĺ �šûû >šÓĺõ �ûŨěõûĺïûŨบันยัน ทรี แกรนǉ˪ เรǡƺิเǉ้นƺ˪



การดําเนินงานทีส่าํคัƾ

ȭ การǐรบัโครงสรา้งองค์กร 

 ต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นมา กล˿่มบริษัทɔ ท˸าการปรับǬครงǡร้างองค˪กรครั้งǡ˸าคัƾɓ เǓื่อยกระǉับการǉ˸าเนินงานให้มีประǡิทธิǕาǓและประǡิทธิǑล
 มากยิง่ข˴้น 

ȭ การบรหิารจัดการกําลังคนอยา่งเหมาǧสมตามสถานการǈ์

 กล˿่มบริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉท˸าǬปรแกรมการƷัǉการบริหารก˸าลังคนแบบǮǉนามิก ƺ˴่งเป็นการต่อยอǉƷากการปรับǬครงǡร้างองค˪กร Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪
 เǓื่อลǉค่าใช้Ʒ่ายคงท่ีบางǡว่นƷากเงินเǉือนและค่าตอบแทนǓนักงานƺ˴่งเป็นค่าใช้Ʒ่ายหลักในการǉ˸าเนินงาน Ǭปรแกรมนี้มีƷ˿ǉม˿ง่หมายเǓื่อลǉ
 ต้นท˿นǉ้านก˸าลังคนǬǉยรักษาƷ˸านวนการƷ้างงานǓนักงานประƷ˸าให้อย่́ในระǉับต่˸าǡ˿ǉƺ่˴งยังคงเǓียงǓอǡ˸าหรับการǉ˸าเนินงานของธ˿รกิƷǬรงแรม
 ในชว่งนอกǙǉ́กาลท่องเท่ียว ƺ˴่งƷะชว่ยให้Ǭรงแรมมีความยืǉหย˿น่ในการเǓิม่Ǔนักงานชั่วคราวหรือǓนักงานรายวันตามความƷ˸าเป็นเǓื่อรองรับ
 ความต้องการบ˿คลากรตามชว่งเวลาการเข้าǓักของแขกในǬรงแรม

 การบริหารƷัǉการนี้ǡง่Ǒลให้ǬรงแรมในเครือǡามารǋลǉƷ˸านวนǓนักงานลงǮǉ้ร้อยละ 2Ǳȼ3Ǳ ในชว่งนอกǙǉ́กาลท่องเท่ียวเมื่อเทียบกับƷ˸านวน
 Ǔนักงานในชว่งก่อนǬควิǉ

ȭ คǞามเǐ็นอยูท่ีด่ ีȴ¾ûįįîûěĺďȵ

 ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต และเครือǬรงǓยาบาลกร˿งเทǓǉ˿ǡิตเวชการ ȴ�%e�ȵ Ǯǉ้ลงนามในบันท˴กข้อตกลงเมื่อวันท่ี 11  ǡิงหาคม 2565 เǓื่อǓัǇนาǟ́นย˪
 การแǓทย˪และǡ˿ขǕาǓระǉับǬลกǕายในลาก́นา่ Ǖ́เก็ต

 \ÓďŹĺÓ ¾ûįįĺûŨŨ îƘ �%e� �ĖŹĬûű มีก˸าหนǉเปิǉให้บริการในต้นปี 2566 ǬǉยƷะให้บริการǉ้านการǉ́แลǡ˿ขǕาǓและการǡ่งเǡริมǉ้าน
 ความเป็นอย́ท่ี่ǉี รวมǋ˴งบริการǉ้านเวชǟาǡตร˪ǔ้ืนǔ́ระǉับแนวหน้าของǬลก การǓักǔ้ืน และการป้องกันǬรคหัวใƷให้แก่Ǒ้́อย́อ่าǟัยในลาก́นา่
 และแขกǑ้́มาท่องเท่ียวเชิงǡ˿ขǕาǓ 

 ǟ́นย˪บริการแหง่ใหมน่ี้Ʒะท˸าให้ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เป็นǟ́นย˪กลางการท่องเท่ียวเชิงǡ˿ขǕาǓระǉับǓรีเมียมในǕ́มิǕาคอยา่งท่ีǮมเ่คยมีมาก่อน รวมǋ˴ง
 ชว่ยให้Ǒ้́อย́อ่าǟัยในลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เข้าǋ˴งเทคǬนǬลยีทางการแǓทย˪ท่ีทันǡมัยและความเชี่ยวชาƾของǑ้́เชี่ยวชาƾทางการแǓทย˪ระǉับǬลก 

ȭ Ǎุรกิจการบรกิาร

 ในปี 2565 Ǭรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ปรับเปล่ียนห้องǓักแบบ ¾ûįįîûěĺď และ �ûšûĺěűƘ Ʒ˸านวน 23 ห้องเป็นห้องแบบแนวคิǉใหม ่ บันยัน
 ทรี เวƾา ƺ˴่งเป็นรีǡอร˪ทแยกต่างหากǕายในบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต ให้บริการǬǉยǑ้́เชี่ยวชาƾในǉ้าน ¾ûįįîûěĺď ท่ีƷะชว่ยǉ́แลǡ˿ขǕาǓกายใƷของแขก
 Ǒ้́เข้าǓัก ǬǉยǑ้́เชี่ยวชาƾƷะช่วยประเมินǡ˿ขǕาǓ วางแǑนǬปรแกรมǓร้อมให้ค˸าแนะน˸าเƸǓาะบ˿คคลกับแขกǑ้́เข้าǓัก แǑนǬปรแกรมเǓื่อ
 ǡ˿ขǕาǓท่ีǉีƺ˴่งออกแบบตามความต้องการของแขกǑ้́เข้าǓักƷะคัǉǡรรƷากปǂิทินกิƷกรรมเǓื่อǡ˿ขǕาǓของกล˿่ม ¾ûįįîûěĺď ท่ีƷัǉท˸าข้˴นตาม
 ความต้องการǡว่นบ˿คคลและเป้าหมายเǓื่อการมีǡ˿ขǕาǓท่ีǉี

การǐรบัโครงสรา้งแลǧการǐรบัǐรุง การทบทวนและเรียบเรียงǬครงǡร้างของแต่ละงาน แต่ละต˸าแหนง่ หน้าท่ีและความรับǑิǉชอบ
โครงสรา้งƱองแต่ลǧหน้าที่ เǓื่อให้ตรงกับความต้องการขององค˪กรหลังการปรับǬครงǡร้าง

คǞามคล่องตัǞƱองแรงงาน การเตรียมความǓร้อมให้Ǔนักงานมีทักษะท่ีหลายหลาย เǓื่อรักษาƷ˸านวนǓนักงานตามอัตรา
  การเข้าǓักขั้นต่˸า Ǔร้อมท้ังรักษาค˿ณǕาǓมาตรǄานการบริการ

การǭหบ้รกิารแบบรǞมǟูนย์ การวางแǑนงานและการตัǉǡินใƷแบบรวมǟ́นย˪ เǓื่อบ́รณาการให้การท˸างานมีประǡิทธิǕาǓ
  และประǡิทธิǑลมากยิง่ข˴้น

มาตรการǐรǧหยดัต่อƱนาด การลǉต้นทน˿ในการบริหารงาน Ǭǉยการรวมǡัƾƾาการƺื้อǡนิค้าและบริการ เǓื่อการเǓิม่อ˸านาƷ
ȴ+ïńĺńĸěûŨ ńĎ �ïÓįûȵ ในการต่อรองกับǑ้́Ǒลิต Ǒ้́ขายǡินค้าและǑ้́ให้บริการ
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 ǡ˸าหรับ ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งเป็นรีǡอร˪ทท่ีต้ังอย́ใ่Ʒกลางท่ามกลางǡǕาǓแวǉล้อมเขตร้อนของลาก́นา่ Ǖ́เก็ต มองเห็นทัǟนียǕาǓ
 อันงǉงามของแǔร˪เวย˪ǡนามกอล˪ǔท่ีǡวยงาม หลังƷากหย˿ǉǉ˸าเนินงานชั่วคราวในปี 256ǵ เนื่องƷากการระบาǉของǬควิǉȼ1Ǻ ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ 
 คลับ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้เปิǉให้บริการอีกครั้งในวันท่ี 1 ǓǙǟƷิกายน 2565 Ǭǉยเป็นǡǋานท่ีท่ีเหมาะǡ˸าหรับǑ้́มาǓักระยะยาว

 ในǡว่นของการบริการǉ้านอาหารและเครื่องǉ่ืม ��p\\ Ǯǉ้เปิǉให้บริการในเǉือนมีนาคม 2565 ในǄานะร้านอาหารลอยน˸้าแหง่ใหมท่ี่มีทิวทัǟน˪
 ทะเลǡาบอันงǉงามƷากบรรยากาǟกลางแƷ้ง ǑǡมǑǡานกับค็อกเทลǡีǡันǡǉใǡและอาหารǡ˿ǉเก˨ร่วมǡมัย เหมาะǡ˸าหรับคนท้องǋ่ินและแขก
 Ǒ้́มาเยือนท่ีก˸าลังมองหาƷ˿ǉหมายปลายทางร้านอาหารท่ีบรรยากาǟǉี Ǭǉǉเǉ่นǮมเ่หมือนใคร และให้ความร้́ǡ˴กอันนา่รื่นรมย˪

 นอกƷากนั้น เรายังเปิǉตัวร้าน pŞûĺ ZěűïĖûĺ ร้านอาหารแห่งใหม่น˸าเǡนอแนวคิǉร้านอาหารแบบƷากǔาร˪มǋ˴งǬต˥ะอาหารǓร้อมทางเลือก
 เนื้อǡัตว˪แบบออร˪แกนิค Ǭǉยเปิǉให้บริการเมื่อกลางเǉือนǓǙǟƷิกายน 2565 Ǭǉย pŞûĺ ZěűïĖûĺ ต้ังอย́ใ่นลาก́นา่ Ǖ́เก็ต และเป็นǡว่นหน˴่ง
 ของ p�JǺJg �ĖŹĬûű ƺ˴่งประกอบǉ้วยคาเǔ่ Ǔื้นท่ีปิกนิก และตลาǉค้าปลีกท่ีน˸าเǡนอวัตǋ˿ǉิบǡǉใหมใ่นท้องǋ่ิน

ȭ การǓัǇนาอสงัหารมิทรǓัย์

 Ǭครงการ ลาก́นา่ บีชǮƺǉ˪ เป็นคอนǬǉมิเนียมระǉับกลางท่ีมีǓื้นท่ีชายหาǉเƸǓาะǡ˸าหรับให้เƷ้าของห้องเǓลิǉเǓลินกับทิวทัǟน˪ท่ีǡวยงามยาม
 Ǔระอาทิตย˪ตกǉินเหนือทะเลอันǉามัน ƺ˴่งǮǉ้เปิǉตัวในช่วงต้นปี 2565 Ǭǉยเป็นǬครงการท่ีน˸าเǡนอห้องช˿ǉขนาǉต่างɓ ต้ังแต่ 1 ห้องนอน ǋ˴ง
 3 ห้องนอน Ǔื้นท่ีเริม่ต้นท่ี 5Ǻ ตรมȣ ห้องช˿ǉแบบ 2 ห้องนอนและ 3 ห้องนอนขนาǉใหƾǮ่ǉ้รับการออกแบบระเบียงในรม่เǓื่อให้เǓลิǉเǓลินกับ
 วิวǓาǬนรามาǮǉ้อยา่งǡ˿ǉǡายตา

 Ǭครงการ บันยัน ทรี แกรนǉ˪ Ǭอเชี่ยนǔร้อนท˪ วิลล่า และǬครงการ บันยัน ทรี แกรนǉ˪ ƺีวิว เรǡƺิเǉ้นƺ˪ เǔǡใหมข่องท่ีǓักอาǟัยƷากแบรนǉ˪
 บันยัน ทรี เปิǉตัวในǮตรมาǡท่ี ǵ ของปี 2565 ǉ้วยยอǉขายท่ีนา่ประทับใƷ Ǭǉยท้ัง 2 Ǭครงการประกอบǉ้วยวิลล่าหร́ 3 ห้องนอนและ 5 ห้องนอน
 ท่ีมีเอกลักษณ˪เƸǓาะƺ˴่งǑǡมǑǡานความǡง่างามและเǡนห่˪แบบǮทยǉ้ังเǉิมเข้าǮว้ǉ้วยกัน ท้ัง 2 Ǭครงการต้ังอย́ติ่ǉกับรีǡอร˪ทบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต
 ในยา่นท่ีเป็นท่ีต้องการมากท่ีǡ˿ǉในเขตท่ีอย́อ่าǟัยท่ีปลอǉǕัย บ้านแต่ละหลังǮǉ้รับการออกแบบทางǡǋาปัตยกรรมและการตกแต่งǕายในอยา่ง
 ยอǉเยี่ยมเǓื่อตอบǡนองการใช้ชีวิตท่ีหร́หราและลงตัวในท˿กǉ้าน

 นอกƷากท่ีǓักอาǟัยระǉับหร́ท่ีเปิǉตัวในǮตรมาǡท่ี ǵ ของปี 2565 แล้ว กล˿่มบริษัทɔ ยังเปิǉตัวǬครงการǡกายǓาร˪คเǔǡท่ี 2 อยา่งต่อเนื่อง
 หลังƷากประǡบความǡ˸าเร็ƷƷากǬครงการǡกายǓาร˪ค ออǬรรา ƺ˴่งเปิǉตัวǮปก่อนหน้านั้น Ǭครงการ ǡกายǓาร˪ค เƺเลǡท˪ มอบความอ่˿นใƷให้กับ
 Ǒ้́อย่́อาǟัยƷากการเป็นคอนǬǉมิเนียมราคาย่อมเยาท่ีเǓิ่มความǡะǉวกǡบายและเหมาะกับǡǮตล˪การใช้ชีวิตในเขตร้อนชื้น อาคารท่ีǓักมีǡิ่ง
 อ˸านวยความǡะǉวกเǓื่อการǓักǑอ่นหยอ่นใƷในร́ปแบบต่างɓ รวมǋ˴งชั้นǉาǉǔ้า ท่ีƷัǉให้มีǓื้นท่ีǓักǑอ่นและǓื้นท่ีǡ˸าหรับǓบปะǡังǡรรค˪กว้าง
 ข˴้นเป็นǡองเท่า

ลาก́น่า Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท



รางǞัลǭนǐี ǳǶǷǶ

อังสนา ลากนู่า  Ǖเูก็ต Ǯด้รบัคัดเลือกǭหร้บัรางǞัล ดังนี้

ȭ รีǡอร˪ตท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในประเทǟǮทย ȴอันǉับ 6ȵ
 นิตยǡารคองเǉนาǡต˪ทราเวลเลอร˪ รีǉเǉอร˪ǡ ชอยǡ˪ อวอร˪ǉ
 ประƷ˸าปี 2565

บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จํากัด ȴมหาƹนȵ
Ǯด้รบัคัดเลือกǭหร้บัรางǞัล ดังนี้

ȭ องค˪กรท่ีมǑีลงานǉ้านความรับǑิǉชอบต่อǡงัคมǉีเǉ่นประƷ˸าปี 2565 
 ȴǹ ปีติǉต่อกันȵ
 หอการค้าอเมริกันในประเทǟǮทย
ȭ องค˪กรท่ีร่วมขับเคล่ือนกิƷกรรมǡ่งเǡริมความรับǑิǉชอบต่อǡังคม
 ȴ���ȵ ประƷ˸าปี 2565
 กรมǓัǇนาǡังคมและǡวัǡǉิการ
 กระทรวงǓัǇนาǡังคมและความมั่นคงของมน˿ษย˪
ȭ องค˪กรǑ้́อ˿ทิǟตนบ˸าเǓ็ƾประǬยชน˪เǓื่อǑ้́อ่ืน
 มหาวิทยาลัยǡงขลานครินท˪ วิทยาเขตǕ́เก็ต
ȭ การรับรองมาตรǄานǉ้านǡิง่แวǉล้อมระǉับǬกลǉ˪
 เอิร˪ธเช็ค 

ลากนู่ากอล์ǔǕเูก็ต Ǯด้รบัคัดเลือกǭหร้บัรางǞัล ดังนี้

ȭ กอล˪ǔรีǡอร˪ทท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในเอเชียแปƺิǔิก ȴอันǉับ 2ȵ
 เอเชียน กอล˪ǔ อวอร˪ǉ ประƷ˸าปี 2565

โรงเรยีนอนุบาลลากนู่า Ǖเูก็ต Ǯด้รบัคัดเลือกǭหร้บัรางǞัล ดังนี้

ȭ รางวัลรองชนะเลิǟอันǉับ 1 การประกวǉǑลงานท่ีเป็นเลิǟ
 ǉ้านการบริหารƷัǉการการǟ˴กษาระǉับปǄมวัย
 ǡ˸านักงานǟ˴กษาธิการƷังหวัǉǕ́เก็ต

ลากนู่า Ǔรอ็ǓเǓอรต์ี ้Ǯด้รบัคัดเลือกǭหร้บัรางǞัล
ǭนƹ่Ǟงǐี ǳǶǷǵ ȼ ǳǶǷǶ ดังนี้

ȭ อังǡนา Ǭอเชี่ยนวิว เรǡƺิเǉ้นƺ˪ Ⱦ การตลาǉยอǉเยี่ยมในประเทǟǮทย  
 ประƷ˸าปี 256ǵ
 อินเตอร˪เนชั่นแนล Ǔร็อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ
ȭ อังǡนา Ǭอเชี่ยนวิว เรǡƺิเǉ้นƺ˪ Ⱦ เว็บǮƺต˪ยอǉเยี่ยมในประเทǟǮทย 
 ประƷ˸าปี 256ǵ
 อินเตอร˪เนชั่นแนล Ǔร็อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ
ȭ อังǡนา บชีǔรอ้นท˪ เรǡƺเิǉนƺ ˪Ⱦ ǡ่ือการตลาǉยอǉเยีย่มในประเทǟǮทย 
 อินเตอร˪เนชั่นนอล Ǔร˥อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ
ȭ อังǡนา บีชǔร้อนท˪ เรǡƺิเǉนƺ˪ Ⱦ Ǒ้́เข้าชิงǡาขาǡื่อการตลาǉยอǉเยี่ยม
 ระǉับเอเชียแปƺิǔิค 
 อินเตอร˪เนชั่นนอล Ǔร˥อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ
ȭ ลาก́นา่ บีชǮƺǉ˪ Ⱦ อǓาร˪ทเมนท˪ȰคอนǬǉมิเนียมท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในประเทǟǮทย
 อินเตอร˪เนชั่นนอล Ǔร˥อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ
ȭ ลาก́นา่ Ǔาร˪ค 2 Ǖ́เก็ต Ⱦ Ǭครงการท่ีǓักอาǟัยยอǉเยี่ยมในประเทǟǮทย
 อินเตอร˪เนชั่นนอล Ǔร˥อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ
ȭ เว็บǮƺต˪ǉาหวาเรǡƺิเǉนƺ˪ Ⱦ เว็บǮƺต˪ของǑ้́ǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪
 ยอǉเยี่ยมในประเทǟǮทย
 อินเตอร˪เนชั่นนอล Ǔร˥อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉ

รางวัลในปี 2565
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 9

บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต ǉับเบิ้ล Ǔ́ล วิลล่า



สารจากǒ่ายจัดการ

การǔ้ืนตัวของการท่องเท่ียวǮทยหลังƷากเปิǉประเทǟอยา่งเต็มร́ปแบบอีกคร้ังหลังการระบาǉของǬควิǉȼ1Ǻ ǡิน้ǡǉ˿ลง น˸าǮปǡ́ก่ารǔ้ืนตัวในทก˿Ǖาคǡว่น
อยา่งรวǉเร็ว ความต้องการเǉินทางท่ีเǓิม่ข˴้นมากในชว่งคร˴่งหลังของปี 2565 เป็นปัƷƷัยǡ˸าคัƾในการǓลิกǔ้ืนของǑลประกอบการของบริษัทɔ Ǭǉย
กล˿่มบริษัทɔ มีǑลก˸าǮรƷากการǉ˸าเนินงานก่อนหักค่าใช้Ʒ่ายǉอกเบี้ย Ǖาษี ค่าเǡื่อมราคาและค่าตัǉƷ˸าหนา่ย ȴ+�J�%�ȵ ก่อนรายการǓิเǟษ ในǮตรมาǡ
ท่ี ǵ ของปี 2565 Ʒ˸านวน 2ǵǸ ล้านบาท และรวมท้ังปีƷ˸านวน 5ǹǹ ล้านบาท 

หลังƷากช่วง 2 ปี ȴ2563ȼ256ǵȵ ท่ีการท่องเท่ียวǮทยƺบเƺาƷากข้อƷ˸ากัǉการเǉินทางเน่ืองƷากǬควิǉȼ1Ǻ ประเทǟǮทยเปิǉประเทǟต้อนรับ
นักท่องเท่ียวอีกครั้งในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ǡง่Ǒลให้ความต้องการเข้าǓักƷากนักท่องเท่ียวต่างชาติเǓิม่ข˴้นอยา่งมีนัยǡ˸าคัƾ ǡง่Ǒลให้อัตราการ
เข้าǓักǬรงแรมและราคาห้องǓักǬǉยรวมของกล˿่มบริษัทɔ เǓิม่ข˴้นในชว่งคร˴่งปีหลัง ǬǉยเƸǓาะในǮตรมาǡท่ี ǵ ของปี 2565 แม้ว่าƷ˸านวนนักท่องเท่ียว
ƷากประเทǟƷีนƷะค่อยɓ เǓิ่มข˴้นทีละนิǉอย่างช้าɓ แต่การǔ้ืนตัวอย่างเต็มท่ีของการท่องเท่ียวƷากท่ัวǬลกในช่วงǙǉ́กาลท่องเท่ียว Ǯǉ้Ǒลักǉันให้
ǑลประกอบการของǬรงแรมในกล˿่มบริษัทɔ กลับǮปอย́ใ่นระǉับก่อนเกิǉǬรคระบาǉ Ǒลการǉ˸าเนินงานในǮตรมาǡท่ี ǵ ปี 2565 มีǡว่นǡ˸าคัƾในการ
Ǔลิกǔ้ืน +�J�%� Ʒากการǉ˸าเนินงานตลอǉท้ังปีของǬรงแรมในกล˿่ม

กล˿่มบริษัทɔ ยังคงรักษามาตรการประหยัǉต้นท˿นต่าง ɓ และติǉตามǑลของมาตรการǉังกล่าวอยา่งเครง่ครัǉ บริษัทɔ Ǯǉ้น˸ามาตรการเหล่านี้มาใช้
ต้ังแต่ชว่งเกิǉǬรคระบาǉเป็นต้นมา Ǭǉยบังคับใช้มาตรการต่างɓ ต้ังแต่การบริหารƷัǉการก˸าลังคนอยา่งเหมาะǡมตามǡǋานการณ˪ ǮปƷนǋ˴งการลǉ
ต้นท˿นและค่าใช้Ʒ่ายในการǉ˸าเนินงาน ประกอบกับǑลประกอบการของǬรงแรมท่ีǉีข˴้นǡง่Ǒลให้ǡǋานะเงินǡǉǉีข˴้น ƺ˴่งชว่ยให้กล˿่มบริษัทɔ ǡามารǋ
ปǂิบติัตามแǑนการปรับǬครงǡรา้งหน้ีท่ีบรษัิทɔ เƷรƷาและǉ˸าเนินการเǓ่ือปรับǬครงǡรา้งหนีท่ี้มอีย́ม่าต้ังแต่ในชว่งการเกิǉǬรคระบาǉǮǉ้อยา่งเครง่ครัǉ

ǬครงการอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีบริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉตัวในชว่งการแǓรร่ะบาǉของǬควิǉȼ1Ǻ เป็นต้นมามียอǉขายท่ีแข็งแกรง่ตลอǉท้ังปีแม้ƷะมีความǑันǑวน
และความǮมแ่นน่อนทางการเมืองและǕาวะเǟรษǄกิƷ ǬǉยเƸǓาะในǮตรมาǡท่ี ǵ หลังƷากประเทǟǮทยเปิǉประเทǟรับการท่องเท่ียวƷากต่างประเทǟ
อยา่งเต็มร́ปแบบอีกครั้ง กล˿่มบริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉตัวǬครงการท่ีมีความหลากหลายของǑลิตǕัณǆ˪เǓื่อรองรับความต้องการของกล˿่มล́กค้าท˿กระǉับต้ังแต่
อǓาร˪ทเมนท˪ราคาย่อมเยาǮปƷนǋ˴งท่ีอย่́อาǟัยแบรนǉ˪ระǉับǮǦเอนǉ˪ ƺ่˴งความหลากหลายนี้ช่วยให้เราǡามารǋǉ˴งǉ́ǉความǡนใƷของกล˿่มเป้าหมาย
ท˿กกล˿่ม และเมื่อตลาǉกลับมาǔ้ืนตัวอยา่งค˴กคัก ยอǉขายอǡังหาริมทรัǓย˪ของกล˿่มบริษัทɔ Ǯǉ้ǡร้างǡǋิติǡ́งǡ˿ǉใหม ่ ǉ้วยม́ลค่าการขายกว่า 5ȤǱǱǱ 
ล้านบาท ƺ˴่งǡ́งกว่าช่วงก่อนǬควิǉǋ˴ง 2 เท่า ǉังน้ัน Ǒลการǉ˸าเนินงานในปีน้ีƷ˴งǮǉ้รับแรงหน˿นƷากราคาต่อย́นิตท่ีขายǮǉ้ท่ีǡ́งข˴้น เนื่องƷากการ
เปล่ียนแปลงของความต้องการƺื้อǮǉ้เปล่ียนมาให้ความǡนใƷในกล˿่มระǉับกลาง ระǉับบน และระǉับหร́หรามากข˴้นกว่าเǉิม อีกท้ัง ตลาǉรัǡเƺีย
กลับมาแข็งแกรง่อีกครั้งในปี 2565 และกลายเป็นตลาǉเǉียวท่ีใหƾท่ี่ǡ˿ǉǡ˸าหรับการƺื้ออǡังหาริมทรัǓย˪ในǬครงการต่างɓ ของเรา ƺ˴่งเป็นǑลมาƷาก
การเคล่ือนย้ายเงินท˿นและǡก˿ลเงินร́เบิลท่ีแข็งค่าข˴้นหลังƷากการเกิǉǡงครามในย́เครน ในขณะท่ีตลาǉมีทิǟทางท่ีǉีข้˴น กล˿่มบริษัทɔ ก˸าลังปรับปร˿ง
กลย˿ทธ˪เǓื่อปลǉล็อกม́ลค่าƷากท่ีǉินว่างเปล่าท่ีมีอย́ǉ้่วยการเปิǉตัวǬครงการใหมɓ่ ออกǡ́ต่ลาǉเǓื่อตอบǡนองความต้องการของล́กค้าในกล˿่มต่างɓ
อยา่งต่อเนื่อง

ความรอบคอบในการบริหารเงินท˿นและกระแǡเงินǡǉ ประกอบกับǑลการǉ˸าเนินงานท่ีǔ้ืนตัวอยา่งมากหลังǬควิǉในǮตรมาǡท่ี ǵ ของปี 2565 ท˸าให้
ǡǋานะทางการเงินของกล˿่มบริษัทɔ แข็งแกรง่ข˴้น ǡง่Ǒลให้รายǮǉ้ǡ˿ทธิของกล˿่มบริษัทɔ ในปีนี้ǔ้ืนตัวǉีข˴้น ในǡǕาวะท่ีตลาǉǔ้ืนตัวอยา่งต่อเนื่องและ
ในอนาคต กล˿่มบริษัทɔ Ʒะให้ความǡ˸าคัƾกับความคล่องตัวในการปรับเปล่ียนทรัǓยากรเǓื่อǑลักǉันความǡามารǋในการท˸าก˸าǮร

นับต้ังแต่เริม่ก่อต้ังบริษัทɔ และกล˿่มบริษัทɔ การมีความเป็นอย́ท่ี่ǉี และความยั่งยืนเป็นเǡาหลักของปรัชƾาการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ เǡมอมา
นอกƷากการอน˿รักษ˪ǡิง่แวǉล้อมแล้ว บรษัิทɔ ยงัมǡีว่นชว่ยǡนับǡนน˿การเติบǬตของƷังหวัǉǕ́เก็ตǑา่นǬครงการǓǇันาอาชǓีของคนในท้องǋ่ิน Ǭครงการ
เǓื่อช˿มชนต่างɓ และǓัǇนาให้เป็นǟ́นย˪กลางǉ้านกีǣาและǮลǔ˪ǡǮตล˪ชั้นน˸าในเอเชีย

ǉ้วยความม˿ง่มั่นเǓื่อมีǡว่นรว่มในการรับǑิǉชอบต่อǡังคม กล˿่มบริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾและความต้ังใƷในการชว่ยǉ́แลǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียต่างɓ เǓื่อǡร้าง
ความยั่งยืนอยา่งต่อเนื่อง ในǡǋานการณ˪การแǓรร่ะบาǉของǬควิǉȼ1Ǻ บริษัทɔ Ǯǉ้ให้ความชว่ยเหลือǉ้านǬǕชนาการและปัƷƷัยǓื้นǄานท่ีƷ˸าเป็นใน
การǉ˸ารงชีวิตกับเǉ็กและเยาวชนƷ˸านวนกว่า ǵǱǱ คน Ʒากǡǋานรับเล้ียงเǉ็กก˸าǓร้าและǡǋานǡงเคราะห˪เǉ็กและเยาวชน Ǹ แหง่Ǒา่นกองท˿นเǓื่อเǉ็ก
ƺีเอǔเอǔ ȴ�Ėěįõšûĺ =ěšŨű =Źĺõȵ นอกƷากนี้ ยังǮǉ้บริƷาคǋ˿งยังชีǓ อาหารกล่องƷากǬรงแรมอังǡนา อีกท้ัง ǡหกรณ˪ออมทรัǓย˪ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ยังǮǉ้
ให้ความชว่ยเหลือǉ้านการเงินǬǉยการบริƷาคท˿นทรัǓย˪เǓื่อชว่ยเหลือช˿มชนใกล้เคียง และให้กับǬรงǓยาบาลวชิระ Ǖ́เก็ต เǓื่อการƷัǉต้ังǬรงǓยาบาล
ǡนามท่ีǟาลากลางƷังหวัǉǕ́เก็ต เǓื่อรว่มǉ́แลǑ้́คน ครอบครัว และช˿มชนเป็นƷ˸านวนมากกว่า ǵȤǱǱǱ คน
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นอกƷากนี้ ปี 2565 ยังเป็นปีท่ีนา่ƷǉƷ˸าและการยอมรับในแวǉวงอ˿ตǡาหกรรม ในǄานะǑ้́บ˿กเบิกความเป็นǑ้́น˸าǉ้านความยั่งยืน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้รับ
รางวัลอันทรงเกียรติ ǉ้านองค˪กรท่ีมีǑลงานǉ้านความรับǑิǉชอบต่อǡังคมǉีเǉ่น ประƷ˸าปี 2565 ȴ�e�E�e ��� +Ɨïûįįûĺïû ȴ��+ȵ �ƒÓšõȵ เป็น
ปีท่ี ǹ ติǉต่อกันƷากหอการค้าอเมริกันในประเทǟǮทย และǮǉ้รับรางวัลองค˪กรท่ีร่วมขับเคล่ือนกิƷกรรมǡ่งเǡริมความรับǑิǉชอบต่อǡังคม ȴ���ȵ 
ประƷ˸าปี 2565 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 ƷากกรมǓัǇนาǡังคมและǡวัǡǉิการ กระทรวงǓัǇนาǡังคมและความมั่นคงของมน˿ษย˪ 

ǡ˸าหรับความม˿ง่มั่นท่ีƷะชว่ยยกระǉับให้ประเทǟǮทยเป็นƷ˿ǉหมายปลายทางǡ˸าหรับเวทีกีǣาระǉับǬลก Ǭรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต เรือธงของเราǮǉ้รับ
รางวัล กอล˪ǔรีǡอร˪ทท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในเอเชียแปƺิǔิก ȴ�ûŨű >ńįĎ �ûŨńšű ěĺ �ŨěÓ �ÓïěƧ ïȵ Ʒากเอเชียน กอล˪ǔ อวอร˪ǉ ประƷ˸าปี 2565 Ǭǉยลาก́นา่ กอล˪ǔ 
Ǖ́เก็ต Ǯǉ้เป็นเƷ้าǕาǓƷัǉการแขง่ขันกีǣาระǉับนานาชาติมาแล้วหลายครั้ง

ในขณะเǉียวกัน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ยังคงเป็นท่ีร้́ƷักในǄานะƷ˿ǉหมายปลายทางǉ้านǮลǔ˪ǡǮตล˪ชั้นน˸าǡ˸าหรับการลงท˿นในอǡังหาริมทรัǓย˪และท่ีǓักอาǟัย
แบรนǉ˪ǉัง ǬǉยǬครงการในเครือลาก́นา่Ǯǉ้รับรางวัล 5 รางวัลƷากงานอินเตอร˪เนชั่นแนล Ǔร็อǓเǓอร˪ต้ี อวอร˪ǉǡ˪ ȴJĺűûšĺÓűěńĺÓį �šńŞûšűƘ �ƒÓšõŨȵ 
ประƷ˸าปี 2565  ƺ˴่งเราǮǉ้รับ 2 รางวัลท่ีǋือเป็นรางวัลท่ีǬǉǉเǉ่นเป็นอยา่งมาก Ǯǉ้แก่ Ǭครงการลาก́นา่ Ǔาร˪ค 2 Ǖ́เก็ต Ǯǉ้รับรางวัลǬครงการท่ีǓักอาǟัย
ยอǉเยี่ยมในประเทǟǮทย และǬครงการลาก́นา่ บีชǮƺǉ˪ Ǯǉ้รับรางวัลอǓาร˪ทเมนท˪ Ȱ คอนǬǉมิเนียมท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในประเทǟǮทย

ǡ˸าหรับการก้าวเข้าǡ่́ปี 2566 ƺ˴่งǋือǮǉ้ว่าเป็นย˿คหลังǬควิǉและการƷ˸ากัǉการเǉินทางข้ามǓรมแǉนท่ัวǬลกǮǉ้ǋ́กยกเลิก ประเทǟƷีนƺ˴่งเป็นหน˴่งใน
ตลาǉหลักของเราǮǉ้ประกาǟเปิǉประเทǟอีกครั้งหลังƷากปิǉประเทǟǮปเป็นเวลากว่าǡามปี บริษัทɔ มีความคาǉหวังในแง่บวกว่าความต้องการของ
ล́กค้าƷากต่างประเทǟƷะยังคงแข็งแกรง่ǡ˸าหรับท้ังธ˿รกิƷการบริการและการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ของเรา ƺ˴่งกล˿่มเป้าหมายเหล่านี้Ʒะชว่ยให้กล˿่ม
บริษัทɔ มีǑลการǉ˸าเนินงานǉีข˴้นอยา่งมากและเติบǬตอยา่งยั่งยืน ǡามารǋรับมือและก้าวǑา่นวิกǙติการณ˪ต่างɓ ท่ีอาƷƷะเกิǉข˴้นǮǉ้ในอนาคต

นายเอ็ดดี ้ƺ ีฮอก Ǯล
ǐรǧǍานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ลาก́น่า ƺีǮƺǉ˪ เรǡƺิเǉ้นท˪
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สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

โรงแรมǭน ลากนู่า Ǖเูก็ต โรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเทǓ

ตลาดเǐ้าหมายหลักȰกลุ่มลกูค้า
ตลาǉนักท่องเท่ียวท่ีเǉินทางเข้ามาเท่ียวǉ้วยตัวเอง คิǉเป็น
ร้อยละ 66 ของรายǮǉ้ห้องǓัก ǬǉยเƸǓาะในชว่งเǉือนท่ีเป็น
Ǚǉ́ท่องเท่ียว ในขณะท่ีตลาǉนักท่องเท่ียวท่ีเǉินทางเขา้มา เท่ียว
ǉ้วยบริษัทนา˸เท่ียวคิǉเป็นรอ้ยละ 2Ǹ และ กล˿ม่ประช˿ม ǡมัมนา 
และการเข้าǓักระยะยาว คิǉเป็นǡัǉǡว่นท่ีเหลือ

สดัสǞ่นƱองลกูค้าตามǕมูิǕาค
ตลาดเอเƹยี
ร้อยละ ǵǵ กล˿่มเป้าหมายตลาǉในประเทǟǮทยเป็นหลัก

ตลาดยุโรǐ
ร้อยละ 3Ǳ ǡว่นใหƾม่าƷากรัǡเƺีย อังกǙษ เยอรมนี ǒรั่งเǟǡ
และǡวิǡเƺอร˪แลนǉ˪

Ǭรงแรมใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ก˸าหนǉงบประมาณตลาǉในประเทǟ
ร้อยละ 35 ǡา˸หรบัǮตรมาǡแรกของปี 2565 ตลาǉย˿Ǭรปคิǉเป็น
ร้อยละ ǵǹ ของรายรับในǮตรมาǡท่ี 1 ȴเกรท บริเตน เยอรมนี
ǡวิตเƺอร˪แลนǉ˪ และǒรั่งเǟǡȵ และร้อยละ 12 มาƷากรัǡเƺีย
เǓียงประเทǟเǉียว การเปิǉประเทǟในǕ́มิǕาคเอเชียเǓิม่ข˴้น
อยา่งค่อยเป็นค่อยǮปมีการคาǉหวังให้เกิǉในǮตรมาǡต่อɓ Ǯป
Ǔร้อมกับธ˿รกิƷระหว่างประเทǟในระยะǮกลมากข้˴นǉ้วยเชน่กัน

ตลาดเǐ้าหมายหลักȰกลุ่มลกูค้า
ตลาǉนักท่องเท่ียวท่ีเǉินทางเข้ามาเท่ียวǉ้วยตัวเอง คิǉเป็น
ร้อยละ ǸǱ ของรายǮǉ้ท้ังหมǉ ในขณะท่ี ตลาǉนักท่องเท่ียวท่ี
เǉินทางเข้ามาเท่ียวǉ้วยบรษัิทน˸าเท่ียวคิǉเป็นรอ้ยละ 23 และ
กล˿ม่นกัท่องเท่ียวธ˿รกิƷคิǉเป็นǡัǉǡว่นท่ีเหลือ

สดัสǞ่นƱองลกูค้าตามǕมูิǕาค 
ตลาดเอเƹยี
ร้อยละ 6Ǳ กล˿่มเป้าหมายตลาǉในประเทǟǮทยเป็นหลัก

ตลาดยุโรǐ
ร้อยละ 23 ǡว่นใหƾม่าƷากǡหราชอาณาƷักรและเยอรมนี 

ตลาดอ่ืนɓ
รอ้ยละ ǹ มาƷากทวีปอเมริกาเหนอืและ 6ʃ มาƷากออǡเตรเลีย

Ǭรงแรมบนัยัน ทร ีกร˿งเทǓ ก˸าหนǉงบประมาณตลาǉในประเทǟ
ร้อยละ 5Ǳ ǡ˸าหรับǮตรมาǡแรกของปี 2565 รองลงมาเป็น
เกาหลี ǡิงคǬปร˪ ย˿Ǭรป ǡหรัǄอเมริกา และออǡเตรเลีย การเปิǉ
ประเทǟในǕ́มิǕาคเอเชียเǓิ่มข˴้นอย่างค่อยเป็นค่อยǮปเกิǉข˴้น
ในǮตรมาǡท่ี 2 และ ท่ี 3 Ǔร้อมกับธ˿รกิƷระหว่างประเทǟระยะ
Ǯกลมากข˴้นǉ้วยเชน่กัน

 ǋ˴งแม้ว่าในปี 2565 ƷะยังƷัǉǮมǮ่ǉ้ว่าธ˿รกิƷการท่องเท่ียวกลับมาเป็นปรกติเหมือนชว่งก่อนǬควิǉ แต่ǡามารǋƷัǉǮǉ้ว่าธ˿รกิƷอย́ใ่นǡǕาǓท่ีคล่อง
 มากข้˴นƷากการท่ีการท่องเท่ียวระหว่างประเทǟǮǉ้กลับมาในช่วงคร˴่งหลังของปี Ǭรงแรมบันยันทรีกร˿งเทǓǮǉ้ท˸าการลǉราคาลงมาร้อยละ  15
 ในปี 2565 Ʒากชว่งก่อนǬควิǉ ในขณะท่ีǬรงแรมในǕ́เก็ตท˸าการลǉลงมาประมาณร้อยละ 1ǹ ȼ 25 เǓื่อให้เป็นท่ีǉ˴งǉ́ǉในตลาǉ เนื่องƷากการแขง่ขัน
 ในƷังหวัǉǕ́เก็ตǡ˸าหรับตลาǉในประเทǟǡ́งข˴้น Ʒนกว่าเท่ียวบินระหว่างประเทǟƷะǮǉ้รับการอน˿ƾาตให้บินเข้าǕ́เก็ตอีกครั้ง ราคาƷะยังต่˸ากว่า
 ปี 2562 และ 2563 ǡว่นในปี 2566 เป็นปีท่ีเรามีความคาǉหวังให้เป็นปีท่ีǔ้ืนǔ́Ʒากปี 2565 Ǭǉยท่ีราคาǋ́กต้ังǮว้ǡ́งข˴้นǬǉยเƸล่ียร้อยละ 3Ǳ 
 ปีต่อปี และในปี 2565 เป็นปีท่ีเรามีความคาǉหวังให้เป็นปีท่ีǔ้ืนǔ́Ʒากปี 256ǵ Ǭǉยท่ีราคาǋ́กต้ังǮว้ǡ́งข˴้นǬǉยเƸล่ียร้อยละ 2Ǹ ปีต่อปี

สถานการǈ์แนǞโน้มǍุรกิจแลǧเǟรษǄกิจ

การƱายแลǧการตลาด
                 
โรงแรม

Ǭรงแรมท้ังหมǉในกล˿่มบริษัทɔ และหนว่ยธ˿รกิƷท˿กแหง่Ʒะต้องƷัǉเตรียมแǑนการขายและการตลาǉ Ǭǉยเป็นǡว่นหน˴่งของการน˸าเǡนองบประมาณ 
ƺ˴่งประกอบǉ้วยแǑนงานǬǉยǡร˿ปและต้องƷัǉท˸างบประมาณรายǮǉ้แต่ละประเǕท ǬǉยǬรงแรมƷะเǡนอแǑนงานƺ˴่งแǡǉงให้เห็นǋ˴งǡǋิติต่างɓ เปรียบ
เทียบกับปีก่อนหน้า รวมǋ˴งการวิเคราะห˪กล˿่มเป้าหมายแยกตามประเǕทตลาǉ การก˸าหนǉราคาห้องǓัก การƷัǉǬปรǬมชั่น และแǑนประชาǡัมǓันธ˪
เป็นต้น

ในปี 2565 รายǮǉ้ค่าห้องǓักƷ˸าแนกตามกล˿่มตลาǉล́กค้า และǡัǉǡว่นของล́กค้าตามǕ́มิǕาคเป็นǉังนี้
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สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

 ǍุรกิจการƱายอสงัหารมิทรǓัย์

 เรายังคงเห็นการเปล่ียนแปลงของความต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่ออย́อ่าǟัยƺ˴่งมีแบรนǉ˪และอย́ใ่นท˸าเลท่ีǉีในกล˿่มล́กค้าระǉับกลาง ระǉับบน
 และระǉับหร́หรา  การเกิǉǬรคระบาǉใหƾǡ่ง่ǑลใหǑ้́ค้นกลับมาคิǉใหมเ่ก่ียวกับǮลǔ˪ǡǮตล˪และความชอบในการท˸างาน  เชน่ การอย́อ่าǟัยในǡǋานท่ี
 ท่ีมีประชากรǮมห่นาแนน่ และความǡามารǋในการท˸างานƷากท่ีบ้าน Ǒ้́ƺื้ออǡังหาริมทรัǓย˪ระǉับบนและระǉับหร́หรามักǮมค่่อยǮǉ้รับǑลกระทบ
 ƷากความǮมแ่นน่อนทางเǟรษǄกิƷอีกǉ้วย ǑลิตǕัณǆ˪ท่ีนา˸เǡนอใหแ้ก่ล́กค้าของเรามหีลายหลายต้ังแต่อǓารท˪เมนท˪ ราคายอ่มเยาǮปƷนǋ˴งท่ีอย́ ่อาǟัย
 แบรนǉ˪ระǉับǮǦเอนǉ˪ และอย́ใ่นท˸าเลท่ีǉีเǓื่อรองรับกล˿่มตลาǉเหล่านี้ กล˿่มบริษัทɔ ƷะǓยายามปรับปร˿งประǡิทธิǕาǓการขายอǡังหาริมทรัǓย˪
 อยา่งต่อเนื่อง ǉังนั้น กลย˿ทธ˪ทางการตลาǉท่ีกล˿่มบริษัทɔ ม˿ง่เน้นƷะเป็นǉังนี้

 ȭ ขายอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีǡร้างเǡร็Ʒแล้ว และยังคงเหลือ 
 ȭ เƷาะตลาǉท้องǋ่ินในประเทǟǮทย และตลาǉท่ีเกิǉข˴้นใหม่ɓ ในǕ́มิǕาค อาทิเช่น ǡาธารณรัǄประชาชนƷีน ǡาธารณรัǄอินเǉีย และ
  ตะวันออกกลาง ในขณะท่ียังคงรักษายอǉขายท่ีแข็งแกรง่ƷากตลาǉในปัƷƷ˿บัน เชน่ รัǡเƺีย 
 ȭ  ƷัǉกิƷกรรมǡง่เǡริมการขายออนǮลน˪เǓิม่ข˴้น
 ȭ ƷัǉกิƷกรรมǡง่เǡริมการขายนอกǡǋานท่ีเǓิม่ข˴้น ȴǓันธมิตรชอ่งทางการขาย และงานกิƷกรรมและงานแǡǉงǡินค้าประƷ˸าȵ ในตลาǉหลัก และ
  ตลาǉท่ีเกิǉข˴้นใหม ่
 ȭ Ʒัǉท˸าเอกǡารประกอบการขายในหลากหลายǕาษา และเǓิม่ชอ่งทางท˸าการตลาǉออนǮลน˪ Ȱ ǉิƷิตอล
 ȭ เǡนอǑลิตǕัณǆ˪ท่ีหลากหลายเǓื่อให้เหมาะǡมกับระǉับงบประมาณของǑ้́ƺื้อ และรักษาǑลิตǕัณǆ˪ท่ีมีราคาแขง่ขันǮǉ้ในตลาǉ ǡ˸าหรับกล˿่ม
  Ǒ้́ƺื้อเǓื่อการลงท˿นหรือเǓื่ออย́อ่าǟัย 
 ȭ เปิǉตัวนวัตกรรมǡง่เǡริมการขายและǡิง่Ʒ́งใƷทางตลาǉ เชน่ การǑอ่นช˸าระระยะยาว ǉอกเบี้ยต่˸า ห้องǓักǔรี การเกษียณอาย˿ และวีƺา่เǓื่อ
  การǓ˸านักระยะยาวในประเทǟǮทย ǡ˸าหรับǑ้́ƺื้อชาวต่างชาติ
 ȭ ǓัǇนาร́ปแบบการบริการหลังการขายท่ีǉีอยา่งต่อเนื่อง

 กล˿่มบริษัทɔ ยังคงเǒ้าติǉตามǉ́ปัƷƷัยทางการตลาǉต่างɓ อยา่งใกล้ชิǉเǓื่อให้มั่นใƷǮǉ้ว่ากล˿่มบริษัทɔ ยังคงความเป็นǑ้́น˸าในธ˿รกิƷนี้ต่อǮป

 สถานการǈ์การตลาด

 ȭ อ˿ตǡาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทǟǮทยค่อยɓ มีการǔ้ืนตัวƷากǑลกระทบของǬควิǉ 1Ǻ ต้ังแต่มีการเริม่Ǭครงการแƺนǉ˪บ็อกƺ˪ ในปี 256ǵ
  ประเทǟǮทยǮǉ้ต้อนรับนักท่องเท่ียว 11ȣ15 ล้านคนในปี 2565 เǓิ่มข˴้นƷากƷ˸านวนนักท่องเท่ียวประมาณ ǵ2ǹȤǱǱǱ คน ในปีก่อนหน้านี้

  ท่ียังมีการควบค˿มเก่ียวกับǬรคระบาǉǬควิǉǡ˸าหรับการเǉินทางในวงกว้าง ตัวเลขท่ีมากกว่าเป้าหมายท่ีทางรัǄบาลก˸าหนǉ ǡะท้อนǋ˴ง
  การǔ้ืนตัวท่ีแข็งแกรง่ ตัวเลขǉังกล่าวƺ˴่งเกินเป้าหมายของรัǄบาล ǡะท้อนǋ˴งการǓลิกǔ้ืนท่ีแข็งแกรง่ในขณะท่ีประเทǟǮทยǓยายามǔ้ืนǔ́
  อ˿ตǡาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีǡ˸าคัƾ ƺ˴่งǮǉ้รับǑลกระทบƷากนǬยบายการเข้าประเทǟและการกักกันท่ีเข้มงวǉในช่วงท่ีเกิǉǬรคระบาǉ
  ประเทǟมาเลเชีย อินเǉีย และǡิงคǬปร˪ เป็น 3 ประเทǟหลักǡ˸าหรับตลาǉของǮทยในปี 2565

 ȭ ในƷังหวัǉǕ́เก็ต การท่องเท่ียวในƷังหวัǉท่ีเป็นเกาะตากอากาǟแหง่นี้ก˸าลังǔ้ืนตัว ǬǉยรายǮǉ้Ʒากการท่องเท่ียวǡ́งǋ˴งกว่าร้อยละ 5Ǳ ของชว่ง
  ก่อนǬรคระบาǉ ตามเƷ้าหน้าท่ีการท่องเท่ียว  Ǖ́เก็ตมีนักท่องเท่ียวเǉินทางเข้ามาǋ˴ง Ǻȣ2 ล้านคนต้ังแต่เǉือนมกราคม ǋ˴งเǉือนธันวาคมของ
  ปี 2565 Ǭǉยท่ีมีนักท่องเท่ียวǮทยคิǉเป็นร้อยละ 53ȣ6 และท่ีเหลือเป็นนักท่องเท่ียวต่างชาติ นักท่องเท่ียวต่างชาติเǉินทางเข้ามาเป็น
  Ʒ˸านวนมากเนื่องƷากการǑอ่นปรนมาตรการเข้าประเทǟ ในปี 2565 Ǖ́เก็ตท˸ารายǮǉ้ǉ้านการท่องเท่ียวǋ˴ง 233ȣ3ǹ Ǔันล้านบาท ชว่งก่อน
  ǬรคระบาǉǬควิǉในปี 2562 รายǮǉ้การท่องเท่ียวต่อปีอย́ท่ี่ ǵǱǱ Ǔันล้านบาท

 ȭ Ʒากข้อม́ลของการท่องเท่ียว 1Ǳ อันǉับประเทǟหลักท่ีมีƷ˸านวนนักท่องเท่ียวท่ีเǉินทางมาǕ́เก็ตมากท่ีǡ˿ǉในปี 2565 ตามล˸าǉับǮǉ้แก่ รัǡเƺีย
  อินเǉีย ออǡเตรเลีย อังกǙษ ǡิงคǬปร˪ เยอรมนี มาเลเƺีย คาƺัคǡǋาน ǡหรัǄอเมริกา และอิǡราเอล

 ȭ อǡงัหาริมทรัǓยม˪ยีอǉขายท่ีแขง็แกรง่ตลอǉท้ังปี ǡรา้งǡǋิติใหมท่่ามกลางกระแǡความǮมแ่นน่อนทางǕ́มǟิาǡตร˪การเมอืงǬลกและǕาวะเǟรษǄกิƷ
  การเคล่ือนย้ายเงินท˿นƷากรǡัเƺยีหลังǡงครามในย́เครน การแข็งค่าของเงินร́เบลิ และการกลับมาของเท่ียวบินตรงƷากรǡัเƺยีǡ́Ǖ่เ́ก็ตǡง่Ǒลให้
  รัǡเƺียเป็นกล˿่มǑ้́ƺื้อท่ีแข็งแกรง่ท่ีǡ˿ǉในปี 2565 ตลาǉท่ีอย́อ่าǟัยในǕ́เก็ตยังคงǉ˴งǉ́ǉความต้องการƺื้อท่ีหลากหลายƷากตลาǉอ่ืนɓ หลัง
  ประเทǟǮทยเปิǉประเทǟอีกครั้งในวันท่ี 1 ต˿ลาคม 2565 ปัƷƷัยอ่ืนɓ ท่ีǑลักǉันความต้องการƺื้อ Ǯǉ้แก่ การเปล่ียนǡินทรัǓย˪ทางการเงิน
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  เป็นǡินทรัǓย˪ท่ีมีตัวตน เชน่ อǡังหาริมทรัǓย˪ เนื่องƷากอัตราเงินเǔ้อท่ีǡ́งข˴้น คาǉการณ˪ว่าในปี 2566 ความต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪Ʒะ
  เǓิม่มากข˴้น ประเทǟƷีนƺ˴่งเป็นหน˴่งในตลาǉหลักของเราǮǉ้เปิǉประเทǟอีกครั้งหลังƷากการปิǉประเทǟǮปǡามปี ǉังนั้น เราคาǉว่าƷะǮǉ้
  ประǬยชน˪Ʒากอ˿ปǡงค˪ท่ีเǓิม่ข˴้น เครือขา่ยการขายท่ีครอบคล˿ม และชื่อเǡียงของแบรนǉ˪ท่ีǬǉǉเǉ่น

 ǕาǞǧการแƱ่งƱัน

 โรงแรม

สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

 โรงแรมรǧดับบนǭนจังหǞัดǕเูก็ต  รสีอรท์หรูหราǭนจังหǞัดǕเูก็ต  โรงแรมรǧดับบนǭนกรุงเทǓɔ

ȭ ǉ˿ǡิต ธานี ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต
ȭ ทราย ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต บีช รีǡอร˪ท
ȭ เลอเมอริเǉียน Ǖ́เก็ต บีช รีǡอร˪ท 
ȭ เƷ ǉับบลิว แมริออท รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǡปา 
ȭ ǮǦแอท รีเƷนƺี่ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท
ȭ Ǔ́ลแมน อาคาเǉีย Ǖ́เก็ต หาǉในทอน 

ȭ อมันป˿รี
ȭ ƺิกเƺ้นƺ˪ เกาะยาวน้อย
ȭ อนันตราǮม้ขาว
ȭ ǟรีǓันวา
ȭ Ǭรǡว́ǉǕ́เก็ต
ȭ อันǉารา

ȭ ǡ˿Ǭขทัย กร˿งเทǓ
ȭ ǉับเบิลย́ กร˿งเทǓ
ȭ เลอ เมอริเǉียน กร˿งเทǓ
ȭ เǓนนิลƺ́ล่า กร˿งเทǓ
ȭ Ǭƺǔิเทล Ǭƺ แบงคอก
ȭ คิมป˪ตันมาลัย

 Ǖเูก็ต: ค่́แขง่ขันในระǉับเǉียวกับǬรงแรมในกล˿่ม ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เป็นǬรงแรมระǉับบนและรีǡอร˪ทหร́หรา ǬรงแรมในƷังหวัǉǕ́เก็ตยังคงต้อง
 เǑชิƾกับการแข่งขันƷากการให้เช่าอǡังหาริมทรัǓย˪ƺ˴่งเǡนอราคาห้องǓักǡ˸าหรับการเช่าห้องǓักระยะยาวในอัตราท่ีǡามารǋแข่งขันǮǉ้ อีกท้ัง
 การแขง่ขันกับƷ˿ǉหมายปลายทางการท่องเท่ียวอ่ืนในǕ́มิǕาคเǉียวกัน 

 กรุงเทǓɔ: Ʒ˸านวนǬรงแรมท่ีเǓิง่ǡร้างเǡรƷ็หลายแหง่ในǮมก่ี่ปีท่ีǑา่นมาท˸าใหป้รมิาณหอ้งǓกัในกร˿งเทǓɔ ล้นตลาǉ อีกท้ังการขยายตัวของǬรงแรม
 แหง่ใหมɓ่ และเƺอร˪วิǡอǓาร˪ทเม้นท˪ในกร˿งเทǓɔ ǡง่Ǒลให้การแขง่ขันเǓิม่ǡ́งข˴้น 

ǍุรกิจอสงัหารมิทรǓัย์

 ค่́แขง่Ǭǉยตรงของธ˿รกิƷอǡังหาริมทรัǓย˪ของ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต คือ ǬครงการอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีต้ังอย́แ่ǋวริมǒ่ังตะวันตกเƸียงเหนือของเกาะǕ́เก็ต
 ƺ˴่งǡว่นใหƾเ่ป็นอǡงัหารมิทรǓัยใ˪หมท่ี่มรีาคาค่อนขา้งǡง́ ǡว่นทางǉ้านรมิǒ่ังตะวันออกมกีารǓัǇนาǡาธารณป́ǬǕคนอ้ยกว่าหรอืคณ˿ǕาǓǉ้อยกว่า
 และหาǉทรายท่ีǡวยงามมีน้อย 

 ลาก́น่า Ǖ́เก็ต น˸าเǡนออǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีมีǡ่วนǑǡมของชื่อเǡียงǬรงแรม ค˿ณǕาǓ และร́ปแบบท่ีอย่́อาǟัยท่ีมีความหลากหลายƺ่˴งก่อให้เกิǉ
 ความแตกต่างƷากค่́แขง่ มǑี́Ǔ้ǇันาอǡงัหารมิทรǓัย˪มากมายรวมท้ังǑ́Ǔั้Ǉนาท่ีมǡีา˸นกังานในกร˿งเทǓɔ เชน่ แǡนǡิร ิǟǕ˿าลัย และ แลนǉ˪ แอนǉ˪ เǦ้าǡ˪
 ท่ีต้ังเป้าหมายƷับล́กค้ากล˿่มท่ีต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪ราคาต่˸ากว่า 1Ǳ ล้านบาท Ǭǉยต้ังกล˿่มเป้าหมายท่ีเป็นคนǮทย ǉังน้ันƷ˴งǮม่Ǯǉ้เป็นค่́แข่ง
 Ǭǉยตรงกับทาง ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ǡว่นǑ้́ǓัǇนารายอ่ืนɓ ก็Ʒะเป็นกล˿่มท่ีต้ังเป้าหมายƷับล́กค้ากล˿่มท่ีต้องการƺื้อบ้านหลังท่ีǡอง ƺ˴่งǑ้́ǓัǇนากล˿่มนี้

 ǮมǮ่ǉ้มีท˸าเลท่ีต้ังท่ีǉีหรือชื่อเǡียงท่ีแข็งแกรง่นัก

 แม้ว่าƷะมกีารǓัǇนาแบรนǉ˪เขา้ǡ́ต่ลาǉอยา่งต่อเนื่อง แต่ลากน́า่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้น˸าเǡนอǬครงการมากมายท่ีตรงกับความต้องการǑ́ƺ้ื้ออǡงัหาริมทรัǓย˪
 ƺ˴่งแตกต่างƷากǑ้́ǓัǇนาǬครงการอ่ืนɓ อาทิเชน่ มีการǓัǇนาอยา่งต่อเนื่องยาวนานเก่ียวกับอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีมีค˿ณǕาǓ อย́ใ่นǡǕาǓแวǉล้อม
 ท่ีปลอǉǕัย ǡงบรม่รื่น และมีǕ́มิทัǟน˪ท่ีǡวยงาม อีกท้ังมีทีมงานท่ีǮǉ้รับการอบรมมาเป็นอยา่งǉีในการบริการหลังการขายเǓื่อน˸าเǡนอการบริการ
 Ǖายในบ้านเǓื่ออย́อ่าǟัย ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ยังน˸าเǡนอǡิง่อ˸านวยความǡะǉวกหลากหลายเก่ียวกับอาหารและǡันทนาการ อาทิ ǡนามกอล˪ǔ 1ǹ หล˿ม
 ท่ีต้ังอย́ใ่กล้ท่ีǓักอาǟัย
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สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

 กลยุทǍ์ด้านราคา

 ǬรงแรมในƷังหวัǉǕ́เก็ตและกร˿งเทǓɔ ต่างǉ˸าเนนิงานในตลาǉท่ีมกีารแขง่ขนัǡง́ ǉังนัน้ กล˿ม่บรษัิทɔ Ʒ˸าเป็นต้องระมǉัระวัง และǓร้อมปรับเปล่ียน
 กลย˿ทธ˪การต้ังราคาค่าห้องǓักเǓื่อให้ทันกับǡǕาวะการตลาǉท่ีเปล่ียนแปลงǮป ƺ˴่งƷะน˸าǮปǡ́อั่ตราค่าห้องǓักเƸล่ียและรายǮǉ้ต่อห้องǓักท่ีǉีท่ีǡ˿ǉ

 ในǕาคธ˿รกิƷอǡังหาริมทรัǓย˪ การต้ังราคาท่ีแขง่ขันǮǉ้ในตลาǉเป็นǡิง่Ʒ˸าเป็นเǓื่อรักษายอǉขายท่ีแข็งแกรง่ กล˿่มบริษัทɔ Ʒะยังǉ˸าเนินกลย˿ทธ˪ใน
 การน˸าเǡนอǓอร˪ตอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีครอบคล˿มในท˿กกล˿่มราคาต้ังแต่ราคาระǉับเริม่ต้น ȴต˸่ากว่า 1Ǳ ล้านบาทȵ เชน่ ǡกายǓาร˪ค ระǉับกลาง
 ȴ1Ǳȼ2Ǳ ล้านบาทȵ เชน่ ลาก́นา่ Ǔาร˪ค  ระǉับบน ȴ2ǱȼǵǱ ล้านบาทȵ เชน่ อังǡนา และลาก́นา่ เรǡƺิเǉ้นƺ˪ และระǉับหร́หรา ȴǵǱ ล้านบาทข˴้นǮปȵ 
 เชน่ บันยัน ทรี เรǡƺิเǉ้นƺ˪  

 ǕาǓรǞมǭนสามǐี

 การท่องเท่ียวแห่งประเทǟǮทยǮǉ้ต้ังเป้าƷ˸านวนนักท่องเท่ียวท่ีƷะมาเท่ียวประเทǟǮทยǮว้ท่ี 23 ล้านคนในปี2566 ƺ่˴งเป็นเป้าหมายท่ีǮǉ้รับǑล
 มาƷากการกลับมาของการท่องเท่ียวƷากประเทǟƷีน การเปิǉประเทǟของƷีน ท˸าให้เกิǉการคาǉหวังในการกลับมาของนักท่องเท่ียวƷีน ƺ˴่งคิǉ
 เป็นเกือบ 1 ใน  3 ǡว่นของƷ˸านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเǉินทางเข้ามาประเทǟǮทย ǵǱ ล้านคนในชว่งก่อนǬควิǉในปี 2562  ทางรัǄบาลคาǉว่า
 Ʒะมีนักท่องเท่ียวƷีนกว่า 5 ล้านคนในปีนี้ Ǭǉยประมาณ 3ǱǱȤǱǱǱ คนในชว่งǮตรมาǡแรก

 ตลาǉการท่องเท่ียวของǮทย ƺ˴่งมีม́ลค่า 5Ǹ Ǔันล้านเหรียƾǡหรัǄในปี 2565 คาǉว่าƷะเติบǬตข˴้นร้อยละ 3 ตามอัตราการเติบǬตเƸล่ียต่อปี ȴ��>�ȵ 
 และคาǉว่าƷะมีม́ลค่าǋ˴ง 62 Ǔันล้านเหรียƾǡหรัǄในปี 256ǹ ประวัติǟาǡตร˪อันยาวนาน ǡัตว˪ป่า อาหาร และปัƷƷัยอ่ืน ɓ คาǉว่าƷะเǓิ่ม
 การหล่ังǮหลของนักท่องเท่ียวและǑลักǉันให้มีความต้องการในการท่องเท่ียวของประเทǟǮทย เǟรษǄกิƷของประเทǟǮทยคาǉว่าƷะเติบǬตข้˴น
 ร้อยละ 3ȣǵ ในปี 2565 ƺ่˴งƷะกลับǮปǡ́ร่ะǉับเǟรษǄกิƷในชว่งก่อนเกิǉǬรคระบาǉ เǟรษǄกิƷƷะยงัคงเǓิม่ข˴น้Ǭǉยคาǉการณก˪ารเติบǬตท่ี ร้อยละ 3ȣ6
 ในปี 2566

 เราคาǉการณǡ˸˪าหรบัประมาณรายǮǉ้ท่ีƷะกลับมาอย́ใ่นระǉับเǉิมหรอืก่อนชว่งก่อนǬควิǉ อยา่งǮรก็ตาม ธ˿รกิƷǬรงแรมยงัคงประǡบปัƾหาขาǉแคลน
 แรงงานเนื่องƷากǓนกังานยังǮมก่ลับเขา้ǡ́อ˿่ตǡาหกรรมการท่องเท่ียวอยา่งเต็มท่ีหลังวิกǙตǬควิǉ ǬรงแรมƷ˴งต้องอนƾ˿าตใหท˸้างานล่วงเวลามากข˴น้
 และเǡนอค่าƷ้างท่ีǡ́งข˴้นเǓื่อแก้ปัƾหาเรื่องการƷัǉหาแรงงานและเǓื่อให้ǡามารǋแขง่ขันในตลาǉแรงงานǮǉ้

 แǑนǓัǇนาǬครงǡร้างǓ้ืนǄานǡาธารณะหลักของǕ́เก็ต รวมǋ˴งǬครงการขยายท่าอากาǟยานนานาชาติǕ́เก็ต การปรับปร˿งǋนนและระบบ
 คมนาคมขนǡง่ และการปรับปร˿งǬครงǡร้างǓื้นǄานอ่ืน ɓ การรวมกล˿่มประชาคมเǟรษǄกิƷอาเƺียนใกล้Ʒะเกิǉข˴้นแล้ว ƺ˴่งคาǉว่าƷะชว่ยกระต˿้น
 การท่องเท่ียวและǑลักǉันความต้องการลงท˿นในอǡังหาริมทรัǓย˪

 ก่อนหนา้ǡǋานการณก˪ารแǓรร่ะบาǉของ Ǭควิǉ ȼ1Ǻ ตลาǉอǡงัหาริมทรǓัย˪ยังคงมกีารเติบǬตท่ีแขง็แกรง่ในชว่งǮมก่ี่ปีท่ีǑา่นมาในตลาǉระǉับล่าง
 และระǉับกลาง เน่ืองƷากการขยายตัวเǓิ่มข˴้นของǕาคการท่องเท่ียวและการปรับปร˿งǬครงการǡาธารณ́ปǬǕคข้ันǓื้นǄาน ȴการขยายǡนามบิน
 การขยายǋนน ɔลɔȵ และก˸าลังƺื้อของǑ้́บริǬǕคเมื่อเทียบกับประเทǟอ่ืนɓ การระบาǉใหƾข่องǬควิǉȼ1Ǻ ǡง่Ǒลให้Ǒ้́คนต้องคิǉทบทวนǋ˴งร́ปแบบ
 การใช้ชีวิตและความชอบในการท˸างาน เชน่ การอย́อ่าǟัยในǡǋานท่ีท่ีมีประชากรǮมห่นาแนน่ และความǡามารǋในการท˸างานƷากท่ีบ้าน หรือ
 หลบหนีการล็อกǉาวน˪  มีการเปล่ียนแปลงในความต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่ออย́อ่าǟัยƺ˴่งมีแบรนǉ˪และอย́ใ่นท˸าเลท่ีǉีในกล˿่มล́กค้าระǉับกลาง
 ระǉับบน และระǉับหร́หรา Ǒ้́ƺื้ออǡังหาริมทรัǓย˪ระǉับบนและระǉับหร́หราǮมค่่อยǮǉ้รับǑลกระทบทางเǟรษǄกิƷƷากการเกิǉǬรคระบาǉ

 มีการคาǉการณ˪ว่าความต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪Ʒะมากข˴้นในปี 2566 เมื่อประเทǟƷีนเปิǉǓรมแǉนอีกครั้งหลังƷากปิǉประเทǟมาเป็นเวลา
 ǡามปีเน่ืองƷากǬควิǉȼ1Ǻ บริษัทคาǉว่าƷะǮǉ้เห็นความต้องการƺื้อท่ีǋ́กกักǮว้มาǑลักǉันยอǉขายอันแข็งแกร่ง และǮǉ้ประǬยชน˪Ʒากช่องทาง
 การขายท่ีครอบคล˿ม และชื่อเǡียงของแบรนǉ˪ท่ีǬǉǉเǉ่น นอกƷากน้ี คาǉว่าวีƺ่าǓ˸านักระยะยาวในประเทǟǮทยƸบับใหม่ท่ีเริ่มใช้ต้ังแต่วันท่ี
 1 กันยายน 2565 Ʒะช่วยกระต˿้นความǡนใƷในอǡังหาริมทรัǓย˪ƷากǑ้́ƺ้ือชาวต่างชาติท่ีร˸่ารวยและเกษียณอาย˿มากข้˴น หากแต่ǓิƷารณาǋ˴ง
 ความน่าǉ˴งǉ́ǉใƷของǕ́เก็ตและกร˿งเทǓɔ ค˿ณค่าท่ีล́กค้าƷะǮǉ้รับ และความǬǉǉเǉ่นของเมืองในตลาǉรีǡอร˪ทท่ัวǬลก บริษัทɔ ยังคงเชื่อมั่นใน
 Ǭอกาǡท่ีƷะขายǮǉ้ในระยะยาว
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ลาก́น่า รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล
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ส� ว น ที่ 1

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล

Ǭครงǡร้างและการǉ˸าเนินงานของกล่˿มบริษัท



ǲ นโยบายแลǧǕาǓรǞมการǐรǧกอบǍุรกิจ

 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ȴบริษัทɔȵ ก่อต้ังในปี 2526 Ǯǉ้ƺื้อท่ีǉินขนาǉใหƾ ่ƺ˴่งเǉิมเป็นท่ีต้ังเหมืองǉีบ˿กร้างแหง่หน˴่ง
 บนหาǉบางเทา ƷังหวัǉǕ́เก็ต ประเทǟǮทย Ǭǉยต่อมาǮǉ้มีการǓัǇนาเป็นǬรงแรม ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ในร́ปแบบรีǡอร˪ทǓักตากอากาǟครบวงƷร  

 ธ˿รกิƷหลักของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ย ȴกล˿่มบริษัทɔȵ คือ ธ˿รกิƷǬรงแรม และธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ นอกƷากนี้ บริษัทยอ่ยยังประกอบธ˿รกิƷ
 ǡนามกอล˪ǔ ธ˿รกิƷร้านขายǡินค้า ธ˿รกิƷให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงาน และธ˿รกิƷขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟ

เหตุการǈ์สําคัƾ

Ǭรงแรมǉ˿ǡิตธานี ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต
ȴเǉิมชื่อ Ǭรงแรมǉ˿ǡิต ลาก́นา่ รีǡอร˪ทȵ
เริม่เปิǉǉ˸าเนินการ 

Ǭรงแรมบันยัน ทรี ลิเƷียง ในประเทǟƷีน
เริม่เปิǉǉ˸าเนินการ และǬรงแรมลาก́นา่ 
Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท 
เริม่เปิǉǉ˸าเนินการǕายใต้ธ˿รกิƷ
ขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟ

กล˿่มบริษัทɔ ท˸าǡัƾƾาƺื้อท่ีǉินเǓิม่เติม
บริเวณท่ีติǉกับ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต 
เǓื่อการǓัǇนาในอนาคต

2530
2549

2538

2541

2545

2551

2548

โครงสรา้งแลǧการดําเนินงาน

เหตุการณ์สําคัญ

2534
Ǭรงแรมลาก́นา่ บีช รีǡอร˪ท
เริม่เปิǉǉ˸าเนินการ

Ǭรงแรมเชอราตัน แกรนǉ˪ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต 
และ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต กอล˪ǔ คลับ
เริม่เปิǉǉ˸าเนินการ

2535

บริษัทɔ เข้าƷǉทะเบียนใน
ตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย และ
เริม่ǉ˸าเนินงานกิƷการขายอǡังหาริมทรัǓย˪
Ǭǉยเริม่ǉ้วยการขาย
ห้องช˿ǉคอนǬǉมิเนียมอัลลามันǉา

2536

กล˿่มบริษัทɔ ƺื้อท่ีǉินท่ีอย́ติ่ǉกับ
ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต อีกหน˴่งǑืน เǓื่อเǓิม่Ǭอกาǡ
ในการǓัǇนาǬครงการต่อǮปในอนาคต
และอาคารǡ˸านักงาน

Ǭรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต ƺ˴่งเป็นǬรงแรม
แหง่แรกของ บันยัน ทรี รีǡอร˪ท
เริม่เปิǉǉ˸าเนินการอยา่งเป็นทางการ

ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ เริม่เปิǉǉ˸าเนิน
การการǓัǇนาǬครงการต่อǮปในอนาคต

กล˿่มบริษัทɔ 
Ǯǉ้ƺื้อบริษัท ǮทยวาǓลาƺา่ Ʒ˸ากัǉ
ƺ˴่งเป็นเƷ้าของǬรงแรมบันยัน ทรีกร˿งเทǓ
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Ǭรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต เǡร็Ʒǡิ้นการก่อǡร้างวิลล่าใหม่
อีก ǵ5 หลัง Ʒ˸านวนวิลล่าเǓิม่ข˴้นเป็น 22Ǳ หลัง

Ǭรงแรมอังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เǡร็Ʒǡิ้นการก่อǡร้างǡǋานท่ี
Ʒัǉการประช˿มและนิทรรǟการเอเƺǡ ȴ��+�ȵ ƺ˴่งเป็น
ǟ́นย˪การประช˿มท่ีใหƾท่ี่ǡ˿ǉในƷังหวัǉǕ́เก็ต

เปิǉตัว เรือแƺǔǔรอน คร́ƺ กร˿งเทǓ ในเǉือนǓǙǟƷิกายน 

เหตุการณ์สําคัญ

กล˿่มบริษัทɔ ลงท˿นในกองท˿นบันยัน ทรี 
อินǬǉǮชนา่ ǬǦǡปิทัลลิต้ี ƺ˴่งก˸าลังǉ˸าเนิน
การǓัǇนารีǡอร˪ทแบบครบวงƷร ในเมืองเว้
ประเทǟเวียǉนาม

Ǭรงแรมเอ้าท˪ริกเกอร˪ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต
รีǡอร˪ท แอนǉ˪ วิลล่า เริม่เปิǉǉ˸าเนินการ
ในเǉือนธันวาคม

2552

ล า กู น� า  ร� ส อ ร� ท  แ อ น ด�  โ ฮ เ ท็ ล

2553

2560

ขายǬรงแรมǉ˿ǡิตธานี ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต
ในเǉือนต˿ลาคม

ขายบันยัน ทรี ลิเƷียง และลงท˿น
ในบริษัท บันยัน ทรี Ǯชนา่ Ʒ˸ากัǉ

ขายǬรงแรมลาก́นา่ บีช รีǡอร˪ท
ในเǉือนǓǙษǕาคม

มีการปิǉǬรงแรมเชอราตัน แกรนǉ˪ ลาก́นา่
Ǖ́เก็ต ในกลางปี 255ǵ เǓื่อท˸าการปรับปร˿ง
Ǭรงแรมครั้งใหƾ ่Ǔร้อมกับเปล่ียนการบริหาร
และชื่อเป็นǬรงแรมอังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต
Ǭǉยเปิǉǉ˸าเนินการในเǉือนธันวาคม

2554

ปิǉปรับปร˿ง ลาก́นา่ กอล˪ǔ  Ǖ́เก็ต
ต้ังแต่กลางปี 2556 ǋ˴งǡิ้นปี 255Ǹ
เǓื่อยกระǉับǡนามกอล˪ǔ กอล˪ǔคลับ
และเปิǉตัวการบริการรǋกอล˪ǔ

เปิǉตัว อังǡนา เวเคชั่น คลับ 
ในเǉือนมกราคม

เปล่ียนการบริหารǬรงแรมเอ้าท˪ริกเกอร˪ 
ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท แอนǉ˪ วิลล่า
เป็นอังǡนา วิลล่า รีǡอร˪ท Ǖ́เก็ต ใน
เǉือนǡิงหาคม 

บริษัทɔ ลงท˿นเǓิม่เติมอีกร้อยละ 1ȣ25
ในบริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ

เปิǉตัว ลาก́นา่ กอล˪ǔ  Ǖ́เก็ต
อีกครั้งในเǉือนมกราคม

เปิǉตัวǬรงแรม แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต
อยา่งเป็นทางการในเǉือนต˿ลาคม

2556 2559

2558

2561

2562

เปิǉตัว Ǭรงแรม แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต เǔǡ 2 
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ǳ ลักษǈǧการǐรǧกอบǍุรกิจ

 ธ˿รกิƷหลักของกล˿่มบริษัทɔ ประกอบǉ้วย ธ˿รกิƷǬรงแรม ธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ และธ˿รกิƷǡ˸านักงานให้เชา่ Ǭǉยการลงท˿นท่ีǡ˸าคัƾǡว่น
 ใหƾƷ่ะอย́Ǖ่ายใต้การǉ˸าเนนิงานและการบรหิารรǡีอรท˪แบบครบวงƷรของ ลากน́า่ Ǖเ́ก็ต ƺ˴ง่ต้ังอย́บ่นเกาะǕเ́ก็ต ในประเทǟǮทย รวมǋ˴งการลงท˿น
 ในǬรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓ 

 ǳȣǲ  โครงสรา้งรายǮด้
  
  รายǮǉ้แบง่ตามประเǕทของธ˿รกิƷแǡǉงเป็นƷ˸านวนร้อยละ มีรายละเอียǉǉังต่อǮปนี้

  ธ˿รกิƷท่ีมีความǡ˸าคัƾมากท่ีǡ˿ǉในกล˿่มคือธ˿รกิƷǬรงแรมและธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ ƺ่˴งรายละเอียǉของรายǮǉ้ปรากฎǉังตาราง
  ข้างล่าง Ǭǉยหมายเหต˿ 3ǹ ในงบการเงินของบริษัทɔ ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 256ǵ แǡǉงǑลการประกอบการƷ˸าแนก
  ตามǡว่นงานตามมาตรǄานและหลักการการบัƾชี

ȴหนว่ยȥ Ǔันบาทȵ

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

2565 2564 2563% % %

 รายǮǉ้ƷากกิƷการǬรงแรม 2Ȥ3ǺǸȤǺǹ2  5Ǳ 6ǹǹȤǱǱ6  ǵ6 1Ȥ2Ǳ6ȤǸ2Ǹ ǵ3
 รายǮǉ้ƷากกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ 2Ȥ31ǵȤǱ6ǹ  ǵǹ Ǹǵ1ȤǸ63  5Ǳ 1Ȥ5Ǹ2ȤǸ2Ǹ 55
 รายǮǉ้ƷากกิƷการให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงาน 35ȤǹǱ1  1 2ǸȤ2Ǳ2  2 35Ȥǹ36 1
 รายǮǉ้อ่ืนɓ  ǵǹȤǹ1ǹ  1 31ȤǺ3Ǳ  2 1ǺȤǱ2ǹ 1
 รวมรายǮǉ้ ǵȤǸǺ6Ȥ66Ǻ 1ǱǱ 1ȤǵǹǹȤǺǱ1 1ǱǱ 2Ȥǹ3ǵȤ31ǹ 1ǱǱ

2565กิจการโรงแรมโดยรǞม 2564 2563

 อัตราการเƱ้าǓัก ȴรอ้ยลǧȵ 
 อังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต 52 16 2Ǳ
 บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต 5Ǹ 2Ǳ 2Ǳ
 บันยัน ทรี กร˿งเทǓ 55 1ǵ 23
 แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต 5ǵ 33 32
 ค่าเƸลีย่ ȼ โรงแรมƱอง \�E Ƕǵ ǳǱ ǳǵ

 ค่าห้องǓักǬǉยเƸล่ีย ȴบาทȵ 
 อังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต        3Ȥ3Ǹ1         2Ȥ263         3ȤǺǱǺ 
 บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต 11Ȥ1Ǻ3  15Ȥ5ǵ3  13ȤǵǺ6 
 บันยัน ทรี กร˿งเทǓ        ǵȤǱǱǱ        2Ȥ3ǹǵ        3ȤǸǵǺ
 แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต 1Ȥ631 Ǻ6ǵ 2ȤǱǱǸ
 ค่าเƸลีย่ ȼ โรงแรมƱอง \�E        ǵȤǶǹǶ         ǳȤǸǷǷ         ǵȤǷǴǵ 

 รายǮด้รǞม ȴǓันบาทȵ 
 อังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต 5Ǳ6Ȥ1ǵ6  ǺǺȤ31ǵ  1ǺǵȤ36Ǹ
 บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต Ǹ66Ȥ21ǵ 1Ǻ2Ȥ33ǹ 3ǱǸȤ1Ǻǹ
 บันยัน ทรี กร˿งเทǓ 6ǱǹȤǱ5Ǻ 121Ȥǹ23  3ǱǱȤǸǵ3
 แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต 1ǵǺȤǺǺǸ 5ǸȤ511 ǺǺȤǹǹ6
 รǞมรายǮด้จากโรงแรมƱอง \�E ǳȤǱǴǱȤǵǲǷ ǵǵǹȤǸǸǳ ǺǱǳȤǲǺǶ

 ธ˿รกิƷร้านขายǡินค้า 12ǵȤǹǱ5 1Ǳ5ȤǺǺ5 1ǱǸȤǸ51
 กิƷการอ่ืนɓ ท่ีเก่ียวเนื่องกับกิƷการǬรงแรม 2ǵ2ȤǸ61 133Ȥ23Ǻ 1Ǻ6ȤǸǹ2
 รายǮด้รǞมƱองกิจการโรงแรม ǳȤǴǺǸȤǺǹǳ ǷǹǹȤǱǱǷ ǲȤǳǱǷȤǸǳǸ
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  ǑลǐรǧกอบการโรงแรมโดยรǞม

  แม้ว่าปี 2565 ǡǋานการณ˪การท่องเท่ียวยังǮมก่ลับเข้าǡ́ǡ่Ǖาวะปกติเมื่อเทียบกับก่อนการระบาǉใหƾข่อง �p½J%ȼ1Ǻ แต่ǉ้วยเง่ือนǮข
  ท่ีเอ้ือต่อธ˿รกิƷมากข˴้น Ʒ˴งท˸าให้การท่องเท่ียวระหว่างประเทǟกลับมาǔ้ืนǔ́ในชว่งคร˴่งปีหลัง รายǮǉ้รวมของǬรงแรมในปี 2565 เǓิม่ข˴้น
  ร้อยละ 363 Ʒากปี 256ǵ การเติบǬตǉังกล่าวเป็นǑลมาƷากอัตราการเข้าǓักและรายǮǉ้เƸล่ียต่อห้องท่ีเǓิม่ข˴้นร้อยละ 3ǵ และร้อยละ 65
  ตามล˸าǉับ 

  กิจการอสงัหารมิทรǓัย์

  ǍุรกิจǓัǇนาอสงัหารมิทรǓัย์

  ยอǉขายอǡังหาริมทรัǓย˪Ʒ˸านวน 2Ǻ2 ย́นิต ม́ลค่าขาย 2Ȥ232 ล้านบาท ȴǮมร่วมรายǮǉ้อ่ืนɓȵ Ǯǉ้ǋ́กรับร้́เป็นรายǮǉ้ในปี 2565 ƺ˴่งเป็นǮปตาม
  หลักการรับร้́รายǮǉ้ทางบัƾชี   

  Ǎุรกิจฮอลิเดย ์คลับ ȴƱายสทิǍิการǓักǭนทีǓ่ักตากอากาǟȵ

  ในปี 2565 รายǮǉ้Ʒากธ˿รกิƷǦอลิเǉย˪ คลับ ลǉลงร้อยละ 12 บริษัทɔ ยังคงหย˿ǉǓักขายการขายǡมาชิกชั่วคราว Ǭǉยม˿ง่เน้นธ˿รกิƷǮปท่ีการ
  ให้บริการแก่ǡมาชิก รวมǋ˴งการบ˸าร˿งรักษาท่ีǓักเǓื่อรองรับǡมาชิกท่ีเริม่กลับมาท่องเท่ียวหลังƷากประเทǟเปิǉǓรมแǉน

รายǮด้อ่ืนɓ

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ȴหนว่ยȥ Ǔันบาทȵ

2565 2564 2563% % %

รายǮด้
 ธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪Ȯ 2Ȥ26ǵȤ31ǹ Ǻǹ 6ǹ5ȤǱ36 Ǻ2 1ȤǵǺǹȤ35Ǹ Ǻ5
 ธ˿รกิƷขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟ ǵǺȤǸ5Ǳ 2 56ȤǸ2Ǹ ǹ ǸǵȤ3ǸǱ 5

 รายǮด้รǞมƱองกิจการอสงัหารมิทรǓัย ์ ǳȤǴǲǵȤǱǷǹ ǲǱǱ ǸǵǲȤǸǷǴ ǲǱǱ ǲȤǶǸǳȤǸǳǸ ǲǱǱ

Ȯ รวมรายǮǉ้อ่ืนɓ

ȴหนว่ยȥ Ǔันบาทȵ

2565รายǮด้อ่ืนɓ 2564 2563

 ก˸าǮรƷากการประเมินราคาอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿น 3ǵȤǸ66 ȼ ȼ
 ก˸าǮรƷากการขายท่ีǉิน อาคารและอ˿ปกรณ˪ ȼ 13Ȥ6ǺǱ ȼ
 รายǮǉ้ค่าเชา่และค่าบริการ ǺȤ65ǹ ǺȤ6ǹǱ ǺȤ1Ǻ1
 ค่าธรรมเนียมการƷัǉการรับ 2Ȥ26Ǹ 1Ȥ6Ǳ3 ǵȤ3Ǻ2
 อ่ืนɓ 2Ȥ12Ǹ 6ȤǺ5Ǹ 5Ȥǵǵ5

 รายǮด้อ่ืนɓ  ǵǹȤǹǲǹ ǴǲȤǺǴǱ ǲǺȤǱǳǹ

  Ɇก˸าǮรƷากการประเมินราคาอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿นɇ เก่ียวข้องกับอาคารǡ˸านักงานให้เชา่ท่ีอาคารǮทยวา 1 และǟ́นย˪การค้าปลีก
  คาแนล วิลเลƷ ท่ีต้ังอย́ใ่น ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต การประเมินราคาอǡังหาริมทรัǓย˪ท้ังǡองแหง่นี้Ʒะมีการประเมินราคาท˿กปีǬǉยǑ้́ประเมินอิǡระ

  Ɇก˸าǮรƷากการขายท่ีǉิน อาคารและอ˿ปกรณ˪ɇ ในปี 256ǵ เป็นǑลมาƷากการขายคลังǡินค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ในประเทǟǡิงคǬปร˪

  ɆรายǮǉ้ค่าเชา่และค่าบริการɇ เป็นรายǮǉ้Ʒากการให้เชา่อาคาร บันยัน ทรี แมเนƷเม้นท˪ อคาเǉมี ในƷังหวัǉǕ́เก็ต
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ǳȣǳ  รูǐแบบǍุรกิจ

  Ǎุรกิจโรงแรม

  โรงแรม 

  กล˿่มบริษัทɔ เป็นเƷ้าของǬรงแรมและรีǡอร˪ท 2 แหง่ในƷังหวัǉǕ́เก็ต และอีก 1 แหง่ในกร˿งเทǓɔ ƺ˴่งท˿กแหง่เป็นǬรงแรมและรีǡอร˪ท
  ระǉับบนท่ีมีความหร́หรา กล˿่มบริษัทɔ ยังเป็นเƷ้าของǬรงแรมอ่ืนอีก 2 แหง่ใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งǉ˸าเนินการให้บริการในร́ปแบบของǬรงแรม
  และǬรงแรมƺ˴่งให้บริการǡ˸าหรับธ˿รกิƷขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟ Ǭรงแรมแต่ละแหง่ให้บริการǉ้านห้องǓักท่ีมีความหลากหลาย 
  ƺ˴่งเǓียบǓร้อมǮปǉ้วยบาร˪ ห้องอาหาร ǡระว่ายน˸้า ǔิตเนǡ ห้องประช˿มǡัมมนา บิǡƺิเนǡ เƺ็นเตอร˪ และǡิง่อ˸านวยความǡะǉวกอ่ืนɓ
  อีกมากมาย 

  กล˿่มบริษัทɔ เป็นเƷ้าของห้องǓักǬǉยǡว่นใหƾใ่นแต่ละǬรงแรม Ǭǉยห้องǓักบางǡว่นมีǑ้́ลงท˿นในอǡังหาริมทรัǓย˪ของบริษัทเป็นเƷ้าของ
  ǬǉยǑ́ล้งท˿นเหล่านัน้Ǯǉ้รบัǑลตอบแทนƷากการลงทน˿Ǭǉยการเข้ารว่มกับǬครงการบรหิารƷัǉการของǬรงแรมƺ˴ง่เป็นการใหเ้ชา่อǡงัหารมิทรǓัย˪
  เǓื่อน˸าǮปให้แขกของǬรงแรมเข้าǓักอาǟัย และมีห้องǓักบางǡว่นท่ีขายในร́ปแบบการเป็นǡมาชิกของǦอลิเǉย˪คลับ

Ȯ  Ʒ˸านวนห้องǓักท่ีแǡǉงในวงเล็บ Ǯǉ้รวมƷ˸านวนห้องǓักท่ีǓัǇนาเป็นอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการขายƺ˴่งกล˿่มบริษัทɔ เป็นเƷ้าของ และƷ˸านวนห้องǓักท่ีǮǉ้ขายǮปแล้วในร́ปแบบอǡังหาริมทรัǓย˪
  หรือในร́ปแบบǡมาชิกǦอลิเǉย˪คลับ
ȮȮ  อย́Ǖ่ายใต้ธ˿รกิƷขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟ ตามการƷัǉประเǕททางบัƾชี

สถานทีต้ั่ง เǐิด
ดําเนินการ

จํานǞนหอ้งǓัก
ท่ีกล˿่ม \�E เป็นเƷ้าของ

ȴท่ีǉ˸าเนินงานȵȮ

บรหิารงานโดยบรษัิท
ȴร้อยละการǋือห˿้น
Ǭǉย กล˿่ม \�Eȵ

โรงแรม

 Ǭรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต

 Ǭรงแรมอังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต

 Ǭรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓ

 Ǭรงแรมอังǡนา วิลล่า 
 รีǡอร˪ท Ǖ́เก็ต 

 Ǭรงแรมแคǡเƺีย Ǖ́เก็ต

 Ǭรงแรมลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪
 คลับ Ǖ́เก็ต 
 รีǡอร˪ทȮȮ

บางเทา 
Ǖ́เก็ต

บางเทา 
Ǖ́เก็ต

ǡาทร 
กร˿งเทǓɔ

บางเทา 
Ǖ́เก็ต

บางเทา 
Ǖ́เก็ต

บางเทา 
Ǖ́เก็ต

253ǹ

255ǵ

25ǵ5

2552

255ǹ

25ǵǺ

1ǵǱ ȴ21Ǻȵ

326 ȴ3ǸǺȵ

2Ǻǹ ȴ312ȵ

2Ǻ ȴ2Ǻȵ

6ǹ ȴ33ǵȵ

ǺǺ ȴǺǺȵ

\��\
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

�>\
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

�¾�\
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

�>\
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

�>�
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

\E�
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท
Ʒ˸ากัǉ และ บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล 
แอนǉ˪ รีǡอร˪ท ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท
Ʒ˸ากัǉ และ บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล 
แอนǉ˪ รีǡอร˪ท ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท
Ʒ˸ากัǉ และ บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล 
แอนǉ˪ รีǡอร˪ท ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท
Ʒ˸ากัǉ

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท
 Ʒ˸ากัǉ และ บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล 
แอนǉ˪ รีǡอร˪ท ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท 
ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

Ǎุรกิจกอล์ǔ

  ลากนู่ากอล์ǔǕเูก็ต

  ลาก́นา่กอล˪ǔǕ́เก็ต เป็นǡนามกอล˪ǔขนาǉ 1ǹ หล˿ม Ǹ1 Ǔาร˪ ท่ีǮǉ้รับรางวัลชนะเลิǟ ต้ังอย́Ǖ่ายใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งเป็นรีǡอร˪ทท่ีมีชื่อเǡียง
  ระǉับǬลก ǡนามกอล˪ǔǮǉ้ǋ́กออกแบบǬǉยǑ้́เชี่ยวชาƾมืออาชีǓ ǡามารǋรองรับนักกอล˪ǔในท˿กระǉับการเล่น ƺ˴่งǡนามกอล˪ǔแหง่นี้เป็น
  เƷ้าǕาǓการแขง่ขันระǉับมืออาชีǓประƷ˸าปี Ǯǉ้แก่ ǡิงห˪ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ǬอเǓน่ และเǓิง่เป็นเƷ้าǕาǓการแขง่ขันระǉับมืออาชีǓของ
  เอเชียนทัวร˪ อยา่ง ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต แชมเป้ียนชิǓ ลาก́นา่กอล˪ǔǕ́เก็ตน˸าเǡนอค่าออกรอบรายวันเǓิม่เติมǡ˸าหรับǡมาชิกรายปีและราย 5 ปี
  และราย 1Ǳ ปี นอกƷากǡนามกอล˪ǔและคลับเǦาǡ˪แล้ว ยังมีǡǋาบันǡอนกอล˪ǔ ȴ\ÓďŹĺÓ >ńįĎ �ïÓõûĸƘȵ และǡนามเทนนิǡหƾ้าเทียม
  อีก 3 แหง่

  ลากนู่า กอล์ǔ บนิตัน

  ลาก́นา่ กอล˪ǔ บินตัน เป็นǡนามกอล˪ǔขนาǉ 1ǹ หล˿ม Ǹ2 Ǔาร˪ ต้ังอย́Ǖ่ายใน ลาก́นา่ บินตัน ƺ˴่งออกแบบǬǉย เกร็ก นอร˪แมน ƺ˴่งลาก́นา่
  กอล˪ǔǮǉ้เชา่และท˸าการปรับปร˿งยกระǉับǡนามกอล˪ǔแหง่นี้ในปี 255Ǻ ȼ 256Ǳ นับต้ังแต่กลับมาเปิǉǡนามกอล˪ǔอีกครั้ง ก็Ǯǉ้รับรางวัล
  มากมายƷากอ˿ตǡาหกรรม และǋือǮǉ้ว่าเป็นหน˴่งในǡนามกอล˪ǔท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในǕ́มิǕาค ǡนามกอล˪ǔเปิǉให้เล่นแบบคิǉค่าธรรมเนียมรายวัน
  และให้ราคาǓิเǟษǡ˸าหรับแขกท่ีเข้าǓักท่ีǬรงแรม ลาก́น่า บินตัน นอกƷากนี้ ลาก́น่า กอล˪ǔ บินตัน ยังให้ǡมาชิกรายปีแก่ท้ังนักกอล˪ǔ
  ชาวอินǬǉนีเƺียและชาวǡิงคǬปร˪อีกǉ้วย

  กิจการทีเ่กีย่Ǟเน่ืองกับǍุรกิจโรงแรม 

  ลาก́น่า Ǖ́เก็ต ǉ˸าเนินการǕายใต้แนวคิǉรีǡอร˪ทแบบครบวงƷร Ʒ˴งมีการƷัǉหาǡิ่งอ˸านวยความǡะǉวกนานัปการเǓื่ อǡนับǡน˿นแนวคิǉ
  การǉ˸าเนินธ˿รกิƷǉังกล่าว Ǭǉยกล˿่มบริษัทɔ เป็นเƷ้าของและǉ˸าเนินกิƷการท่ีเก่ียวเนื่องกับธ˿รกิƷǬรงแรมเอง ǉังนี้

เǐิด
ดําเนินการ

บรษัิท
ȴร้อยละการǋือห˿้น
Ǭǉย กล˿่ม \�Eȵ

ǐรǧเǕทǍุรกิจ Ȱ สิง่อํานǞยคǞามสǧดǞก
กิจการทีเ่กีย่Ǟเน่ืองกับ

Ǎุรกิจโรงแรม

 ลาก́นา่ เƺอร˪วิǡ 

 คาแนล วิลเลƷ

 บันยัน ทรี แกลเลอรี่
 และ อังǡนา แกลเลอรี่

    
 อังǡนา เวǉǉ้ิง  เชเป้ิล 
 ȴǬบǡǋ˪ǡ˸าหรับประกอบ
 Ǔิธีวิวาห˪ȵ 

 ลาก́นา่ ทัวร˪

253ǵ

253Ǹ

253Ǻ

25ǵǹ

255Ǳ

\��
ȴร้อยละ Ǹ2ȣǺȵ

\�E 
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

��>ȴ�ȵ
ȴร้อยละ 51ȵȤ  

��>ȴ�ȵ
ȴร้อยละ 51ȵ  

�>\
ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

\+\
ȴร้อยละ ǵǺȵ

ให้บริการท่ีǡ˸าคัƾแก่Ǭรงแรม Ǯǉ้แก่ การบริการƺักรีǉ การให้บริการน˸้าประปา การ
รับǡง่ระหว่างǬรงแรม การƷัǉǡวน การบ˸าร˿งรักษาǓื้นท่ีǡว่นกลาง ให้บริการเต็นท˪
และǡิง่อ˸านวยความǡะǉวก การรับǡง่Ǔนักงาน รวมǋ˴งการท˸าการตลาǉและบริการ
ǡว่นกลางอ่ืนɓ ǡ˸าหรับǬรงแรมใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต และธ˿รกิƷท่ีเก่ียวเนื่องกัน 

เป็นǟ́นย˪การค้าทันǡมัย ต้ังอย́บ่นเนื้อท่ี 1Ǳ Ǯร ่Ǖายใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต 

เป็นร้านค้าปลีกท่ีเน้นการƷ˸าหนา่ยǡินค้า ǟิลปะ หัตǋกรรมǓื้นเมืองและǑลิตǕัณǆ˪
ǡปา มีร้านค้าท่ีǉ˸าเนินงานหรือบริหารงานǕายใต้บริษัทเหล่านี้มากมายหลายแห่ง
ท่ัวǬลก Ǭǉย ǵ แหง่ต้ังอย́ใ่น ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต

เป็นǬบǡǋ˪ǡ˸าหรับประกอบǓิธีวิวาห˪ในǬรงแรมแห่งแรกของประเทǟǮทย น˸าเǡนอ
แǓ็กเก็Ʒแต่งงานท่ีมีบริการหลากหลายและมีกล˿่มล́กค้าเป้าหมายคือค่́แต่งงานท่ีอย่́
ในตลาǉระǉับบน

เริ่มǉ˸าเนินการƷากการคัǉǡรรǑ้́ให้บริการน˸าเท่ียวƷากǕายนอกเǓื่อให้บริการแก่
แขกของ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǭǉยในกลางปี 2551 ลาก́นา่ ทัวร˪ ƺ˴่งบริหารƷัǉการǬǉยกล˿่ม
บริษัทɔ Ǯǉ้เริม่เǡนอทัวร˪ล่องเรือและทัวร˪ในเมือง
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  ǍุรกิจǓัǇนาอสงัหารมิทรǓัย ์

  ǍุรกิจการƱายอสงัหารมิทรǓัย์

  ธ˿รกิƷการขายอǡงัหาริมทรัǓยเ˪ǡนอขายอǡงัหารมิทรǓัยเ˪Ǔื่ออย́อ่าǟยัในหลากหลายแบรนǉ˪ท่ีครอบคลม˿ǋ˴งการเป็นบา้นǓกัǡว่นตัว และท้ัง
  ยังมีระบบการƷัǉการแบบǬรงแรม Ǯǉ้แก่ อǓาร˪ทเม้นท˪ คอนǬǉมิเนียม ทาวน˪ǬǦม บ้านǓักแบบก่˴งบ้านเǉ่ียวและแบบบ้านเǉ่ียว ƺ˴่งมีท˿ก
  ระǉับราคาǡ˸าหรับเǓื่อการลงท˿นและเǓ่ืออย่́อาǟัย ท่ีǓักǬรงแรมแบบเรǡƺิเǉ้นƺ˪Ʒะǋ́กƷัǉเข้าเป็นǡ่วนหน่˴งของห้องǓักของǬรงแรมท่ีมีǮว้
  เǓื่อขาย ȴĖńűûį ěĺƑûĺűńšƘȵ และเƷ้าของƷะǮǉ้รับǑลตอบแทนƷากการลงท˿นƷากการให้เชา่อǡังหาริมทรัǓย˪แก่แขกของǬรงแรม บ้านǓัก
  ǡ่วนตัวǡามารǋใช้เป็นบ้านหลักหรือบ้านǓักตากอากาǟ และมีการบริการƷัǉการอǡังหาริมทรัǓย˪ให้กับเƷ้าของ รวมǋ˴งการให้บริการเช่า
  บ้านǓักและการบ˸าร˿งรักษาǬǉยทีมงานบริการหลังการขาย ǡ˸าหรับการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ปัƷƷ˿บันท่ีเปิǉขายมีǉังนี้

  กล˿่มบริษัทɔ ยังเป็นเƷ้าของท่ีǉินอีกƷ˸านวนมากท้ังǕายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลาก́น่า Ǖ́เก็ต ƺ˴่งอย่́ในแǑนงาน การก่อǡร้างเป็น
  อǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อขายในอนาคต

 ลาก́นา่กอล˪ǔǕ́เก็ต

 ลาก́นา่ กอล˪ǔ บินตัน

2535

255Ǻ

\>\ ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

�½�J ȴร้อยละ 1ǱǱȵ

ǡนามกอล˪ǔ 1ǹ หล˿มȤ ǡǮตล˪รีǡอร˪ท

ǡนามกอล˪ǔ 1ǹ หล˿มȤ ǡǮตล˪รีǡอร˪ท

เǐิดดําเนินการ บรษัิท 
ȴร้อยละการǋือห˿้นǬǉยกล˿่ม \�Eȵ ǐรǧเǕทǍุรกิจ Ȱ สิง่อํานǞยคǞามสǧดǞกǍุรกิจกอล์ǔ

สถานทีต้ั่งโครงการ ราคา
ȴล้านบาทȵ

ǐรǧเǕท

3Ǳȼ3ǵ

21ȼ2ǵ

ǺǱȼ113
16Ǳ

ǸǸȼ12ǹ
63ȼ65

5ȼ1ǵ

ǵȼǺ

16ȼ1ǹ
25ȼ2Ǹ

1Ǳȼ2Ǹ

Ǻȼ31

11ȼ2Ǻ

ǵȼ6

ǵȼ12

อังǡนา Ǭอเชี่ยนวิว เรǡƺิเǉ้นƺ˪

บันยัน ทรี กร˿งเทǓ

บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต

แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต

ǉาวา Ǖ́เก็ต

ลาก́นา่ Ǔาร˪ค 2

ลาก́นา่ บีชǮƺǉ˪

ลาก́นา่ ƺีǮƺǉ˪

ลาก́นา่ ลอǔท˪

ǡกายǓาร˪ค ออǬรรา่

ǡกายǓาร˪ค เƺเลǡท˪

Ǖ́เก็ต

กร˿งเทǓɔ

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

Ǖ́เก็ต

อǓาร˪ทเม้นท˪ 

อǓาร˪ทเม้นท˪

แกรนǉ˪ เรǡƺิเǉ้นƺ˪
Ǭอเชี่ยนǔร้อนท˪ วิลล่า
ƺีวิว เรǡƺิเǉ้นƺ˪
บ้านǓักǓร้อมǡระว่ายน˸้าǡองǡระ

เƺอร˪วิǡอǓาร˪ทเม้นท˪

เƺอร˪วิǡอǓาร˪ทเม้นท˪

ทาวน˪ǬǦม
บ้านเǉ่ียว

คอนǬǉมิเนียมเǓื่ออย́อ่าǟัย

คอนǬǉมิเนียมเǓื่ออย́อ่าǟัย

อǓาร˪ทเม้นท˪ 

คอนǬǉมิเนียมเǓื่ออย́อ่าǟัย

คอนǬǉมิเนียมเǓื่ออย́อ่าǟัย
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  การบรกิารจัดการอสงัหารมิทรǓัยห์ลังการƱาย

  ลาก́น่า มีทีมงานบริการหลังการขายท่ีมีความท˿่มเทและǡื่อǡารǮǉ้หลากหลายǕาษา Ǔร้อมให้บริการǉ้านการƷัǉการอǡังหาริมทรัǓย˪
  และǬครงการท่ีหลากหลายให้แก่เƷ้าของท่ีƺื้ออǡังหาริมทรัǓย˪Ǖายใน ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ʒ˴งท˸าให้ลาก́น่ามีความแตกต่างƷากǑ้́ประกอบการ
  อǡังหาริมทรัǓย˪รายอ่ืน  ƺ˴่งการบริการประกอบǉ้วย การให้บริการเชา่บ้านǓัก ȴเชน่ วันหย˿ǉǓักǑอ่น หรือเǓื่อการเชา่ระยะยาวȵ การบ˸าร˿ง
  รักษา ȴเชน่ การท˸าความǡะอาǉǡระว่ายน˸้า งานชา่งท่ัวǮป การǉ́แลǡǕาǓǕ́มิทัǟน˪Ǭǉยรอบ การบริการƺอ่มบ˸าร˿ง และการบ˸าร˿งรักษา
  Ǔื้นท่ีǡว่นกลางȵ ǡ˸าหรับอǡังหาริมทรัǓย˪มิǮǉ้มีการบริหารƷัǉการแบบǬรงแรม วัตǋ˿ประǡงค˪ของทีมงานบริการหลังการขาย คือ การเǓิม่
  ความǡะǉวกในการเป็นเƷ้าของอǡังหาริมทรัǓย˪ใน ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ǭǉยเǡนอการให้บริการแบบเบ็ǉเǡร็Ʒในท่ีเǉียวท่ีǮม่มีǑ้́ประกอบการ
  อǡงัหาริมทรǓัยร˪ายอ่ืนในǕ́เก็ตเทียบǮǉ้

  ǍุรกิจƱายสทิǍิการǓักǭนทีǓ่ักตากอากาǟ ȴฮอลิเดย ์คลับȵ

  ในเǉือนมกราคม ปี 255Ǻ อังǡนา เวเคชั่น คลับ เริม่ǉ˸าเนินการขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟในเครืออังǡนาและบางǡว่นในเครือ
  บันยัน ทรี ให้แก่ǡมาชิกƺ˴่งมีระยะเวลา 25 ปี Ǖายใต้ระบบการแลกคะแนน ȴŞńěĺűȼîÓŨûõ ĸûĸîûšŨĖěŞȵ ƺ˴่งมีการบริหารƷัǉการǬǉย
  Ǒ้́บริหารƷัǉการǉ́แลท่ีเป็นอิǡระ ȴěĺõûŞûĺõûĺű űšŹŨűûûȵ เǓื่อรักษาǡิทธิและประǬยชน˪ต่างɓ ǡ˸าหรับǡมาชิก Ǭǉยกล˿่มบริษัทɔ เป็นǑ้́ให้
  บริการǉ้านการขายและการตลาǉของ อังǡนา เวเคชั่น คลับ เท่านั้น

  เมื่อมีการเปิǉตัว อังǡนา เวเคชั่น คลับ ธ˿รกิƷ ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ เǉิมหย˿ǉการขายǡิทธิให้กับǡมาชิกรายใหม ่ǬǉยǡมาชิกǦอลิเǉย˪ คลับ
  ปัƷƷ˿บันยังคงมีǡิทธิเข้าǓักในรีǡอร˪ทท˿กแหง่ และǮǉ้รับǡิทธิǓิเǟษตามท่ีǡมาชิกƷะǮǉ้รับเชน่เǉิม ในปี 256Ǳ  ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǯǉ้
  เปล่ียนชื่ อเป็น อังǡนา เวเคชั่น คลับ เǦอริเทƷ และǡมาชิกǮǉ้รับการเǡนอให้ยกระǉับǮปǡ่́การปรับเปล่ียนเป็นǡมาชิกǕายใต้ระบบ
  การแลกคะแนน ȴŞńěĺűȼîÓŨûõ ĸûĸîûšŨĖěŞȵ ท่ีมีความคล่องตัวมากข˴้น

  กิจการǭหเ้ƹ่าǓื้นทีอ่าคารสาํนักงาน

  อาคารǮทยวา 1 เป็นอาคาร 2ǵ ชั้น ǡร้างǉ้วยหินแกรนิต ต้ังอย́บ่นǋนนǡาทรใต้และเป็นหน˴่งในǡ˸านักงานแหง่แรกɓ ในกร˿งเทǓɔ ท่ีǡร้าง
  ข˴้นในร́ปแบบคอนǬǉมิเนียม ท้ังอาคารมีǓื้นท่ีใช้ǡอยประมาณ 2ǱȤǱǱǱ ตารางเมตร Ǭǉยกล˿่มบริษัทɔ เป็นเƷ้าของอย́ ่15Ȥ3ǹǺ ตารางเมตร
  อาคารǮทยวา 1 เป็นอาคารท่ีǮǉ้รับการǉแ́ลปรับปร˿งอยา่งǡม˸า่เǡมอท˸าใหǡ้ามารǋǉ˸ารงความเป็นอาคารǡ˸านกังานชัน้นา˸Ǯǉ้ตลอǉระยะเวลา
  หลายปีท่ีǑา่นมา

  ในปี 2556 กล˿่มบริษัทɔ Ǯǉ้ǉ˸าเนินการปรับปร˿งบริเวณล็อบบี้ของอาคาร เǓ่ือเǓิ่มǟักยǕาǓในการแข่งขันกับอาคารǡ˸านักงานใหม่ɓ ใน
  บริเวณใกล้เคียงท่ีเǓิง่เปิǉǉ˸าเนินงาน

  ต้ังแต่เǉือนกรกฎาคม 2563 มีǡ˸านักงานให้เชา่เǓียงǮมก่ี่แหง่และǮมม่ีǡ˸านักงานให้เชา่แหง่ใหมใ่นชว่งǬควิǉȼ1Ǻ ต้ังแต่Ǯตรมาǡท่ี 1 ปี 2563
  Ʒนǋ˴งปัƷƷ˿บัน

  การลงทนุǭนǍุรกิจโรงแรมแลǧรสีอรท์ǭนต่างǐรǧเทǟ

  กล่˿มบริษัทɔ ยังǮǉ้มกีารลงทน˿ในกองทน˿บันยัน ทรี อินǬǉǮชนา่ ǬǦลปิทัลลิต้ี ƺ˴ง่ǓǇันารǡีอร˪ทแบบครบวงƷรในลาก́นา่ ลังǬก ประเทǟเวียǉนาม

  นอกƷากนั้น กล˿่มบริษัทɔ มีการลงท˿นอ่ืนɓ ในต่างประเทǟ ǬǉยǑา่นบริษัท ทรอปิคอล รีǡอร˪ท Ʒ˸ากัǉ ȴ��\ȵ และบริษัท Ǯบเบƺ อินเวǡเมนท˪ 
  Ʒ˸ากัǉ ȴ�Jȵ ƺ˴่งลงท˿นในǬรงแรมหร́หราหลายแหง่ในǕ́มิǕาคเอเชียแปƺิǔิค 
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  การǓัǇนาทีเ่กิดƱ˴น้ǭนǐี ǳǶǷǶ

  หลังƷากการแǓร่ระบาǉของǬควิǉȼ1Ǻ หลายระลอกท่ีกǉǉันอ˿ตǡาหกรรมการท่องเท่ียวท่ัวǬลกในช่วง 2 ปีท่ีǑ่านมา ȴ2563ȼ256ǵȵ
  การเǉินทางǕายในประเทǟและระหว่างประเทǟƺ˴่งเǓิง่Ʒะเริม่กลับมากระเต้ืองข˴้นในǮตรมาǡท่ี ǵ ของปี 256ǵ หย˿ǉชะงักเนื่องƷากความ
  กังวลเก่ียวกับการแǓรร่ะบาǉของǡายǓนัธ˪˿ǬอǮมครอน ǉ้วยเหต˿น้ี รǄับาลǮทยƷ˴งǮǉ้ระงับการใชǬ้ครงการ "�ûŨű ʖ >ń" ƺ˴ง่เปิǉตัวในเǉือน
  ǓǙǟƷิกายน 256ǵ และกลับǮปใช้มาตรการการกักกันในวันท่ี 22 ธันวาคม 256ǵ แม้ว่าƷังหวัǉǕ́เก็ตƷะมีการใช้Ǭครงการ �ÓĺõîńƗ Ǹ วัน 
  แต่บรรยากาǟการท่องเท่ียวยังคงอ˴มคร˴มท่ัวประเทǟและต่อเนื่องǮปǋ˴งต้นปี 2565

  ǡǋานการณ˪เริม่ǉีข˴้น มีนักท่องเท่ียวเǓิม่ข˴้นในชว่งปลายǮตรมาǡท่ี 1 ของปี 2565 และǬครงการ �ûŨű ʖ >ń ǋ́กยกเลิกǮปในเǉือนǓǙษǕาคม 
  2565  เน่ืองƷากการƸีǉวัคƺีนท่ีเǓิม่ข˴น้ท˸าใหค้วามร˿นแรงของอาการติǉเชื้อลǉลงและการเข้ารับการรกัษาในǬรงǓยาบาลลǉลง ǟ́นยɔ˪ ของ
  ǡ˸านักงานบริหารǡǋานการณ˪Ǭควิǉȼ1Ǻ ȴǟบคȣȵ Ǯǉ้ปรับลǉระǉับความร˿นแรงของǬควิǉȼ1Ǻ Ʒากการระบาǉใหƾǡ่́ก่ารแǓรร่ะบาǉเƸǓาะǋ่ิน
  ในเǉือนกรกฎาคม 2565 ในขณะเǉียวกัน ข้อก˸าหนǉǡ˸าหรับการเǉินทางเข้าประเทǟǮทย และประกันǬควิǉȼ1Ǻ ǡ˸าหรับชาวต่างชาติ
  ǋ́กยกเลิกในวันท่ี 1 กรกฎาคม  เหล่านี้แǡǉงให้เห็นǋ˴งการǡิ้นǡ˿ǉของข้อƷ˸ากัǉการเǉินทางและประเทǟǮทยǮǉ้เปิǉประเทǟอีกครั้งǡ˸าหรับ
  นักท่องเท่ียวƷากต่างประเทǟอยา่งǡมบ́รณ˪ การเปิǉประเทǟนี้ท˸าให้Ʒ˸านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเǓิม่ข˴้นทันทีและเǓิม่ข˴้นอยา่งต่อเนื่อง
  ตลอǉท้ังปีท่ีเหลือ ǬǉยเƸǓาะในชว่งǙǉ́กาลท่องเท่ียวในǮตรมาǡǡ˿ǉท้ายของปี 2565 ท่ีƷ˸านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเǓิม่ข˴้นอยา่งรวǉเร็ว
  เป็นǓิเǟษǡ่งǑลให้Ǖาคธ˿รกิƷบริการรวมǋ˴งกล˿่มบริษัทมีล́กค้าเǓิ่มข˴้นƺ˴่งช่วยǑลักǉันǑลประกอบการของǬรงแรมท้ังในǉ้านอัตรา
  การเข้าǓักและราคาห้องǓักǬǉยรวม 

  Ǭรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓ ยังคงǬǉǉเǉ่นมีชื่อเǡียงอย่างต่อเนื่องในการเป็นหน˴่งในร้านอาหารและเคร่ืองǉ่ืมท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในกร˿งเทǓɔ และ
  หอ้งอาหารเวอร˪ติǬก้ยงัคงǮǉ้รบัความนิยมมาǬǉยตลอǉ ǬǉยรายǮǉ้หลักǡว่นใหƾเ่ป็นรายǮǉ้Ʒากการขายอาหารและเครื่องǉ่ืมของเวอร˪ติǬก้
  ในปี 2565 ǡัǉǡว่นรายǮǉ้Ʒากการขายอาหารและเครื่องǉ่ืมคิǉเป็นร้อยละ 5ǵ ลǉลงƷากร้อยละ 6Ǳ ในปี 256ǵ เนื่องƷากการǔ้ืนตัวของ
  รายǮǉ้Ʒากห้องǓักมากกว่ารายǮǉ้Ʒากการขายอาหารและเครื่องǉ่ืมมาก 

  การท่องเท่ียวในƷังหวัǉǕ́เก็ตǋ́กขับเคล่ือนǬǉยนักท่องเท่ียวชาวƷีนและรัǡเƺียเป็นǡว่นใหƾ ่ แต่ในปี 2565 ǮมǮ่ǉ้เป็นเชน่นั้นแล้ว Ǭǉย
  เƸǓาะอยา่งยิง่ นักท่องเท่ียวชาวƷีนท่ีทางรัǄบาลƷีนออกค˸าǡั่งห้ามเǉินทางออกนอกประเทǟ ในชว่งคร˴่งแรกของปี 2565 ท่ีข้อƷ˸ากัǉ
  การเǉินทางข้ามประเทǟยังคงมีǑลอย́ ่  ǬรงแรมของเราในǕ́เก็ตประǡบความǡ˸าเร็Ʒในการǉ˴งǉ́ǉนักท่องเท่ียวǕายในประเทǟǑา่นกิƷกรรม
  ǡง่เǡริมการขายและǬปรǬมชั่นท่ีหลากหลาย ในชว่งคร˴่งปีหลังนักท่องเท่ียวต่างชาติǡว่นใหƾม่าƷากรัǡเƺียเป็นหลัก 

  เชน่เǉียวกับปี 256ǵ Ǭรงแรมในลาก́นา่ท้ังหมǉรวมตัวกันและรว่มƷัǉกิƷกรรมǬปรǬมทการƷัǉงานอีเว้นต˪และǬปรǬมชั่นท่ีǓักของǬรงแรม
  ท้ังหมǉ เǓื่อให้มีรายǮǉ้เข้ามามากท่ีǡ˿ǉ ในบางกรณี Ǭรงแรมแหง่หน˴่งƷะƷัǉงานท่ีต้อนรับแขกƷากท˿กǬรงแรมแทนท่ีƷะเป็นǬรงแรมท้ังหมǉ
  Ʒัǉงานของตัวเอง ท˸าให้มีการƷัǉการค่าใช้Ʒ่ายอยา่งเหมาะǡมและการท˸างานรว่มกันระหว่างกล˿่ม

  ǡ˸าหรับการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ หลังƷากǮมม่ีการเปิǉตัวǬครงการใหมใ่นปีท่ีǑา่นมาเนื่องƷากความǮมแ่นน่อนของตลาǉ ในปีนี้มีการ
  เปิǉตัวǬครงการหลายǬครงการƺ˴่งเป็นǡว่นหน˴่งของกลย˿ทธ˪ต่อเนื่องของกล˿่มในการปลǉล็อกท่ีǉินว่างเปล่าของบริษัท เชน่ Ǭครงการลาก́นา่
  บีชǮƺǉ˪ ƺ˴่งเปิǉตัวǮปในชว่งคร˴่งปีแรกของปี 2565 ตามǉ้วยǬครงการบันยัน ทรี แกรนǉ˪ เรǡƺิเǉ้นƺ˪ Ǭครงการลาก́นา่ ƺีǮƺǉ˪ และǬครงการ
  ǡกายǓาร˪ค 2 ในชว่งคร˴่งปีหลัง

  นอกƷากนี้ กล˿่มบริษัทɔ Ʒะยังคงขยายเครือขา่ยǓัǇนาการขายอǡังหาริมทรัǓย˪นอกǡǋานท่ีในประเทǟƷีน รัǡเƺีย และอินเǉีย เǓื่อเǓิม่
  Ʒ˸านวนแหล่งท่ีมาของǑ้́ƺื้ออǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีมีǟักยǕาǓƷากช่องทางǓันธมิตร Ǔร้อมกับการƷัǉกิƷกรรมǡ่งเǡริมการขายออนǮลน˪อย่าง
  ǡม˸่าเǡมอ
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 โครงการǭนอนาคต

  กล˿่มบริษัทɔ เชื่อมั่นว่าในระยะกลางƷนǋ˴งระยะยาวยังมีǬอกาǡในการเǓิม่Ǒลก˸าǮรและขยายเǓิม่เติมǡ˸าหรับǡิง่อ˸านวยความǡะǉวกท่ีมีอย่́
  ในปัƷƷ˿บัน ǬǉยเƸǓาะอยา่งยิง่ เมื่อǓบว่าความต้องการท้ังในแง่ของปริมาณห้องǓักและท่ีอย́อ่าǟัย Ǯǉ้เǓิม่ข˴้นอยา่งต่อเนื่องในƷังหวัǉ
  Ǖ́เก็ตและกร˿งเทǓɔ ǬǉยนับƷากนี้ กล˿่มบริษัทɔ Ʒะม˿ง่เน้นกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีเห็นǑลเติบǬตรวǉเร็ว รวมǋ˴งการǓัǇนาชอ่ง
  ทางการขายและกิƷกรรมการตลาǉออนǮลน˪ Ȱ ǉิƷิตอลในประเทǟƷีน รัǡเƺีย อินเǉีย ตะวันออกกลาง เอเชียตะวันออกเƸียงใต้ และตลาǉ
  ǡ˸าคัƾอ่ืนɓ เǓื่อกระƷายǄานล́กค้าและท˸าให้ǬครงการอǡังหาริมทรัǓย˪ของบริษัทɔ เป็นท่ีร้́Ʒักมากยิ่งข˴้นเǓื่อขยายการเข้าǋ˴งǑ้́ƺ้ือท่ีมี
  ǟกัยǕาǓǬǉยมวัีตǋป˿ระǡงค˪เǓื่อǡรา้งยอǉขายอǡงัหารมิทรǓัยท่ี˪แขง็แกรง่อยา่งต่อเนื่องเǓื่อใหม้ัน่ใƷว่ากล˿ม่บรษัิทɔ  ǡามารǋǉ˸ารงยอǉขาย
  ต่อปีในระǉับǡ́ง เǓื่อการเƷริƾเติบǬตของรายǮǉ้อยา่งยั่งยืน  

 โรงแรม

  กล˿่มบริษัทɔ มีนǬยบายท่ีƷะǉ˸ารงǮว้ƺ˴่งǕาǓลักษณ˪ชื่อเǡียงของการเป็นǬรงแรมชั้นน˸าท่ีมีความหร́หรา Ʒ˴งมีการปรับปร˿งและตกแต่งท้ังใน
  ǡว่นห้องǓัก และǓื้นท่ีการบริการǡว่นกลางใหมต่ามก˸าหนǉเวลาท่ีเหมาะǡมอยา่งǡม˸่าเǡมอ 

  ในǉ้านการตลาǉ กล˿่มบริษัทɔ ยังคงท˸าการตลาǉท่ีขับเคล่ือนǉ้วยข้อม́ล Ǭǉยน˸าข้อม́ลท่ีเก็บǮǉ้Ʒากล́กค้ามาวิเคราะห˪เǓื่ อประเมิน
  ความต้องการของตลาǉและปรับเปล่ียนǮปตามความต้องการของล́กค้าอย́เ่ǡมอ ในขณะท่ีประเทǟǮทยก˸าลังǔ้ืนตัว  บริษัทɔ Ʒะม˿ง่เน้นǮป
  ท่ีการเก็บข้อม́ลของกล˿่มตลาǉนักท่องเท่ียวท่ีƷะเข้ามาในประเทǟ ร́ปแบบการƷอง และการเปล่ียนแปลงในǡิ่งท่ีนักท่องเท่ียวคาǉหวัง 
  การเǓิม่ข˴้นของความต้องการในการเข้าǓักเป็นระยะเวลานานข˴้นƷนǋ˴งการƷองเǓื่อเข้าǓักในระยะǡั้นɓ เǓื่อชว่ยกระต˿้นอัตราการเข้าǓัก

  ǍุรกิจการƱายอสงัหารมิทรǓัย์

  มีการคาǉการณ˪ว่าความต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪ƷะเǓิ่มข˴้นในปี 2566 เม่ือประเทǟƷีนเปิǉǓรมแǉนอีกคร้ังหลังƷากปิǉประเทǟมาเป็น
  เวลาǡามปีเนื่องƷากǬควิǉȼ1Ǻ บริษัทคาǉว่าƷะǮǉ้เห็นความต้องการƺื้อท่ีǋ́กกักǮว้มาǑลักǉันยอǉขายอันแข็งแกรง่ และǮǉ้ประǬยชน˪Ʒาก
  ชอ่งทางการขายท่ีครอบคล˿ม และชื่อเǡียงของแบรนǉ˪ท่ีǬǉǉเǉ่น นอกƷากนี้ คาǉว่าวีƺา่Ǔ˸านักระยะยาวในประเทǟǮทยƸบับใหมท่ี่เริม่
  ใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 Ʒะช่วยกระต˿้นความǡนใƷในอǡังหาริมทรัǓย˪ƷากǑ้́ƺื้อชาวต่างชาติท่ีร˸่ารวยและเกษียณอาย˿มากข้˴น
  การระบาǉใหƾ่ǡ่งǑลให้Ǒ้́คนมีแนวคิǉใหม่เก่ียวกับǮลǔ˪ǡǮตล˪และความชอบในการท˸างาน เช่น การอาǟัยอย่́ในǓ้ืนท่ีท่ีมีประชากรǮม่
  หนาแนน่ และความǡามารǋในการท˸างานƷากท่ีบ้าน ǉังนั้น เราƷ˴งเห็นแนวǬน้มของǑ้́ƺื้อท่ีต้องการอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีǓร้อมอย́อ่าǟัย
  เนื่องƷากǮมต้่องเǑชิƾกับความเǡี่ยงท่ีǬครงการƷะǡร้างǮมเ่ǡร็Ʒ และต้องการเข้าอย́ทั่นทีเป็นท่ีหลบǕัยของǓวกเขาในชว่งท่ีมีการระบาǉ
  ใหƾ่ และการเปล่ียนแปลงของความต้องการของกล˿่มล́กค้าในอǡังหาริมทรัǓย˪ระǉับบนและระǉับหร́หรา ǬǉยเƸǓาะท่ีǓักอาǟัยแบบ
  ǡว่นตัว กล˿่มบริษัทɔ ยังคงǉ˸าเนินกลย˿ทธ˪อยา่งต่อเนื่องท่ีƷะปลǉล็อคม́ลค่าท่ีǉินว่างเปล่าของกล˿่มบริษัทɔ Ǭǉยǉ˸าเนินการǓัǇนาǬครงการ
  อǡงัหาริมทรǓัยใ˪หมɓ่ ƺ่˴งรองรบัǑ้́ƺ้ืออǡงัหารมิทรǓัย˪ท้ังเǓื่อการอย́อ่าǟยัและเǓื่อการǓกัǑอ่น ในปี 2566 กล˿ม่บรษัิทɔวางแǑนƷะเปิǉตัว
  ǬครงการอǡังหาริมทรัǓย˪ใหมɓ่ ǡ˸าหรับกล˿่มล́กค้าในระǉับเริม่ต้น ระǉับกลาง และระǉับหร́หรา 

  ǍุรกิจƱายสทิǍิการǓักǭนทีǓ่ักตากอากาǟ ȴฮอลิเดย ์คลับȵ

  Ɇอังǡนา เวเคชั่น คลับɇ ยังคงน˸าเǡนอǑลิตǕัณǆ˪ใหมɓ่ เǓื่อให้ǡอǉคล้องกับการแขง่ขันท่ีǡ́งข˴้น ƺ˴่งมีความแตกต่างƷากǑลิตǕัณǆ˪ก่อนหน้า
  คือ การน˸าระบบการแลกคะแนนมาใช้ในการแลกǡิทธิǡ˸าหรับการเข้าǓัก ƺ˴่งมีการบริหารƷัǉการǬǉยǑ้́Ʒัǉการǉ́แลห้องǓักท่ีเป็นอิǡระƷาก
  บริษัทɔ ȴěĺõûŞûĺõûĺű űšŹŨűûûȵ Ǭǉยǡมาชิกยังมีǡิทธิเข้าǓักในเครือ บันยัน ทรี ท่ีมีอย́ห่ลากหลายแหง่ 

  Ǎุรกิจกอล์ǔ

  ǡนามกอล˪ǔของท้ัง ลาก́นา่กอล˪ǔǕ́เก็ต และ ลาก́นา่ กอล˪ǔ บินตัน Ǯǉ้ท˸าการปรับปร˿งและออกแบบให้ตรงกับ ความต้องการของล́กค้า Ǒ้́มา
  ใช้บริการƷะǮǉ้Ǔบกับความǡน˿กǡนานและประǡบการณ˪ท่ีท้าทายความǡามารǋท่ีǮมƺ่˸้าใคร บนǡนามกอล˪ǔท่ีǋ́กออกแบบอยา่งǉีǡ˸าหรับ
  Ǒ้́ท่ีชื่นชอบการเล่นกอล˪ǔ กล˿่มบริษัทƷะยังคงม˿ง่มั่นท่ีƷะให้Ǒลตอบแทนทางการเงินท่ีǉีท่ีǡ˿ǉและเǓื่อเǓิม่รายǮǉ้ ในขณะท่ีควบค˿มต้นท˿น
  ǉ้วยการน˸าเǡนอประǡบการณ˪ยอǉเยี่ยมท่ีǡ˿ǉǡ˸าหรับนักกอล˪ǔ เǓื่อǡง่เǡริมการกลับมาเล่นƺ˸้า ǡง่เǡริมการแนะน˸าต่อ และเǓิม่การใช้
  Ʒ่ายǬǉยเƸล่ีย 
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  คǞามคืบหน้าƱองโครงการ

  ความคืบหน้าǉ้านการก่อǡร้างและการขายของǬครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียǉǉังนี้

มูลค่า 
 ȴล้านบาทȵ

จํานǞนยูนิต
โครงการ

อัตราการ
ก่อสรา้ง       
แล้Ǟเสรจ็ท้ังหมด Ʊายแล้ǞƱายแล้Ǟ รบัรูร้ายǮด้

 โครงการทีส่รา้งเสรจ็แล้Ǟ

 บันยัน ทรี Ǔ́ล วิลล่า 3Ǹǵ ǹ ǹ 1ǱǱʃ ǹ 1ǱǱʃ

 แคǡเƺีย 1 1Ȥ3Ǻǹ 22Ǻ 2ǱǺ Ǻ2ʃ 2Ǳǵ 1ǱǱʃ

 แคǡเƺีย 2 Ǹ63 1Ǳ5 63 6Ǳʃ 62 1ǱǱʃ

 แคǡเƺีย 3 1Ȥ6Ǻ5 1Ǻ3 1Ǻ3 1ǱǱʃ 1Ǻ3 1ǱǱʃ

 อังǡนา บีชǔรอนท˪ เรǡƺิเǉ้นƺ˪ 2Ȥ13ǹ 5ǵ 5ǵ 1ǱǱʃ 5Ǳ 1ǱǱʃ

 รǞม ǷȤǴǷǹ ǶǹǺ ǶǳǸ ǹǺʃ ǶǲǸ ǲǱǱʃ

 โครงการรǧหǞ่างก่อสรา้ง

 ǉาวา Ǹ5Ǻ 12ǵ 3ǹ 31ʃ ȼ ǵ3ʃ

 อังǡนา Ǭอเชี่ยนวิว ȴอาคาร 1ȵ Ǹ1ǵ 2ǵ 22 Ǻ2ʃ ȼ ǵ3ʃ

 บันยัน ทรี แกรนǉ˪ เรǡƺิเǉ้นƺ˪ 1ȤǺǺ5 1Ǻ ǵ 21ʃ ǵ    3ǵʃ Ȯ

 ลาก́นา่ Ǔาร˪ค 2 ทาวน˪ǬǦม ǵ35 2ǹ 1Ǻ 6ǹʃ 1Ǻ Ǹ1ʃ Ȯ

 ลาก́นา่ Ǔาร˪ค 2 วิลล่า 53Ǳ 25 2Ǳ ǹǱʃ 1Ǻ Ǹ6ʃ Ȯ

 ลาก́นา่ วิลเลƷ เรǡƺิเǉ้นƺ˪  ǹ 6ǵǱ 16 16 1ǱǱʃ Ǻ Ǹ5ʃ Ȯ

 ǡกายǓาร˪ค ออǬรรา่ 2Ȥ1Ǳǵ ǵ16 3Ǻ6 Ǻ5ʃ 25Ǳ ǹǸʃ

รǞม ǸȤǲǸǸ ǷǶǳ ǶǲǶ ǸǺʃ ǴǱǲ 

 ยอดรǞมท้ังสิน้ ǲǴȤǶǵǶ ǲȤǳǵǲ ǲȤǱǵǳ ǹǵʃ ǹǲǹ 

Ȯ การก่อǡร้างƷะเริม่เมื่อมีการท˸าǡัƾƾาƺื้อขาย Ǭǉยใช้ระยะเวลาก่อǡร้าง 1ȼ2 ปี
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Ǵ โครงสรา้งการถือหุน้

 Ǵȣǲ  โครงสรา้งการถือหุน้Ʊองกลุ่มบรษัิทɔ

  ธ˿รกิƷหลักของกล˿่มบริษัทɔ ประกอบǉ้วยธ˿รกิƷǬรงแรม ธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ และธ˿รกิƷǡ˸านักงานให้เชา่ Ǭǉยการลงท˿นท่ีǡ˸าคัƾ
  ǡว่นใหƾƷ่ะอย́Ǖ่ายใต้การǉ˸าเนินงานและการบริหารรีǡอร˪ทครบวงƷรของ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งต้ังอย́บ่นเกาะǕ́เก็ตในประเทǟǮทย รวมǋ˴ง
  การลงท˿นในǬรงแรมบันยัน ทรี และǡ˸านักงานให้เชา่ในกร˿งเทǓɔ

  กลุ่มǍุรกิจ

  ธ˿รกิƷหลักɓ ǉ˸าเนินการǬǉยแต่ละบริษัทǉังนี้

BGL
LBTL
PGR

TWPL

LEL
LJL
LGL
LSC
V9F

BTG(S)
BTG(T)

BGL
BTL

LBTL
LGL
LLL
LRH
PGR
TWL

TWRH
TWPL

AVCI
CGL
LHC

BT1
BT2
BT3
L3

MCP
PSD

TLDC
TWT2

TWPL
TWT
LRH

บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จํากัด

กิจการโรงแรม

Ǎุรกิจโรงแรม Ǎุรกิจโรงแรม Ǎุรกิจǭหเ้ƹ่าǓื้นที่
อาคารสาํนักงาน

Ǎุรกิจเกีย่Ǟเน่ือง

Ǎุรกิจแกลลอรีȼ่Ʊายสนิค้า

เจ้าƱองทีดิ่น

ǍุรกิจƱายสทิǍิการǓักǭน
ทีǓ่ักตากอากาǟ
ȴEńįěõÓƘ �įŹîȵ

กิจการǓัǇนา
อสงัหารมิทรǓัย์

กิจการǭหเ้ƹ่าǓื้นที่
อาคารสาํนักงาน
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Ǵȣǳ  บุคคลทีอ่าจมคีǞามƱัดแยง้
   
  Ǯมม่ี

 ǴȣǴ  คǞามสมัǓันǍ์กับกลุ่มǍุรกิจƱองǑูถื้อหุน้ǭหƾ่

  บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ ȴ��Eȵ เป็นบริษัทท่ีƷǉทะเบียนในตลาǉหลักทรัǓย˪ǡิงคǬปร˪ ǉ˸าเนินธ˿รกิƷหลักในการบริหารและǓัǇนา
  รีǡอร˪ท Ǭรงแรม และǡปาระǉับหร́Ǖายใต้ตราǡัƾลักษณ˪อันเป็นǡากล ปัƷƷ˿บัน ��E เป็นǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾข่องบริษัทɔ ǋือห˿้นทางอ้อม
  เท่ากับร้อยละ ǹ6ȣ3 ของƷ˸านวนห˿้นท่ีออกและช˸าระแล้วท้ังหมǉของบริษัทɔ ��E ยังเป็นǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾท้ั่งทางตรงและทางอ้อมǬǉยǋือ
  ห˿้นในอัตราเกินกว่าร้อยละ 1Ǳ ในบริษัทยอ่ยหลายบริษัท และบริษัทรว่มหน˴่งแหง่ของบริษัทɔ

  บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มท่ีมี ��E ǋือห˿้นรว่มอย́ǉ้่วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธ˿รกิƷǬรงแรมและǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ และการขาย
  ǡินค้าท่ีระล˴กในǬรงแรมท่ีบริหารƷัǉการǬǉย ��E ǉังนั้น การเข้าǋือห˿้นรว่มǬǉย ��E ƺ˴่งเป็นบริษัทท่ีมีความช˸านาƾ และประǡบการณ˪ท้ัง
  ในการǓัǇนาและบริหารƷัǉการǬรงแรมท่ัวǬลกǕายใต้เครื่องหมายทางการค้า Ɇบันยัน ทรีɇ Ɇอังǡนาɇ Ɇแคǡเƺียɇ และ Ɇǉาวาɇ และǮǉ้รับ
  รางวัลǬรงแรมและรีǡอร˪ทยอǉเยี่ยมมากมายƷะǡ่งǑลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมǉังกล่าวǮǉ้รับประǬยชน˪Ʒากการใช้เครื่องหมายการค้า
   ความมีชื่อเǡียง และการชว่ยเหลือในการบริหารƷัǉการƷาก ��E

 Ǵȣǵ  Ǒูถื้อหุน้
  รายนามǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ณ วันท่ี 3Ǳ ธันวาคม 2565#

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

หมายเหตุ
ȯ ɰ  ณ วันปิǉǡม˿ǉทะเบียนǑ้́ǋือห˿้นครั้งล่าǡ˿ǉ Ǒ้́ลงท˿นǡามารǋǉ́ข้อม́ลǑ้́ǋือห˿้นท่ีเป็นปัƷƷ˿บันก่อนการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้น ประƷ˸าปี 2566 Ǯǉ้Ʒาก ƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸ ƺ˴่งเป็น
  เว็บǮƺต˪ธ˿รกิƷของบริษัทɔ 
Ȯ ɰ  บริษัท ƺ˴่งเป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ ǋือห˿้นอย́ท้ั่งหมǉ
ȮȮ ɰ  บริษัท ƺ˴่งบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ มีอ˸านาƷควบค˿ม

จํานǞนหุน้ทีถื่อ จํานǞน
หุน้ทีถื่อรǞม

%รายƹื่อǑูถื้อหุน้

 1ȣ กล˿่มบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ  1ǵ3Ȥǹ1ǸȤ5Ǳ3 ǹ6ȣ3

   ȴ1ȵ บริษัท บันยัน ทรี แอǡเƺทǡ˪ ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉȮ ǹǱȤǵ32Ȥ3ǵ2 

   ȴ2ȵ บริษัท บันยัน ทรี รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǡปา ȴǮทยแลนǉ˪ȵ Ʒ˸ากัǉ ȮȮ 62Ȥ332Ȥ3ǺǺ 

   ȴ3ȵ  บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท Ʒ˸ากัǉ Ȯ 1ȤǱ52ȤǸ62 

 2ȣ บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ  3ȤǵǹǱȤ2ǱǱ 2ȣ1

 3ȣ นายวชิระ ทยานาราǓร  3ȤǱǱǱȤǱǱǱ 1ȣǹ

 ǵȣ นายǡ˿วิทย˪ เลาหะǓลวัǇนา  2ȤǺǹ3ȤǹǱǱ 1ȣǹ

 5ȣ บริษัท อินเตอร˪เนชั่นแนล คอมเมอร˪เชียล ǉิเวลลอปเม้นท˪ Ʒ˸ากัǉ  2Ȥ5ǹ5ȤǺ5Ǳ 1ȣ6

 6ȣ นายǡมชาย เตียทะǡินธ˪  1Ȥ256Ȥ6ǱǱ Ǳȣǹ

 Ǹȣ นางǡาวǕาวิตา คงธนาǡมบ́รณ˪  Ǹ31ȤǱǱǱ Ǳȣǵ

 ǹȣ นายเǓิม่ǟักǉ˪ิ เก่งมานะ  55ǸȤǺ5Ǳ Ǳȣ3

 Ǻȣ นายǡินธ˿ วงǟ˪ปิยะบวร  3Ǹ2ȤǵǱǱ Ǳȣ2

 1Ǳȣ นายǓิทักษ˪ บ˿ƾǓƷนǡ˿นทร  3ǵ6Ȥǹ53 Ǳȣ2

   Ǒ้́ǋือห˿้นรายยอ่ยอ่ืน  ǸȤ55ǱȤǵǵ5 ǵȣ5

   รǞม         ǲǷǷȤǷǹǳȤǸǱǲ       ǲǱǱȣǱ
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  กลุ่มǑูถื้อหุน้รายǭหƾ่ทีโ่ดยǓǙติการǈ์มอิีทǍิǓลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรอื การดําเนินงานƱองบรษัิทɔ  อยา่งมนัียสาํคัƾ

  บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ เป็นบริษัทท่ีƷǉทะเบียนในตลาǉหลักทรัǓย˪ǡิงคǬปร˪ Ǭǉยǉ˸าเนินธ˿รกิƷหลักในการบริหารและǓัǇนา
  รีǡอร˪ท Ǭรงแรม และǡปาระǉับหร́ Ǖายใต้ตราǡัƾลักษณ˪อันเป็นǡากล ปัƷƷ˿บัน บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ เป็นǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾข่อง
  บริษัทɔ ǋือห˿้นทางอ้อมเท่ากับร้อยละ ǹ6ȣ3 ของƷ˸านวนห˿้นท่ีออกและช˸าระแล้วท้ังหมǉของบริษัทɔ

  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีมี ��E ǋือห˿้นร่วมอย่́ǉ้วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธ˿รกิƷǬรงแรมและǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ และการขาย
  ǡินค้าท่ีระล˴กในǬรงแรมท่ีบริหารƷัǉการǬǉย ��E ǉังนั้น การเข้าǋือห˿้นรว่มǬǉย ��E ƺ˴่งเป็นบริษัทท่ีมีความช˸านาƾ และประǡบการณ˪
  ท้ังในการǓัǇนาและบริหารƷัǉการǬรงแรมท่ัวǬลกǕายใต้เครื่องหมายทางการค้า Ɇบันยัน ทรีɇ Ɇอังǡนาɇ Ɇแคǡเƺียɇ และ Ɇǉาวาɇ และ
  Ǯǉ้รับรางวัลǬรงแรมและรีǡอร˪ทยอǉเยี่ยมมากมายƷะǡ่งǑลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมǉังกล่าวǮǉ้รับประǬยชน˪Ʒากการใช้เคร่ืองหมาย
  การค้า ความมีชื่อเǡียง และการชว่ยเหลือในการบริหารƷัǉการƷาก ��E

ǵ  จํานǞนทนุจดทǧเบยีนแลǧทนุƹํารǧแล้Ǟ

 ȭ บริษัทɔ มีท˿นƷǉทะเบียน 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ บาท Ǭǉยเป็นทน˿ท่ีออกและชา˸ระแล้ว 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ บาท แบง่เป็นห้˿นǡามƾั 166Ȥ6ǹ2ȤǸǱ1 ห้˿น
  ม́ลค่าท่ีตราǮว้ห˿้นละ 1Ǳ บาท

 ȭ บริษัทɔ Ǯมม่ีห˿้นประเǕทอ่ืนท่ีมีǡิทธิหรือเง่ือนǮขแตกต่างƷากห˿้นǡามัƾ

 ȭ ณ วันปิǉǡม˿ǉทะเบียนครั้งหลังǡ˿ǉของบริษัทɔ เมื่อวันท่ี 3Ǳ ธันวาคม 2565 Ʒ˸านวนห˿้นท่ีบริษัท Ǯทยเอ็นวีǉีอาร˪ Ʒ˸ากัǉ ȴบริษัทยอ่ยของตลาǉ
  หลักทรัǓย˪ɔ Ǒ้́ออกตราǡาร ɆใบแǡǉงǡิทธิในǑลประǬยชน˪ท่ีเกิǉƷากหลักทรัǓย˪อ้างอิงǮทยɇ หรือ Ɇเอ็นวีǉีอาร˪ɇȵ Ǯǉ้ลงท˿นในห˿้นของบริษัทɔ
  มีƷ˸านวนเท่ากับ 5ǹȤ35Ǳ ห˿้น หรือเท่ากับร้อยละ ǱȣǱ35 ของƷ˸านวนห˿้นท่ีออกและช˸าระแล้วท้ังหมǉของบริษัทɔ ตามท่ีǮǉ้ระบ˿Ǯว้ในหนังǡือ
  ชี้ชวน บริษัท Ǯทยเอ็นวีǉีอาร˪ Ʒ˸ากัǉ ƷะǮมเ่ข้ารว่มประช˿มและออกเǡียงลงคะแนนในการประช˿มǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ เว้นแต่เป็นการประช˿ม
  เǓื่อออกƷากการเป็นบริษัทƷǉทะเบียนเท่านั้น ǉังนั้น ห˿้นท่ีǋือǬǉยบริษัท Ǯทยเอ็นวีǉีอาร˪ Ʒ˸ากัǉ ƷะǮมน่˸ามารวมค˸านวณเป็นองค˪ประช˿ม
  และเป็นห้˿นท่ีมǡีทิธิในการออกเǡยีงลงคะแนนในการประช˿มǑ́ǋื้อห˿น้ของบริษัทɔ เว้นแต่เป็นการประช˿มเมื่อบริษัทɔ ประǡงค˪ท่ีƷะนา˸ห˿น้ออก
  Ʒากการเป็นห˿้นƷǉทะเบียนในตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทยเท่านั้น

Ƕ  การออกหลักทรǓัยอ่ื์น

 บริษัทɔ Ǯมม่ีห˿้นก้́ ต˨ัวǡัƾƾาใช้เงิน หลักทรัǓย˪แปลงǡǕาǓǮǉ้ ตราǡารหนี้ ɔลɔ ท่ีออกǬǉยบริษัทɔ

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ǡปอร˪ต บาร˪
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Ƿ  นโยบายการจ่ายเงินǐันǑล

 นǬยบายเงินปันǑลของบริษัทɔ คือ การม˿่งมั่นท่ีƷะเǓิ่มม́ลค่าเงินลงท˿นให้Ǒ้́ǋือห˿้น และǡนับǡน˿นǑ้́ǋือห˿้นให้ลงท˿นในบริษัทɔ อย่างยาวนาน
 ǉ้วยการƷ่ายเงินปันǑลท่ีมอัีตราการเติบǬตต่อปีท่ีǡามารǋคาǉการณǮ˪ǉ้และมิǮǉ้รบัǑลกระทบƷากความǑนัǑวนของก˸าǮร ǉ้วยวัตǋป˿ระǡงค˪ǉังกล่าว
 นǬยบายเงินปันǑลของบริษัทɔ Ʒ˴งเป็นǮปตามหลักการของความมีเǡǋียรǕาǓ การคาǉการณ˪Ǯǉ้ และการเติบǬตท่ีบริหารƷัǉการǮǉ้ แนวทาง
 เป็นǉังนี้

 ȭ ความมีเǡǋียรǕาǓ  บริษัทɔ ƷะƷ่ายเงินปันǑลในแต่ละปี เว้นแต่กรณีท่ีบริษัทɔ เǑชิƾกับǑลขาǉท˿นอยา่งร˿นแรง เǓื่อให้Ǒ้́ǋือห˿้น
      มิǮǉ้รับǑลกระทบƷากความǑันǑวนของก˸าǮรในแต่ละปี
 ȭ การคาǉการณ˪Ǯǉ้  Ǒ้́ǋือห˿้นǡามารǋคาǉคะเนǋ˴งเงินปันǑลท่ีƷะǮǉ้รับในแต่ละปีǮǉ้ ƺ˴่งอาƷƷะท˸าให้Ǒ้́ǋือห˿้นǡามารǋวางแǑน
      บริหารƷัǉการร́ปแบบǡัǉǡว่นการลงท˿นของตนเองǮǉ้ǉียิง่ข˴้น
 ȭ การเติบǬตท่ีบริหารƷัǉการǮǉ้ บริษัทɔ ม˿่งมั่นท่ีƷะƷ่ายเงินปันǑลเǓิ่มข˴้นในแต่ละปีและมีความǑันแปรน้อยท่ีǡ˿ǉǕายใต้กรอบท่ีก˸าหนǉ
      กว้างɓ แต่ต้องเป็นอัตราǡว่นท่ีแปรǑันตามǑลก˸าǮรƷากการǉ˸าเนินงานท่ีเกิǉข˴้นƷริงของบริษัทɔ เงินǡǉ
       และการประมาณการกระแǡเงินǡǉ

 นโยบายการจ่ายเงินǐันǑลƱองบรษัิทยอ่ย

 ǡ˸าหรับนǬยบายการƷ่ายเงินปันǑลของบริษัทย่อยนั้นบริษัทย่อยƷะƷ่ายเงินปันǑลƷากก˸าǮรǡ˿ทธิของบริษัทย่อย ท้ังนี้ การƷ่ายเงินปันǑลƷะน˸า
 ปัƷƷัยต่างɓ มาประกอบการǓิƷารณา อาทิเชน่ Ǒลการǉ˸าเนินงานและǄานะการเงิน ǡǕาǓคล่องการขยายธ˿รกิƷและปัƷƷัยท่ีเก่ียวข้องในการ
 บริหารงานของบริษัทยอ่ย ท้ังนี้ Ǯมม่ีการก˸าหนǉนǬยบายการƷ่ายเงินปันǑลเƸǓาะเƷาะƷง

ลาก́น่า กอล˪ǔ Ǖ́เก็ต
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การบรหิารจัดการคǞามเสีย่ง

ǲ  นโยบายแลǧแǑนการบรหิารคǞามเสีย่ง

 กล˿่มบริษัทɔ ใช้แนวทางǄานความเǡี่ยงƺ˴่งǡอǉคล้องกับกรอบงานของคณะกรรมการร่วมของǡǋาบันวิชาชีǓ 5 ǡǋาบันในǡหรัǄอเมริกา ƺ่˴ง
 เรียกว่า �ńĸĸěűűûû ńĎ �ŞńĺŨńšěĺď pšďÓĺěơÓűěńĺŨ ńĎ űĖû �šûÓõƒÓƘ �ńĸĸěŨŨěńĺ ȴ�p�pȵ ƺ˴่งǮǉ้ก˸าหนǉกรอบแนวคิǉการควบค˿มǕายใน
 ɆJĺűûšĺÓį �ńĺűšńį Ⱦ JĺűûďšÓűûõ =šÓĸûƒńšĬɇ ȴ�p�p =šÓĸûƒńšĬȵ ǡ˸าหรับใช้เป็นแนวทางการควบค˿มǕายในและǡอบทานประเมิน
 ความเǡี่ยงขององค˪กร และǋ́กน˸าǮปใช้อยา่งแǓรห่ลายǬǉยกล˿่มǬรงแรมอ่ืนɓ ท่ีอย́ใ่นบริษัทƷǉทะเบียน เชน่ Ǧิลตัน และǮǦแอท

 กล˿่มบริษัทมีคณะกรรมการความเǡ่ียงกล่˿ม ȴ>��ȵ ท่ีคอยให้ค˸าแนะน˸าแก่ǒ่ายบริหารƷัǉการความเǡี่ยงƺ่˴งช่วยอ˸านวยความǡะǉวกและติǉตาม
 Ǒลการǉ˸าเนินการตามแนวทางการƷัǉการความเǡี่ยงท่ีมีประǡิทธิǑลǬǉยเƷ้าของความเǡี่ยง ǒ่ายบริหารƷัǉการความเǡี่ยงǉ́แลǬปรแกรมการ
 Ʒัǉการความเǡี่ยงขององค˪กร ȴ+�eȵ ƺ˴่งชว่ยให้ǡามารǋระบ˿ ประเมิน Ʒัǉการ ตรวƷǡอบและรายงานความเǡี่ยงǮǉ้

ǳ  ǐัจจัยคǞามเสีย่ง

  สǕาǓเǟรษǄกิจแลǧสถานการǈ์การท่องเทีย่ǞǭนǐรǧเทǟǮทย

 เนื่องƷากรายǮǉ้ǡว่นใหƾข่องกล˿ม่บรษัิทɔ มาƷากธ˿รกิƷการท่องเท่ียวและธ˿รกิƷอǡงัหารมิทรǓัยใ˪นประเทǟǮทย การǉ˸าเนนิงานของกล˿ม่บริษัทɔ
 Ʒ˴งข˴น้อย́กั่บท้ังǡǕาǓเǟรษǄกิƷǬลกและเǟรษǄกิƷǮทย รวมǋ˴งธ˿รกิƷการท่องเท่ียวในประเทǟǮทย เหต˿การณต่˪างɓ อาทิเชน่ เǡนห่ข˪องประเทǟǮทย
 ในǄานะท่ีเป็นƷ˿ǉหม˿ง่หมายของนักท่องเท่ียว ǡǕาวะเǟรษǄกิƷǋǉǋอย การก่อการร้าย Ǖัยธรรมชาติ การเǓิม่ข˴้นของอาชƾากรรม ความว่˿นวาย
 ในประเทǟ หรือการแǓรร่ะบาǉของǬรคต่างɓ Ȱ การระบาǉใหƾท่ั่วǬลกล้วนแล้วแต่ǡง่Ǒลกระทบต่อการท่องเท่ียวในประเทǟǮทยหรือการลǉลง
 ของม́ลค่าอǡังหาริมทรัǓย˪ในƷังหวัǉǕ́เก็ต และอาƷǡ่งǑลกระทบต่อธ˿รกิƷ ǡǋานะทางการเงิน และǑลการǉ˸าเนินงานของกล่˿มบริษัทɔ Ǯǉ้
 Ʒากการท่ีประเทǟǮทยเปิǉประเทǟในปี 2565 และการริเริม่Ǭครงการต่างɓ ของรัǄบาลǮทย ท˸าให้มีอัตราการเข้าǓักของǬรงแรมเǓิม่ข˴้นƷนเกือบ
 Ʒะเป็นตัวเลขก่อนเกิǉǬรคระบาǉ ȴปี 2562ȵ ǬǉยƷ˸านวนนักท่องเท่ียวƷากต่างประเทǟคิǉเป็นǡัǉǡว่นของǑ้́เข้าǓักǡว่นใหƾ่

 สถานการǈ์ทางการเมืองทีǮ่ม่แน่นอน

 ธ˿รกิƷการท่องเท่ียวในประเทǟǮทยǮǉ้รบัǑลกระทบในเชงิลบในชว่งǮมก่ี่ปีท่ีǑา่นมาƷากǡǕาวะการเมอืงท่ีต˴งเครยีǉ เหตก˿ารณเ˪หล่าน้ีǮǉ้ǋก́เǑยแǓร่
 Ǯปยังนานาประเทǟและท˸าให้เกิǉǕาǓลักษณ˪ในเชิงลบต่อประเทǟǮทยในแง่ความปลอǉǕัยในการเǉินทางเข้ามาของนักท่องเท่ียวต่างชาติและ
 นักลงท˿นในการเข้ามาลงท˿น ǡǋานการณ˪ทางการเมืองในประเทǟท่ีǮม่แน่นอน อาƷǡ่งǑลกระทบในเชิงลบต่อธ˿รกิƷการท่องเท่ียวและความ
 อ่อนǮหวของนักลงท˿น 

 การǓ˴ง่Ǔาตลาดลกูค้าหลัก

 การǓ˴่งǓาตลาǉหลักท˸าให้เกิǉความเǡี่ยงเมื่อตลาǉนั้นเกิǉǕาวะǋǉǋอยǬǉยƷะǡ่งǑลกระทบต่อǑลประกอบการของบริษัทɔ หากǮม่ǡามารǋหา
 ตลาǉอ่ืนมาทǉแทนǮǉ้ทันท่วงที เชน่เǉียวกับǬรงแรมท้ังหลายในประเทǟǮทย ตลาǉนักท่องเท่ียวชาวรัǡเƺียและชาวƷีนǮǉ้กลายเป็นตลาǉหลัก
 ǡ˸าคัƾของกล˿่มบริษัทɔ ในชว่งǮมก่ี่ปีท่ีǑา่นมา กล˿่มบริษัทƷะแǡวงหาตลาǉทางเลือกเǓื่อให้Ǯǉ้Ǆานล́กค้าท่ีǡมǉ˿ล 

      คǞามǑนัǑǞนƱองอัตราดอกเบีย้

 กล˿่มบริษัทɔ มีความเǡี่ยงเก่ียวกับอัตราǉอกเบี้ยเนื่องƷากมีเงินǒากกับǡǋาบันการเงิน ล́กหนี้การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบัƾชีธนาคาร และ
 เงินก้́ยืมƷากธนาคาร แต่เนื่องƷากǡินทรǓัยแ˪ละหนีǡ้นิทางการเงินǡว่นใหƾม่อัีตราǉอกเบีย้ท่ีปรบัข้˴นลงตามอัตราตลาǉหรือมอัีตราǉอกเบีย้คงท่ี
 ƺ˴่งใกล้เคียงกับอัตราตลาǉในปัƷƷ˿บัน กล˿่มบริษัทɔ Ʒ˴งประเมินว่าǮม่มีความเǡี่ยงเก่ียวกับอัตราǉอกเบี้ย ท่ีมีนัยǡ˸าคัƾตามท่ีกล่าวในหมายเหต˿
 ประกอบงบการเงิน บริษัทɔ Ʒ˴งมิǮǉ้ใช้ตราǡารอน˿Ǔันธ˪เǓื่อบริหารความเǡี่ยงƷากอัตราǉอกเบี้ยǉังกล่าว 
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 คǞามǑนัǑǞนƱองอัตราแลกเǐลีย่นเงินตราต่างǐรǧเทǟ

 อัตราแลกเปล่ียนǡก˿ลเงินบาทต่อǡก˿ลเงินของƷีน ǡหรัǄɔ รัǡเƺีย ǡหราชอาณาƷักรและǡก˿ลเงินอ่ืนɓ ของตลาǉย˿ǬรปมีแนวǬน้มƷะǡง่Ǒลกระทบ
 ต่อราคาǡินค้าและบริการ และอ˸านาƷการƷับƷ่ายใช้ǡอยของกล˿่มบริษัทɔ ในตลาǉเหล่านี้

กรรมสทิǍ์ิǭนทีดิ่น

 ในช่วงหลายปีท่ีǑ่านมาǮǉ้มีข้อǋกเǋียงเป็นอย่างมากในประเทǟǮทยเก่ียวกับความǋ́กต้องของกรรมǡิทธ˪ิการǋือครองท่ีǉินตามเอกǡารǡิทธิ˪

 แมว่้าบริษัทɔ Ʒะมคีวามม่ันใƷว่าบรษัิทในกล˿ม่ǋือครองกรรมǡิทธ˪ิในท่ีǉินท้ังหมǉท่ีใชใ้นการǉ˸าเนนิธ˿รกิƷหรอืท่ีǉินǡา˸หรบัการขายในประเทǟǮทย
 อยา่งǋ́กต้อง แต่บริษัทɔ Ǯมǡ่ามารǋรับประกันǮǉ้ว่าƷะǮมม่ีบ˿คคลหรือกล˿่มบ˿คคลใǉǬต้แย้งในกรรมǡิทธิ˪เหล่านั้น  ǋ˴งแม้ว่าการǬต้แย้งในกรรมǡิทธิ˪

 ǉังกล่าวƷะǮมป่ระǡบǑลǡ˸าเรƷ็ แต่กระนัน้ก็อาƷƷะǡง่Ǒลกระทบในทางลบต่อธ˿รกิƷการขายอǡงัหารมิทรǓัยใ˪นประเทǟǮทยหากǑ́ƺ้ื้อมคีวามกังวล
 ว่ากล˿่มบริษัทɔ ƷะǮมǡ่ามารǋǬอนกรรมǡิทธิ˪ท่ีǋ́กต้องให้Ǯǉ้ 

 กǀหมายแรงงานǮทย

 Ǔนักงานǡว่นใหƾข่องกล˿่มบริษัทɔ มีǋ่ินท่ีอย́ใ่นประเทǟǮทย กฎหมายแรงงานในประเทǟǮทยให้การค˿้มครองแรงงานเป็นอยา่งมาก กฎหมาย
 แรงงานǮǉ้ห้ามมิให้บริษัทǬǉยท่ัวǮปให้ǓนักงานออกǬǉยมิǮǉ้Ʒ่ายเงินชǉเชย เว้นแต่ǓนักงานǑ้́นั้นƷะประǓǙติตนǮมเ่หมาะǡม ละเว้นการปǂิบัติ
 ตามหน้าท่ี หรือมีความǮม่ƺื่ อǡัตย˪ǡ˿Ʒริต ǉ้วยเหต˿นี้กล˿่มบริษัทɔ Ʒ˴งมีมาตรการท่ีƷ˸ากัǉในการลǉƷ˸านวนǓนักงาน เǓื่ อเǓิ่มประǡิทธิǕาǓ
 ลǉต้นท˿นหรือเǓื่อบรรล˿วัตǋ˿ประǡงค˪อ่ืนท่ีคล้ายคล˴งกันในระหว่างท่ีเกิǉวิกǙตการณ˪เมื่อǮมน่านนี้ อาทิเชน่ วิกǙตเǟรษǄกิƷǬลก กล˿่มบริษัทɔ
 ก็มิǮǉ้ให้Ǔนักงานออกแต่อยา่งใǉ แต่Ǯǉ้น˸าǬครงการǡมัครใƷลาหย˿ǉงานǬǉยǮมร่ับเงินเǉือนมาใช้แทน กล˿่มบริษัทɔ คาǉว่าในอนาคตอาƷƷะมี
 ข้อƷ˸ากัǉในการใช้ǬครงการการลาออกǬǉยǡมัครใƷต่างɓ ƺ˴ง่กล˿ม่บรษัิทɔ Ʒะต้องƷ่ายค่าชǉเชยเป็นƷ˸านวนมากรวมท้ังใช้มาตรการอ่ืนɓ ท่ีคล้ายคล˴ง
 กัน ƺ˴่งǓนักงานท่ีǋ́กเลือกอาƷƷะเลือกท่ีƷะลาออกǬǉยแลกกับเงินชǉเชยท่ีƷะƷ่ายให้เป็นเงินก้อนรวมท้ังǑลประǬยชน˪อ่ืน ɓ

คǞามเสีย่งǭนการดําเนินงานǍุรกิจโรงแรม

 Ǭรงแรมต่างɓ ของกล˿่มบริษัทɔ ต่างก็มีความเǡี่ยงƷากการǉ˸าเนินงานในธ˿รกิƷการให้บริการ Ǭǉยความเǡี่ยงǉังกล่าวประกอบǉ้วย

 ȭ Ǚǉ́กาลของธ˿รกิƷท่องเท่ียวข˴้นอย́กั่บปริมาณการท่องเท่ียวและการเǉินทางของกล˿่มธ˿รกิƷȰการค้า ท่ีแตกต่างกันตลอǉท้ังปี ǉ้วยเหต˿นี้ รายǮǉ้
  ของกล˿่มบริษัทɔ Ʒ˴งมีแนวǬน้มท่ีƷะǑันǑวนในระหว่างปี
 ȭ ค่́แขง่ขันƷากǬรงแรมรีǡอร˪ทแหง่ใหมɓ่ ท้ังในประเทǟและǕายในǕ́มิǕาค
 ȭ ร́ปแบบการท่องเท่ียวและความนิยมของแหล่งท่องเท่ียวท่ีอาƷเปล่ียนแปลงǮป
 ȭ การเปล่ียนแปลงเง่ือนǮขระเบียบทางกฎหมายในประเทǟǮทย
 ȭ Ʒ˸านวนห้องǓักในǓื้นท่ีหรือǕ́มิǕาคเǉียวกันท่ีมีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องǓักของล́กค้าท่ีลǉลงในบางช่วงอาƷƷะǡ่ง
  Ǒลกระทบในเชิงลบต่ออัตราการเข้าǓักและราคาค่าห้องǓัก
 ȭ การเปล่ียนแปลงǬǉยรวมท้ังǡǕาǓเǟรษǄกิƷในǕ́มิǕาคและท้องǋ่ิน ƺ˴่งอาƷƷะǡ่งǑลกระทบต่อการƷับƷ่ายใช้ǡอยของǑ้́บริǬǕคและวิǋี
  การท่องเท่ียวของประชาชนและปัƷƷัยอ่ืนɓ ƺ˴่งอาƷǮมก่่อให้เกิǉรายǮǉ้ท่ีเǓิม่ข˴้น 
 ȭ ǡǕาวะทางการเมืองในǕ́มิǕาคและท้องǋ่ิน รวมท้ังǡǕาǓǡังคมƺ˴่งมีǑลกระทบต่อความต้องการƺื้อ อ˸านาƷƺื้อของตลาǉ เชน่ อาชƾากรรม 
   ความǮมǡ่งบในǡังคมและการก่อการร้าย
 ȭ Ǭรคระบาǉ Ȱ การระบาǉใหƾท่ั่วǬลกƺ˴่งมีǑลกระทบต่อการเǉินทางและธ˿รกิƷการท่องเท่ียว
 ȭ การเคล่ือนǮหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทǟ
 ȭ ความǡะǉวกในการเǉินทางเข้าประเทǟǮทยและǬǉยเƸǓาะอยา่งยิง่Ʒ˸านวนเท่ียวบินมายังประเทǟǮทยและƷังหวัǉǕ́เก็ต 
 ȭ ǡǕาǓǕ́มิอากาǟท่ีแปรปรวนและǕัยทางธรรมชาติ 
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 คǞามเสีย่งǭนการดําเนินงานǍุรกิจอสงัหารมิทรǓัย์

 ธ˿รกิƷอǡังหาริมทรัǓย˪ของกล˿่มบริษัทɔ มีความเǡี่ยงǡืบเนื่องƷากการǉ˸าเนินงานในธ˿รกิƷ Ǭǉยความเǡี่ยงǉังกล่าวประกอบǉ้วย

 ȭ การเปล่ียนแปลงǬǉยรวมท้ังǡǕาǓเǟรษǄกิƷในǕ́มิǕาคและท้องǋ่ิน ǡǋานการณ˪ทางการเมือง ƺ˴่งอาƷƷะǡง่Ǒลกระทบต่อการƷับƷ่ายใช้ǡอย
  ของǑ้́บริǬǕคและความเชื่อมั่นในตลาǉอǡังหาริมทรัǓย˪ 
 ȭ ความǡามารǋในการǡร้างǑลตอบแทนการลงท˿นท่ียั่งยืนƺ˴่งอาƷǡง่Ǒลกระทบต่อความต้องการของอǡังหาริมทรัǓย˪ในอนาคต 
 ȭ การเคล่ือนǮหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทǟƺ่˴งอาƷǡ่งǑลกระทบต่อราคาและความǡามารǋในการƺ้ืออǡังหาริมทรัǓย˪ของ
  ชาวต่างชาติ
 ȭ การǓัǇนาการออกแบบอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีมีนวัตกรรมและร́ปแบบใหมɓ่ เǓื่อการǉ˴งǉ́ǉǑ้́ƺื้อ 
 ȭ การƷัǉให้มีบริการหลังการขายท่ีมีค˿ณǕาǓǡ́งเǓื่อรักษาความแข็งแกรง่ของความƷงรักǕักǉีในตราอǡังหาริมทรัǓย˪และความǓอใƷของǑ้́ƺื้อ 
 ȭ การเปล่ียนแปลงเง่ือนǮขระเบียบทางกฎหมายในประเทǟǮทยƺ่˴งอาƷมีǑลต่อข้อƷ˸ากัǉของǑ้́ƺ้ือ การǓัǇนาท่ีǉินในอนาคตหรือร́ปแบบการ
  เǡนอขายอǡังหาริมทรัǓย˪
 ȭ ต้นท˿นการก่อǡร้างท่ีǓ˿ง่ǡ́งข˴้นอาƷǡง่Ǒลกระทบต่ออัตราก˸าǮรƷากการǉ˸าเนินงานหากǮมǡ่ามารǋปรับราคาขายข˴้นǮǉ้
 ȭ ความǡามารǋในการƷัǉหาและคงǮว้ƺ˴่งǑ้́รับเหมาก่อǡร้างอาคารท่ีมีความǡามารǋǡง่มอบงานท่ีมีค˿ณǕาǓǮǉ้ตรงตามก˸าหนǉเวลา 
 ȭ Ǭรคระบาǉ Ȱ การระบาǉใหƾ่ท่ัวǬลก ท่ีǡ่งǑลกระทบต่อการเǉินทางและอ˿ตǡาหกรรมการท่องเท่ียวเน่ืองƷากǑ้́ƺ้ือƷากต่างประเทǟǋือเป็น
  ล́กค้ารายใหƾข่องบริษัทɔ

 ปัƷƷัยต่างɓ เหล่าน้ีǡามารǋǡ่งǑลเǡียต่อธ˿รกิƷของกล˿่มบริษัทɔ ǒ่ายƷัǉการƷ˴งǮǉ้ให้ความǡนใƷในเรื่องต่างɓ อย่างใกล้ชิǉเǓ่ือƷะǡามารǋน˸า
 กลย˿ทธ˪ของกล˿่มบริษัทɔ มาปรับใช้Ǯǉ้ทันท่วงทีเมื่อมีการเปล่ียนแปลงใǉɓ ท่ีมีǑลต่อการǉ˸าเนินงานของกล˿่มบริษัทɔ 
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บันยัน ทรี กร˿งเทǓ 



การƱับเคล่ือนǍุรกิจเǓื่อคǞามยั่งยนื

ǲ  นโยบายแลǧเǐ้าหมายการจัดการด้านคǞามยั่งยนื

 Ǟิสยัทัǟน์
 เป็นǑ้́น˸าในธ˿รกิƷǬรงแรมและการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ในระǉับนานาชาติ ท่ีม˿่งมั่นรักษาǡิ่งแวǉล้อมและมีความรับǑิǉชอบต่อǡังคมและ
 ท˸าให้Ǒ้́มีǡว่นเก่ียวข้องท˿กระǉับǮǉ้รับความǓ˴งǓอใƷǡ́งǡ˿ǉ Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪เǓื่อการǓัǇนาธ˿รกิƷท่ียั่งยืนในระยะยาว

 ǓันǍกิจ
 ในǄานะท่ีเป็นธ˿รกิƷท่ีรับǑิǉชอบต่อǡังคม บริษัทɔ ก่อต้ังข˴้นǉ้วยค่านิยมหลักในการขับเคล่ือนการǓัǇนาท่ียั่งยืน Ǭǉยมีแนวคิǉของความยั่งยืน
 ท่ีƷะǡร้างม́ลค่าระยะยาวǡ˸าหรับǑ้́มีǡ่วนǮǉ้ǡ่วนเǡีย แนวคิǉ űšěŞįû îńűűńĸ įěĺû ǉ้านเǟรษǄกิƷ ǡังคมและǡิ่งแวǉล้อมของบริษัท ช่วยให้เกิǉ
 การǓัǇนาอย่างยั่งยืนǑ่านทางǓนักงาน ล́กค้าและค่́ค้า เǓ่ือน˸าǮปǓิƷารณาอย่างǋ่ีǋ้วนในระยะยาวเมื่อท˸าการตัǉǡินใƷใǉɓ ทางธ˿รกิƷ บริษัทɔ 
 Ʒัǉให้เกิǉการมีǡว่นรว่มเǓื่อลǉǑลกระทบǮปǓร้อมกับการปกป้องและเǡริมǡร้างǡǕาǓแวǉล้อมǡ˸าหรับǑ้́คนในปัƷƷ˿บันและอนาคต 

 เกีย่ǞƱ้องกับ:

 ท้ังน้ีรวมǮปǋ˴ง การǡร้างประǡบการณ˪อันนา่ƷǉƷ˸าǡา˸หรับแขกและลก́ค้าǑา่นบรกิารและǑลิตǕัณǆ˪ของบริษัท การƷ้างงานท่ีเป็นธรรมแก่Ǔนักงาน
 ǡ่งเǡริมและǓัǇนาความǡามารǋของǓนักงาน และมีความเƷริƾก้าวหน้าในอาชีǓควบค่́ǮปกับการเƷริƾเติบǬตของบริษัท ǡร้างความเƷริƾ
 ในระยะยาวให้แก่ช˿มชนในǓื้นท่ีท่ีบริษัทɔ ประกอบกิƷการและชว่ยเหลือในการบริหารƷัǉการประเǉ็นต่างɓ ท่ีเกิǉข˴้นกับช˿มชน Ʒัǉให้มีแนวทาง
 ในการป้องกันǮม่ให้เกิǉǑลกระทบต่อǡิ่งแวǉล้อมƷากการǉ˸าเนินงานของบริษัทɔ และมีบทบาทǡ˸าคัƾในการป้องกันและǔ้ืนǔ́ระบบนิเวǟ
 ǉ˸าเนินธ˿รกิƷกับǑ้́ให้บริการǡินค้าและบริการǉ้วยความเป็นธรรมและǬปรง่ใǡ และรว่มǡร้างประǬยชน˪ต่อǡังคมรว่มกัน รวมǋ˴ง ǡร้างǑลตอบแทน
 ระยะยาวให้กับǑ้́ǋือห˿้นอยา่งยั่งยืน

ǳ  การจัดการǑลกรǧทบต่อǑูม้สีǞ่นǮด้เสยีǭนหǞ่งโƺค่ǈุค่าƱองǍุรกิจ

 ǳȣǲ หǞ่งโƺค่ǈุค่าǍุรกิจ

  บริษัทɔ ให้ความǡา˸คัƾต่อการบรหิารƷัǉการหว่งǬƺค˿่ณค่าของธ˿รกิƷ Ǭǉยตระหนกัǋ˴งความǡา˸คัƾของǑ́มี้ǡว่นǮǉ้เǡยีทก˿กล˿ม่และมคีวามม˿ง่มัน่
  ในการǉ́แลǑ́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡยีทก˿กล˿ม่อยา่งǡมǉล˿ Ǭǉยในปี 2565 Ǯǉ้Ʒัǉใหม้กีารระบ˿และวิเคราะหǑ˪́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡยีในหว่งǬƺค่ณ˿ค่าระบ˿ประเǉ็น
  ความคาǉหวังและขอ้กังวล เǓื่อน˸าǮปǡ́ก่ารก˸าหนǉแนวทางการǉ˸าเนินงานท่ีเหมาะǡมǡ˸าหรับǑ́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡียแต่ละกล่˿ม  และเǓ่ือใหก้ารบรหิาร
  Ʒัǉการหว่งǬƺค่˿ณค่าของธ˿รกิƷเป็นǮปอยา่งมีประǡิทธิǕาǓ

 ǳȣǳ  การǞิเคราǧหǑ์ูม้สีǞ่นǮด้เสยีǭนหǞ่งโƺค่ǈุค่าƱองǍุรกิจ

  ǳȣǳȣǲ การรǧบุǑูม้สีǞ่นǮด้เสยี
   
   Ǒ้́มีǡว่นǮǉ้ǡว่นเǡียของ \�E ประกอบǮปǉ้วย 6 กล˿่ม Ǯǉ้แก่ ประเทǟ Ǒ้́ǋือห˿้น ล́กค้า Ǔนักงาน ค่́ค้า ǡังคมและช˿มชน

  ǳȣǳȣǳ การǞิเคราǧหǑ์ูม้สีǞ่นǮด้เสยีบนหǞ่งโƺค่ǈุค่าƱองǍุรกิจ 

   บริษัทɔ ǉ˸าเนินธ˿รกิƷǬǉยม˿่งเน้นการǡร้างการมีǡ่วนร่วมและค˿ณค่าร่วมให้เกิǉแก่Ǒ้́มีǡ่วนǮǉ้เǡียท˿กกล˿่มอย่างǡมǉ˿ล ǬǉยƷะก˸าหนǉ
   กลย˿ทธ˪ในการǡร้างความǑ́กǓันกับǑ้́มีǡ่วนǮǉ้เǡียแต่ละกล˿่มท่ีมีความแตกต่างกันตามความเหมาะǡมของǬอกาǡและระǉับของ
   ความǡมัǓนัธ ˪ ท้ังในร́ปแบบท่ีเป็นทางการและǮมเ่ป็นทางการ  เǓื่อรว่มกันǑลักǉันใหเ้กิǉการเปล่ียนแปลงเชงิบวก  และลǉǑลกระทบ
   เชิงลบท่ีอาƷเกิǉข˴น้ǡา˸หรบัǑ้́มǡีว่นǮǉ้เǡยีทก˿กล˿ม่ท่ีเก่ียวขอ้ง
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   Ǭǉยในปี 2565 บรษัิทɔ Ǯǉ้ǉ˸าเนนิการบรหิารความǡัมǓนัธกั˪บǑ́มี้ǡว่นǮǉ้เǡยี ǉังต่อǮปนี้

   1ȣ การระบ˿และƷัǉล˸าǉับความǡา˸คัƾของǑ́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡยี
   2ȣ  การƷัǉท˸ากลย˿ทธ˪การǡรา้งการมǡีว่นรว่มกับǑ́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡยี
   3ȣ  การวางแǑนการǡรา้งการมǡีว่นรว่มɔ และการǉ˸าเนินการตามแǑนงาน Ǔรอ้มเก็บขอ้มล́เǓื่อรายงานǑล
   ǵȣ   การǉ˸าเนินการตามแǑนงานการǡรา้งการมǡีว่นรว่ม
   5ȣ   การตรวƷǡอบǑลการǉ˸าเนนิงาน  เชน่ การǡา˸รวƷความคิǉเหน็  และการǉ˸าเนินการแก้Ǯขประเǉ็นท่ีเกิǉข˴น้

  อน่˴ง ในปีท่ีǑา่นมาทางบรษัิทɔ Ǯǉ้มีการǉ˸าเนนิกิƷกรรมรว่มกับǑ́มี้ǡว่นǮǉ้เǡยีเǓ่ือใหǮ้ǉ้มาƺ˴ง่ขอ้มล́เบื้องต้นเǓื่อท่ีƷะนา˸ǮปǓǇันาและก˸าหนǉ
  กลย˿ทธก˪ารǡรา้งการมǡีว่นรว่มกับǑ́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡยีต่อǮป ǉังนี้

  ǲȣ ลกูค้า
   Ǯǉ้มีการǡอบǋามความคิǉเห็นในการใช้บริการเǓื่อน˸าǮปǓัǇนา ปรับปร˿งการให้บริการและกิƷกรรมǉ้านǡื่อǡารการตลาǉ

  ǳȣ คู่ค้า
   Ǯǉ้มีการประเมินการปǂิบัติตามƷรรยาบรรณǉ้านห่วงǬƺ่อ˿ปทานǑ่านทางเว็บǮƺต˪ของม́ลนิธิบันยันทรี Ǭกลบอล ǔาวเǉชั่น ǬǉยǮǉ้
   ต้ังเป้าหมายให้Ǒ้́ให้บริการǡินค้าและบริการในกล˿่มท่ี 1 ȴűěûš 1ȵ ท่ีมีม́ลค่าขายของท˿กรายรวมกันเกิน ǹǱʃ ของยอǉท้ังหมǉท่ี
   บริษัทɔ ƺื้อ Ʒะต้องรว่มประเมินǉังกล่าว Ǭǉยบริษัทɔ ต้ังเป้าหมายให้ค่́ค้าเข้ารว่มครบ 1ǱǱʃ ในปี 256ǹ ǡ˸าหรับǑ้́ท่ีมีǑลการประเมิน
   Ǯมเ่ป็นǮปตามมาตรǄานƷะต้องǉ˸าเนินการปรับปร˿งแก้ǮขǕายใต้การให้ค˸าแนะน˸าของทางบริษัทɔ   

  Ǵȣ Ǔนักงาน
   Ǯǉ้มีการƷัǉท˸าการǡ˸ารวƷความǓง˴ǓอใƷของǓนกังานรว่มกันกับการǡ˸ารวƷǉัชนคีวามเป็นอย́ท่ี่ǉี ȴ¾ûįįîûěĺď ŨŹšƑûƘȵ ƺ˴ง่Ǒลการǡา˸รวƷ
   แǡǉงให้เห็นǋ˴งระǉับการรับร้́ ความǋ่ีของการปǂิบัติและǡǕาวะǡ˿ขǕาǓท่ียั่งยืน ƺ˴่งǑ้́ตอบแบบǡอบǋามǡามารǋǓ́ǉค˿ยและปร˴กษา
   กับเƷ้าหน้าท่ีǑ้́ปǂิบัติงานǉ้านความเป็นอย́ท่ี่ǉีของบริษัทɔ เǓื่อน˸าǮปǡ́วิ่ธีแก้ปัƾหาท่ีǡอǉคล้องกับความǡนใƷและความต้องการของ
   แต่ละบ˿คคล 
  
  ǵȣ สงัคมแลǧƹุมƹน
   Ǯǉ้มีการรว่มประช˿มกับหนว่ยงานราชการ องค˪กรปกครองǡว่นท้องǋ่ิน ช˿มชนǬǉยรอบ ǋ˴งความต้องการǉ้านต่างɓ และǡิง่ท่ีบริษัทɔ
   Ʒะǡามารǋรว่มǓัǇนาǬครงการ หรือ ให้การǡนับǡน˿นǮǉ้อยา่งǡม˸่าเǡมอ

  บริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾและม˿ง่มั่นในการเป็นบริษัทท่ีมีความรับǑิǉชอบต่อǡังคม ǬǉยǮǉ้ก˸าหนǉให้มีแǑนกความรับǑิǉชอบขององค˪กรต่อ
  ǡังคมและช˿มชนǡัมǓันธ ˪เǓ่ือǡรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีǉีข˴้นในช˿มชนและǡงัคมท่ีบรษัิทɔ ต้ังอย́ ่ ท้ังนี้ Ǯมป่รากǂขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับการǉ˸าเนนิ
  ธ˿รกิƷของบริษัทɔ ท่ีมีǑลกระทบต่อǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียแต่อยา่งใǉ    

Ǵ  การจัดการด้านคǞามยั่งยนืǭนมิติสิง่แǞดล้อม

 Ǵȣǲ นโยบายแลǧแนǞǐǂิบติัด้านสิง่แǞดล้อม

  การเǉินทางและการท่องเท่ียวมักเก่ียวข้องกับมรǉกทางธรรมชาติและǡิง่แวǉล้อม บริษัทɔ Ǯǉ้เริม่ต้นการอน˿รักษ˪ทรัǓยากรธรรมชาติและ
  ǡิง่แวǉล้อมต้ังแต่ปี 252Ǹ ǉังแนวคิǉท่ีว่า ɆǬอบกอǉǡิง่แวǉล้อมและเǡริมǡร้างǟักยǕาǓของǑ้́คนɇ 

  นอกเหนอืƷากแนวทางในการป้องกันǮมใ่หเ้กิǉǑลกระทบแล้ว บริษัทɔ อนรั˿กษ˪ทรǓัยากรǑา่นการǉ˸าเนนิงานที่มปีระǡิทธิǕาǓǬǉยใชแ้นวทาง
  ท่ีอิงวิทยาǟาǡตร˪ การǡร้างความร่วมมือเǓื่ออน˿รักษ˪ระบบนิเวǟท่ีละเอียǉอ่อนรวมǋ˴งǡิ่งมีชีวิตท่ีǋ́กค˿กคาม ǡนับǡน˿นการǉ˸าเนินการǉ้าน
  ǡǕาǓǕ́มิอากาǟและǡนับǡน˿นเป้าหมายการǓัǇนาท่ียั่งยืน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 39



 Ǵȣǳ Ǒลการดําเนินงานด้านสิง่แǞดล้อม

  Ǵȣǳȣǲ การเǐลีย่นแǐลงสǕาǓǕมูิอากาǟ

   การǭƹ้ทรǓัยากร Ʊองเสยี แลǧการǐล่อยมลǓิษ
   บริษัทɔ ก˸าหนǉเป้าหมายในการƷัǉท˸าǬครงการǉ้านการลǉการใช้ทรัǓยากรอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 เรื่องต่อปี Ǭǉยมีเป้าหมาย
   ในการลǉการปล่อยมลǓิษทางตรง ȴŨïńŞû 1ȵ และทางอ้อม ȴŨïńŞû 2ȵ ลง ǹȣ25ʃ ต่อปี และลǉปริมาณการน˸าขยะǮปǒังกลบลง
   6ȣ25ʃ ต่อปี
   
   บริษัทɔ Ǯǉ้ท˸าการเปรียบเทียบข้อม́ลǉ้านการใช้Ǔลังงาน การปล่อยมลǕาวะ เชน่ อากาǟ น˸้า และขยะ กับǄานข้อม́ลǑลการǉ˸าเนินงาน
   ของǑ้́ประกอบการรายอ่ืนƺ˴่งอย่́ในกล˿่มธ˿รกิƷเǉียวกันกับบริษัทɔ Ǭǉยเอิร˪ธเช็ค ปริมาณการปล่อยมลǓิษทางตรง ȴŨïńŞû 1ȵ และ
   ทางอ้อม ȴŨïńŞû 2ȵ ในปี 2565 รวมท้ังǡิ้น ǵ5Ȥǵ5ǵȣ35 ตันคาร˪บอนǮǉออกǮƺǉ˪เทียบเท่า

   โครงการรǞ่มสรา้งƹุมƹนสเีƱยีǞ
   Ǭครงการร่วมǡร้างช˿มชนǡีเขียวเป็นการǡร้างƷิตǡ˸าน˴กให้ตระหนักǋ˴งปัƾหาการเปล่ียนแปลงǡǕาǓǕ́มิอากาǟและยังช่วยǉ́ǉƺับ
   การปล่อยก˥าƺคาร˪บอนǬǉยการปล́กต้นǮม้ในǓื้นท่ีช˿มชนท้องǋ่ิน ƺ˴่งǮǉ้มีǡว่นชว่ยในการǡร้างระบบนิเวǟชายǒ่ัง รวมǋ˴งการปกป้อง
   การกัǉเƺาะชายǒ่ัง ǡร้างแหล่งอน˿บาลǡัตว˪น้˸า และǡง่เǡริมการǉ˸ารงชีวิตของคนในท้องǋ่ิน

   ǐิดǮǔǭหโ้ลกǓัก ȴ+ÓšűĖ EńŹšȵ
   ในท˿กɓ ปี บริษัทɔ Ǯǉ้เข้ารว่มกิƷกรรมǡร้างƷิตǡ˸าน˴กในเรื่องการเปล่ียนแปลงǡǕาǓǕ́มิอากาǟǬลกǬǉยการƷัǉกิƷกรรมปิǉǮǔให้ǬลกǓัก
   ȴ+ÓšűĖ EńŹšȵ ǬǉยการปิǉǮǔในǡว่นท่ีǮมƷ˸่าเป็นเป็นระยะเวลา 1 ชั่วǬมงในท˿กǬรงแรมและหนว่ยงาน

   อาหาร
   เป้าหมายระยะยาวของบริษัทɔ Ʒะต้องลǉปริมาณขยะƷากอาหารลง 3Ǳʃ และลǉการน˸าǮปǒังกลบลง 5Ǳʃ Ǖายในปี 256ǹ และ
   ลǉปริมาณขยะƷากอาหารลง 5Ǳʃ และลǉการน˸าǮปǒังกลบ 1ǱǱʃ Ǖายในปี 25Ǹ3 นอกƷากนี้บริษัทɔ Ʒะต้ังเป้าหมายǉ้านอาหาร
   ทะเลท่ียั่งยืนในปี 2565 ƺ˴่งเป็นǡ่วนหน˴่งของความม˿่งมั่นอย่างต่อเนื่องของเราในǉ้านแหล่งท่ีมาของอาหาร และห่วงǬƺ่อ˿ปทาน
   ท่ียั่งยืน

   การลǉการบริǬǕคเนื้อǡัตว˪และยกเลิกการǒังกลบขยะƷากอาหารǡามารǋลǉการปล่อยก˥าƺเรือนกระƷกǮǉ้อย่างมาก บริษัทɔ Ǯǉ้
   เข้าร่วมǬครงการวันอาหารปลอǉเนื้อǡัตว˪เǓื่อǡร้างความตระหนักในการรับประทานอาหารเǓื่อǡ˿ขǕาǓและร่วมลǉการปล่อย
   มลǓิษ  Ǭǉยลาก́น่าǕ́เก็ตและǬรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓ ร่วมบริƷาคอาหารǡ่วนเกิน Ǒ่านทางม́ลนิธิ �ïĖńįÓšŨ ńĎ �ŹŨűûĺÓĺïû
   ȴ�ïĖńįÓšŨńĎŨŹŨűûĺÓĺïûȣńšďȵ เǓื่อน˸าǮปǡง่ต่อให้แก่Ǒ้́ยากǮร้ อีกท้ัง ยังเป็นการลǉการน˸าขยะƷากอาหารǮปǒังกลบ รวมǋ˴งชว่ยลǉ
   การปล่อยก˥าƺคาร˪บอนǮǉออกǮƺǉ˪ลงǮǉ้

   การลดแลǧยกเลิกการǭƹ้Ǔลาสติก
   บริษัทɔ Ǯǉ้ลǉปริมาณการใช้ และยกเลิกการใช้Ǔลาǡติก ƺ˴่งหากยังǮม่ǡามารǋหาวัǡǉท่ีมาทǉแทนǮǉ้ก็Ʒะเลือกใช้ประเǕทท่ี
   ยอ่ยǡลายǮǉ้ทางชีวǕาǓทǉแทน บริษัทɔ ยังǮǉ้ǡนับǡน˿นกิƷกรรมการท˸าความǡะอาǉช˿มชนรว่มกันเǓื่อแก้Ǯขปัƾหา ท˸าความǡะอาǉ
   และǔ้ืนǔ́ธรรมชาติ รวมǋ˴งให้ความร้́เǓื่อให้ǡังคมǮǉ้ตระหนักǋ˴งǑลกระทบƷากการใช้ǓลาǡติกประเǕทใช้ครั้งเǉียว

  Ǵȣǳȣǳ คǞามหลากหลายทางƹǞีǕาǓ แลǧสิง่แǞดล้อม

   ǬรงแรมและอǡังหาริมทรัǓย˪ในǕ́เก็ตอย́ใ่นǓื้นท่ีท่ีǮǉ้รับการค˿้มครองหรือมีความหลากหลายทางชีวǕาǓǡ́ง ǉังนั้น เราƷ˴งต้องท˸าหน้าท่ี
   เป็นǑ้́ǉ́แลเǓื่อปกป้องและǡง่เǡริมǡǕาǓแวǉล้อมท่ีแข็งแรง ยืǉหย˿น่ และยั่งยืน Ǭปรแกรม �űÓƘ Ďńš >ńńõ ของเราเชิƾชวนแขกให้
   เชื่อมต่อและมีǡว่นรว่มกับมรǉกทางธรรมชาติเǓื่อเǓิม่Ʒิตǡา˸นก˴ ǡง่เǡรมิการมǡีว่นรว่มและการǉแ́ลทรǓัยากรธรรมชาติในระยะยาว
   ยกตัวอยา่งเชน่ Ǭครงการอน˿รักษ˪Ǔันธ˿˪เต่าทะเล กิƷกรรมการǡ˸ารวƷประชากรและǡายǓันธ˿˪นก และกิƷกรรมท˸าความǡะอาǉช˿มชน 
   เป็นต้น
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ǵ  การจัดการคǞามยั่งยนืǭนมิติสงัคม

 ǵȣǲ นโยบายแลǧแนǞǐǂิบติัด้านสงัคม

  การǡร้างค่านิยมรว่มกับช˿มชน  Ǯมว่่าƷะเป็นǓนกังาน ล́กค้า ช˿มชน หรือค́ค้่าทางธ˿รกิƷ แǡǉงใหเ้ห็นǋ˴งความม˿ง่ม่ันของบรษัิทɔ ในการรับǑǉิชอบ
  ต่อǡังคม

  ǡ˸าหรับǑ้́มีǡว่นǮǉ้ǡว่นเǡียǕายในนั้น บริษัทɔ มีแนวทางในการǡง่เǡริมความเป็นอย́ท่ี่ǉี ความหลากหลาย ความǓ˴งǓอใƷ ǡ˿ขǕาǓและ
  ความปลอǉǕัย ตลอǉƷนการǓัǇนาวิชาชีǓเǓื่อเǓิม่ǑลǑลิตอีกท้ังปรับปร˿งความǓ˴งǓอใƷและความǕักǉีของǓนักงานและล́กค้า

  ǡ˸าหรับǑ้́มีǡ่วนǮǉ้ǡ่วนเǡียǕายนอก บริษัทɔ ใช้วิธีการเǡริมǡร้างการมีǡ่วนร่วมของǑ้́มีǡ่วนǮǉ้ǡ่วนเǡียในการระบ˿ประเǉ็นท่ีน่าǡนใƷเǓื่อ
  ǡง่เǡริมการเǉินทางท่องเท่ียวอยา่งมีความรับǑิǉชอบ และม˿ง่Ǯปǡ́ว่าระการǓัǇนาท่ียั่งยืนในปี 25Ǹ3

 ǵȣǳ  Ǒลการดําเนินงานด้านสงัคม

  คǞามǓ˴งǓอǭจ คǞามเǐ็นอยูท่ีด่ ีแลǧการǓัǇนาǓนักงาน
  บริษัทɔ ม˿ง่มั่นท่ีƷะǡร้างความǡ˿ข ǡ˿ขǕาǓ ความปลอǉǕัย และความเป็นอย́ท่ี่ǉีให้แก่ครอบครัวǓนักงานของเรา Ǭǉยǡนับǡน˿นแนวทาง
  ท่ีǡมǉ˿ล ยั่งยืน และมีǓลวัตเǓื่อความเป็นอย่́ท่ีǉี การǓัǇนาและให้ความเอาใƷใǡ่ต่อǓนักงานเป็นการǡร้างให้เห็นǋ˴งความǡ˸าคัƾอันƷะ
  ǡามารǋรักษาǓนักงานให้อย่́กับบริษัทɔ Ǯǉ้ บริษัทɔ และǓนักงานǮǉ้ระบ˿ความต้องการและǡร้างแǑนในการǓัǇนาǓนักงานร่วมกันใน
  ระหว่างการประเมินǑลการปǂิบัติงานประƷ˸าปี ǬǉยǮǉ้มีแǑนการǒ˴กอบรมท้ังแบบรายบ˿คคล รายกล˿่ม และǑา่นǟ́นย˪ǒ˴กอบรมของบริษัท

  สง่เสรมิการǟก˴ษา
  การǟ˴กษาǡามารǋขƷัǉความยากƷนและท˸าให้มีความเป็นอย่́ท่ีǉีข้˴น บริษัทɔ Ǯǉ้ǡร˿ปความต้องการของช˿มชนและƷัǉให้มีǬครงการǉ้าน
  การǟก˴ษาท่ีหลากหลายเหมาะกับทก˿กล่˿มอาย˿เǓื่อǡนบัǡนน˿ช˿มชนท่ียั่งยนืǑา่นการƷัǉǟก˴ษาท่ีมคีณ˿ǕาǓ Ʒ˴งǮǉ้ǡนับǡนน˿การǟก˴ษาǑา่นการǒ˴ก
  อบรมวิชาชีǓและการǒ˴กงาน ตลอǉƷนการǡนับǡน˿นǬครงการǉ้านการǟ˴กษาอ่ืนɓ แก่คนในช˿มชน เช่น Ǭรงเรียนอน˿บาลลาก́น่า Ǖ́เก็ต
  ǟ́นย˪การเรียนร้́ช˿มชน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต และ ǟ́นย˪การเรียนร้́เคล่ือนท่ี หนังǡือเต็มรǋ ห้องǡม˿ǉติǉล้อ เป็นต้น

  โครงการด้านสงัคมอ่ืนɓ
  กองท˿นเǓื่อเǉ็กƺีเอǔเอǔท่ีให้ความช่วยเหลือǉ้านǬǕชนาการและปัƷƷัยǓื้นǄานท่ีƷ˸าเป็นและǡ˸าคัƾในการǉ˸ารงชีวิตของเǉ็กและเยาวชน
  Ʒาก Ǹ ǡǋานรับเล้ียงเǉ็กก˸าǓร้าและǡǋานǡงเคราะห˪เǉ็กและเยาวชน ในƷังหวัǉǕ́เก็ต ǡหกรณ˪ออมทรัǓย˪ Ǔนักงานลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งเǓื่อให้
  บริการทางการเงินท่ีมั่นคง เชื่อǋือǮǉ้ มีก˸าǮรและเป็นธรรมแก่ǡมาชิก การบริƷาคǬลหิตของเǓื่อนǓนักงานให้แก่ǡǕากาชาǉǮทย กิƷกรรม
  ǉ้านความหลากหลายทางวัǇนธรรมเǓื่อรักษาǮว้ƺ˴่งวิǋีชีวิตอันǡมǉ˿ลระหว่างวัǇนธรรมǉ้ังเǉิมและวัǇนธรรมต่างชาติท่ีเริ่มเข้ามาเป็น
  ǡว่นหน่˴งของวิǋีชวิีตของǑ้́คนในǡังคม และการใหค้วามชว่ยเหลือทางมน˿ษยธรรมในกรณเีกิǉเหต˿ǕัยǓบัิติและเหต˿รา้ยแรงทางธรรมชาติต่างɓ

Ƕ  กิจกรรมƹุมƹนสมัǓันǍ์แลǧคǞามรบัǑดิƹอบƱององค์กรต่อสงัคม

 งานǉ้านความรับǑิǉชอบขององค˪กรต่อǡังคมǋือเป็นǕารกิƷǡ˸าคัƾของ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต บริษัทɔ เน้นǋ˴งการǉ˸าเนินธ˿รกิƷอยา่งมีความรับǑิǉชอบ
 ค˸าน˴งǋ˴งǑ้́มีǡว่นǮǉ้ǡว่นเǡีย Ǔิทักษ˪รักษาǡิง่แวǉล้อมตลอǉƷนการǡร้างประǬยชน˪ให้แก่ǡังคมǬǉยรวม ควบค่́ǮปกับการǓัǇนาอยา่งยั่งยืนทาง
 ธ˿รกิƷ  ǬǉยกิƷกรรมǉ้านความรับǑิǉชอบขององค˪กรต่อǡังคมและช˿มชนǡัมǓันธ˪ǋ́กƷัǉประเǕทเป็นหมวǉหม́ ่ǉังนี้

 1ȣ   ความหลากหลายทางวัǇนธรรม
 2ȣ   การǡง่เǡริมความเท่าเทียมกันของคนในǡังคม
 3ȣ   การǡง่เǡริมการǟ˴กษา
 ǵȣ   การǡง่เǡริมǉ้านกีǣาและǡ˿ขǕาǓ
 5ȣ   การอน˿รักษ˪ǡิง่แวǉล้อม
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 Ƕȣǲ คǞามหลากหลายทางǞัǇนǍรรม 
  
  ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ǡง่เǡริมความหลากหลายทางวัǇนธรรมǬǉยการเǑยแǓรแ่ละอน˿รักษ˪ขนบธรรมเนียมประเǓณีอันǉีงามของคนในช˿มชนǑา่น
  กิƷกรรมต่างɓ เǓื่อรักษาǮว้ƺ่˴งวิǋีชีวิตอันǡมǉ˿ลระหว่างวัǇนธรรมǉ้ังเǉิมและวัǇนธรรมต่างชาติท่ีเริ่มเข้ามาเป็นǡ่วนหน่˴งของวิǋีชีวิตของ
  Ǒ้́คนในǡังคม  

  งานเทǟกาลแหเ่ทยีนǓรรษา

  Ǒ้́บริหารและǓนักงานของ ลาก́น่า Ǖ́เก็ตกว่า 6Ǳ คน เข้าร่วมงานเทǟกาลแห่เทียนǓรรษา ณ วัǉเชิงทะล อ˸าเǕอǋลาง ในวันท่ี
  12 กรกฎาคม 2565 Ǭǉยในปีนี้ทาง ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ǋวายเงินบริƷาคท˸าบ˿ƾƷากบริษัทɔ และเǓื่อนǓนักงานรวมเป็นเงิน 3ǸȤ5ǹ5 บาท
   มอบให้กับวัǉเชิงทะเล ƺ˴่ง ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ƷัǉกิƷกรรมแหเ่ทียนǓรรษานี้ติǉต่อกันมายาวนานเป็นปีท่ี 2Ǹ แล้ว

  งานเทǟกาลถือǟลีกินǑกั ȴเทǟกาลกินเจȵ

  เทǟกาลǋือǟีลกินǑัก ƷังหวัǉǕ́เก็ต Ʒัǉข้˴นเป็นประƷ˸าท˿กɓ ปีในเǉือน Ǻ ตามปǂิทินƷีนǬǉยǑ้́เข้าร่วมการǋือǟีลกินǑักƷะงǉเว้นการ
  รับประทานเนื้อǡัตว˪อย่างเคร่งครัǉรวมǋ˴งรักษาƷิตใƷให้บริǡ˿ทธิ˪เป็นระยะเวลา Ǻ วัน ǡ˸าหรับปีนี้เทǟกาลǋือǟีลกินǑักǮǉ้Ʒัǉข้˴นระหว่าง
  วันท่ี 26 กันยายน ȼ ǵ ต˿ลาคม 2565  Ǭǉยลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้บริƷาคข้าวǡาร อาหารแห้ง รวมท้ังเครื่องอ˿ปǬǕคบริǬǕคม́ลค่ารวม 6ǺȤǺ5Ǳ บาท
  ให้แก่ǟาลเƷ้าในǓื้นท่ีใกล้เคียงƷ˸านวน 3 แห่ง รวมǋ˴งต้ังǬต˥ะǡักการะขบวนแห่เทǓเƷ้า ȴม้าทรงȵ บริเวณทางเข้า ลาก́น่า Ǖ́เก็ต ในวันท่ี
  1 ต˿ลาคม 2565 เǓื่อน˸ามาƺ˴่งความǬชคǉีมีǡ˿ขและความเป็นǡิริมงคลในชว่งเทǟกาลǋือǟีลกินǑักประƷ˸าปีนี้
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  งานเทǟกาลสารทเดือนสบิ

  งานเทǟกาลบ้านǉอน ǡารทเǉือนǡิบเป็นประเǓณีของชาวǓ˿ทธในǕาคใต้ท่ีƷะท˸าบ˿ƾอ˿ทิǟǡ่วนก˿ǟลให้แก่บรรǓบ˿ร˿ษǑ้́ล่วงลับและวีรชน
  ท้องǋ่ินǑ้́ƺ˴่งเǡียǡละชีวิตอ˿ทิǟตนในการǓัǇนาช˿มชนในท้องǋ่ิน ƺ˴่งเป็นเอกลักษณ˪เƸǓาะǕาคใต้เท่านั้น Ǭǉยในปีนี้งานƷัǉข้˴นในวันท่ี
  1ǹ กันยายน 2565 ณ วัǉเทǓกระษัตรี ȴบ้านǉอนȵ  ƺ˴่ง ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้เข้ารว่มขบวนแหแ่Ʒกขนมเǉือนǡิบให้แก่Ǒ้́เข้ารว่มงานและ
  Ǯǉ้บริƷาคเงิน 15ȤǱǱǱ บาทให้แก่วัǉบ้านǉอนเǓื่อกิƷกรรมǡาธารณประǬยชน˪ต่อǮป ǬǉยมีǓนักงานเข้ารว่มกว่า ǵǱ คน

  งานเทǟกาลลอยกรǧทง

  เทǟกาลลอยกระทงƷัǉข˴้นท˿กวันเǓ็ƾข้˴น 15 ค่˸า เǉือน 12 ตามปǂิทินƷันทรคติเǓ่ือเป็นการแǡǉงความเคารǓต่อǓระแม่คงคาใน
  ความบริบ́รณ˪ของน˸้าท่ีเรามีใช้ตลอǉท้ังปี Ǭǉยในปีนี้เทǟกาลลอยกระทงǮǉ้Ʒัǉข˴้นในวันท่ี ǹ ǓǙǟƷิกายน 2565 ǬǉยมีกิƷกรรมǡ่งเǡริม
  วัǇนธรรมǮทย เชน่ การประกวǉหน́น้อยรักษ˪Ǯทย การǡาธิตประǉิษǄ˪กระทง การแǡǉงǡง่เǡริมวัǇนธรรมǮทยǬǉยǬรงเรียนต่างɓ การออก
  ร้านǡินค้าǉีอาหารอรอ่ยƷากช˿มชนและการแǡǉงǉนตรี ƺ˴่งปีนี้มีล́กค้า Ǔนักงาน และชาวช˿มชนกว่า 5ȤǱǱǱ คนรว่มงาน

 Ƕȣǳ   การสง่เสรมิคǞามเท่าเทยีมกันƱองคนǭนสงัคม

  กิƷกรรมǡ่งเǡริมความเท่าเทียมกันของคนในǡังคมมีความม˿่งมั่นท่ีƷะเǓิ่มǓ́นǟักยǕาǓของคนในช˿มชนและǓนักงานǑ่านǬครงการ
  ǉ้านǓัǇนาǡังคมและค˿ณǕาǓชีวิต เǓื่อให้ท˿กɓ คนในǡังคมมีความเป็นอย́ท่ี่ǉีข˴้น และมีความก้าวหน้าในชีวิตและมีความมั่นคงในวิชาชีǓ
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  โครงการƺีด้ล้ิงส ์Ⱦ Ǎุรกิจรา้นอาหารเǓื่อสงัคม

  Ǭครงการƺี้ǉล้ิงǡ˪ เป็นǬครงการธ˿รกิƷเǓื่อǡังคมในร́ปแบบของร้านอาหาร Ǭǉยเปิǉให้บริการครั้งแรกท่ี ลาก́น่า ลังǬค ประเทǟเวียǉนาม
  Ǭครงการนี้อย่́Ǖายใต้การบริหารƷัǉการและการให้ค˸าปร˴กษาของกล˿่มบันยัน ทรี และรับรองหลักǡ́ตรǬǉยมหาวิทยาลัยǡงขลานครินทร˪
  วิทยาเขตǕ́เก็ต Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪ในการǡร้างงานǡร้างอาชีǓให้กับǑ้́ท่ีต้องการǬอกาǡทางǡังคมและการǟ˴กษา Ǒา่นการǒ˴กอบรมทักษะ
  ǉ้านการบริการอาหารและเครื่องǉ่ืม เǓื่อให้กล˿่มเป้าหมายน˸าทักษะและประǡบการณ˪ท่ีǮǉ้เรียนร้́และǒ˴กǒนมาǓัǇนาตนเองเǓื่อก้าวǡ่́
  ความǡ˸าเร็Ʒในธ˿รกิƷการบริการและการǬรงแรมต่อǮป

  นับต้ังแต่ปี 255Ǹ มีǑ้́ǡ˸าเร็Ʒการǟ˴กษาแล้ว ǵ6 คน และǮǉ้รับเข้าท˸างานในร้านอาหารƺี้ǉล้ิงǡ˪และǬรงแรมในเครือลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ʒ˸านวน
  31 คน

  โครงการǒ˴กอบรมอาƹǓีǭนโรงแรม ȴ�ŞŞšûĺűěïûŨĖěŞȵ
  
  หลังƷากประǡบความǡ˸าเร็Ʒในการǉ˸าเนินǬครงการƺี้ǉล้ิงǡ˪ Ⱦ ธ˿รกิƷร้านอาหารเǓื่อǡังคม ƺ˴่งเป็นการǒ˴กอบรมǉ้านการบริการอาหารและ
  เครื่องǉ่ืมในลาก́น่าǕ́เก็ตต้ังแต่ปี Ǔȣǟȣ 255Ǹ Ǭครงการǒ˴กอบรมอาชีǓในǬรงแรมของกล˿่มบันยันทรีǮǉ้ǋ́กƷัǉต้ังข˴้นเǓื่อให้การǒ˴กอบรม
  และǬอกาǡในการท˸างานแก่บ˿คคลในช˿มชนท้องǋ่ินท่ีมีอาย˿ 1ǹ ปีข˴้นǮปท่ีขาǉแคลนǬอกาǡ Ǭǉยชว่ยให้ǓวกเขาǮǉ้รับการǒ˴กอบรมท่ีƷ˸าเป็น
  และเǓิม่เติมทักษะชีวิตเǓื่อประǡบความǡ˸าเร็ƷในอาชีǓอ˿ตǡาหกรรมการบริการ

  Ǭครงการนี้Ǯǉ้ออกแบบมาเǓื่อเǓิ่มǓ́นทักษะความǡามารǋของǑ้́เข้าร่วมǬครงการ เǓื่อเตรียมความǓร้อมǡ˸าหรับการประกอบอาชีǓใน
  อ˿ตǡาหกรรมการบริการ ǬǉยเƸǓาะในแǑนกต่างɓ ǉังต่อǮปนี้ȥ
  1ȣ แǑนกครัว
  2ȣ แǑนกบริการ อาหารและเครื่องǉ่ืม
  3ȣ แǑนกแมบ่้าน
  ǵȣ แǑนกชา่ง
  5ȣ แǑนกบริการล́กค้า

  หลักǡ́ตรระยะเวลา Ǻ เǉือนประกอบǉ้วยการǒ˴กอบรมความǡามารǋทางǕาษาอังกǙษ ทักษะในการท˸างานในธ˿รกิƷบริการ และวัǇนธรรม
  การบริการของกล˿่มบันยันทรี ระยะเวลาของหลักǡ́ตรคือระหว่างวันท่ี 1 ǓǙǟƷิกายน 256ǵ ǋ˴ง 31 กรกฎาคม 2565

  ƷากǑ้́เข้าร่วมǬครงการท้ังหมǉ 21 คน ในƷ˸านวนนี้ 1Ǳ คนǮǉ้รับการว่าƷ้างƷากǬรงแรมอังǡนา ลาก́น่า Ǖ́เก็ต ในระหว่างหรือหลังƷบ
  การǟ˴กษา ท้ังนี้ กล˿่มอาย˿ของǑ้́เข้ารว่มǬครงการอย́ร่ะหว่าง 21 Ⱦ ǵ6 ปี แǡǉงให้เห็นว่าอาย˿Ǯมเ่ป็นอ˿ปǡรรคต่อการเรียนร้́และǓัǇนาตนเอง
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  สหกรǈ์ออมทรǓัยǓ์นักงาน ลากนู่า Ǖเูก็ต

  กล˿่ม ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ก่อต้ังǡหกรณ˪ออมทรัǓย˪Ǔนักงาน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ในเǉือนมกราคม Ǔȣǟȣ 2553 Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪เǓื่อให้บริการ
  ทางการเงินท่ีมั่นคง เชื่อǋือǮǉ้ มีก˸าǮรและเป็นธรรมแก่ǡมาชิก ƺ˴่งǡมาชิก ท˿กคนเป็นเƷ้าของǡหกรณ˪รว่มกันǬǉยการǋือห˿้น ƺ˴่งƷะǮǉ้รับ
  ǑลประǬยชน˪ อันǮǉ้แก่เงินก้́ǉอกเบี้ยต˸่า และเงินปันǑลǉอกเบี้ยǡ́ง ǬǉยในปัƷƷ˿บันǡหกรณ˪มีท˿นเรือนห˿้นท้ังǡิ้นกว่า ǵ1ȣ5Ǹ ล้านบาท และ
  มีǡมาชิกท้ังǡิ้นกว่า 6Ǳ2 คน

  งานǞันเด็กแหง่ƹาติ ลากนู่า Ǖเูก็ต

  เมื่อวันท่ี ǹ มกราคม 2565 ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ƷัǉกิƷกรรมǡง่มอบความǡ˿ขเนื่องในวันเǉ็กแหง่ชาติให้แก่เǉ็กก˸าǓร้าƷ˸านวนกว่า ǵǱǱ คน
  ในǡǋานรับเล้ียงเǉ็กก˸าǓร้าและǡǋานǡงเคราะห˪เǉ็กและเยาวชนในƷังหวัǉǕ́เก็ต Ʒ˸านวน Ǹ แห่งƺ่˴งเป็นǑ้́Ǯǉ้รับประǬยชน˪Ʒากกองท˿น
  เǓื่อเǉ็กƺีเอǔเอǔ ȴ�Ėěįõšûĺ =ěšŨű =Źĺõȵ Ǭǉยมีการมอบขนม Ǯอǟกรีม ของเล่น และอ˿ปกรณ˪การเรียนรวมม́ลค่ากว่า 113ȤǱǱǱ บาท
  ƺ˴่งการƷัǉงานวันเǉ็กน้ีเป็นการเǡริมǡร้างแรงบันǉาลใƷให้เǉ็กɓ มีความǓร้อมท่ีƷะเติบǬตเป็นǑ้́ใหƾ่ท่ีǉีในอนาคตอีกท้ังยังǡะท้อนǋ˴ง
  บทบาทของเǉ็กและเยาวชนท่ีมีความǡ˸าคัƾต่อǡังคมของเราอีกǉ้วย
  
  กองทนุเǓื่อเด็กƺเีอǔเอǔ ȴ�Ėěįõšûĺ =ěšŨű =Źĺõȵ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 45



  กองท˿นเǓ่ือเǉ็กƺีเอǔเอǔ Ʒัǉต้ังข˴น้เǓื่อเป็นǡว่นหน่˴งของการเƸลิมƸลองครบรอบ 3Ǳ ปีของการก่อต้ังลากน́า่ Ǖเ́ก็ต Ǭǉยใหค้วามชว่ยเหลือ
  ǉ้านǬǕชนาการและปัƷƷัยǓื้นǄานท่ีƷ˸าเป็นและǡ˸าคัƾในการǉ˸ารงชีวิตของเǉ็กและเยาวชนอาย˿ระหว่างแรกเกิǉƷนǋ˴ง 1ǹ ปี Ʒ˸านวนกว่า 
  ǵǱǱ คนƷาก Ǹ ǡǋานรับเล้ียงเǉ็กก˸าǓร้าและǡǋานǡงเคราะห˪เǉ็กและเยาวชน ในƷังหวัǉǕ́เก็ต

  Ɇเติมǒันȣȣȣให้เต็มอ่ิมɇ คือปณิธานของกองท˿นเǓื่อเǉ็กƺีเอǔเอǔ  Ʒากแนวคิǉท่ีให้ความǡ˸าคัƾต่อการǡ่งเǡริมเก้ือก́ลǉ้านƷิตใƷควบค่́Ǯป
  กับǉ้านรา่งกายƺ˴่งǬǕชนาการท่ีǉีมีความƷ˸าเป็นอยา่งยิง่ต่อการเƷริƾเติบǬตและǓัǇนาการท่ีเหมาะǡม 

  ในปี 2565 ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ให้การǡนับǡน˿นอาหารและǡิง่ของƷ˸าเป็นท้ังหลายเป็นประƷ˸าท˿กเǉือน รวมท้ังǡิ้น 1ȤǱǹ3Ȥǵ2Ǳ บาท
   
  กิจกรรมการเลีย้งอาหารแก่คนǭนƹุมƹน ȴ=ûûõěĺď �ńĸĸŹĺěűƘȵ

  ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ให้การǡนับǡน˿นอาหารและเครื่องǉ่ืมในกิƷกรรมต่างɓ ของช˿มชนǬǉยมิǮǉ้คิǉม́ลค่าแก่ช˿มชนเǡมอมา ในปี 2565 Ǯǉ้ให้
  การǡนับǡน˿นท้ังǡิ้น 5 กิƷกรรม มีǑ้́Ǯǉ้รับประǬยชน˪กว่า 1ȤǸǱǱ คน Ǭǉยใช้งบประมาณกว่า 55ȤǱǱǱ บาท

  กิจกรรมƹ่Ǟยเหลือƹุมƹนแลǧสงัคมǭนƹ่ǞงการรǧบาดƱองโรคติดเƹื้อǮǞรสัโคโรน่า ǳǱǲǺ

  ƷากการระบาǉของǬรคติǉเชื้อǮวรัǡǬคǬรนา่ 2Ǳ1Ǻ ตลอǉปี 2565 นั้น บริษัทɔ Ǯǉ้ให้การǡนับǡน˿นหนว่ยงานทางการแǓทย˪ องค˪กรปกครอง
  ǡว่นท้องǋ่ิน ช˿มชนǬǉยรอบ และǑ้́มีǡว่นǮǉ้ǡว่นเǡีย รวมม́ลค่าท้ังǡิ้นกว่า 3ǸȤ6Ǻ6 บาท ǉังต่อǮปนี้

  1ȣ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต มอบท่ีนอนƷ˸านวน 5Ǳ ช˿ǉ ǡ˸าหรับƷัǉต้ังǟ́นย˪กักตัวǑ้́ป่วย ณ วัǉเชิงทะเล อ˸าเǕอǋลาง ƷังหวัǉǕ́เก็ต
  2ȣ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต มอบǋ˿งยังชีǓกว่า 1ǱǱ ช˿ǉ ให้แก่ประชาชนท่ีǮǉ้รับǑลกระทบƷากǬควิǉในบริเวณǬǉยรอบลาก́นา่ Ǖ́เก็ต

  กิจกรรมƹ่Ǟยเหลือƹุมƹนทีǐ่รǧสบอุทกǕัยǭนจังหǞัดǕเูก็ต

  ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ǯǉ้มอบǋ˿งยังชีǓƷ˸านวน 13ǹ ช˿ǉ Ǒ่านǡ˸านักงานǓัǇนาǡังคมและความมั่นคงของมน˿ษย˪ƷังหวัǉǕ́เก็ต เǓ่ือน˸าǮปมอบ
  ให้แก่ประชาชน หม่́ ท่ี 5 ต˸าบลรัษฎา อ˸าเǕอเมือง ƷังหวัǉǕ́เก็ต ƺ่˴งǮǉ้รับǑลกระทบƷากอ˿ทกǕัยคร้ังใหƾ่ในƷังหวัǉǕ́เก็ต เม่ือวันท่ี
  2Ǹ ต˿ลาคม 2565
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 ǶȣǴ การสง่เสรมิการǟก˴ษา

  กิƷกรรมǡ่งเǡริมการǟ˴กษาม˿่งเǡริมǡร้างǟักยǕาǓของคนในช˿มชนและเǓ่ือนǓนักงานǑ่านǬครงการƺ่˴งครอบคล˿มกล˿่มǑ้́มีǡ่วนǮǉ้
  ǡ่วนเǡียท˿กกล˿่มอาย˿ เǓื่ อให้ท˿กคนǮǉ้มีǬอกาǡǡร้างความเชื่ อมั่นในǟักยǕาǓของตนเองและเข้าǋ˴งǬอกาǡในการเรียนร้́อย่างต่อเน่ือง
  ตลอǉชีวิต 

  ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ตอบǡนองความต้องการของǑ้́มีǡ่วนǮǉ้ǡ่วนเǡีย ǉ้วยการƷัǉหาการเรียนร้́ท่ีเหมาะǡมกับความต้องการและความǡนใƷ
  ของǑ้́เรียน เราเชื่อมั่นว่าǮมม่ีǡิง่ใǉยิง่ใหƾǮ่ปกว่าแรงบันǉาลใƷและความต้องการเรียนร้́ǡิง่ใหมɓ่ อย́เ่ǡมอ

  โรงเรยีนอนุบาลลากนู่า Ǖเูก็ต

  Ǭรงเรียนอน˿บาลลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เริม่ก่อต้ังในปี Ǔȣǟȣ 2535 แรกเริม่เปิǉเป็นǟ́นย˪ǓัǇนาเǉ็กเล็กƺ˴่งǮǉ้รับการยอมรับอยา่งกว้างขวางในระǉับ
  ประเทǟ Ǯǉ้รับการƷǉทะเบียนเป็นǬรงเรียนอน˿บาลลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ǬǉยƷัǉการเรียนการǡอนตามหลักǡ́ตรปǄมวัย กระทรวงǟ˴กษาธิการ ใน
  ปี Ǔȣǟȣ 2551 ให้การǟ˴กษาǬǉยǮมคิ่ǉม́ลค่าแก่บ˿ตรǓนักงานและบ˿ตรของประชาชนในต˸าบลเชิงทะเล ปัƷƷ˿บันมีนักเรียนอาย˿ระหว่าง
  3 ǋ˴ง 6 ปี เข้าเรียนท้ังǡิ้น 1ǵ1 คน และมีบ˿คลากรǉ้านการǟ˴กษาปǄมวัยƷ˸านวน 12 คน นับต้ังแต่ปี Ǔȣǟȣ 2535 มีนักเรียน 1ȤǸǸ1 คน
  ลงทะเบียนเรียนกับǬรงเรียนอน˿บาล ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต

  เมื่อวันท่ี 1Ǻ ǓǙǟƷิกายน 2565 Ǭรงเรียนอน˿บาลลาก́นา่Ǖ́เก็ตƷัǉงานƸลองครบรอบ 3Ǳ ปี ǬǉยมีǑ้́เข้ารว่มกว่า 25Ǳ คนƷากหนว่ยงาน
  ราชการ คร́เก่า ǟิษย˪เก่า นักเรียน Ǒ้́ปกครอง และǡมาชิกในช˿มชน

  นอกƷากƷะเป็นการคืนǡ́เ่หย้าแล้ว ค˿ณแคลร˪ เชียง Ǒ้́รว่มก่อต้ังกล˿่มบันยันทรีและǑ้́ก่อต้ังǬรงเรียน ยังǮǉ้ประกาǟวิǡัยทัǟน˪ǉ้านการǟ˴กษา
  ปǄมวัยและแนะน˸าǬครงการใหมใ่นชื่อ "�űûŞȼŹŞ JĺűûšĺÓűěńĺÓį \ÓďŹĺÓ ZěĺõûšďÓšűûĺɇ ȴ�J\Zȵ ท่ีƷะƷัǉการǟ˴กษาปǄมวัยท่ีเปิǉต้ังแต่
  ระǉับเตรียมอน˿บาล ǋ˴ง อน˿บาล 3 ǬǉยƷัǉการเรียนการǡอนเป็นǕาษาอังกǙษ และเป็นการต่อขยายƷากการƷัǉการǟ˴กษาเǉิมของǬรงเรียน
  อน˿บาลลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ǬǉยƷะเปิǉท˸าการเรียนการǡอนในปี 2566

  ǟูนยก์ารเรยีนรูเ้คล่ือนที ่Ɇหนังสอืเต็มรถ หอ้งสมุดติดล้อɇ ȴe\�ȵ

  Ǭครงการǟ́นย˪การเรียนร้́เคล่ือนท่ี Ɇหนังǡือเต็มรǋ ห้องǡม˿ǉติǉล้อɇ มีวัตǋ˿ประǡงค˪เǓื่อเǡริมǡร้างนิǡัยรักการอ่านƺ˴่งเป็นǓื้นǄานของการ
  ǓǇันาตนเองใหแ้ก่นักเรียนท่ีต้องการǬอกาǡในการǮǉ้อ่านหนงัǡอืต่างɓ ท่ีหลากหลายและǓǇันาคร́Ǒ́ǡ้อนในการƷัǉแǑนการเรียนการǡอน
  Ǯปร่วมกัน  Ǭครงการนี้Ǯǉ้เริ่มต้นข˴้นในเǉือนเมษายน 255Ǹ Ǭǉยǟ́นย˪การเรียนร้́เคล่ือนท่ีɔ  ท˸าหน้าท่ีเป็นท้ังห้องǡม˿ǉและห้องเรียน มี
  เป้าหมายในการǓัǇนาการอ่านออกเขียนǮǉ้ในเชิงค˿ณǕาǓและเชิงปริมาณให้แก่นักเรียนในǬรงเรียนน˸าร่องของƷังหวัǉǕ́เก็ตและ
  Ʒังหวัǉใกล้เคียง
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  งบประมาณในการǉ˸าเนินǬครงการมาƷากการระǉมท˿นǑา่นกิƷกรรมกีǣาท่ีƷัǉข˴้นǬǉย ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เป็นƷ˸านวนเงิน 2ȣ2 ล้านบาท และ
  Ǯǉ้รับการǡนับǡน˿นอีก 2ȣ2 ล้านบาทƷากม́ลนิธิ บันยัน ทรี Ǭกลบอล ปัƷƷ˿บันǟ́นย˪การเรียนร้́เคล่ือนท่ีɔ ออกƷัǉกิƷกรรมค่ายǕาษาอังกǙษ
  และƷัǉกิƷกรรมเยี่ยมชมǟ́นย˪การเรียนร้́ต่างɓ ในช˿มชน ในปี 2565 มีนักเรียน 1ǹ3 คนและคร́ 16 คน ในเขตǓื้นท่ีƷังหวัǉǕ́เก็ต Ǯǉ้รับ
  ประǬยชน˪ƷากǬครงการนี้

 Ƕȣǵ   การสง่เสรมิด้านกǣีาแลǧสƱุǕาǓ

  ลาก́น่า Ǖ́เก็ต ม˿่งม่ันท่ีƷะǡร้างเǡริมǡังคมท่ีเข้มแข็ง และǡ่งเǡริมǡมǉ˿ลชีวิตของการท˸างานและการท˸ากิƷกรรมเǓื่อความǡ˿ขและความ
  เǓลิǉเǓลิน ǉังนั้น บริษัทɔ Ʒ˴งǡ่งเǡริมการออกก˸าลังกายและการǡร้างก˸าลังใƷในท˿กɓ กิƷกรรมท่ีบริษัทɔ ริเริ่ม เช่น การบริƷาคǬลหิต
  รว่มกับǡǕากาชาǉǮทย และกิƷกรรมชว่ยเหลือช˿มชนและǡังคมในชว่งการระบาǉของǬรคติǉเชื้อǮวรัǡǬคǬรนา่ 2Ǳ1Ǻ

  การบรจิาคโลหติǭหกั้บสǕากาƹาดǮทย

  ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เป็นหน˴่งในองค˪กรหลักท่ีบริƷาคǬลหิตให้แก่ǡǕากาชาǉǮทยมากเป็นล˸าǉับต้นɓ ของประเทǟ ต้ังแต่ปี 25ǵ6 Ʒนǋ˴งปัƷƷ˿บัน
  ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต รว่มบริƷาคǬลหิตแล้วท้ังǡิ้น 2Ȥ15ǺȤ1ǱǱ ƺีƺี ƷากǓนักงานท่ีเข้ารว่มǬครงการบริƷาคǬลหิตท้ังǡิ้น ǵȤǸǺǹ คน
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  ลากนู่า Ǖเูก็ต Ǯตรกǣีา

  ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ǯǉ้บริƷาคอ˿ปกรณ˪กีǣา รวมม́ลค่ากว่า 6ǱȤǱǱǱ บาทให้แก่Ǭรงเรียนในช˿มชนƷ˸านวน ǵ Ǭรงเรียนท่ีǮǉ้ให้การǡนับǡน˿น
  กองเชียร˪ตามเǡ้นทางการแขง่ขันƷักรยาน งานลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯตรกีǣา ƺ˴่งƷัǉข˴้นเมื่อวันท่ี 2Ǳ ǓǙǟƷิกายน 2565

 ǶȣǶ  การอนุรกัษ์สิง่แǞดล้อม

  Ǭครงการǉ้านการอน˿รักษ˪ǡิ่งแวǉล้อมช่วยǡร้างความตระหนักǉ้านการเปล่ียนแปลงของǡǕาǓอากาǟ และǑลกระทบต่อทรัǓยากร
  ธรรมชาติท่ีเกิǉข˴้นƷากมน˿ษย˪  ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ǡนับǡน˿นǬครงการǉ้านǡิง่แวǉล้อมเǓื่อการǔ้ืนǔ́ทะเลและทรัǓยากรชายǒ่ังบริเวณƷังหวัǉ
  Ǖ́เก็ตและƷังหวัǉใกล้เคียงǬǉยการรว่มมือกับหนว่ยงานǉ้านการอน˿รักษ˪ǡิง่แวǉล้อมในǡว่นท้องǋ่ินและǡว่นǕ́มิǕาค

  เอิรǍ์เƹ็ค ȴ+ÓšűĖ�ĖûïĬȵ

  เอิร˪ธเช็ค คือ ระบบการรับรองǉ้านǡิง่แวǉล้อมƺ˴่ง ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เข้ารว่ม Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪เǓื่อติǉตามตรวƷǡอบǑลการǉ˸าเนินงานǉ้าน
  ǡิง่แวǉล้อมเǓื่อให้เกิǉการǓัǇนาอยา่งยั่งยืนตามกรอบการท˸างานǉ้านǡิง่แวǉล้อมและการǓัǇนาǡังคมอยา่งยั่งยืน  

  ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้รับการรับรองระǉับทองแǉง ในเǉือนกันยายน 255Ǹ Ǯǉ้รับการรับรองระǉับเงิน ในเǉือนเมษายน 255ǹ และǮǉ้รับ
  การรับรองระǉับทอง ต้ังแต่เǉือนธันวาคม 2563 

  โครงการรǞ่มสรา้งƹุมƹนสเีƱยีǞ

  ต้ังแต่ปี 255Ǳ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้รว่มมือกับǡǋาบันǓัǇนาทรัǓยากรป่าชายเลน ƷังหวัǉǕ́เก็ต ในการปล́กกล้าป่าชายเลน ǡ˸าหรับปี 2565 
  บริษัทɔ Ǯǉ้รว่มกันปล́กกล้าป่าชายเลน Ʒ˸านวน 1ȤǱǱǱ ต้น เมื่อวันท่ี 1Ǳ ǡิงหาคม 2565 ณ ช˿มชนบ้านท่าǡัก อ˸าเǕอǋลาง ƷังหวัǉǕ́เก็ต  
  Ʒนǋ˴งปัƷƷ˿บัน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ปล́กกล้าป่าชายเลนแล้วกว่า 33Ȥ5ǱǱ ต้น ในǓื้นท่ีทางǕาคใต้ของประเทǟǮทย ǬǉยมีǓนักงานกว่า
  1Ȥ5ǺǱ คน และชาวบ้านในช˿มชนอีก Ǹ2Ǳ คน เข้ารว่มกิƷกรรม
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  การอนุรกัษ์ǓันǍ์ุเต่าทǧเล

  ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ǡนับǡน˿นǬครงการอน˿รักษ˪Ǔันธ˿˪เต่าทะเลในƷังหวัǉǕ́เก็ตมาต้ังแต่ปี 253Ǹ Ǭǉยǡ่งเǡริมการระǉมท˿นเǓื่อการวิƷัยและ
  ǓัǇนารวมท้ังǡร้างความตระหนักในการอน˿รักษ˪Ǔันธ˿˪เต่าทะเลร่วมกับǟ́นย˪วิƷัยทรัǓยากรทางทะเลและชายǒ่ังอันǉามันตอนบน รวมǋ˴ง
  กองทัǓเรือǕาค 3 

  ในปี 2565 ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ปล่อยเต่าทะเลคืนǡ́ธ่รรมชาติƷ˸านวน ǵ1 ตัว ในวันท่ี 2ǵ เมษายน และ 1 ǓǙษǕาคม 2565 ณ ชายหาǉ
  Ǭรงแรมอังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ǬǉยมีǑ้́รว่มงานกว่า 12Ǳ คน และǮǉ้บริƷาควัǡǉ˿อ˿ปกรณ˪ม́ลค่า ǵǺȤ3Ǳ3 บาท ให้กับทางǟ́นย˪วิƷัยɔ เǓื่อใช้
  ในงานวิƷัยและอน˿รักษ˪Ǔันธ˪˿เต่าทะเลต่อǮป ƺ˴่งเมื่อรวมǡǋิติต้ังแต่ปี 253Ǹ แล้วǓบว่า ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้ปล่อยเต่าทะเลคืนǡ́ธ่รรมชาติǮป
  แล้วท้ังǡิ้น 2Ȥ1ǹ6 ตัว ǬǉยมีǑ้́เข้ารว่มǬครงการกว่า ǵȤǹ3Ǳ คน

  กิจกรรมทําคǞามสǧอาดƹุมƹน ȴ�įûÓĺěĺď �ńĸĸŹĺěűƘȵ

  Ǔนักงานลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้รว่มกิƷกรรมท˸าความǡะอาǉช˿มชนอยา่งต่อเนื่อง ƺ˴่งǮǉ้รว่มมือกับǕาครัǄและท้องǋ่ินในการƷัǉกิƷกรรม Ǭǉย
  เƸǓาะอยา่งยิง่การท˸าความǡะอาǉชายหาǉ ǬǉยǮǉ้ƷัǉกิƷกรรมƷ˸านวน ǵ ครั้งในปี 2565 ǡามารǋเก็บขยะǮǉ้กว่า 3Ǹ5 กิǬลกรัม ǬǉยมีǑ้́
  เข้ารว่ม 1ǵ5 คน
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การǞิเคราǧหแ์ลǧคําอǍิบายแลǧƱองǒ่ายจัดการ

ǲ  การǞิเคราǧหก์ารดําเนินงานแลǧǄานǧทางการเงิน

ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มาตรการการควบค˿มเก่ียวกับǬรคติǉเชื้อǮวรัǡǬคǬรนา 2Ǳ1Ǻ Ǯǉ้ǋ́กǑอ่นคลายอยา่งǡมบ́รณ˪ ธ˿รกิƷบริการ
 มีแนวǬน้มท่ีƷะเติบǬตอยา่งต่อเนื่อง อยา่งǮรก็ตามการǔ้ืนตัวยังǮมก่ลับมาท้ังหมǉ เนื่องƷากทางการƷีนยังǉ˸าเนินนǬยบายการควบค˿มการระบาǉ
 ของǬรคติǉเชื้อǮวรัǡǬคǬรนา 2Ǳ1Ǻ อยา่งเข้มงวǉในปี 2565 ท้ังนี้ บริษัท ลาก́นา่  รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡามารǋǋ˴งƷ˿ǉค˿้มท˿น
 และกลับมาท˸าก˸าǮรǡ˿ทธิǮǉ้Ʒ˸านวน Ǹ ล้านบาท ǡ่งǑลให้บริษัทมีǑลก˸าǮรǡ˿ทธิเǓิ่มข˴้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนท่ีมีǑลขาǉท˿นǡ˿ทธิƷ˸านวน
 1ȤǱ32 ล้านบาท

 รายǮǉ้รวมǡ˸าหรับปีเǓิม่ข˴้น 3Ȥ3Ǳǹ ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน ǡว่นใหƾเ่นื่องƷาก
 ȭ รายǮǉ้ǬǉยรวมƷากกิƷการǬรงแรม ƺ˴่งประกอบǉ้วยธ˿รกิƷǬรงแรม ǡนามกอล˪ǔ และร้านขายǡินค้า เǓิม่ข˴้น 1ȤǸ1Ǳ ล้านบาท เนื่องƷากมี
  การǑอ่นคลายมาตรการเก่ียวกับǬรคติǉเชื้อǮวรัǡǬคǬรนา 2Ǳ1Ǻ อยา่งǡมบ́รณ˪ มีความǡะǉวกมากข˴้นในการเǉินทางเข้ามาในประเทǟǮทย
  และปลายปีเป็นชว่งǙǉ́กาลท่องเท่ียว ǡง่Ǒลให้อัตราการเข้าǓัก รายǮǉ้เƸล่ียต่อห้องǡ˸าหรับƷ˸านวนห้องǓักท่ีขายǮǉ้ และรายǮǉ้เƸล่ียต่อห้อง
  ǡ˸าหรับƷ˸านวนห้องǓักท่ีǓร้อมขายของǬรงแรมท้ังหมǉǉีข˴้นอยา่งเป็นǡาระǡ˸าคัƾ

 ȭ รายǮǉ้ƷากกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ ƺ˴่งประกอบǉ้วยธ˿รกิƷขายอǡังหาริมทรัǓย˪และขายǡิทธิการǓักในท่ีǓักตากอากาǟเǓิ่มข˴้น
  1Ȥ5Ǹ2 ล้านบาท ǡว่นใหƾเ่นื่องƷากการรับร้́รายǮǉ้ธ˿รกิƷǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪เǓิม่ข˴้น Ǯǉ้แก่ ǬครงการǡกายǓาร˪ค Ǭครงการอังǡนา บีช
  ǔร้อนท˪ เรǡƺิเǉ้นƺ˪ Ǭครงการแคǡเƺีย Ǭครงการบันยัน ทรี แอ็กแǓนชั่น และǬครงการลาก́นา่Ǔาร˪ค 2 ท้ังนี้ ณ วันท่ีตามรายงาน กล˿่มบริษัท
  มีรายǮǉ้Ʒากธ˿รกิƷขายอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีƷะǡามารǋรับร้́Ǯǉ้ในอนาคต รวม 5ȤǺ63 ล้านบาท กรณีท่ีǮมม่ีการยกเลิก    

 ȭ รายǮǉ้ƷากกิƷการใหเ้ชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡา˸นักงานอาคารǮทยวา1 และร้านค้าปลีกคาแนลวิลเลƷ ȴǕเ́ก็ตȵ เǓิม่ข˴น้ Ǻ ล้านบาท ǡว่นใหƾม่าƷาก
  ร้านค้าปลีกท่ีคาแนลวิลเลƷ ƺ˴่งร้านค้าท˿กแหง่Ǯǉ้เปิǉให้บริการตามปกติ ǉังนั้นǑ้́เชา่Ʒ˴งǋ́กเรียกเก็บเงินค่าเชา่ตลอǉท้ังปี 2565 อยา่งǮรก็ตาม
  บริษัทǮม่คิǉค่าเช่าǡ˸าหรับร้านค้าบางแห่งท่ีปิǉให้บริการชั่วคราวในช่วงคร˴่งปีแรกของปี 256ǵ และกลับมาเปิǉให้บริการอีกคร้ังในช่วง
  ปลายปี 256ǵ

 ȭ รายǮǉ้อ่ืนเǓิม่ข˴้น 1Ǹ ล้านบาท Ǭǉยǡาเหต˿หลักมาƷากก˸าǮรƷากการประเมินม́ลค่าทรัǓย˪ǡินเǓื่อการลงท˿นƷ˸านวน 35 ล้านบาทในปี 2565
  ȴ256ǵȥ Ǯมม่ีȵ อยา่งǮรก็ตามในปี 256ǵ มีการรับร้́ก˸าǮรƷากการขายคลังǡินค้าในประเทǟǡิงคǬปร˪Ʒ˸านวน 13 ล้านบาท ȴ2565ȥ Ǯมม่ีȵ 

 ค่าใช้Ʒ่ายรวม เǓิม่ข˴้น 2Ȥ3ǹ1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ǡว่นใหƾเ่นื่องƷาก
 ȭ ต้นท˿นของกิƷการǬรงแรมเǓิม่ข˴้น Ǹ1Ǹ ล้านบาท ǡอǉคล้องกับรายǮǉ้ท่ีเǓิม่ข˴้นƷากกิƷการǬรงแรม

 ȭ ต้นท˿นของกิƷการǓัǇนาอǡงัหารมิทรǓัยเ˪Ǔิม่ข˴น้ Ǻ1Ǻ ล้านบาท  เป็นǑลมาƷากการรบัร́ร้ายǮǉ้ƷากกิƷการǓǇันาอǡงัหารมิทรǓัยท่ี˪ǡง́ข˴น้ในปีนี้

 ȭ ต้นท˿นของกิƷการให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงานเǓิม่ข˴้น 6 ล้านบาท เนื่องƷากในปี 2565 มีการƺอ่มแƺมและบ˸าร˿งรักษาอาคารǡ˸านักงาน
  Ǯทยวา 1 ในขณะท่ีปีท่ีแล้วǮมม่ีค่าใช้Ʒ่ายǉังกล่าว อันเป็นǑลมาƷากการประหยัǉต้นท˿นเนื่องƷากǡǋานการณ˪Ǭรคติǉเชื้อǮวรัǡǬคǬรนา 2Ǳ1Ǻ
  นอกƷากนี้ ต้นท˿นค่าǮǔǔ้าท่ีคาแนลวิลเลƷเǓิม่ข˴้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

 ȭ ค่าใช้Ʒ่ายในการขายเǓิม่ข˴้น 33Ǻ ล้านบาท เนื่องƷากค่านายหน้าƷากการขายอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีเǓิม่ǡ́งข˴้น ตลอǉƷนค่าใช้Ʒ่ายในการขาย
  และการตลาǉเǓิม่ข˴้นƷากการǉ˸าเนินกิƷการǬรงแรมอยา่งต่อเนื่องตลอǉท้ังปี

 ȭ ค่าใช้Ʒ่ายในการบริหารเǓิ่มข˴้น ǵǱǱ ล้านบาท ǡ่วนใหƾ่เนื่องƷากการเǓิ่มข˴้นของค่าธรรมเนียมการƷัǉการและค่าǡิทธิ ท่ีเǓิ่มข˴้นตาม
  รายǮǉ้ของǬรงแรม และค่าǕาษีท่ีǉินและǡิง่ปล́กǡร้างท่ีเǓิม่ข˴้น ƺ˴่งเป็นǑลมาƷากการยกเลิกมาตรการบรรเทาǕาษีท่ีǉินและǡิง่ปล́กǡร้าง
  ในปีปัƷƷ˿บัน นอกƷากนี้ เมื่อเทียบกับปีก่อนมีǑลขาǉท˿นƷากอัตราแลกเปล่ียนเǓิ่มข˴้นอย่างมากƷากความǑันǑวนของอัตราแลกเปล่ียน
  ตลอǉท้ังปี นอกƷากนี้เǓื่อรองรับการǔ้ืนตัวของธ˿รกิƷ ค่าใช้Ʒ่ายเงินเǉือนและค่าƷ้างเǓิม่ข˴้นตามการƷ้างงานท่ีเǓิม่ข˴้น

การวิเคราะห์และคําอธิบาย
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 ค่าใช้Ʒ่ายทางการเงินลǉลง 32 ล้านบาท ǡว่นใหƾเ่นื่องƷากการลǉลงของอัตราǉอกเบี้ย เป็นǑลมาƷากการปรับǬครงǡร้างเงินก้́ยืมเมื่อปลายปี
 ท่ีแล้ว อัตราǉอกเบี้ยลǉลงƷากร้อยละ 3ȣǸ5 ǋ˴ง ร้อยละ ǵȣ25 เหลือเǓียงร้อยละ 2 ต่อปี ต้ังแต่Ǯตรมาǡท่ี 1 ของปี 2565

 ค่าใช้Ʒ่ายǕาษีเงินǮǉ้ลǉลง ǹǸ ล้านบาท ǡว่นใหƾเ่นื่องƷากในปี 2565 กล˿่มบริษัทǮǉ้ต้ังǡินทรัǓย˪ทางการเงินǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชีǡ˸าหรับ
 Ǒลขาǉท˿นทางǕาษี เนื่องƷากกล˿่มบริษัทเชื่อว่ามีก˸าǮรทางǕาษีเǓียงǓอท่ีǡามารǋน˸าǮปใช้ประǬยชน˪Ǯǉ้ในอนาคต

 ก˸าǮรǡว่นท่ีเป็นของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีǮมม่ีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทยอ่ยลǉลง 3 ล้านบาท ǡว่นใหƾเ่ป็นǑลมาƷากการก˸าǮรƷากธ˿รกิƷร้านขายปลีก
 ǡินค้าในประเทǟǡิงคǬปร˪ลǉลง ƺ˴่งเป็นก˸าǮรƷากการขายคลังǡินค้าในปีก่อน

 Ʒากเหต˿Ǒลǉังกล่าวข้างต้น ǡง่Ǒลให้บริษัทɔ แǡǉงǑลก˸าǮรเǓิม่ข˴้น เมื่อเทียบกับชว่งเวลาเǉียวกันของปีก่อน

 การดําเนินงานƱองǍุรกิจโรงแรม

การวิเคราะห์และคําอธิบาย

 ȭ การǔ้ืนตัวของการท่องเท่ียว ǡ่งǑลให้Ǒลประกอบการของบริษัทในปี 2565 ǉีข้˴นมากƷากปีก่อน ท้ังในǡ่วนของรายǮǉ้และก˸าǮรขั้นต้น 
  อย่างǮรก็ตาม อัตราการเข้าǓักท่ีǡ́งข˴้น ท˸าให้บริษัทƷ˸าเป็นต้องมีƷ˸านวนǓนักงานเǓิ่มข˴้นเǓ่ือรองรับล́กค้า ǡ่งǑลให้ค่าใช้Ʒ่ายเงินเǉือน
  ǓนักงานเǓิม่ǡ́งข˴้น อีกท้ังค่าǡาธารณ́ปǬǕคต่อหนว่ยท่ีเǓิม่ǡ́งข˴้น Ʒ˴งǡง่Ǒลกระทบอยา่งมีนัยǡ˸าคัƾต่อก˸าǮรของบริษัท

 ȭ Ǭรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓɔ ยังคงมีชื่อเǡียงอย่างต่อเนื่องในการเป็นหน˴่งในร้านอาหารและเคร่ืองǉ่ืมท่ีǉีท่ีǡ˿ǉในกร˿งเทǓɔ ǬǉยรายǮǉ้
  ร้อยละ 5Ǳ มาƷากค่าอาหารและเครื่องǉ่ืม ในปี 2565 บริษัทมีอัตราการเข้าǓักร้อยละ 55 ของƷ˸านวนห้องǓักท่ีเปิǉขายท้ังหมǉ คิǉเป็น
  รายǮǉ้เƸล่ีย ǵȤǱǱǱ บาท ต่อห้อง

 ȭ ǬรงแรมในƷังหวัǉǕ́เก็ตของบริษัทมีǑลประกอบการǉีข˴้นอยา่งต่อเนื่อง ต้ังแต่มีการเปิǉǬครงการǕ́เก็ตแƺนǉ˪บ็อกƺ˪ ในǮตรมาǡท่ี ǵ ของ
  ปี 256ǵ ǡ˸าหรับปี 2565 ǋือเป็นปีท่ีธ˿รกิƷǔ้ืนตัว อัตราการเข้าǓักของǬรงแรมเǓิม่ข˴้นเป็นร้อยละ 65 ในǮตรมาǡท่ี ǵ เชน่เǉียวกับรายǮǉ้
  เƸล่ียต่อห้องǓักท่ีเǓิม่ข˴้นƷากปี 256ǵ ท้ังนี้รายǮǉ้ค่าห้องǓักของǬรงแรมในƷังหวัǉǕ́เก็ตǡว่นใหƾǓ่˴่งǓานักท่องเท่ียวƷากทวีปย˿Ǭรป ƺ˴่ง
  เǉินทางมาƷากประเทǟรัǡเƺีย รวมǋ˴งบริเตนใหƾ ่เยอรมนี ǡวิตเƺอร˪แลนǉ˪ และǒรั่งเǟǡ ตามล˸าǉับ

 ȭ การǡ˸ารองห้องǓักของล́กค้าท่ีมีม́ลค่าǡ́งǡ˿ǉมาƷากการƷองǬǉยตรงǑา่นǬรงแรม Ǭǉยǡว่นใหƾเ่ป็นการƷองǑา่นทางอีเมล ǬทรǟัǓท˪ ระบบ
  ตัวกลางต่างɓ เชน่ >%�Ȥ ��p และอ่ืนɓ คิǉเป็นร้อยละ 5Ǹ ของรายǮǉ้ห้องǓักท้ังหมǉ Ǭǉยร้อยละ 63 เป็นการƷองห้องǓักในชว่งเวลา
  กลางคืน ǡ˸าหรับการǡ˸ารองท่ีǓักǑา่นเว็บǮƺต˪ของǬรงแรมเǓิม่ข˴้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 256ǵ ƺ˴่งแǡǉงให้เห็นว่าชื่อเǡียงของǬรงแรม
  เป็นท่ีƷǉƷ˸าเǓิม่มากข˴้น

 ǍุรกิจการƱายอสงัหารมิทรǓัยแ์ลǧǍุรกิจƱายสทิǍิการǓักǭนทีǓ่ักตากอากาǟ 

2565 2564 2563% % %

 รายǮǉ้ 2Ȥ3Ǻǹ 1ǱǱ 6ǹǹ 1ǱǱ 1Ȥ2Ǳ6 1ǱǱ 

 ค่าใช้Ʒ่าย 1Ȥ5ǹ2 66 ǹ65 126 1Ȥ1Ǹ2 ǺǸ

 ก˸าǮรขั้นต้นƷากการǉ˸าเนินงาน ǹ16 3ǵ ȴ1ǸǸȵ ȴ26ȵ 3ǵ 3

     ȴหนว่ย ȥ ล้านบาทȵ

     ȴหนว่ย ȥ ล้านบาทȵ

2565 2564 2563% % %

 รายǮǉ้ 2Ȥ31ǵ 1ǱǱ Ǹǵ2 1ǱǱ 1Ȥ5Ǹ3 1ǱǱ 

 ค่าใช้Ʒ่าย 1Ȥ322 5Ǹ ǵǱ3 5ǵ ǹ63 55

 ก˸าǮรขั้นต้นƷากการǉ˸าเนินงาน ǺǺ2 ǵ3 33Ǻ ǵ6 Ǹ1Ǳ ǵ5
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

 ȭ รายǮǉ้และค่าใช้Ʒ่ายของปี 2565 คิǉเป็นƷ˸านวน 2Ȥ31ǵ ล้านบาท และ 1Ȥ322 ล้านบาทตามล˸าǉับ เǓิม่ข˴้นƷากปีท่ีแล้ว Ǒลต่างǡว่นใหƾ่
  มาƷากการรับร้́รายǮǉ้ของǬครงการǡกายǓาร˪ค ออǬรรา่ ท่ีเǓิม่ข˴้น อยา่งǮรก็ตามบริษัทมีก˸าǮรƷากการǉ˸าเนินงานร้อยละ ǵ3 ลǉลงเล็กน้อย
  Ʒากปี 256ǵ และ 2563 ท่ีมีอัตราร้อยละ ǵ6 และ ǵ5 ตามล˸าǉับ 

 ȭ บริษัทมีรายǮǉ้Ʒากธ˿รกิƷขายอǡังหาริมทรัǓย˪รวม 5ȤǺ63 ล้านบาท ท่ีǡามารǋรับร้́Ǯǉ้ในอนาคต กรณีท่ีǮมม่ีการยกเลิก    

งบดุล

 รายการท่ีǡ˸าคัƾในงบǉ˿ล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 256ǵ มีǉังต่อǮปนี้

     ȴหนว่ย ȥ ล้านบาทȵ

หมายเหต ˿ Ǵǲ ǍันǞาคม ǳǶǷǶ Ǵǲ ǍันǞาคม ǳǶǷǵ

เงินǡǉและรายการเทียบเท่าเงินǡǉ 1 1Ȥ1Ǹǹ Ǹ32

ล́กหนี้การค้าและล́กหนี้อ่ืน 2 1Ȥ322 1Ȥ151

ต้นท˿นการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ 3 3Ȥ65ǹ ǵȤ1Ǹ3

เงินลงท˿นในบริษัทรว่ม ǵ ǺǺ1 Ǻǹ6

อǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿น 5 1Ȥǵ1Ǹ 1Ȥ3ǹ2

อาคาร อ˿ปกรณ˪และท่ีǉิน 6 12Ȥ251 12Ȥ32Ǻ

เงินก้́ยืมƷากธนาคาร Ǹ 5ȤǹǺǺ 6Ȥ53Ǹ

หนี้ǡินǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชี ǹ 2Ȥǹ62 2Ȥǹ6ǹ

ǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น Ǻ ǺȤǹǵǹ ǺȤǹ22

 ค˸าอธิบายยอǉเคล่ือนǮหวของรายการในงบǉ˿ล ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ǡามารǋแǡǉงǮǉ้ตามหมายเหต˿ǉังต่อǮปนี้

 1ȣ Ǭปรǉǉ́ค˸าอธิบายรายการเคล่ือนǮหวเงินǡǉและรายการเทียบเท่าเงินǡǉƷากงบกระแǡเงินǡǉท่ีƷะกล่าวต่อǮป

 2ȣ ล́กหน้ีการค้าและล́กหนี้อ่ืนเǓิ่มข˴้นƷากปีก่อน เน่ืองƷากการเǓิ่มข˴้นของล́กหนี้Ǭรงแรมและล́กหน้ีƷากการƷ˸าหน่ายอǡังหาริมทรัǓย˪Ʒ˸านวน
  15ǹ ล้านบาท รวมǋ˴งล́กหนี้ƷากกิƷการท่ีเก่ียวข้องกันและล́กหนี้อ่ืนท่ีเǓิม่ข˴้น 3ǹ ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามล˸าǉับ อยา่งǮรก็ตามล́กหนี้

  การค้าระยะยาวลǉลงƷ˸านวน 5Ǳ ล้านบาท ǡง่Ǒลให้ล́กหนี้เǓิม่ข˴้นรวมท้ังǡิ้น 1Ǹ1 ล้านบาท 

 3ȣ ต้นท˿นการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ลǉลง 515 ล้านบาทƷากปีท่ีแล้ว Ʒากการรับร้́รายǮǉ้ƷากการขายอǡังหาริมทรัǓย˪ǬครงการǡกายǓาร˪ค
  Ʒ˸านวน 25Ǳ ย́นิต ระหว่างปี

 ǵȣ เงินลงท˿นในบริษัทรว่มเǓิม่ข˴้นเนื่องƷากǡว่นแบง่ก˸าǮรƷากเงินลงท˿นในบริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ 

 5ȣ อǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿นเǓิม่ข˴้นƷากท่ีปีก่อน เนื่องƷากการปรับปร˿งม́ลค่าย˿ติธรรมในเǉือนธันวาคม 2565

 6ȣ การลǉลงของท่ีǉิน อาคาร และอ˿ปกรณ˪ǡว่นใหƾเ่กิǉƷากการรับร้́ค่าเǡื่อมราคาในระหว่างปี 

 Ǹȣ เงินก้́ยืมƷากธนาคารǡว่นใหƾล่ǉลงเนื่องƷากการช˸าระเงินคืนเงินก้́ระยะยาว Ʒ˸านวน 6ǹǹ ล้านบาท และการช˸าระคืนเงินเบิกเกินบัƾชีและ
  เงินก้́ระยะǡั้นƷ˸านวน 1Ǳ1 ล้านบาท หักล้างǉ้วยเงินก้́ยืมระยะยาวท่ีเบิกเǓิม่Ʒ˸านวน 151 ล้านบาท
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

 ǹȣ หนี้ǡินǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชีประกอบǉ้วยǡว่นเกินท˿นƷากการตีราคาของǡินทรัǓย˪ Ʒ˸านวน 1ȤǸǵǵ ล้านบาท ก˸าǮรƷากการปรับม́ลค่า
  ของอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿น Ʒ˸านวน 2ǱǺ ล้านบาท รายǮǉ้รอตัǉบัƾชี Ʒ˸านวน 1Ȥ3Ǹǵ ล้านบาท และǑลแตกต่างชั่วคราวอ่ืนɓ Ʒ˸านวน
  125 ล้านบาท หนี้ǡินǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชีหักล้างกับǡินทรัǓย˪ǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชีƷ˸านวน 5ǺǱ ล้านบาท ท˸าให้มียอǉคงเหลือ
  Ʒ˸านวน 2Ȥǹ62 ล้านบาท

 Ǻȣ การเǓิม่ข˴้นของǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น เป็นǑลมาƷากก˸าǮรǡ˿ทธิǡ˸าหรับปี Ʒ˸านวน 5 ล้านบาท และก˸าǮรขาǉท˿นเบ็ǉเǡร็Ʒอ่ืนǡ˸าหรับปีƷ˸านวน
  21 ล้านบาท

 งบกรǧแสเงินสด

 เงินǡǉและรายการเทียบเท่าเงินǡǉ  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีƷ˸านวนเงิน 1Ȥ1Ǹǹ ล้านบาท เǓิ่มข˴้น ǵǵ6 ล้านบาทเมื่อเทียบกับยอǉ
 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 256ǵ บริษัทɔ มีแหล่งท่ีมาหลักของเงินท˿นƷากกระแǡเงินǡǉǡ˿ทธิƷากการǉ˸าเนินงาน 1Ȥ5ǱǺ ล้านบาท ƺ˴่งǡว่นใหƾม่าƷาก
 เงินรับล่วงหน้าและเงินǡǉรับƷากการขายอǡังหาริมทรัǓย˪ระหว่างปี

 นอกƷากนี้กระแǡเงินǡǉรับในปี 2565 ยังมาƷากการเบิกเงินก้́ยืมระยะยาวƷากǡǋาบันการเงินƷ˸านวน 151 ล้านบาท การเปล่ียนประเǕท
 เงินǒากท่ีติǉǕาระค้˸าประกันƷากǡินทรัǓย˪Ǯม่หม˿นเวียนเป็นเงินǡǉƷ˸านวน 2ǵ ล้านบาท และเงินปันǑลรับƷากเงินลงท˿นในบริษัทร่วมƷ˸านวน
 1Ǻ ล้านบาท 

 บริษัทɔ มีเงินǡǉƷ่ายหลักƷากกิƷกรรมลงท˿น ƺ˴่งประกอบǮปǉ้วยการช˸าระคืนเงินก้́ระยะยาว Ʒ˸านวน ǸǱ6 ล้านบาท การช˸าระคืนเงินเบิกเกิน
 บƾัชีและเงินก́ร้ะยะǡ้ันƷ˸านวน 1Ǳ1 ล้านบาท การƷ่ายเงินปันǑลƷ˸านวน 13Ǳ ล้านบาท และการƷ่ายชา˸ระหนีต้ามǡƾัƾาเชา่Ʒ˸านวน 35 ล้านบาท

 บริษัทɔ ยังǮǉ้ลงท˿นในǡินทรัǓย˪ǋาวรƷ˸านวน 2Ǻ3 ล้านบาท ƺ˴่งǡว่นใหƾเ่ก่ียวข้องกับรายƷ่ายลงท˿นของǬรงแรมและการปรับปร˿งห้องǓักǬรงแรม
 บันยัน ทรี กร˿งเทǓ  Ǭรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต  และǬรงแรมอังǡนา Ǖ́เก็ต

แหล่งทีม่าƱองเงินลงทนุ ล้านบาท ล้านบาทการǭƹ้ǮǐƱองเงินลงทนุ

เงินรับƷากเงินก้́ยืมระยะยาว 151
การเปล่ียนประเǕทเงินǒากท่ีติǉǕาระค˸้าประกัน  2ǵ
เงินปันǑลรับ  1Ǻ
เงินรับƷากการขายǡินทรัǓย˪ 3
Ǒลต่างƷากอัตราแลกเปล่ียนǡ˿ทธิ 5
กระแǡเงินǡǉƷากการǉ˸าเนินงาน 1Ȥ5ǱǺ

รวม 1ȤǸ11

ช˸าระคืนเงินก้́ระยะยาว ǸǱ6
ƺื้อǡินทรัǓย˪ 2Ǻ3
เงินปันǑลƷ่าย 13Ǳ
ช˸าระคืนเงินเบิกเกินบัƾชีและเงินก้́ยืมระยะǡั้น 1Ǳ1
Ʒ่ายช˸าระหนี้ตามǡัƾƾาเชา่ 35

รวม 1Ȥ265

 การǞิเคราǧหอั์ตราสǞ่นทางการเงินƱองงบการเงินรǞม

 อัตราสǞ่นสǕาǓคล่อง

 ȭ อัตราǡ่วนǡǕาǓคล่องหม˿นเวียน Ⱦ อัตราǡ่วนน้ีลǉลงƷากปีท่ีแล้วเน่ืองƷากการเǓิ่มข˴้นของหนี้ǡินหม˿นเวียน ƺ่˴งǡ่วนใหƾ่มาƷากǬบนัǡ
  ค้างƷ่ายและเงินรับล่วงหน้าƷากล́กค้า

 ȭ อัตราǡ่วนǡǕาǓคล่องหม˿นเร็ว Ⱦ อัตราǡ่วนนี้เǓิ่มข˴้นƷากปีก่อนเนื่องƷากการเǓิ่มข˴้นของเงินǡǉและรายการเทียบเท่าเงินǡǉ และการ
  เǓิ่มข˴้นของล́กหนี้การค้า

 ȭ กระแǡเงินǡǉƷากการǉ˸าเนินงาน Ⱦ อัตราǡ่วนน้ีเǓิ่มข˴้นƷากปีท่ีแล้ว เน่ืองƷากƷ˸านวนเงินรับล่วงหน้าƷากล́กค้าและเงินǡǉรับƷากการ
  ขายอǡังหาริมทรัǓย˪ท่ีเǓิ่มข˴้นระหว่างปี
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 ȭ อัตราǡ่วนหม˿นเวียนล́กหนี้ Ⱦ อัตราǡ่วนน้ีเǓิ่มข˴้นƷากปีก่อนเป็นǑลมาƷากรายǮǉ้ท่ีเǓิ่มข˴้นอย่างมีǡาระǡ˸าคัƾƷากกิƷการǬรงแรมและ
  กิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪

 ȭ อัตราǡว่นหม˿นเวียนǡินค้าคงเหลือ Ⱦ อัตราǡว่นนี้เǓิม่ข˴้นƷากปีก่อนเป็นǑลมาƷากการเǓิม่ข˴้นของค่าใช้Ʒ่ายทางตรงƷากกิƷการǬรงแรม 

 ȭ ระยะเวลาการหม˿นเวียนของǡินค้าคงคลัง Ⱦ อัตราǡว่นนี้ลǉลงƷากปีก่อน เนื่องƷากǡินค้าคงเหลือมีอัตราǡว่นหม˿นเวียนท่ีǡ́งข˴้น

 ȭ อัตราǡว่นหม˿นเวียนเƷ้าหนี้ Ⱦ อัตราǡว่นนี้เǓิม่ข˴้นƷากปีก่อน เนื่องƷากการเǓิม่ข˴้นของค่าใช้Ʒ่ายทางตรงƷากกิƷการǬรงแรม

 ȭ ระยะเวลาการƷ่ายช˸าระหนี้ Ⱦ อัตราǡว่นนี้ลǉลงƷากปีก่อน เนื่องƷากเƷ้าหนี้มีอัตราǡว่นหม˿นเวียนท่ีǡ́งข˴้น

 ȭ การหม˿นเวียนเงินǡǉ Ⱦ อัตราǡว่นนี้ลǉลงƷากปีก่อน เนื่องƷากระยะเวลาการเก็บหนี้และระยะเวลาการหม˿นเวียนของǡินค้าคงคลังลǉลง
  
อัตราสǞ่นแสดงคǞามสามารถǭนการหากําǮร

 ȭ อัตราก˸าǮรข้ันต้น Ⱦ อัตราǡ่วนนี้เǓิ่มข˴้นƷากปีก่อน เนื่องƷากยอǉรายǮǉ้Ʒากธ˿รกิƷǬรงแรม อǡังหาริมทรัǓย˪ และธ˿รกิƷการให้เช่าǓื้นท่ี
  อาคารǡ˸านักงานเǓิม่ข˴้นอยา่งมีǡาระǡ˸าคัƾ

 ȭ อัตราก˸าǮรǡ˿ทธิƷากการǉ˸าเนินงาน Ⱦ อัตราǡว่นนี้เǓิม่ข˴้นƷากปีก่อน เนื่องƷากก˸าǮรƷากกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪เǓิม่ข˴้น

 • อัตรากําไรสุทธแิละอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น – อัตราสว่นน้ีเพิม่ขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากกําไรจากกิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละรายǮǉ้
  ǕาษีเงินǮǉ้เǓิม่ข˴้น

อัตราสǞ่นแสดงǐรǧสทิǍิǕาǓǭนการดําเนินงาน

 ȭ อัตราǑลตอบแทนƷากǡินทรัǓย˪ǋาวร Ⱦ อัตราǡว่นนี้เǓิม่ข˴้นƷากปีก่อน เนื่องƷากรายǮǉ้ƷากกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪เǓิม่ข˴้น

อัตราสǞ่นǞิเคราǧหน์โยบายทางการเงิน

 ȭ อัตราǡว่นหนี้ǡินต่อǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น Ⱦ อัตราǡว่นนี้เǓิม่ข˴้นƷากปีท่ีแล้ว ƷากการเǓิม่ข˴้นของเงินรับล่วงหน้าƷากล́กค้า เƷ้าหนี้การค้า และ
  หนี้ǡินอ่ืนɓ  

 ȭ อัตราǡว่นความǡามารǋในการช˸าระǉอกเบี้ย Ⱦ  อัตราǡว่นนี้เǓิม่ข˴้นƷากปีก่อน เนื่องƷากกระแǡเงินǡǉƷากการǉ˸าเนินงานเǓิม่ข˴้น

 ȭ อัตราการƷ่ายเงินปันǑล Ⱦ อัตรานี้ข˴้นอย́กั่บนǬยบายการƷ่ายเงินปันǑลท่ีƷัǉǡรรให้กับǑ้́ǋือห˿้นและǡว่นǑันแปรƺ˴่งข˴้นอย́กั่บǉ˿ลยǓินิƷของ
  คณะกรรมการบริษัทɔ ในการƷัǉǡรรเงินคงเหลือหลังƷากรายƷ่ายเǓื่อการลงท˿นท่ีǡ˸าคัƾและการช˸าระคืนเงินก้́

ǳ  ǐัจจัยหรอืเหตกุารǈ์ทีอ่าจมǑีลต่อǄานǧทางการเงินหรอืการดําเนินงานอยา่งมนัียสาํคัƾǭนอนาคต

 Ǭปรǉǉ́หวัข้อ 1 Ǭครงǡร้างและการǉ˸าเนนิงานของกล่˿มบรษัิท ƺ่˴งมกีารระบ˿ปัƷƷัยหรือเหต˿การณท่ี˪อาƷมีǑลต่อǄานะทางการเงินหรอืการǉ˸าเนินงาน
 อยา่งมีนัยǡ˸าคัƾในอนาคต

 Ǭปรǉǉ́หัวข้อ 3 ข้อม́ลทางการเงินท่ีǡ˸าคัƾ ƺ˴่งมีการระบ˿มาตรǄานการบัƾชีท่ีƷะมีǑลบังคับในอนาคต อยา่งǮรก็ตาม ǒ่ายบริหารของบริษัทɔ
 เชื่อว่ามาตรǄานการบัƾชี มาตรǄานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรǄานการบัƾชีและการตีความมาตรǄานการรายงานทางการเงิน
 ข้างต้นƷะǮมม่ีǑลกระทบอยา่งเป็นǡาระǡ˸าคัƾต่องบการเงินเมื่อน˸ามาǋือปǂิบัติ 
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Ǵ  Ʊ้อมูลทางการเงินทีส่าํคัƾ

 Ǵȣǲ  สรุǐǄานǧการเงินแลǧǑลการดําเนินงานǭนรǧยǧ Ǵ ǐีทีǑ่า่นมา

  สรุǐรายงานƱองǑูส้อบบƾัƹแีลǧนโยบายการบƾัƹทีีส่าํคัƾ

  สรุǐรายงานƱองǑูส้อบบƾัƹี

  สาํหรบัǐีสิน้สดุǞันที ่Ǵǲ ǍันǞาคม ǳǶǷǶ

  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาต ǡ˸าหรับงบการเงินของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ย ǡ˸าหรับปี 2565 คือ นางǡาวǓิมǓ˪ใƷ มานิตขƷรกิต Ǒ้́ǡอบบัƾชี
  รับอน˿ƾาตเลขท่ี ǵ521 ของบริษัท ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉ

  ออกรายงานการตรวƷǡอบอยา่งǮมม่ีเง่ือนǮข

  งบการเงินǮǉ้รับการตรวƷǡอบตามมาตรǄานการǡอบบัƾชี ƺ˴่งก˸าหนǉให้ปǂิบัติตามข้อก˸าหนǉǉ้านƷรรยาบรรณ รวมǋ˴งวางแǑนและ
  ปǂิบติังานตรวƷǡอบเǓ่ือใหǮ้ǉ้ความเชื่อมัน่อยา่งǡมเหตǡ˿มǑลว่างบการเงินปราǟƷากการแǡǉงขอ้มล́ทีข่ǉัต่อขอ้เท็ƷƷริงอันเป็นǡาระǡา˸คัƾ

  Ǒ้́ǡอบบัƾชีǮǉ้แǡǉงความเห็นอยา่งǮมม่ีเง่ือนǮขต่องบการเงินǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และแǋลงว่างบการเงินǮǉ้แǡǉงǄานะ
  การเงิน Ǒลการǉ˸าเนินงานและกระแǡเงินǡǉǬǉยǋ́กต้องตามท่ีควรในǡาระǡ˸าคัƾตามมาตรǄานการรายงานทางการเงิน

  สาํหรบัǐีสิน้สดุǞันที ่Ǵǲ ǍันǞาคม ǳǶǷǵ

  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาต ǡ˸าหรับงบการเงินของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ย ǡ˸าหรับปี 256ǵ คือ นางǡาวǓิมǓ˪ใƷ มานิตขƷรกิต Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับ
  อน˿ƾาตเลขท่ี ǵ521 ของบริษัท ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉ

  ออกรายงานการตรวƷǡอบอยา่งǮมม่ีเง่ือนǮขและมีวรรคเน้นข้อม́ลและเหต˿การณ˪

  งบการเงินǮǉ้รับการตรวƷǡอบตามมาตรǄานการǡอบบัƾชี ƺ˴่งก˸าหนǉให้ปǂิบัติตามข้อก˸าหนǉǉ้านƷรรยาบรรณ รวมǋ˴งวางแǑนและ
  ปǂิบติังานตรวƷǡอบเǓ่ือใหǮ้ǉ้ความเชื่อมัน่อยา่งǡมเหตǡ˿มǑลว่างบการเงินปราǟƷากการแǡǉงขอ้มล́ทีข่ǉัต่อขอ้เท็ƷƷริงอันเป็นǡาระǡา˸คัƾ

  Ǒ้́ǡอบบัƾชีǮǉ้แǡǉงความเห็นอยา่งǮมม่ีเง่ือนǮขและมีวรรคเน้นข้อม́ลและเหต˿การณ˪ ต่องบการเงินǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 256ǵ 
  และแǋลงว่างบการเงินǮǉ้แǡǉงǄานะการเงิน Ǒลการǉ˸าเนินงานและกระแǡเงินǡǉǬǉยǋ́กต้องตามท่ีควรในǡาระǡ˸าคัƾตามมาตรǄานการ
  รายงานทางการเงิน

  สาํหรบัǐีสิน้สดุǞันที ่Ǵǲ ǍันǞาคม ǳǶǷǴ

  Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาต ǡ˸าหรับงบการเงินของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ย ǡ˸าหรับปี 2563 คือ นางǡาวรǡǓร เǉชอาคม Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาต
  เลขท่ี 565Ǻ ของบริษัท ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉ

  ออกรายงานการตรวƷǡอบอยา่งǮมม่ีเง่ือนǮขและมีวรรคเน้นข้อม́ลและเหต˿การณ˪

  งบการเงินǮǉ้รับการตรวƷǡอบตามมาตรǄานการǡอบบัƾชี ƺ่˴งก˸าหนǉให้ปǂิบัติตามข้อก˸าหนǉǉ้านƷรรยาบรรณ รวมǋ˴งวางแǑนและ
  ปǂิบติังานตรวƷǡอบเǓื่อใหǮ้ǉ้ความเชื่อมัน่อยา่งǡมเหต˿ǡมǑลว่างบการเงินปราǟƷากการแǡǉงขอ้มล́ทีข่ǉัต่อขอ้เท็ƷƷริงอันเป็นǡาระǡา˸คัƾ
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  Ǒ้́ǡอบบัƾชีǮǉ้แǡǉงความเห็นอยา่งǮมม่ีเง่ือนǮขและมีวรรคเน้นข้อม́ลและเหต˿การณ˪ ต่องบการเงินǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี  31 ธันวาคม 2563
  และแǋลงว่างบการเงินǮǉ้แǡǉงǄานะการเงิน Ǒลการǉ˸าเนินงานและกระแǡเงินǡǉǬǉยǋ́กต้องตามท่ีควรในǡาระǡ˸าคัƾตามมาตรǄานการ
  รายงานทางการเงิน

  มาตรǄานการรายงานทางการเงินǭหม่
  
  มาตรǄานการรายงานทางการเงินท่ีเริม่มีǑลบังคับในปีบัƾชีปัƷƷ˿บันและท่ีƷะมีǑลบังคับในอนาคตมีรายละเอียǉǉังนี้

  กȣ มาตรǄานการรายงานทางการเงินทีเ่ริม่มǑีลบงัคับǭƹ้ǭนǐีǐัจจุบนั

   ในระหว่างปี กล˿ม่บริษัทǮǉ้นา˸มาตรǄานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรǄานการรายงานทางการเงินƸบับปรบัปร˿งƷ˸านวน
   หลายƸบับ ƺ˴่งมีǑลบังคับใช้ǡ˸าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัƾชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 มาǋือปǂิบัติ มาตรǄาน
   การรายงานทางการเงินǉังกล่าวǮǉ้รับการปรับปร˿งหรือƷัǉให้มีข˴้นเǓื่ อให้มีเนื้ อหาเท่าเทียมกับมาตรǄานการรายงานทาง
   การเงินระหว่างประเทǟ Ǭǉยǡ่วนใหƾ่เป็นการอธิบายให้ชัǉเƷนเก่ียวกับวิธีปǂิบัติทางการบัƾชีและการให้แนวปǂิบัติทางการบัƾชี
   กับǑ้́ใช้มาตรǄาน 
   
   การน˸ามาตรǄานการรายงานทางการเงินǉังกล่าวมาǋือปǂิบัตินี้Ǯมม่ีǑลกระทบอยา่งเป็นǡาระǡ˸าคัƾต่องบการเงินของกล˿่มบริษัท 
  
  ขȣ    มาตรǄานการรายงานทางการเงินท่ีƷะมีǑลบังคับใช้ǡ˸าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัƾชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566
   ǡǕาวิชาชีǓบัƾชีǮǉ้ประกาǟใช้มาตรǄานการรายงานทางการเงินƸบับปรับปร˿งหลายƸบับ ƺ˴่งƷะมีǑลบังคับใช้ǡ˸าหรับงบการเงินท่ีมี
   รอบระยะเวลาบัƾชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรǄานการรายงานทางการเงินǉังกล่าวǮǉ้รับการปรับปร˿งหรือ
   Ʒัǉให้มีข˴้นเǓื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรǄานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทǟ Ǭǉยǡ่วนใหƾ่เป็นการอธิบายให้ชัǉเƷน
   เก่ียวกับวิธีปǂิบัติทางการบัƾชีและมาตรǄานการรายงานทางการเงินบางƸบับมีการให้ข้อǑ่อนปรนในทางปǂิบัติหรือข้อยกเว้น
   ชั่วคราวกับǑ้́ใช้มาตรǄาน

   ǒ่ายบริหารของกล˿่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปร˿งมาตรǄานนี้ƷะǮมม่ีǑลกระทบอยา่งเป็นǡาระǡ˸าคัƾต่องบการเงินของกล˿่มบริษัท 
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

 3.2 สรุǐงบการเงิน

  งบกําǮรƱาดทนุรǞม 

2565 2564 2563

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินรǞม

 รายǮด้  
 รายǮǉ้ƷากกิƷการǬรงแรม   2Ȥ3ǺǸȤǺǹ2Ȥ3ǹǸ   6ǹǹȤǱǱ6Ȥ15ǵ   1Ȥ2Ǳ6ȤǸ26Ȥ6Ǹǹ 
 รายǮǉ้ƷากกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪  2Ȥ31ǵȤǱ6ǸȤǵ3ǵ   Ǹǵ1ȤǸ62Ȥ3ǸǱ   1Ȥ5Ǹ2ȤǸ26Ȥ655 
 รายǮǉ้ƷากกิƷการให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงาน 35ȤǹǱ1Ȥ26Ǹ   2ǸȤ2Ǳ1ȤǺ35   35Ȥǹ36Ȥ6Ǻ1 
 รายǮǉ้อ่ืน ǵǹȤǹ1ǹȤ35Ǹ  31ȤǺ3ǱȤǱǵ3  1ǺȤǱ2ǹȤ653 
 รǞมรายǮด้  ǵȤǸǺǷȤǷǷǺȤǵǵǶ ǲȤǵǹǹȤǺǱǱȤǶǱǳ ǳȤǹǴǵȤǴǲǹȤǷǸǸ 

 ค่าǭƹ้จ่าย  
 ต้นท˿นของกิƷการǬรงแรม   1Ȥ5ǹ1ȤǸǺǺȤ2Ǹ5   ǹ6ǵȤǸǱǵȤ6ǸǸ  1Ȥ1Ǹ2Ȥ16ǹȤǸ15 
 ต้นท˿นของกิƷการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪  1Ȥ322Ȥ326ȤǺǱǺ   ǵǱ3ȤǵǵǸȤǵǱǵ   ǹ63ȤǱ35ȤǹǸ3 
 ต้นท˿นของกิƷการให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงาน 25Ȥ5ǵǵȤǱ12   1ǺȤǸǹ6ȤǵǸ6   2ǵȤ2ǱǵȤ5ǱǺ 
 ค่าใช้Ʒ่ายในการขาย   ǵǸǺȤ555Ȥ1Ǹ3   1ǵǱȤǵ1ǸȤ665  22ǹȤ32ǹȤ1ǹ2 
 ค่าใช้Ʒ่ายในการบริหาร  1Ȥ263Ȥ2ǵ1Ȥ16Ǻ  ǹ63ȤǵǵǵȤ25Ǻ  1Ȥ166ȤǸ3ǱȤ53ǹ 
 รǞมค่าǭƹ้จ่าย ǵȤǷǸǳȤǵǷǷȤǶǴǹ ǳȤǳǺǲȤǹǱǱȤǵǹǲ ǴȤǵǶǵȤǵǷǸȤǹǲǸ

 กําǮร ȴƱาดทนุȵ ก่อนสǞ่นแบง่กําǮร ȴƱาดทนุȵ จากเงินลงทนุǭนบรษัิทรǞ่ม
  ค่าǭƹ้จ่ายทางการเงินแลǧค่าǭƹ้จ่ายǕาษีเงินǮด้ ǲǳǵȤǳǱǳȤǺǱǸ ȴǹǱǳȤǹǺǺȤǺǸǺȵ ȴǷǳǱȤǲǵǺȤǲǵǱȵ
 ǡว่นแบง่ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ Ʒากเงินลงท˿นในบริษัทรว่ม 2ǹȤ52ǺȤ666 31Ȥ66ǹȤǹǸǱ 2Ȥ626Ȥ3ǱǸ 
    กําǮรก่อนค่าǭƹ้จ่ายทางการเงินแลǧค่าǭƹ้จ่ายǕาษีเงินǮด้                    ǲǶǳȤǸǴǳȤǶǸǴ ȴǸǸǲȤǳǴǲȤǲǱǺȵ ȴǷǲǸȤǶǳǳȤǹǴǴȵ
 รายǮǉ้ทางการเงิน ǵǱȤǺ1ǺȤ2Ǹ5  ǵǸȤ6ǵ3Ȥ5Ǻ2  51ȤǸ2ǹȤ13Ǳ
 ค่าใช้Ʒ่ายทางการเงิน ȴ2Ǳ1ȤǹǹǵȤǱ32ȵ  ȴ233ȤǸǸ5Ȥ1ǹǸȵ ȴ23ǵȤǹ22Ȥ1ǺǱȵ

 กําǮร ȴƱาดทนุȵ ก่อนค่าǭƹ้จ่ายǕาษีเงินǮด้ ȴǹȤǳǴǳȤǲǹǵȵ ȴǺǶǸȤǴǷǳȤǸǱǵȵ ȴǹǱǱȤǷǲǷȤǹǺǴȵ
 รายǮǉ้ ȴค่าใช้Ʒ่ายȵ ǕาษีเงินǮǉ้  13Ȥ5ǱǵȤǸǵ6 ȴǸ3Ȥ351Ȥ136ȵ ȴ16ǸȤ5ǺǸȤ6ǹ3ȵ
 กําǮร ȴƱาดทนุȵ สาํหรบัǐี ǶȤǳǸǳȤǶǷǳ ȴǲȤǱǴǱȤǸǲǴȤǹǵǱȵ ȴǺǷǹȤǳǲǵȤǶǸǷȵ
    
 การแบง่ǐันกําǮร    
 ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ǸȤ1Ǳ6Ȥ2ǸǱ  ȴ1ȤǱ31ȤǸ5ǸȤǵ3ǹȵ  ȴǺǵǸȤ2ǺǹȤ55Ǹȵ
 ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีǮมม่ีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทยอ่ย  ȴ1Ȥǹ33ȤǸǱǹȵ 1ȤǱǵ3Ȥ5Ǻǹ  ȴ2ǱȤǺ16ȤǱ1Ǻȵ

    ǶȤǳǸǳȤǶǷǳ ȴǲȤǱǴǱȤǸǲǴȤǹǵǱȵ  ȴǺǷǹȤǳǲǵȤǶǸǷȵ 

 กําǮรต่อหุน้Ʊั้นǓื้นǄาน   
   ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ǱȣǱǵ ȴ6ȣ1Ǻȵ ȴ5ȣ6ǹȵ

58 56-1 ONE REPORT 2565



กําǮรสาํหรบัǐี ǶȤǳǸǳȤǶǷǳ ȴǲȤǱǴǱȤǸǲǴȤǹǵǱȵ ȴǺǷǹȤǳǲǵȤǶǸǷȵ
กําǮรƱาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    
Ǒลต่างของอัตราแลกเปล่ียนƷากการแปลงค่างบการเงิน

  ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทǟ 1ǱȤ23ǸȤ2ǹ1  ȴǺȤ23ǵȤǸ1ǹȵ ȴ253Ȥ5ǱǸȵ
Ǒลขาǉท˿นƷากการประมาณการตามหลักคณิตǟาǡตร˪ประกันǕัย ȼ ȼ ȴ2ǸȤǺ3ǹȤ6Ǳ6ȵ
ǡว่นแบง่ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ เบ็ǉเǡร็Ʒอ่ืนƷากบริษัทรว่ม ȴ3ȤǺ32Ȥ6ǹ5ȵ 5Ȥǵ1ǵȤ2ǹǹ ȴ11Ȥ5Ǻ6Ȥ1ǱǱȵ
ขาǉท˿นƷากการเปล่ียนแปลงม́ลค่าเงินลงท˿นในตราǡารท˿นท่ีก˸าหนǉ

  ให้วัǉม́ลค่าǉ้วยม́ลค่าย˿ติธรรมǑา่นก˸าǮรขาǉท˿นเบ็ǉเǡร็Ʒอ่ืน 15Ȥ11ǸȤ31ǹ 1Ǳ6ȤǵǸ2ȤǵǸǹ ȴ1ǹǹȤǸǱ2Ȥ536ȵ
การเปล่ียนแปลงในǡว่นเกินท˿นƷากการตีราคาǡินทรัǓย˪ ȼ ȼ ȴ3ǸȤ5ǹ5Ȥ6ǸǺȵ
กําǮร ȴƱาดทนุȵ เบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัǐี ǳǲȤǵǳǲȤǺǲǵ ǲǱǳȤǷǶǳȤǱǵǹ ȴǳǷǷȤǱǸǷȤǵǳǹȵ
กําǮร ȴƱาดทนุȵ เบด็เสรจ็รǞมสาํหรบัǐี ǳǷȤǷǺǵȤǵǸǷ ȴǺǳǹȤǱǷǲȤǸǺǳȵ ȴǲȤǳǴǵȤǳǺǲȤǱǱǵȵ

    
การแบง่ǐันกําǮร ȴƱาดทนุȵ เบด็เสรจ็รǞม    
ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ 2ǸȤ32ǱȤ16Ǹ  ȴǺ2ǹȤǺ2ǺȤǸǵ1ȵ  ȴ1Ȥ213Ȥ1ǵǺȤǺ32ȵ
ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีǮมม่ีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทยอ่ย ȴ625Ȥ6Ǻ1ȵ   ǹ6ǸȤǺǵǺ   ȴ21Ȥ1ǵ1ȤǱǸ2ȵ

     ǳǷȤǷǺǵȤǵǸǷ  ȴǺǳǹȤǱǷǲȤǸǺǳȵ  ȴǲȤǳǴǵȤǳǺǲȤǱǱǵȵ

การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบกําǮรƱาดทนุเบด็เสรจ็รǞม  

2565 2564 2563

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินรǞม
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 งบแสดงǄานǧการเงินรǞม   

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

สนิทรǓัย์
 สนิทรǓัยห์มุนเǞยีน 
 เงินǡǉและรายการเทียบเท่าเงินǡǉ  1Ȥ1ǸǹȤǵ55Ȥ1Ǳ1   Ǹ31ȤǺ2ǹȤǺǺ1   56ǹȤǸ35Ȥ3ǵ6 
 ล́กหนี้การค้าและล́กหนี้อ่ืน  ǺǱ1Ȥ6ǸǵȤ13Ǻ   6ǸǺȤǵǺǱȤ563   Ǹǹ2ȤǸ56Ȥ3Ǹ3 
 ǡินค้าคงเหลือ  6ǺȤǹǹ3Ȥ6Ǳ1   6ǱȤ15ǱȤǵ52   Ǹ2ȤǸ6ǸȤǱ3ǹ 
 ต้นท˿นการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪   3Ȥ65ǸȤǺǺ6ȤǸ12   ǵȤ1Ǹ2Ȥ6ǵǺȤ163   ǵȤ16ǵȤǸǱ6Ȥ156 
 ต้นท˿นในการǮǉ้มาƺ˴่งǡัƾƾาท่ีท˸ากับล́กค้า 1ǹ5Ȥ66ǸȤǵ33   151Ȥ626Ȥǵ2Ǹ  1Ǳ1Ȥ311ȤǸ21
 ǡินทรัǓย˪ทางการเงินหม˿นเวียนอ่ืน 16Ȥ6ǹ5Ȥ25ǵ 2Ȥ366ȤǺ1Ǹ    2Ȥ26ǹȤǹ52 
 ǡินทรัǓย˪หม˿นเวียนอ่ืน  15ǹȤǺ61Ȥ6ǺǱ   1ǱǺȤ3ǺǵȤ6Ǳ6   156ȤǺ11ȤǱǹ1 
 รǞมสนิทรǓัยห์มุนเǞยีน  ǷȤǲǷǺȤǴǳǴȤǺǴǱ ǶȤǺǱǸȤǷǱǸȤǲǲǺ ǶȤǹǵǺȤǵǶǷȤǶǷǸ 
 สนิทรǓัยǮ์ม่หมุนเǞยีน    
 เงินǒากǡǋาบันการเงินท่ีมีǕาระค˸้าประกัน ȼ 3ǹȤ1Ǳ1Ȥ35Ǻ   3ǹȤǱ3ǵȤ31Ǹ 
 ǡินทรัǓย˪ทางการเงินǮมห่ม˿นเวียนอ่ืน  ǹ65Ȥ16ǹȤ1Ǻǵ ǹǵ6Ȥ2Ǹ1Ȥ5ǵǸ Ǹ13Ȥ1ǹǱȤǺ5Ǳ
 ล́กหนี้การค้าระยะยาว  ǵ2ǱȤǸ22Ȥ133 ǵǸ1Ȥ1ǵǸȤ3Ǹ2 Ǹ23Ȥ5Ǳ3Ȥ5ǱǱ
 เงินลงท˿นในบริษัทรว่ม  ǺǺ1Ȥ1ǵ1Ȥ335 Ǻǹ5Ȥ61ǹȤǵǹ3 Ǻ6ǱȤ3Ǹ3Ȥǹ2Ǻ
 อǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿น 1Ȥǵ16ȤǺǹ1ȤǱ6Ǳ   1Ȥ3ǹ2Ȥ223Ȥ3ǵ2  1Ȥǵ1ǱȤ5ǸǸȤǱ6Ǹ
 ท่ีǉิน อาคารและอ˿ปกรณ˪  12Ȥ25ǱȤ5Ǳ5Ȥ6ǹ2   12Ȥ32ǺȤ261Ȥǵ55  12Ȥ653ȤǵǱǹȤ2ǱǱ
 ǡินทรัǓย˪ǡิทธิการใช้ ǵǵȤ6ǹǱȤ216   3ǹȤǵ6ǸȤǸ63  56Ȥ5ǵ1ȤǱǸ1
 ǡินทรัǓย˪ǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชี  6ǺȤ2ǹǵȤǺ25   35Ȥǵǵ6Ȥǹ65  ǵ5ȤǱǱǺȤ3Ǻ6
 ค่าความนิยม  ǵǱǸȤǺǱ3Ȥǹǹ1   ǵǱǸȤǺǱ3Ȥǹǹ1   ǵǱǸȤǺǱ3Ȥǹǹ1 
 ǡินทรัǓย˪Ǯมห่ม˿นเวียนอ่ืน  ǵǸȤ6Ǳ1Ȥ1ǹǹ   ǵ5ȤǸ21ȤǺǱ6  13Ȥ1ǺǵȤ12Ǳ 
 รǞมสนิทรǓัยǮ์ม่หมุนเǞยีน ǲǷȤǶǲǴȤǺǹǹȤǷǲǵ ǲǷȤǶǹǱȤǲǷǴȤǺǸǴ ǲǸȤǱǳǲȤǸǳǷȤǴǴǲ

 รǞมสนิทรǓัย ์ ǳǳȤǷǹǴȤǴǲǳȤǶǵǵ ǳǳȤǵǹǸȤǸǸǲȤǱǺǳ ǳǳȤǹǸǲȤǲǹǳȤǹǺǹ

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256ǵ 31 ธันวาคม 2563
งบการเงินรวม
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบแสดงǄานǧการเงินรǞม ȴต่อȵ 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256ǵ 31 ธันวาคม 2563

หนีส้นิแลǧสǞ่นƱองǑูถื้อหุน้  
 หนีส้นิหมุนเǞยีน   
 เงินก้́ยืมระยะǡั้นƷากǡǋาบันการเงิน   1ȤǱǹǱȤǱǱǱȤǱǱǱ   1Ȥ1ǹ1Ȥ162ȤǱ3Ǳ   1Ȥ3ǱǹȤǹǱǵȤ22ǵ 
 เƷ้าหนี้การค้าและเƷ้าหนี้อ่ืน 1Ȥ321Ȥ26ǺȤǺ5ǹ   1Ȥ131ȤǺǸ6ȤǹǺǹ    1Ȥ3Ǻ6ȤǸ3ǹȤ32Ǳ
 เงินก้́ยืมระยะยาวƷากǡǋาบันการเงินท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระǕายในหน˴่งปี   2Ǻ6Ȥ62ǹȤ53Ǻ  5ǵǱȤǱǸǵȤǸ1Ǻ  Ǹ3ǸȤǵ11Ȥ2ǹǺ
 ǡว่นของหนี้ǡินตามǡัƾƾาเชา่ท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระǕายในหน˴่งปี  5ǺȤ31ǸȤ2ǹǸ   ǵǹȤǱ32Ȥ6Ǻ6  ǵǱȤ16ǸȤ6ǱǺ
 ǕาษีเงินǮǉ้นิติบ˿คคลค้างƷ่าย  16ȤǵǸ1Ȥ2Ǳ1   15ȤǸ2ǵȤ553   1ǱȤ1Ǻ5ȤǱǱ2 
 เงินรับล่วงหน้าƷากล́กค้า 1Ȥ6ǵǹȤ2Ǻ6Ȥǹ51   1Ȥ21ǹȤǹǺǹȤ1Ǻ3   ǹ35ȤǺ16ȤǱǺ2 
 หนี้ǡินหม˿นเวียนอ่ืน  2Ǻ6Ȥǵ1ǺȤ135   223Ȥ1ǹǹȤǱǸǺ   226ȤǸǹǵȤ6Ǹ2 

รǞมหนีส้นิหมุนเǞยีน ǵȤǸ1ǹȤǵǱ2ȤǺǸ1 ǵȤ35ǺȤǱ5ǸȤ16ǹ ǵȤ556ȤǱ1ǸȤ2Ǳǹ
หนีส้นิǮม่หมุนเǞยีน    

 เงินก้́ยืมระยะยาวƷากǡǋาบันการเงินȾ ǡ˿ทธิƷากǡว่นท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระ
  Ǖายในหน˴่งปี  ǵȤ521ȤǺǺ5Ȥ5ǱǱ   ǵȤǹ15Ȥ62ǺȤ3ǸǺ  ǵȤ35ǸȤ65ǹȤǵ51
 เงินก้́ยืมระยะยาวƷากกิƷการท่ีเก่ียวข้องกัน 6ȤǱǱǱȤǱǱǱ   22ȤǺ5ǱȤǱǱǱ   26ȤǺ5ǱȤǱǱǱ 
 ǡ˸ารองǑลประǬยชน˪ระยะยาวของǓนักงาน 1Ǳ6ȤǸ1ǵȤǵ2Ǳ   1Ǳ6ȤǹǱ1ȤǸ6Ǹ   113Ȥ2Ǹ5Ȥ55Ǳ 
 ประมาณการหนี้ǡินระยะยาว ȼ   ȼ   1ȤǸǸ3Ȥ6ǹ5 
    2Ȥǹ62Ȥ2Ǹ6ȤǱǺǸ   2Ȥǹ6ǹȤ31ǺȤǺ12  2Ȥǹ1ǱȤǸǺ2Ȥǹ1Ǳ
 หนี้ǡินตามǡัƾƾาเชา่ȼǡ˿ทธิƷากǡว่นท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระǕายในหน˴่งปี 35Ȥ2Ǻ2ȤǺ2Ǻ 3ǱȤ1Ǹ1Ȥ56ǹ 3ǹȤ6ǵ2Ȥ2Ǳǵ
 หนีส้นิǮม่หมุนเǞยีนอ่ืน 5ǹǵȤ152ȤǹǸ5   ǵ63ȤǱ5ǹȤǱ22  213ȤǺ5ǺȤǺ1Ǹ  

รǞมหนีส้นิǮม่หมุนเǞยีน ǹȤǲǲǷȤǵǴǲȤǹǳǲ ǹȤǴǱǷȤǺǴǱȤǷǵǹ  ǸȤǶǷǴȤǱǶǳȤǷǲǸ 
รǞมหนีส้นิ ǲǳȤǹǴǵȤǹǴǵȤǸǺǳ ǲǳȤǷǷǶȤǺǹǸȤǹǲǷ  ǲǳȤǲǲǺȤǱǷǺȤǹǳǶ

 ǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น  
 ท˿นเรือนห˿้น  ȼ ท˿นƷǉทะเบียน
  ห˿้นǡามัƾ 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ ห˿้น ม́ลค่าห˿้นละ  1Ǳ บาท 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ
 ท˿นท่ีออกและช˸าระเต็มม́ลค่าแล้ว   
 ห˿้นǡามัƾ 166Ȥ6ǹ2ȤǸǱ1 ห˿้น ม́ลค่าห˿้นละ  1Ǳ บาท 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ
 ǡว่นเกินม́ลค่าห˿้นǡามัƾ  2ȤǱ62Ȥǵ6ǱȤ5ǹ2 2ȤǱ62Ȥǵ6ǱȤ5ǹ2 2ȤǱ62Ȥǵ6ǱȤ5ǹ2
 ǡว่นต˸่ากว่าท˿นƷากการเปล่ียนแปลงǡัǉǡว่นการลงท˿นในบริษัทยอ่ย ȴǸȤ3Ǹ2Ȥ31Ǻȵ ȼ ȼ
 ท˿นǡ˸ารอง 56ǹȤ13ǱȤ5ǹǹ 56ǹȤ13ǱȤ5ǹǹ 56ǹȤ13ǱȤ5ǹǹ
 ก˸าǮรǡะǡม    
 Ʒัǉǡรรแล้ว Ⱦ ǡ˸ารองตามกฎหมาย 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ
 ยังǮมǮ่ǉ้Ʒัǉǡรร  ȴǵǺ3ȤǺǱ3ȤǱǱ3ȵ ȴ556ȤǱ5ǱȤ6ǹǵȵ ǵǵǸȤ533ȤǺ15
 องค˪ประกอบอ่ืนของǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น 5ȤǸ15ȤǸǸ5Ȥ515 5ȤǸ5ǱȤ6Ǳ3ȤǱ2Ǻ 5Ȥ6Ǹ5ȤǺǵǹȤ1Ǹ1
 ǡว่นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ǺȤǸ23Ȥ5Ǻ3Ȥ65Ǻ ǺȤǸǱ3Ȥ6ǵ5Ȥǹǹ3 1ǱȤ632Ȥ5Ǹ5Ȥ62ǵ
 ǡว่นของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีǮมม่ีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทยอ่ย 12ǵȤǹǹǵȤǱǺ3 11ǹȤ13ǸȤ3Ǻ3 11ǺȤ53ǸȤǵǵǺ

รǞมสǞ่นƱองǑูถื้อหุน้  ǺȤǹǵǹȤǵǸǸȤǸǶǳ ǺȤǹǳǲȤǸǹǴȤǳǸǷ  ǲǱȤǸǶǳȤǲǲǴȤǱǸǴ 

 รǞมหนีส้นิแลǧสǞ่นƱองǑูถื้อหุน้  ǳǳȤǷǹǴȤǴǲǳȤǶǵǵ ǳǳȤǵǹǸȤǸǸǲȤǱǺǳ ǳǳȤǹǸǲȤǲǹǳȤǹǺǹ

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินรวม
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

 งบกรǧแสเงินสดรǞม 

2565 2564 2563

 กรǧแสเงินสดจาก ȴǭƹ้Ǯǐǭนȵ กิจกรรมดําเนินงาน    
  เงินǡǉǡ˿ทธิƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมǉ˸าเนินงาน 1Ȥ5ǱǺȤ3ǸǱȤ55Ǳ 116Ȥ6ǸǹȤǹǵǵ 31Ȥ5ǺǵȤǱǺ2
  กระแǡเงินǡǉƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมลงท˿น  
  เงินǡǉǡ˿ทธิƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมลงท˿น  ȴ2ǵ6ȤǺǵǵȤǹǺǹȵ ȴ51ȤǸǺǸȤǺ3Ǹȵ ȴ1ǵǹȤǵǹ2Ȥ6ǵǸȵ
  กระแǡเงินǡǉƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมƷัǉหาเงิน  
 เงินǡǉǡ˿ทธิƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมƷัǉหาเงิน  ȴǹ21Ȥǵ12ȤǱǺ2ȵ 1ǱǺȤ5ǺǺȤ512 51Ȥǹ3ǵȤǸǹǵ 
 Ǒลต่างƷากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทǟǡ˿ทธิ 5Ȥ512Ȥ55Ǳ ȴ11Ȥ2ǹ6ȤǸǸǵȵ 1Ȥ2ǵ5Ȥ5Ǻǵ
  เงินสดแลǧรายการเทยีบเท่าเงินสดเǓิ่มƱ˴น้ ȴลดลงȵ สทุǍิ  ǵǵǷȤǶǳǷȤǲǲǱ ǲǷǴȤǲǺǴȤǷǵǶ ȴǷǴȤǹǱǹȤǲǸǸȵ
  เงินสดแลǧรายการเทยีบเท่าเงินสด ǈ Ǟันต้นǐี  ǸǴǲȤǺǳǹȤǺǺǲ ǶǷǹȤǸǴǶȤǴǵǷ ǷǴǳȤǶǵǴȤǶǳǴ

  เงินสดแลǧรายการเทยีบเท่าเงินสด ǈ Ǟันสิน้ǐี  ǲȤǲǸǹȤǵǶǶȤǲǱǲ ǸǴǲȤǺǳǹȤǺǺǲ ǶǷǹȤǸǴǶȤǴǵǷ

งบการเงินรǞม

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบกําǮรƱาดทนุเƸǓาǧกิจการ                                                                                                                                          

2565 2564 2563

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินเƸǓาǧกิจ

 รายǮด้    
 รายǮǉ้ƷากกิƷการǬรงแรม  3ǱȤ16ǸȤ2Ǻ1 ȼ  1ǵȤǱ1ǱȤǸ13
 รายǮǉ้ƷากกิƷการให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงาน 11Ȥ5Ǳ1Ȥ3ǹǵ ǵȤǱǵǱȤǺǺǸ ǺȤ25ǹȤǹ12  
 รายǮǉ้อ่ืน 113Ȥǹǹ3ȤǺ5Ǻ Ǹ6Ȥ5ǱǺȤǺǹ6 1ǱǺȤǱǸ3Ȥ136

รǞมรายǮด้  ǲǶǶȤǶǶǳȤǷǴǵ ǹǱȤǶǶǱȤǺǹǴ ǲǴǳȤǴǵǳȤǷǷǲ
 ค่าǭƹ้จ่าย  
 ต้นท˿นของกิƷการǬรงแรม  16Ȥ652ȤǵǹǺ ȼ 2ǱȤǸ6ǹȤǹ3Ǻ  
 ต้นท˿นของกิƷการให้เชา่Ǔื้นท่ีอาคารǡ˸านักงาน ǵȤǸǵǹȤ1Ǹ3 ǵȤǸ36ȤǸǹ1 ǵȤǸ36ȤǵǺ6
 ค่าใช้Ʒ่ายในการขาย  1ǺǵȤǵǸ5 2ǱǸȤǵǱ2   5ȤǱ5ǵȤ2Ǳǹ  
 ค่าใช้Ʒ่ายในการบริหาร  1ǺǺȤ2ǵ2ȤǱ31   126Ȥ12ǺȤǵ2Ǻ  116ȤǸ16Ȥ1ǹǵ 

รǞมค่าǭƹ้จ่าย  ǳǳǱȤǹǴǸȤǲǷǹ ǲǴǱȤǸǲǴȤǷǲǳ ǲǵǸȤǳǸǶȤǸǳǸ
 กําǮรȴƱาดทนุȵก่อนค่าǭƹ้จ่ายทางการเงินแลǧค่าǭƹ้จ่ายǕาษีเงินǮด้ ȴǷǶȤǳǹǵȤǶǴǵȵ ȴǶǱȤǲǷǳȤǷǳǺȵ ȴǲǵȤǺǴǴȤǱǷǷȵ
 รายǮǉ้ทางการเงิน ǵ6ȤǸ61Ȥ266 5ǸȤǱ1ǹȤ5Ǳ5 ǹ1ȤǱǹ5ȤǱǺǱ
 ต้นท˿นทางการเงิน ȴǸǸȤǹ1ǹȤ3Ǹ1ȵ ȴǸ6Ȥ352ȤǱǵǺȵ ȴǹǵȤǵǱ3ȤǺ5Ǹȵ
 Ʊาดทนุก่อนค่าǭƹ้จ่ายǕาษีเงินǮด้ ȴǺǷȤǴǵǲȤǷǴǺȵ ȴǷǺȤǵǺǷȤǲǸǴȵ ȴǲǹȤǳǶǲȤǺǴǴȵ
 รายǮǉ้ ȴค่าใช้Ʒ่ายȵ ǕาษีเงินǮǉ้ Ǹ23ȤǺǹǹ ȴ16ǺȤ5ǹǱȵ ȴ1ǱȤ66ǸȤǺ6ǵȵ
 กําǮรȴƱาดทนุȵสาํหรบัǐี ȴǺǶȤǷǲǸȤǷǶǲȵ ȴǷǺȤǷǷǶȤǸǶǴȵ ȴǳǹȤǺǲǺȤǹǺǸȵ
 การแบง่ǐันกําǮร ȴƱาดทนุȵ    
 ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ȴǺ5Ȥ61ǸȤ651ȵ ȴ6ǺȤ665ȤǸ53ȵ ȴ2ǹȤǺ1ǺȤǹǺǸȵ
 กําǮรต่อหุน้Ʊั้นǓื้นǄาน  
 ก˸าǮรȴขาǉท˿นȵǡว่นท่ีเป็นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ȴǱȣ5Ǹȵ ȴǱȣǵ2ȵ ȴǱȣ1Ǹȵ
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบกําǮรƱาดทนุเบด็เสรจ็เƸǓาǧกิจการ  

2565 2564 2563

 กําǮร ȴƱาดทนุȵ สาํหรบัǐี ȴǺǶȤǷǲǸȤǷǶǲȵ ȴǷǺȤǷǷǶȤǸǶǴȵ ȴǳǹȤǺǲǺȤǹǺǸȵ
 ก˸าǮรขาǉท˿นเบ็ǉเǡร็Ʒอ่ืน 
 Ǒลก˸าǮรƷากการประมาณการตามหลักคณิตǟาǡตร˪ประกันǕัย ȼ ȼ ȴ5Ȥ1Ǳ3Ȥ156ȵ

 กําǮรเบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัǐี ȼ  ȼ  ȴǶȤǲǱǴȤǲǶǷȵ 

 กําǮร ȴƱาดทนุȵ เบด็เสรจ็รǞมสาํหรบัǐี ȴǺǶȤǷǲǸȤǷǶǲȵ ȴǷǺȤǷǷǶȤǸǶǴȵ ȴǴǵȤǱǳǴȤǱǶǴȵ
    
 การแบง่ǐันกําǮร ȴƱาดทนุȵ เบด็เสรจ็รǞม    
 ǡว่นท่ีเป็นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ȴǺ5Ȥ61ǸȤǺ51ȵ ȴ6ǺȤ665ȤǸ53ȵ ȴ3ǵȤǱ23ȤǱ53ȵ

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินเƸǓาǧกิจการ
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบแสดงǄานǧการเงินเƸǓาǧกิจการ 

สนิทรǓัย ์
 สนิทรǓัยห์มุนเǞยีน    
 เงินǡǉและรายการเทียบเท่าเงินǡǉ  ǵ5Ȥ351ȤǱ36 1ǵǹȤǸǱǱȤǹ6Ǳ 1ǵ6Ȥ6ǹǱȤ6Ǻ3
 ล́กหนี้การค้าและล́กหนี้อ่ืน 2ǹ1ȤǱǸ1Ȥ3ǹ5 2ǸǵȤǱǱ5ȤǱǱǹ 2ǱǹȤǵǺǱȤ13Ǹ
 ต้นท˿นการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ 111Ȥǵ2ǺȤǱǱǱ 111Ȥǵ2ǺȤǱǱǱ 111Ȥǵ2ǺȤǱǱǱ
 ǡินทรัǓย˪ทางการเงินหม˿นเวียนอ่ืน 2Ȥ3Ǹ3ȤǺǵǸ 2Ȥ366ȤǺ1Ǹ 2Ȥ26ǹȤǹ52
 ǡินทรัǓย˪หม˿นเวียนอ่ืน  1ǱȤ511Ȥ33Ǹ    5Ȥǵ25ȤǹǺǹ    2ǱȤǱ55Ȥǵ12  

รǞมสนิทรǓัยห์มุนเǞยีน  ǵǶǱȤǸǴǷȤǸǱǶ ǶǵǲȤǺǳǸȤǷǹǴ ǵǹǹȤǺǳǵȤǱǺǵ
 สนิทรǓัยǮ์ม่หมุนเǞยีน    
 เงินลงท˿นในบริษัทยอ่ย   ǵȤ2ǵ2Ȥ655Ȥ3Ǹ2   ǵȤ2ǵ2Ȥ655Ȥ3Ǹ1   ǵȤ2ǵ2Ȥ655Ȥ3Ǹ1 
 เงินลงท˿นในบริษัทรว่ม ǸǸǸȤǵ5ǵȤǱǵǺ   ǸǸǸȤǵ5ǵȤǱǵǺ   ǸǸǸȤǵ5ǵȤǱǵǺ 
 เงินให้ก้́ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย 1Ȥǵ6ǸȤ55ǱȤǱǱǱ 1Ȥ2ǹ6Ȥ55ǱȤǱǱǱ  1Ȥ255Ȥ55ǱȤǱǱǱ 
 อǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการลงท˿น 1ǺǵȤǵǺǹȤ21Ǳ   1ǹ1Ȥ6Ǳ2Ȥ2ǱǱ   1ǹ1Ȥ6Ǳ2Ȥ2ǱǱ 
 ท่ีǉิน อาคารและอ˿ปกรณ˪  33Ȥ22ǵȤ265    36Ȥ3Ǹ5ȤǺǱǱ    ǵ1Ȥ6ǺǱȤ31Ǻ 
 ǡินทรัǓย˪ǡิทธิการใช้ ǵȤǱ2ǵȤǺǱ3 1Ȥ2Ǻ2Ȥǵ55 3ȤǱ3ǺȤ352
 ǡินทรัǓย˪Ǯมห่ม˿นเวียนอ่ืน  1ǱȤǹǸǺȤǸǺ2 ǺȤǵ3ǹȤ1Ǳǹ 1Ȥ3ǵ2Ȥ353 

รǞมสนิทรǓัยǮ์ม่หมุนเǞยีน   ǷȤǸǴǱȤǳǹǷȤǶǺǲ ǷȤǶǴǶȤǴǷǹȤǱǹǴ ǷȤǶǱǴȤǴǴǴȤǷǵǵ
 รǞมสนิทรǓัย ์  ǸȤǲǹǲȤǱǳǴȤǳǺǷ ǸȤǱǸǸȤǳǺǶȤǸǷǷ ǷȤǺǺǳȤǳǶǸȤǸǴǹ

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินเƸǓาǧกิจการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256ǵ 31 ธันวาคม 2563
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การวิเคราะห์และคําอธิบาย

  งบแสดงǄานǧการเงินเƸǓาǧกิจการ ȴต่อȵ    

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256ǵ 31 ธันวาคม 2563

 หนีส้นิแลǧสǞ่นƱองǑูถื้อหุน้  
 หนีส้นิหมุนเǞยีน    
 เงินเบิกเกินบัƾชีและเงินก้́ยืมระยะǡั้นƷากǡǋาบันการเงิน  65ǱȤǱǱǱȤǱǱǱ   65ǱȤǱǱǱȤǱǱǱ  6ǸǱȤǱǱǱȤǱǱǱ 
 เƷ้าหนี้การค้าและเƷ้าหนี้อ่ืน 12ǱȤǸǵǺȤǸ2Ǻ   2ǱǱȤǵǹ1Ȥ2Ǳ3    1ǹǸȤ23ǵȤ23ǵ
 เงินก้́ยืมระยะยาวƷากǡǋาบันการเงินท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระǕายในหน˴่งปี 1Ȥ5ǱǱȤǱǱǱ   ȼ  26Ȥ5ǱǱȤǱǱǱ
 หนี้ǡินตามǡัƾƾาเชา่ท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระǕายในหน˴่งปี 5Ȥ3ǺǱȤǱǹǱ   5ȤǺǺ6Ȥ2Ǳǵ  6ȤǱ1ǸȤǵ12
 หนี้ǡินหม˿นเวียนอ่ืน   22ȤǺǸ6ȤǱǵǸ   1ǵȤ5ǹǸȤ1ǹǱ  12ȤǹǸǸȤ535
 รǞมหนีส้นิหมุนเǞยีน  ǹǱǱȤǷǲǶȤǹǶǷ ǹǸǲȤǱǷǵȤǶǹǸ ǺǱǳȤǷǳǺȤǲǹǲ 
 หนีส้นิǮม่หมุนเǞยีน    
 เงินก้́ยืมระยะยาวƷากบริษัทยอ่ย ǵǸǹȤ5ǱǱȤǱǱǱ 22ǹȤ5ǱǱȤǱǱǱ 132Ȥ5ǱǱȤǱǱǱ
 เงินก้́ยืมระยะยาวƷากǡǋาบันการเงิน Ⱦ ǡ˿ทธิƷากǡว่นท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระ
  Ǖายในหน˴่งปี  1Ȥ3Ǹ3Ȥǹ3ǹȤ131   1Ȥ3ǸǵȤǹǺǺȤǺǸǸ  1Ȥ32ǸȤ6Ǻ5Ȥǵ2ǹ
 ǡ˸ารองǑลประǬยชน˪ระยะยาวของǓนักงาน 12Ȥǵ36Ȥǵ3ǹ   1ǵȤ3ǵǱȤǸ13    2ǺȤ213Ȥǵ6Ǳ
 หนี้ǡินǕาษีเงินǮǉ้รอการตัǉบัƾชี 115Ȥ5ǵǺȤǵ15   116Ȥ2Ǹ3ȤǵǱ3  116Ȥ1Ǳ3Ȥǹ23
 หนี้ǡินตามǡัƾƾาเชา่ȼǡ˿ทธิƷากǡว่นท่ีǋ˴งก˸าหนǉช˸าระǕายในหน˴่งปี 2Ȥ265ȤǱǱ6   62ǱȤǵ13  116Ȥǹ2Ǹ
 หนี้ǡินǮมห่ม˿นเวียนอ่ืน  113ȤǹǱǸȤǹ35   Ǻ1ȤǺ6ǹȤǵǱǸ  3ǵȤǸǱ5ȤǱǱǱ 

รǞมหนีส้นิǮม่หมุนเǞยีน  ǳȤǱǺǷȤǴǺǷȤǹǳǶ ǲȤǹǳǷȤǷǱǳȤǺǲǴ ǲȤǷǵǱȤǴǴǵȤǶǴǹ
 รǞมหนีส้นิ ǳȤǹǺǸȤǱǲǳȤǷǹǲ ǳȤǷǺǸȤǷǷǸȤǶǱǱ ǳȤǶǵǳȤǺǷǴȤǸǲǺ
 ǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น  
 ท˿นเรือนห˿้น 
 ท˿นƷǉทะเบียน
 ห˿้นǡามัƾ 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ ห˿้น ม́ลค่าห˿้นละ  1Ǳ บาท   2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ 2Ȥ116ȤǸ53Ȥ5ǹǱ
 ท˿นท่ีออกและช˸าระเต็มม́ลค่าแล้ว   
 ห˿้นǡามัƾ 166Ȥ6ǹ2ȤǸǱ1 ห˿้น ม́ลค่าห˿้นละ  1Ǳ บาท 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ 1Ȥ666Ȥǹ2ǸȤǱ1Ǳ
 ǡว่นเกินม́ลค่าห˿้นǡามัƾ 2ȤǱ62Ȥǵ6ǱȤ5ǹ2 2ȤǱ62Ȥǵ6ǱȤ5ǹ2 2ȤǱ62Ȥǵ6ǱȤ5ǹ2
 ก˸าǮรǡะǡม    
      Ʒัǉǡรรแล้ว Ⱦ ǡ˸ารองตามกฎหมาย 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ 211Ȥ6Ǹ5Ȥ35ǹ
      ยังǮมǮ่ǉ้Ʒัǉǡรร  2Ǳ1ȤǸ3ǵȤ2Ǹ3 2ǺǸȤ351ȤǺ2ǵ 36ǸȤǱ1ǸȤ6ǸǸ
 องค˪ประกอบอ่ืนของǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น 1ǵ1Ȥ313Ȥ3Ǻ2   1ǵ1Ȥ313Ȥ3Ǻ2   1ǵ1Ȥ313Ȥ3Ǻ2 
 รǞมสǞ่นƱองǑูถื้อหุน้ ǵȤǳǹǵȤǱǲǱȤǷǲǶ ǵȤǴǸǺȤǷǳǹȤǳǷǷ ǵȤǵǵǺȤǳǺǵȤǱǲǺ
 รǞมหนีส้นิแลǧสǞ่นƱองǑูถื้อหุน้  ǸȤǲǹǲȤǱǳǴȤǳǺǷ ǸȤǱǸǸȤǳǺǶȤǸǷǷ ǷȤǺǺǳȤǳǶǸȤǸǴǹ

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินเƸǓาǧกิจการ
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  งบกรǧแสเงินสดเƸǓาǧกิจการ 

2565 2564 2563

 กรǧแสเงินสดจาก ȴǭƹ้Ǯǐǭนȵ กิจกรรมดําเนินงาน    
 เงินǡǉǡ˿ทธิƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมǉ˸าเนินงาน ȴ51Ȥǹ5ǸȤ626ȵ ȴǸ3Ȥ13ǱȤ3ǵǱȵ ȴ12ǸȤ251ȤǱ1ǹȵ
  กรǧแสเงินสดจาก ȴǭƹ้Ǯǐǭนȵ กิจกรรมลงทนุ    
 เงินǡǉǡ˿ทธิƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมลงท˿น  ȴ16ǹȤ2ǱǵȤǱ6ǹȵ ȴ1ǺȤǵ3ǸȤ66ǵȵ 65ǵȤǹǱ6ȤǵǺ5
 กรǧแสเงินสดจาก ȴǭƹ้Ǯǐǭนȵ กิจกรรมจัดหาเงิน    
 เงินǡǉǡ˿ทธิƷาก ȴใช้Ǯปในȵ กิƷกรรมƷัǉหาเงิน  116ȤǸ11ȤǹǸǱ ǺǵȤ5ǹǹȤ1Ǹ1 ȴǵǱ2Ȥ5ǹǱȤ325ȵ
 เงินสดแลǧรายการเทยีบเท่าเงินสดเǓิ่มƱ˴น้ ȴลดลงȵ สทุǍิ  ȴǲǱǴȤǴǵǺȤǹǳǵȵ ǳȤǱǳǱȤǲǷǸ ǲǳǵȤǺǸǶȤǲǶǳ 
 เงินสดแลǧรายการเทยีบเท่าเงินสด ǈ Ǟันต้นǐี  ǲǵǹȤǸǱǱȤǹǷǱ ǲǵǷȤǷǹǱȤǷǺǴ ǳǲȤǸǱǶȤǶǵǲ
 เงินสดแลǧรายการเทยีบเท่าเงินสด ǈ Ǟันสิน้ǐี  ǵǶȤǴǶǲȤǱǴǷ ǲǵǹȤǸǱǱȤǹǷǱ ǲǵǷȤǷǹǱȤǷǺǴ

     ȴหนว่ย ȥบาทȵ

งบการเงินเƸǓาǧกิจการ
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ǴȣǴ อัตราสǞ่นทางการเงินƱองบรษัิทɔ แลǧบรษัิทยอ่ย

   อัตราสǞ่นƱองงบการเงินรǞม

2565 2564 2563

งบการเงินรǞม

 อัตราสǞ่นสǕาǓคล่อง 

 อัตราǡว่นǡǕาǓคล่อง เท่า 1ȣ31 1ȣ35 1ȣ2ǹ
 อัตราǡว่นǡǕาǓคล่องหม˿นเร็ว เท่า Ǳȣ3Ǻ Ǳȣ2Ǻ Ǳȣ25
 อัตราǡว่นǡǕาǓคล่องกระแǡเงินǡǉ เท่า Ǳȣ33 ǱȣǱ3 ǱȣǱ1
    อัตราǡว่นหม˿นเวียนล́กหนี้การค้า เท่า ǸȣǱǹ 2ȣ33 ǵȣ2ǵ
    ระยะเวลาเก็บหนี้เƸลีย วัน 5Ǳȣǹ5 15ǵȣ51 ǹǵȣǺ1
    อัตราǡว่นหม˿นเวียนǡินค้าคงเหลือ เท่า 2ǵȣ33 13ȣǱ1 1ǵȣ55
    ระยะเวลาขายǡินค้าเƸล่ีย วัน 1ǵȣǹǱ 2Ǹȣ6Ǹ 2ǵȣǸǵ
    อัตราǡว่นหม˿นเวียนเƷ้าหนี้ เท่า ǵȣǱ5 2ȣ62 2ȣ1Ǻ

    ระยะเวลาช˸าระหนี้ วัน ǹǹȣǹǺ 13ǸȣǵǱ 16ǵȣ3ǹ

    การหม˿นเวียนเงินǡǉ วัน ȴ23ȣ25ȵ ǵǵȣǸǹ ȴ5ǵȣǸǵȵ
    
 อัตราสǞ่นแสดงคǞามสามารถǭนการหากําǮร     

 อัตราก˸าǮรขันต้น ʃ 3ǹȣ2Ǻ 11ȣ6Ǳ 26ȣǹ5
 อัตราก˸าǮรƷากการǉ˸าเนินงาน ʃ 2ȣ62 ȴ55ȣ11ȵ ȴ22ȣǱ3ȵ
 อัตราก˸าǮรǡ˿ทธิ ʃ Ǳȣ15 ȴ6Ǹȣ15ȵ ȴ32ȣǹ2ȵ
 อัตราǑลตอบแทนǑ้́ǋือห˿้น ʃ ǱȣǱǸ ȴ1ǱȣǱ3ȵ ȴǹȣ25ȵ
    
 อัตราสǞ่นแสดงǐรǧสทิǍิǕาǓǭนการดําเนนงาน     

 อัตราǑลตอบแทนƷากǡินทรัǓย˪รวม ʃ ǱȣǱ3 ȴǵȣ55ȵ ȴǵȣǱǹȵ
 อัตราǑลตอบแทนƷากǡินทรัǓย˪ǋาวร ʃ 3ȣǱǵ ȴǵȣ22ȵ ȴ3ȣ26ȵ
 อัตราการหม˿นเวียนของǡินทรัǓย˪ เท่า Ǳȣ21 ǱȣǱǸ Ǳȣ12

 อัตราสǞ่นǞิเคราǧหน์โยบายทางการเงิน   

 อัตราǡว่นหนี้ǡินต่อǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น เท่า 1ȣ3Ǳ 1ȣ2Ǻ Ǳȣ13 
    อัตราǡว่นความǡามารǋช˸าระǉอกเบี้ย เท่า ǹȣ1Ǳ ǱȣǺǺ 1ȣǱ3 
    อัตราǡว่นความǡามารǋช˸าระǕาระǑ́กǓัน ȴ�ÓŨĖ îÓŨěŨȵ เท่า 1ȣ1Ǻ Ǳȣ2Ǹ ǱȣǱ3 
    อัตราการƷ่ายเงินปันǑล ʃ 1ǹȣ3 ȼ ȼ

 อัตราสǞ่นต่อหุน้   

 ม́ลค่าตามบัƾชีต่อห˿้น  บาท 5ǺȣǱǺ 5ǹȣǺ3 6ǵȣ51 
    ก˸าǮรǡ˿ทธิต่อห˿้น บาท ǱȣǱǵ ȴ6ȣ1Ǻȵ ȴ5ȣ6ǹȵ
 เงินปันǑลต่อห˿้น บาท ȼ ȼ ȼ 

 อัตราการเติบโต   

 ǡินทรัǓย˪รวม ʃ ǱȣǹǸ ȴ1ȣ6ǹȵ ȴ2ȣǸǹȵ 
    หนี้ǡินรวม ʃ 1ȣ33 ǵȣ51 Ǹȣ12 
 รายǮǉ้รวม ʃ 21ǵȣǹǵ ȴǵ6ȣǸ6ȵ ȴ53ȣ13ȵ 
 ค่าใช้Ʒ่ายรวม ʃ 1Ǳ3ȣǹǹ ȴ33ȣ66ȵ ȴ36ȣ5Ǻȵ 
    ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ ǡ˿ทธิ ʃ ȴ1ǱǱȣ6Ǻȵ ǹȣǺ2 ȴ36Ǳȣ1Ǹȵ 
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   อัตราสǞ่นƱองงบการเงินเƸǓาǧกิจการ

2565 2564 2563

 อัตราสǞ่นสǕาǓคล่อง

 อัตราǡว่นǡǕาǓคล่อง เท่า Ǳȣ56 Ǳȣ62 Ǳȣ5ǵ
    อัตราǡว่นǡǕาǓคล่องหม˿นเร็ว เท่า ǱȣǱ6 Ǳȣ1Ǹ Ǳȣ1Ǹ
    อัตราǡว่นǡǕาǓคล่องกระแǡเงินǡǉ เท่า ȴǱȣǱ6ȵ ȴǱȣǱǹȵ ȴǱȣ15ȵ
    อัตราǡว่นหม˿นเวียนล́กหนี้การค้า เท่า ǵȣǺ5 Ǳȣ5ǵ 3ȣ6Ǻ
    ระยะเวลาเก็บหนี้เƸล่ีย วัน Ǹ2ȣǸ3 666ȣ6Ǹ ǺǸȣ56
    อัตราǡว่นหม˿นเวียนǡินค้าคงเหลือ เท่า ȼ ȼ ȼ
    ระยะเวลาขายǡินค้าเƸล่ีย วัน ȼ ȼ ȼ
    อัตราǡว่นหม˿นเวียนเƷ้าหนี้ เท่า 2ȣǹ2 Ǳȣ63 6ȣ62

    ระยะเวลาช˸าระหนี้ วัน 12Ǹȣ66 5Ǹ1ȣǵ3 5ǵȣ3ǹ

    การหม˿นเวียนเงินǡǉ วัน ȴ5ǵȣǺ3ȵ Ǻ5ȣ2ǵ ǵ3ȣ1ǹ
    
 อัตราสǞ่นแสดงคǞามสามารถǭนการหากําǮร     

 อัตราก˸าǮรขั้นต้น ʃ ǵǹȣ6ǵ ȴǹȣ2Ǹȵ ȴǺȣ61ȵ
    อัตราก˸าǮรƷากการǉ˸าเนินงาน ʃ ȴ23ǺȣǱ5ȵ ȴ1Ȥǹ36ȣ3Ǳȵ ȴ6ǵȣ1Ǹȵ
    อัตราก˸าǮรǡ˿ทธิ ʃ ȴǵǸȣ26ȵ ȴ5Ǳȣ6ǵȵ ȴ13ȣ55ȵ
    อัตราǑลตอบแทนǑ้́ǋือห˿้น ʃ ȴ2ȣ21ȵ ȴ1ȣ5ǹȵ ȴǱȣ61ȵ

 อัตราสǞ่นแสดงǐรǧสทิǍิǕาǓǭนการดําเนินงาน     

 อัตราǑลตอบแทนƷากǡินทรัǓย˪รวม ʃ ȴ1ȣ3ǵȵ ȴǱȣǺǺȵ ȴǱȣǵǱȵ
    อัตราǑลตอบแทนƷากǡินทรัǓย˪ǋาวร ʃ ȴǵǱȣǱǹȵ ȴ2Ǹȣǵ1ȵ ȴǹȣǱ2ȵ
    อัตราการหม˿นเวียนของǡินทรัǓย˪ เท่า ǱȣǱ3 ǱȣǱ2 ǱȣǱ3

 อัตราสǞ่นǞิเคราǧหน์โยบายทางการเงิน 

  อัตราǡว่นหนี้ǡินต่อǡว่นของǑ้́ǋือห˿้น เท่า Ǳȣ6ǹ Ǳȣ62 Ǳȣ5Ǹ
 อัตราǡว่นความǡามารǋช˸าระǉอกเบี้ย เท่า ȴǱȣ3ǵȵ ȴǱȣǸǱȵ ȴǱȣǹǹȵ
 อัตราǡว่นความǡามารǋช˸าระǕาระǑ́กǓัน ȴ�ÓŨĖ îÓŨěŨȵ เท่า ȴǱȣǱǵȵ ȴǱȣǱǺȵ ȴǱȣǱǹȵ
    อัตราการƷ่ายเงินปันǑล ʃ ȴ136ȣǱ1ȵ ȼ  ȼ
    
 อัตราสǞ่นต่อหุน้ 

 ม́ลค่าตามบัƾชีต่อห˿้น บาท 25ȣǸǱ 26ȣ2ǹ 26ȣ6Ǻ
      ก˸าǮรǡ˿ทธิต่อห˿้น บาท ȴǱȣ5Ǹȵ ȴǱȣǵ2ȵ ȴǱȣ1Ǹȵ
      เงินปันǑลต่อห˿้น บาท ȼ ȼ ȼ

 อัตราการเติบโต 

 ǡินทรัǓย˪รวม ʃ 1ȣǵǸ 1ȣ22 ȴ5ȣǱǸȵ
 หนี้ǡินรวม ʃ Ǹȣ3Ǻ 6ȣǱǹ 6ȣǸ5
 รายǮǉ้รวม ʃ ǵǸȣǱ6 ȴ35ȣ5ǵȵ ȴǹ3ȣǵǱȵ
 ค่าใช้Ʒ่ายรวม ʃ 6ǹȣǺ5 ȴ11ȣ25ȵ ȴ3Ǳȣ6ǵȵ
 ก˸าǮร ȴขาǉท˿นȵ ǡ˿ทธิ ʃ ȴ3Ǹȣ25ȵ ȴ1ǵǱȣǹǺȵ 1Ǳ2ȣǹ3

งบการเงินเƸǓาǧกิจการ
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Ʊ้อǓิǓาททางกǀหมาย

ณ วันท่ีƷัǉท˸ารายงานน้ี ข้อǓิǓาททางกฎหมายท่ีอย่́ระหว่างการǉ˸าเนินคǉีหรือข้อǓิǓาทยังǮม่ǡิ้นǡ˿ǉ Ǭǉยมีบริษัทɔ หรือบริษัทย่อยของบริษัทɔ เป็น
ค่́ความหรือค่́กรณี เป็นข้อǓิǓาททางกฎหมายในคǉีย่อยƺ˴่งǮม่มีǑลกระทบอย่างมีนัยǡ˸าคัƾต่อการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ

ข้อǓิǓาทในคǉีย่อย Ǭปรǉǉ́ข้อ ǵ2 ของหมายเหต˿ประกอบงบการเงินรวมของบริษัทɔ

ตลาดรอง

ȼǮม่มีȼ

สǕาบนัการเงินทีติ่ดต่อǐรǧจํา

ȭ ธนาคารǮทยǓาณิชย˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡ˸านักงานใหƾ่
ȭ ธนาคารǮทยǓาณิชย˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡาขาǋนนǡาทร
ȭ ธนาคารǮทยǓาณิชย˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡาขาǕ́เก็ต
ȭ ธนาคารกǡิกรǮทย Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡ˸านักงานใหƾ่
ȭ ธนาคารกǡิกรǮทย Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡาขาǡ˸านักǡีลม
ȭ ธนาคารกร˿งเทǓ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡ˸านักงานใหƾ่
ȭ ธนาคารกร˿งเทǓ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ǡาขาǡีลม
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ดาหวา ภูเก็ต

ก า ร ก˸ า กั บ ǉ́ แ ล กิ Ʒ ก า ร

ดาหǞา Ǖูเก็ต



นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทɔ มีความม˿ง่มั่นท่ีƷะรักษาและคงǮว้ƺ˴่งมาตรǄานระǉับǡ́งของการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีǕายในองค˪กร เǓื่อให้การค˿้มครองและเǡริมǡร้างม́ลค่า
ระยะยาวต่อǑ้́ǋือห˿้น บริษัทɔ Ǯǉ้น˸าǬครงǡร้าง กรอบหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี รวมǋ˴งนǬยบายและแนวปǂิบัติƺ˴่งเป็นร́ปแบบหลักการตามท่ี
ตลาǉหลักทรัǓย˪แห่งประเทǟǮทย ȴตลาǉหลักทรัǓย˪ɔȵ Ǯǉ้ให้การǡนับǡน˿นมาปǂิบัติและปรับปร˿งอย่างต่อเนื่องǉังรายละเอียǉท่ีƷะกล่าวต่อǮป
นอกƷากนั้น บริษัทɔ Ǯǉ้น˸าหลักƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ ȴ�ńõû ńĎ �ńšŞńšÓűû �ńĺõŹïűȵ ƺ˴่งǮǉ้รับการอน˿มัติƷากคณะกรรมการบริษัทɔ
และมาตรǄานการปǂิบัติงานและการǉ˸าเนินงาน ȴ�űÓĺõÓšõ pŞûšÓűěĺď �šńïûõŹšûȵ ประชาǡัมǓันธ˪ ท่ัวท้ังองค˪กร และǮǉ้เǑยแǓรน่Ǭยบายการ
ก˸ากับǉ́แลกิƷการและƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷǑา่นทางเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ เǓื่อǡร้างความเข้าใƷและใช้เป็นแนวทางในการปǂิบัติงานของ
Ǔนักงานท˿กระǉับชั้น ǋือปǂิบัติอยา่งเครง่ครัǉเรื่อยมา ท้ังนี้ หลักเกณǆ˪และ กǂข้อบังคับǕายในใหมɓ่ Ǯǉ้ǋ́กก˸าหนǉข˴้นเǓิม่เติมตามความƷ˸าเป็นเǓื่อ
ให้มั่นใƷว่าǮมม่ีข้อบกǓรอ่งǕายใต้นǬยบายต่างɓ และแนวปǂิบัติในองค˪กร

คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้รับทราบและทบทวนการน˸าหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี ǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียน ปี 256Ǳ ท่ีเǑยแǓรǬ่ǉยǡ˸านักงาน
คณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ ȴกȣลȣตȣȵ มาปรับใช้ในการก˸ากับǉ́แลกิƷการ ในปี 2562 บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉนǬยบายการก˸ากับ
ǉ́แลกิƷการƺ˴่งǮǉ้รับการǓิƷารณาเǡนอแนะƷากคณะกรรมการตรวƷǡอบและบริหารความเǡี่ยง ȴปัƷƷ˿บันเปล่ียนชื่อเป็น คณะกรรมการตรวƷǡอบ
บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการȵ และǮǉ้รับอน˿มัติƷากคณะกรรมการบริษัทɔ เǓื่อประǬยชน˪ต่อการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ ให้มีǑล
ประกอบการท่ีǉีในระยะยาวและǡร้างค˿ณค่าให้กิƷการเติบǬตอยา่งยั่งยืน Ǭǉยคณะกรรมการบริษัทɔ ƷะทบทวนนǬยบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการและ
นǬยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเป็นประƷ˸าท˿กปีเǓื่อการปรับปร˿งǉ้านการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีอยา่งต่อเนื่อง ǡ˸าหรับหลักปǂิบัติท่ียังǮมǮ่ǉ้น˸าǮปปรับใช้ คณะ
กรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้มอบหมายให้ǒ่ายƷัǉการǮปǟ˴กษาในรายละเอียǉเǓื่อน˸าเǡนอǓิƷารณาต่อǮป

 ǲȣ  สทิǍิƱองǑูถื้อหุน้

  บริษัทɔ ให้ความǡา˸คัƾและเคารǓǡทิธิของǑ้́ǋือห˿น้ในการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿น้ประƷ˸าปี เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 ǬǉยǮǉ้ǉ˸าเนนิการ
  ทก˿อยา่งǡอǉคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องǡิทธิของǑ้́ǋือห˿้น ǉังนี้

  1ȣ1 Ǒ้́ǋือห˿้นท˿กรายมีǡิทธิอย่́บนǓื้ นǄานเǉียวกันในการออกเǡียงลงคะแนนในการประช˿มและในการรับเงินปันǑลตามท่ี  บริษัทɔ Ǯǉ้
   ประกาǟǬǉยƷ˸านวนเงินปันǑลǉังกล่าวค˸านวณƷากǡัǉǡว่นการǋือห˿้นท่ีมีในบริษัทɔ

  1ȣ2 ในการประช˿มǑ้́ǋือห˿้น Ǒ้́ǋือห˿้นมีǡิทธิในการอน˿มัติในประเǉ็นท่ีǡ˸าคัƾต่างɓ เช่น การเลือกต้ังกรรมการ ȴǑ้́ǋือห˿้นǡามารǋเลือก
   กรรมการǮǉ้เป็นรายบ˿คคลȵ ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังǑ้́ǡอบบัƾชี และการƷ่ายเงินปันǑล เป็นต้น 

   นอกƷากนี้ Ǒ้́ǋือห˿้นท่ีมารว่มประช˿มǑ้́ǋือห˿้นǕายหลังเริม่การประช˿มǮปแล้ว ยังคงมีǡิทธิออกเǡียงลงคะแนนในวาระ   ท่ีอย́ร่ะหว่างการ
   ǓิƷารณาและยังมิǮǉ้ลงมติ

  1ȣ3 บริษัทɔ มีนǬยบายอ˸านวยความǡะǉวกและǡ่งเǡริมให้Ǒ้́ǋือห˿้นท˿กกล˿่ม รวมท้ังǑ้́ǋือห˿้นท่ีเป็นนักลงท˿นǡǋาบันǮǉ้เข้าร่วมประช˿มǡามัƾ
   Ǒ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ อาทิเชน่ การเปิǉǬอกาǡให้Ǒ้́ǋือห˿้นเǡนอวาระการประช˿มหรือǡง่ค˸าǋามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประช˿ม
   Ǒ́ǋื้อห˿น้การƷัǉǡง่หนงัǡอืนǉัประช˿มและเอกǡารประกอบการประช˿มเป็นǕาษาอังกǙษใหกั้บǑ้́ǋือห้˿นชาวต่างชาติ การเลือกƷัǉการประช˿มใน
   ǡǋานท่ีท่ีǡะǉวกต่อǑ้́ǋือห˿้นในการเǉินทางมาประช˿ม เป็นต้น

  1ȣǵ บรษัิทɔ Ǯǉ้เชƾิǑ́ǋื้อห˿น้รายยอ่ยเǡนอระเบยีบวาระการประช˿มǡามัƾǑ́ǋื้อห˿น้ประƷ˸าปีเป็นการล่วงหนา้ Ǒา่นชอ่งทางตลาǉหลักทรǓัย˪ɔ
   และเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ แต่Ǯมม่ีǑ้́ǋือห˿้นท่านใǉเǡนอระเบียบวาระ
   
   บริษัทɔ เปิǉǬอกาǡให้Ǒ้́ǋือห˿้นรายเǉียวหรือหลายรายรวมกันท่ีǋือห˿้นของบริษัทɔ Ǯมน่้อยกว่าร้อยละ 5 ของƷ˸านวนǡิทธิออกเǡียง
   ท้ังหมǉของบริษัทɔ มีǡิทธิท่ีƷะเǡนอระเบียบวาระการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้นล่วงหน้าǕายใน 3Ǳ วันก่อนวันǡิ้นǡ˿ǉรอบระยะเวลา
   บƾัชี  ǬǉยคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡีย่ง และก˸ากับǉแ́ลกิƷการƷะǓƷิารณากล่ันกรองเรื่องท่ีǑ́ǋื้อห˿น้เǡนอใหบ้รรƷ˿เป็น
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   ระเบียบวาระการประช˿มǑ้́ǋือห˿น้และใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทɔเǓ่ือǓิƷารณา เรื่องท่ีǑา่นความเหน็ชอบƷากคณะกรรมการ
   บริษัทɔ  ƷะบรรƷ˿เป็นระเบียบวาระการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้น ในกรณีเรื่องท่ีǮมǑ่า่นความเห็นชอบƷากคณะกรรมการบริษัทɔ ƷะแƷ้ง
   ให้Ǒ́ǋื้อห˿น้ทราบ Ǔรอ้มชีแ้ƷงเหตǑ˿ลในท่ีประช˿มǡามƾัǑ́ǋื้อห˿น้

   บริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉให้มีช่องทางให้Ǒ้́ǋือห˿้นรายย่อยǡามารǋเǡนอแนะ แǡǉงความคิǉเห็น หรือแƷ้งข้อร้องเรียนǮǉ้ǬǉยƷัǉǡ่งต้นƸบับ
   Ǔร้อมแนบเอกǡารหลักǄานต่างɓ ท่ีลงลายมือชื่อแล้วǮปยังเลขาน˿การบริษัทɔทางǮปรษณีย˪ตามท่ีอย́ข่องบริษัทɔ หรือ ทางǬทรǟัǓท˪ 
   ɬ66 26ǸǸ ǵǵ55
  
  1ȣ5 บริษัทɔ ยังมิǮǉ้เชิƾชวนให้Ǒ้́ǋือห˿้นรายย่อยเǡนอชื่อบ˿คคลเǓื่อรับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทɔ ก่อนวันประช˿มǑ้́ǋือห˿้น
   เนื่องƷากบริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉǬอกาǡให้Ǒ้́ǋือห˿้นท˿กรายมีǡิทธิเǡนอชื่อบ˿คคลเǓื่อเข้ารับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทɔ ȴƺ˴่งƷะต้อง
   เป็นǑ้́ท่ีมีค˿ณǡมบัติครบǋ้วนตามท่ีǓรบȣบริษัทมหาชนก˸าหนǉȵ และƷัǉให้มีการออกเǡียงลงคะแนนให้กับบ˿คคลท่ีǮǉ้รับการเǡนอชื่อ
   ǉังกล่าวในท่ีประช˿มใหƾǑ่้́ǋือห˿้นเǡมอ

  1ȣ6 บริษัท ǟ́นย˪รับǒากหลักทรัǓย˪ ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ ในǄานะนายทะเบียนห˿้นของบริษัทɔ เป็นǑ้́Ʒัǉǡง่เอกǡารประกอบการประช˿ม
   Ǒ้́ǋือห˿้นƺ˴่งบรรƷ˿หนังǡือเชิƾประช˿มǬǉยǮǉ้ระบ˿วาระการประช˿ม Ǔร้อมท้ังข้อเท็ƷƷริงและเหต˿Ǒลและความเห็นของคณะกรรมการ
   ในแต่ละวาระ รวมǋ˴งข้อม́ลเอกǡารประกอบวาระต่างɓ อาทิ ข้อม́ลของǑ้́ท่ีǮǉ้รับ การเǡนอชื่อเǓื่อเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทɔ
   ประวัติǑ้́ǡอบบัƾช ี ขอ้บงัคับของบริษัทɔ เƸǓาะท่ีเก่ียวข้องกับการประช˿มǑ́ǋื้อห˿น้ แǑนท่ีǡǋานท่ีƷัǉประช˿ม รวมท้ังหนังǡอืมอบƸันทะ
   และเอกǡารและหลักǄานแǡǉงǡิทธิในการเข้ารว่มประช˿ม เป็นต้น ให้แก่Ǒ้́ǋือห˿้นล่วงหน้าก่อนวันประช˿มǮมน่้อยกว่า 21 วัน เǓื่อให้
   Ǒ้́ǋือห˿้นมีความǓร้อมในการเตรียมตัวǡ˸าหรับการประช˿ม นอกƷากนั้น บริษัทɔ Ǯǉ้ลงǬƵษณาประชาǡัมǓันธ˪หนังǡือเชิƾประช˿ม
   Ǒ้́ǋือห˿้นในหน้าหนังǡือǓิมǓ˪ และǮǉ้เǑยแǓรห่นังǡือเชิƾประช˿ม เอกǡารประกอบการประช˿ม และข้อม́ลต่างɓ ในการประช˿มทาง
   เว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประช˿มอยา่งน้อย 3Ǳ วัน ȴบริษัทɔ เǑยแǓรเ่อกǡารการ
   ประช˿มǑ้́ǋือห˿้น ประƷ˸าปี 2565 บนเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ล่วงหน้า 3Ǳ วันȵ รวมท้ังǮǉ้เชิƾชวนให้Ǒ้́ǋือห˿้นมาลงทะเบียนล่วงหน้าก่อน
   การประช˿มǑ้́ǋือห˿้นอยา่งน้อย 1 ชั่วǬมงเǡมอ

   นอกƷากนี้ บริษัทɔ Ǯǉ้น˸าระบบบาร˪Ǭค้ǉ ȴîÓšïńõûȵ มาใช้ในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเǡียงในการประช˿ม Ǒ้́ǋือห˿้น เǓื่อ
   ความǡะǉวกรวǉเร็ว Ǭปรง่ใǡ และǋ́กต้องแมน่ย˸า

  1ȣǸ   ในการประช˿มǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ วาระการประช˿มในแต่ละเรื่องƷะǋ́กก˸าหนǉและแยกแยะเป็นรายวาระอยา่งชัǉเƷน Ǭǉยน˸าเǡนอ
   วัตǋ˿ประǡงค˪ เหต˿Ǒล ตลอǉƷนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระเǓื่อประกอบการǓิƷารณาของǑ้́ǋือห˿้น ประธานɔ Ʒะǉ˸าเนิน
   การประช˿มตามล˸าǉับวาระท่ีก˸าหนǉǬǉยǮม่เǓิ่มวาระอ่ืนท่ีมิǮǉ้ก˸าหนǉล่วงหน้าในหนังǡือเชิƾประช˿ม เǓื่อให้เกิǉความเป็นธรรมต่อ
   Ǒ้́ǋือห˿้นท่ีมิǮǉ้เข้าประช˿ม เว้นแต่Ʒะมีการเǡนอให้เǓิม่วาระǕายใต้ข้อก˸าหนǉตามกฎหมาย ǬǉยǑ้́ǋือห˿้นƺ˴่งมีห˿้นนับรวมกันǮǉ้Ǯมน่้อย
   กว่าหน˴่งในǡามของƷ˸านวนห˿้นท่ีƷ˸าหนา่ยǮǉ้ท้ังหมǉของบริษัทɔ ในการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้นประƷ˸าปี 2565 Ǯมป่รากǂว่ามีการขอให้
   ท่ีประช˿มǓิƷารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือƷากท่ีก˸าหนǉในหนังǡือเชิƾประช˿มแต่อยา่งใǉ

  1ȣǹ ก่อนเริม่การประช˿มǑ้́ǋือห˿้นท˿กครั้ง เลขาน˿การของบริษัทɔ Ʒะท˸าหน้าท่ีอธิบายวิธีปǂิบัติในการออกเǡียงลงคะแนน เǓื่อให้ǡอǉคล้อง
   กับการก˸ากับǉแ́ลกิƷการท่ีǉีในเร่ืองความǬปรง่ใǡ บริษัทɔ Ǯǉ้เชƾิǑ́ǋื้อห˿น้รายยอ่ยเขา้รว่มเป็นǓยานในการตรวƷนับการลงคะแนนเǡียง
   ในแต่ละวาระ นอกƷากนั้น บริษัทɔ Ǯǉ้แต่งต้ังทีมท่ีปร˴กษากฎหมายช้ันน˸าในระǉับǡากลเข้ามาท˸าการตรวƷǡอบกระบวนการ
   ลงทะเบียนก่อนท่ีประธานในท่ีประช˿มƷะประกาǟƷ˸านวนǑ้́ǋือห˿้นและǑ้́รับมอบƸันทะและƷ˸านวนห˿้นของǑ้́ท่ีมาร่วมประช˿มให้
   Ǒ้́ǋือห˿้นทราบ ตลอǉƷนท˸าการตรวƷǡอบกระบวนการการนับคะแนนเǡียงในแต่ละวาระก่อนท่ีƷะประกาǟเป็นมติของท่ีประช˿ม
   Ǒ́ǋื้อห˿น้ ǬǉยǑ้́ǋือห้˿นǡามารǋตรวƷǡอบรายละเอียǉǑลลัǓธ˪ในการลงคะแนนในแต่ละวาระǕายหลังเǡรƷ็ǡิน้การประช˿มแต่ละคร้ัง และ
   ǑลลัǓธ˪เชน่เǉียวกันนี้ รวมǋ˴งข้อƺักǋามต่างɓ ของǑ้́ǋือห˿้นǬǉยǡร˿ป Ǯǉ้ǋ́กบันท˴กǮว้ในรายงานการประช˿มƺ˴่งครอบคล˿มǡาระǡ˸าคัƾ
   ต่างɓ อยา่งǋ́กต้องครบǋ้วน และƷะน˸าǡง่ให้Ǒ้́ǋือห˿้นท้ังหมǉเǓื่อǡอบทานก่อนการรับรองในการประช˿มครั้งต่อǮป ǡ˸าหรับรายงาน
   การประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้น ประƷ˸าปี 2565 บริษัทɔ Ǯǉ้เǑยแǓรท่างเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ Ǖายใน 1ǵ วัน
   หลังวันประช˿ม

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 75



  1ȣǺ นǬยบายของบริษัทɔ ในการƷัǉการประช˿มǑ้́ǋือห˿้น Ǯมเ่Ǔียงแต่เป็นการǉ˸าเนินการตามกฎหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นการǡร้างǬอกาǡและ
   เป็นเวทีให้Ǒ้́ǋือห˿้นǮǉ้แลกเปล่ียนแǡǉงความคิǉเห็น รวมǋ˴งการƺักǋามกรรมการและ ǒ่ายƷัǉการในเรื่องใǉก็ตามท่ีมีǑลกระทบต่อ
   บริษัทɔ และการǉ˸าเนินงานของบริษัทɔ ประธานในท่ีประช˿มǮǉ้Ʒัǉǡรรเวลาการประช˿มอยา่งเǓียงǓอ และǉ˸าเนินการประช˿มอยา่ง
   เหมาะǡมและǬปรง่ใǡ Ǭǉยในระหว่างการประช˿มǮǉ้เปิǉǬอกาǡใหǑ้́ǋื้อห˿น้Ǯǉ้แǡǉงความคิǉเหน็และƺักǋามก่อนการลงมติท่ีประช˿มของ
   แต่ละวาระ นอกƷากนี้ เǓื่อเป็นการอ˸านวยความǡะǉวกแก่Ǒ้́ǋือห˿้นในการรักษาǡิทธิประǬยชน˪ หากǑ้́ǋือห˿้นท่านใǉมีประเǉ็นค˸าǋาม
   ท่ีต้องการให้บริษัทɔ ชี้แƷงในท่ีประช˿ม ǡามารǋƷัǉǡง่ค˸าǋามล่วงหน้ามายังบริษัทɔ Ǯǉ้ท่ี ɆěšʕįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸɇ หรือǬทรǡาร
   หมายเลข 66 ȴǱȵ 22ǹ5 ǱǸ33 

  1ȣ1Ǳ นอกเหนือƷากǑ้́ǡอบบัƾชีท่ีǮǉ้เข้ารว่มการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้นประƷ˸าปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวƷǡอบ
   บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และกรรมการท˿กท่าน Ʒะใช้ความ
   Ǔยายามในการเข้ารว่มการประช˿มǑ้́ǋือห˿้น เǓื่อท˸าการชี้แƷงหรือตอบข้อƺักǋามของǑ้́ǋือห˿้น นอกƷากนี้ บริษัทɔ Ǯǉ้เชิƾทีมท่ีปร˴กษา
   กฎหมายชั้นน˸าในระǉับǡากลเข้ามารว่มประช˿มเǓื่อให้ความชัǉเƷนในประเǉ็นทางกฎหมาย  อีกท้ังƷัǉให้มีล่ามมืออาชีǓท˸าหน้าท่ีใน
   ระหว่างการประช˿มเǓื่อให้Ǒ́ǋื้อห˿น้ และคณะกรรมการบรษัิทɔ ǡามารǋǡ่ือǡารกันǮǉ้อยา่งมปีระǡิทธǕิาǓท้ังǕาษาǮทยและǕาษาอังกǙษ
   ในการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้น ประƷ˸าปี 2565 ท่ีǑา่นมา ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และ
   ก˸ากับǉ́แลกิƷการ ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และกรรมการท่านอ่ืนɓ เข้ารว่มในการประช˿มǉ้วยตนเอง และ
   เข้ารว่มประช˿มǑา่นǡื่ออิเล็คทรอนิกǡ˪ รายละเอียǉตามรายชื่อท่ีปรากǂในรายงานการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้น ประƷ˸าปี 2565

  1ȣ11 บริษัทɔ เปิǉǬอกาǡใหǑ้́ǋื้อห˿น้ǡามารǋติǉต่อǡื่อǡารระหว่างกันǮǉ้อยา่งเǡร ีและยงัƷัǉหาชอ่งทางท่ีเขา้ǋ˴งǮǉ้ง่ายใหǑ้́ǋื้อห้˿นǮǉ้รับข้อมล́
   ขา่วǡารของบริษัทɔ อยา่งเǓียงǓอ เชน่ การเǑยแǓรข่้อม́ลǡ˸าคัƾǑา่นทางเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ อาทิ
   มติของท่ีประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ ในเรื่องท่ีǡ˸าคัƾต่างɓ มติของท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้น ข้อม́ลทางการเงิน ข้อม́ลท่ีอาƷมีǑลกระทบ
   ต่อราคาหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ รายงานประƷ˸าปี เป็นต้น
  
  1ȣ12 Ʒากการประเมินค˿ณǕาǓการƷัǉประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้น ประƷ˸าปี 2565 ȴ�>e �ĖûïĬįěŨűȵ Ǭǉยǡมาคมǡง่เǡริมǑ้́ลงท˿นǮทย บริษัทɔ Ǯǉ้
   รับคะแนน Ǻǹ คะแนน Ʒากคะแนนเต็ม 1ǱǱ คะแนน 

 ǳȣ  การǐǂิบติัต่อǑูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทยีมกัน

  บริษัทɔ ปǂิบัติต่อǑ้́ǋือห˿้นท˿กรายอยา่งเท่าเทียมกันแม้ว่าǑ้́ǋือห˿้นแต่ละรายƷะมีǡัǉǡว่นการǋือห˿้นและอ˸านาƷในการออกเǡียงลงคะแนนท่ี
  แตกต่างกันตามƷ˸านวนห้˿นท่ีǋือ บริษัทɔ ตระหนักǋ˴งหน้าท่ีในการปǂิบัติต่อǑ้́ǋือห˿้นอย่างเท่าเทียมกันǬǉยǉ˸าเนินการท˿กอย่างǡอǉคล้อง
  ตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องǉังนี้

  2ȣ1 ห˿้นของบริษัทɔ แบง่ออกเป็นห˿้นǡามัƾประเǕทเǉียว ǬǉยǑ้́ǋือห˿้นแต่ละรายƷะมีคะแนนเǡียงเท่ากับƷ˸านวนห˿้นท่ีตนเองǋืออย́ ่ หรือ
   หน˴่งห˿้นǡามัƾเท่ากับหน˴่งเǡียง

  2ȣ2 บริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉǬอกาǡให้Ǒ้́ǋือห˿้นǡามารǋมอบƸันทะให้บ˿คคลอ่ืนเข้ารว่มประช˿มแทนǮǉ้ในกรณีท่ีǑ้́ǋือห˿้นǮมǡ่ามารǋเข้ารว่มประช˿ม
   Ǯǉ้ǉ้วยตนเอง Ǭǉยบริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉǡง่หนังǡือมอบƸันทะแบบ ขȣ ƺ˴่งเป็นหน˴่งในแบบตามท่ีกระทรวงǓาณิชย˪ก˸าหนǉ และเป็นแบบท่ี
   Ǒ้́ǋือห˿้นǡามารǋก˸าหนǉทิǟทางการลงคะแนนเǡียงǮǉ้ อีกท้ังบริษัทɔ ยังǮǉ้เปิǉǬอกาǡให้Ǒ้́ǋือห˿้นǡามารǋท่ีƷะเลือกมอบƸันทะให้แก่
   กรรมการอิǡระของบริษัทɔ เǓื่อเป็นตัวแทนรว่มลงคะแนนเǡียง ในกรณีท่ีǑ้́ǋือห˿้นǮมอ่าƷเข้ารว่มการประช˿มǮǉ้ǉ้วยตนเอง Ǭǉย
   บริษัทɔ Ǯǉ้ระบ˿ชื่อของกรรมการอิǡระǮว้ในหนังǡือมอบƸันทะ  Ǔร้อมท้ังแนบประวัติกรรมการอิǡระท่ีǮǉ้รับมอบหมายให้เป็นǑ้́รับ
   มอบƸันทะแทนǑ้́ǋือห˿้นท่ีǮมǡ่ามารǋเข้ารว่มประช˿มǮว้เป็นǡว่นหน˴่งของเอกǡารประกอบการประช˿ม

  2ȣ3 บริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉให้กรรมการและǑ้́บริหารของบริษัทɔ รับทราบǋ˴งǕาระหน้าท่ีในการƷัǉท˸ารายงานการเปล่ียนแปลง การǋือครอง
   หลักทรัǓย˪บริษัทɔ ต่อ กȣลȣตȣ Ǖายใน 3 วันท˸าการ ตามท่ีก˸าหนǉǮว้ในǓระราชบัƾƾัติหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪และǮǉ้บรรƷ˿
   วาระเรื่องรายงานการǋือครองหลักทรัǓย˪ของกรรมการและǑ้́บริหารǮว้ในการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ เǓื่อให้Ǯǉ้รับทราบเป็น
   รายǮตรมาǡ
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การกํากับดูแลกิจการ

  2ȣǵ กรรมการหรือǑ้́บริหารบริษัทɔ ท่านใǉท่ีมีǡว่นǮǉ้เǡียหรือมีǡว่นเก่ียวข้องในการǓิƷารณาการเข้าท˸าธ˿รกรรมระหว่างบริษัทɔ กับǑ้́ท่ี
   มีǡว่นǮǉ้เǡียหรือมีǡว่นเก่ียวข้อง ƷะǮมเ่ข้ารว่มในกระบวนการตัǉǡินใƷǉังกล่าว นอกƷากนั้น บริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉเǑยรายละเอียǉและ
   เหต˿Ǒลของการเข้าท˸ารายการให้Ǒ้́ǋือห˿้นǮǉ้รับทราบก่อนการเข้าท˸ารายการท่ีเก่ียวǬยงกันในกรณีท่ีต้องขออน˿มัติƷากǑ้́ǋือห˿้น และ
   ปǂิบัติตามข้อก˸าหนǉและประกาǟของคณะกรรมการก˸ากับตลาǉท˿นǬǉยเครง่ครัǉ รายละเอียǉของการท˸ารายการท่ีเก่ียวǬยงกันǮǉ้
   เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇรายการระหว่างกันɇ ในรายงาน 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   ท้ังนี้ Ǯมป่รากǂว่าบริษัทɔ มีการǒ่าǒืนȰǮมป่ǂิบัติตามกฎเกณǆ˪ว่าǉ้วยการท˸ารายการท่ีเก่ียวǬยงกันของคณะกรรมการก˸ากับตลาǉท˿น
   ในปี 2565 แต่อยา่งใǉ

  2ȣ5  บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉนǬนบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷเǓื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทɔ
   Ǒ้́บริหารระǉับǡ́ง และǓนักงานท˿กระǉับของบริษัทɔ Ǯǉ้Ǔ˴งปǂิบัติ รวมǋ˴งการห้ามในเรื่องการใช้ข้อม́ลǕายในเǓื่อหาǑลประǬยชน˪ให้
   แก่ตนเองหรือǑ้́อ่ืนในทางมิชอบ นอกƷากนั้น คณะกรรมการบริษัทɔ ยังǮǉ้อน˿มัตินǬยบายท่ีเก่ียวข้องกับการƺื้อขายหลักทรัǓย˪ของ
   บริษัทɔ ƺ˴่งห้ามมิให้ท˸าการƺื้อขายหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ ในขณะท่ียังครอบครองข้อม́ลǕายในท่ีเป็นความลับ และมีǑลต่อการ
   เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ ท่ียังมิǮǉ้เปิǉเǑยแก่ǡาธารณชน  ตลอǉระยะเวลาปลอǉการใช้ข้อม́ลǕายในท่ียังมิǮǉ้เปิǉ
   เǑยแก่ǡาธารณชน ȴ+ĸîÓšďń �ûšěńõȵ รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇการǉ́แลเรื่องการใช้ข้อม́ลǕายในɇ ของรายงาน
   56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ 

  2ȣ6 นอกเหนือƷากการให้เครǉิตเทอมในการช˸าระเงินǕายใต้การǉ˸าเนินธ˿รกิƷการค้าท่ัวǮป บริษัทɔ Ǯมม่ีนǬยบายในการให้ความชว่ยเหลือ
   ทางการเงินแก่บริษัทท่ีมิใชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทɔ เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการให้ก้́ยืมหรือการค˸้าประกันเงินก้́ตามǡัǉǡว่นการǋือห˿้นท่ี
   เป็นǮปตามǡัƾƾารว่มท˿น 

 Ǵȣ  บทบาทƱองǑูม้สีǞ่นǮด้เสยี

  เǓ่ือความเƷริƾเติบǬตอยา่งยั่งยนืและǑลตอบแทนทางการเงินแก่Ǒ้́ǋือห˿น้ บรษัิทɔ ใช้ความǓยายามอยา่งเต็มท่ีในการท˸าหนา้ท่ีเป็นนติิบ˿คคล
  ตัวอยา่ง Ǭǉยใหค้วามǡา˸คัƾกับǡทิธิต่างɓ ของบรรǉาǑ́ม้ǡีว่นǮǉ้เǡยีท˿กกล˿ม่ ǉ˸าเนนิธ˿รกิƷ อยา่งเป็นธรรมและǋือปǂิบติัตามกฎหมายตลอǉƷน
  กฎระเบียบต่างɓ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเครง่ครัǉ 

  Ǒูถื้อหุน้: 
  คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้ย˴ǉǋือในการปǂิบัติหน้าท่ีอยา่งƺื่อǡัตย˪ Ǭปรง่ใǡ และแข็งขัน เǓื่อประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉแก่Ǒ้́ǋือห˿้นท้ังหมǉในการท่ีƷะ
  รักษาและเǡริมǡร้างม́ลค่าระยะยาวต่อǑ้́ǋือห˿้น ข้อม́ลท่ีǡ˸าคัƾท้ังหมǉƺ˴่งอาƷǡง่Ǒลกระทบต่อราคาห˿้นของบริษัทɔ และȰหรือ การตัǉǡินใƷ
  ของǑ้́ǋือห˿้นƷะต้องǮǉ้รับการเปิǉเǑยǬǉยครบǋ้วนในเวลาท่ีเหมาะǡม

  Ǔนักงาน:
  ในǄานะท่ีอย́ใ่นธ˿รกิƷบริการ บริษัทɔ เชื่อว่า ǓนักงานคือทรัǓยากรท่ีǡ˸าคัƾท่ีǡ˿ǉ ǉังนั้น บริษัทɔ Ʒ˴งǮǉ้ǉ˸าเนินการในแต่ละขั้นเǓื่อให้มั่นใƷ
  Ǯǉ้ว่าǡอǉคล้องตามกฎหมายแรงงาน และǓนักงานท้ังหมǉǮǉ้รับการปǂิบัติอยา่งย˿ติธรรม ǬǉยǮมม่ีการเลือกปǂิบัติหรือแบง่Ǔรรคแบง่Ǔวก
  บริษัทɔ ให้Ǒลตอบแทนและǡวัǡǉิการ อาทิ ค่าอาหาร ค่าƺักรีǉ บัตรก˸านัลต่างɓ การประกันǡ˿ขǕาǓและอ˿บัติเหต˿ แก่ǓนักงานǬǉยรวมใน
  อัตราท่ีǡามารǋแข่งขันǮǉ้ Ǭǉยมีการปรับปร˿งอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังƷัǉให้มีǡǕาǓแวǉล้อมในการท˸างานท่ีปลอǉǕัยและǋ́กǡ˿ขอนามัย
  รǋรับǡง่ปรับอากาǟ  และกองท˿นǡ˸ารองเล้ียงชีǓǓนักงาน 

  นโยบายǭนการǓัǇนาบุคลากร

  บริษัทɔ เชื่อมั่นว่าการเƷริƾเติบǬตขององค˪กรนั้นข˴้นอย่́กับค˿ณǕาǓและประǡิทธิǕาǓของǓนักงาน บริษัทɔ Ʒ˴งมีนǬยบายม˿่งเน้นท่ีƷะ
  ǓัǇนาความร้́ของǓนักงานท˿กǒ่ายอย่างǡม˸่าเǡมอ เǓ่ือให้องค˪กรบรรล˿วัตǋ˿ประǡงค˪ในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ และǡนับǡน˿นให้ǓนักงานǮǉ้ใช้
  ความร́ค้วามǡามารǋของตนเองอยา่งเต็มท่ี รวมǋ˴งการมǬีอกาǡก้าวหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  และเติบǬตǮปǓรอ้มɓ กับความǡา˸เรƷ็ของบริษัทɔ
  เǓื่อǑลักǉันให้นǬยบายเกิǉǑลเป็นร́ปธรรม บริษัทɔ Ǯǉ้ม˿่งเน้นให้Ǒ้́บริหารและǓนักงานร่วมกันแǑนการท˸างานให้ǡอǉคล้องกับทิǟทาง
  เป้าหมายระยะǡั้นและระยะยาว และวิǡัยทัǟน˪ของบริษัท ƺ˴่งǡามารǋน˸าǮปǡ́ก่ารǉ˸าเนินงานǮปในทิǟทางเǉียวกันǮǉ้อยา่งมีประǡิทธิǕาǓ 
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  แต่ละแǑนกก˸าหนǉกลย˿ทธ˪ธ˿รกิƷและแǑนธ˿รกิƷของตนเองเǓ่ือǓนักงานในแต่ละǡายงานƷะǮǉ้น˸าǮปก˸าหนǉวัตǋ˿ประǡงค˪และตัวชี้วัǉเป็น
  รายบ˿คคลให้ǡอǉรับกับทิǟทางการǉ˸าเนินงานขององค˪กรและหน้าท่ีความรับǑิǉชอบของǓนักงาน ตัวชี้วัǉน้ีƷะเป็นมาตรǄานประเมิน
  ǑลการปǂิบัติงานของǓนักงานแต่ละคน และเป็นข้อม́ลในการǓัǇนาบ˿คคลากรให้ǡอǉคล้องกับเป้าหมายต่อǮป  
  นǬยบายการǒ˴กอบรมแบง่ออกเป็น 2 ǡว่น คือ

  1ȵ หลักǡ́ตรǕาคบังคับตามท่ีบริษัทก˸าหนǉข˴้น Ǯǉ้แก่ การอบรมǓนักงานใหม ่Ʒรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ และการนǬยบายต่อต้าน
   การท˿Ʒริตและคอร˪รัปชั่น  
  2ȵ หลักǡ́ตรตามǡายอาชีǓ ƺ˴่งเป็นหลักǡ́ตรǓิเǟษเǓื่อǡนับǡน˿นการǓัǇนาทักษะเƸǓาะอยา่งต่อเนื่อง ƺ˴่งǓนักงานǡามารǋǡมัครเข้า
   อบรมǮǉ้รวมǋ˴งการǒ˴กอบรมกับǡǋาบันǒ˴กอบรมอ่ืนเǓื่อǓัǇนาตนเอง
  
  การǒ˴กอบรมǋือเป็นหน˴่งในตัวชี้วัǉ ȴZ�JŨȼZûƘ �ûšĎńšĸÓĺïû JĺõěïÓűńšŨȵ และมาตรǄานประเมินǑลการปǂิบัติงานของǓนักงานแต่ละคน
  ƺ˴่งƷะมีการประเมินในǮตรมาǡท่ี ǵ ของท˿กปี

  ǡ˸าหรับปี 2565 ชั่วǬมงการǒ˴กอบรมǬǉยเƸล่ียคือ 5 ชั่วǬมงต่อǓนักงานหน˴่งคนต่อเǉือน 

  การอบรมǓนักงานǭหม่

  ǡ˸าหรับǓนักงานใหมท่ก˿คนƷะǮǉ้รบัการอบรมหลักǡต́รปǄมนิเทǟ Ǭǉยมีวัตǋป˿ระǡงค˪ใหǓ้นักงานใหมǮ่ǉ้รบัทราบระเบยีบปǂิบติัในการท˸างาน
  ขอ้ปǂิบติัและนǬยบายท่ีǡา˸คัƾขององค˪กร รวมท้ังความร́เ้ก่ียวกับǑลิตǕัณǆ˪และǡǋานท่ีต้ังของแต่ละǬรงแรมในเครอื เǓื่อเตรยีมความǓร้อม
  ท่ีƷะเข้ารว่มงานกับทีมต่อǮป

  การอบรมนโยบายต่อต้านการทจุรติแลǧคอรร์ǐัƹั่น  

  Ǔนักงานท˿กคนต้องเข้ารับการอบรมเก่ียวกับนǬยบายต่อต้านการท˿Ʒริตคอร˪รัปช่ันปีละหน่˴งครั้ง Ǭǉยมีวัตǋ˿ประǡงค˪ให้ǓนักงานǮǉ้รับร้́
  แนวทางปǂิบัติในกิƷกรรมใǉɓ เǓื่อป้องกันการǡนับǡน˿นให้เกิǉการท˿Ʒริตและคอร˪รัปชั่น

  นโยบายการจ้างǓนักงานรǄั ȴ�ûƑńįƑěĺď %ńńš �ńįěïƘȵ

  นǬยบายการƷ้างǓนักงานรัǄเป็นนǬยบายท่ีƷัǉต้ังข˴้นเǓื่อรองรับกรณีการว่าƷ้างเƷ้าหน้าท่ีของรัǄในอǉีตȰปัƷƷ˿บัน ȴǋ้ามีȵ มีǑลบังคับใช้เǓื่อ
  ǡนับǡน˿นนǬยบายต่อต้านการท˿Ʒริตและคอร˪รัปชั่นท่ีมีอย́เ่ǉิมของบริษัทɔ และเป็นแนวทางในการป้องกันความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪ท่ี
  อาƷเกิǉข˴้น

  นโยบายคǞามเǐ็นสǞ่นตัǞ

  เǓื่อให้ǡอǉคล้องกับการบังคับใช้Ǔระราชบัƾƾัติค˿้มครองข้อม́ลǡ่วนบ˿คคล Ǔȣǟȣ 2562 ȴ�%��ȵ ในประเทǟǮทย บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉ
  นǬยบายความเป็นǡ่วนตัวและกลǮกท่ีเก่ียวข้องเǓ่ือƷัǉการกับข้อม́ลǡ่วนบ˿คคลในท˿กǉ้านของǑ้́มีǡ่วนǮǉ้เǡียท้ังǕายในและǕายนอกของ
  บริษัทɔ เชน่ การให้ความยินยอมȰการขอǋอนความยินยอมȰการละเมิǉ และกิƷกรรมอ่ืนɓ ท่ีเก่ียวข้องกับการรวบรวม ǉ˸าเนินการ เข้าǋ˴ง
  เก็บรักษา ǋ่ายǬอน และȰหรือ ท˸าลายข้อม́ลแต่ละชนิǉและประเǕทของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท้ังหมǉ

  การǓัǇนาคǞามรูแ้ลǧทักษǧƱองǓนักงาน

  บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉแนวทางในการǓัǇนาǓนักงานเǓื่อเǓิ่มǓ́นความร้́ความǡามารǋและทักษะ Ǭǉยมีการǒ˴กอบรมǓนักงานในหลักǡ́ตร
  ต่างɓ ǉังนี้

  ȭ อบรมการเป็นหัวหน้างานอยา่งมืออาชีǓ ǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับกลาง
  ȭ ความร้́เรื่องǕาษีǡ˸าหรับǓนักงานบัƾชีและǓนักงานǒ่ายบริหารบ˿คคล
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  ȭ ความร้́เก่ียวกับเรื่องการบริหารการเงินǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǑ้́Ʒัǉการǒ่าย
  ȭ ǒ˴กอบรมเǓื่อเǡริมǡรา้ง เǓิม่Ǔน́และǓǇันาทักษะให้แก่Ǔนกังานท่ีเป็น �šÓěĺûš Ǯǉ้มคีวามร́แ้ละความชา˸นาƾ ในการǡอนงานมากยิง่ข˴น้
  ȭ การǡร้างความǡัมǓันธ˪กับล́กค้าอยา่งมืออาชีǓ

  การǓัǇนาบุคลากรเǓื่อรองรบัǐรƹัƾา การเติบโต แลǧƱยายตัǞƱองบรษัิทɔ

  ǡ˸าหรับการǓัǇนาบ˿คคลากรเǓื่อรองรับปรัชƾา การเติบǬต และการขยายตัวของบริษัทɔ นั้น บริษัทɔ มีการǓัǇนาǑ้́บริหารǬǉยก˸าหนǉ
  เป็นแǑนการǡืบทอǉต˸าแหนง่ ȴ�ŹïïûŨŨěńĺ �įÓĺȵ ǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǑ้́Ʒัǉการข˴้นǮป การǓัǇนาและปรับปร˿งǬปรแกรมการปǄมนิเทǟ
  แบบเข้มข้นอย่างต่อเนื่องเǓื่อให้Ǔนักงานเข้าใหม่Ǯǉ้เข้าใƷและทราบǋ˴งปรัชƾาการǓัǇนาบ˿คลากรและบ˿คลากรของกล˿่มบริษัทɔ Ǭǉย
  ǬปรแกรมการǓัǇนาน้ีƷะช่วยเตรียมความǓร้อมในการเล่ือนต˸าแหน่งท่ีǡ́งข˴้นและเǓื่อรองรับการขยายกิƷการของบริษัทɔ ในระยะยาว
  นอกƷากนี้ บริษัทɔ ยังǮǉ้มีการคัǉเลือกǑ้́บริหารระǉับกลางท่ีมีǟักยǕาǓǡ́งเข้าǬครงการ \ûÓõěĺď Óĺõ +ĸŞńƒûšěĺď �ŨŨńïěÓűûŨ =ńšƒÓšõ 
  ȴ\+�=ȵ เǓื่อเตรียมความǓร้อมǡ˸าหรับǬอกาǡในการเล่ือนต˸าแหน่ง  ǬครงการǬปรแกรมǓัǇนาǑ้́บริหารยังคงǉ˸าเนินการอย่างต่อเนื่องใน
  ปี 2566 เǓื่อǓัǇนาǑ้́บริหารระǉับǡ́ง รวมǮปǋ˴งการอบรมǬปรแกรม ɏǹ �ŹįűŹšûŨɏ ƺ˴่งƷะƷัǉอบรมต่อเนื่องǮปในปี 2566 เǓื่อให้แนใ่Ʒว่า
  ǓนักงานของเราเǉินตามวัǇนธรรมองค˪กรและǡร้างรากǄานท่ีแข็งแกรง่เǓื่อการเติบǬตต่อǮป

  บริษัทɔ ยังมีการǉ˸าเนินǬครงการ eÓĺÓďûĸûĺű �šÓěĺûû อย่างต่อเน่ืองในการǓัǇนาǟักยǕาǓของคนร˿่นใหม่เǓ่ือเติบǬตและก้าวข˴้น
  ǡ́ร่ะǉับǑ́บ้ริหารต่อǮปในอนาคต ǉ้วยการรับนักǟก˴ษาƷบใหมท่ี่มǟีกัยǕาǓเขา้มารว่มǬครงการ ǬǉยǑ้́เข้ารว่มǬครงการƷะǮǉ้ǒ˴กงานหม˿นเวียน
  ǮปตามแǑนกต่างɓ เǓื่อเรียนร́ง้านบริหารƷัǉการครบท˿กǉ้าน รวมǋ˴งการƷัǉท˸ารายงานการแก้ปัƾหาที่ǓบเǓ่ือนา˸เǡนอǑ́บ้ริหารเป็นแนวทาง
  ในการน˸าǮปปรับใช้ǓัǇนาระบบต่างɓ และหลังƷากประǡบความǡ˸าเร็Ʒในการǒ˴กอบรม ƷะǮǉ้รับการบรรƷ˿เป็นǓนักงานประƷ˸าในǬรงแรม
  ท่ีให้การǡนับǡน˿นการǒ˴กอบรม และǮǉ้รับการǓัǇนาǡ́ก่ารเป็นǑ้́บริหารระǉับกลางและระǉับǡ́งของบริษัทต่อǮป แม้ในชว่งการระบาǉใหƾ่
  บริษัทɔ ǡนับǡน˿นǓนักงานท˿กระǉับให้เข้ารว่มǬครงการǒ˴กอบรมและǓัǇนาท้ังท่ีƷัǉǕายในและของหนว่ยงานǕายนอก เǓื่อให้มั่นใƷว่าเรา
  มีก˸าลังคนท่ีมีความǡามารǋและมีǟักยǕาǓในการเติมเต็มแǑนการǡืบทอǉต˸าแหนง่ของบริษัทɔ

  การǐǂิบติัลกูค้า:
  บริษัทɔ มีความม˿ง่มั่นในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷท้ังในǉ้านการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ การขายǑลิตǕัณǆ˪และบริการท่ีปลอǉǕัยต่อǑ้́บริǬǕคและ
  เป็นมิตรต่อǡิง่แวǉล้อม และม˿ง่มั่นท่ีƷะǓัǇนาǑลิตǕัณǆ˪และบริการอยา่งต่อเนื่อง ǡร้างนวัตกรรมใหมเ่Ǔื่อเǓิม่ม́ลค่าให้กับǑลิตǕัณǆ˪และ
  เǓื่อตอบǡนองความต้องการของล́กค้า การรักษาความลับและȰหรือข้อม́ลǡว่นบ˿คคลของล́กค้าǋือเป็นหน˴่งในǡิง่ท่ีบริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾ
  ǡ́งǡ˿ǉ บริษัทɔ ǉ˸าเนินธ˿รกิƷǉ้วยความƺื่อǡัตย˪ ǡ˿Ʒริต และเป็นธรรม และǮมก่ระท˸าการใǉɓ ท่ีเป็นการละเมิǉǡิทธิของล́กค้า และǮมน่˸าข้อม́ล
  ของล́กค้าǮปใช้เǓื่อประǬยชน˪ตนเองหรือǑ้́ท่ีเก่ียวข้องǬǉยมิชอบ

  บริษัทɔ Ʒะปǂิบัติตามข้อตกลงทางการค้าอยา่งเครง่ครัǉ ในกรณีท่ีǮมǡ่ามารǋปǂิบัติตามเง่ือนǮขǮǉ้ บริษัทɔ ƷะแƷ้งให้ล́กค้าทราบล่วงหน้า
  และรว่มกันหาแนวทางแก้ǮขเǓื่อป้องกันความเǡียหายท่ีอาƷเกิǉข˴้น

  การǐǂิบติัคู่แƱ่งƱัน:
  บริษัทɔ มีความเชื่อว่าการแขง่ขนัเป็นǡิง่ǡา˸คัƾในการเปิǉตลาǉการค้าเǡร ีǉังน้ัน บรษัิทɔ Ʒ˴งǮǉ้หลีกเล่ียงการกระท˸าใǉɓ อันเป็นการป้องกัน
  ขัǉขวาง Ǯมใ่ห้Ǒ้́ประกอบการƺ˴่งอาƷเป็นค่́แขง่เข้ามาǉ˸าเนินการในตลาǉƺ˴่งบริษัทɔ Ǯǉ้ประกอบธ˿รกิƷอย́ ่ บริษัทɔ มีแนวความคิǉว่าการ
  แขง่ขันท่ีเข้มข้นƷะเป็นการกระต˿้นนวัตกรรมใหมɓ่ ท้ังǉ้านǑลิตǕัณǆ˪และบริการในท้องตลาǉ ƺ˴่งƷะชว่ยยกระǉับมาตรǄานของตลาǉและ
  ยังประǬยชน˪ให้แก่Ǒ้́บริǬǕคและǡังคมǬǉยรวม อีกท้ังบริษัทɔ ƷะǮมล่ะเมิǉความลับหรือล่วงร้́ความลับทางการค้าของค่́แขง่ขันǉ้วยวิธีƸ้อƸล
  ตลอǉƷนǮมล่่วงละเมǉิทรัǓย˪ǡนิทางปัƾƾาหรอืลิขǡทิธิแ˪ละต่อต้านการทƷ˿รติ และǮมǡ่นบัǡนน˿การƷ่ายǡนิบน ƺ˴่งก˸าหนǉǮว้ในƷรรยาบรรณ
  ในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ ȴ�ńõû ńĎ �ńšŞńšÓűû �ńĺõŹïűȵ ของบริษัทɔ ƺ่˴งอน˿มัติǬǉยคณะกรรมการบริษัทɔ เǓ่ือǑลประǬยชนท˪างธ˿รกิƷของบรษัิทɔ

  การดูแลสงัคมแลǧสิง่แǞดล้อม:
  บริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾและม˿ง่มั่นในการเป็นบริษัทท่ีมีความรับǑิǉชอบต่อǡังคม ǬǉยǮǉ้ก˸าหนǉให้มีแǑนกความยั่งยืนและช˿มชนǡัมǓันธ˪
  เǓื่อǡร้างการเปล่ียนแปลงท่ีǉีข˴้นในช˿มชนและǡังคมท่ีบริษัทต้ังอย́ ่ ǬǉยǮǉ้ƷัǉกิƷกรรมǉ้านความยั่งยืน ท่ีม˿ง่เน้นǋ˴งการǓัǇนาǡังคมและ
  การǟ˴กษา การอน˿รักษ˪ǡิง่แวǉล้อม การอน˿รักษ˪ǟาǡนาและวัǇนธรรม การǡง่เǡริมǡวัǡǉิการและǓนักงานǡัมǓันธ˪ Ǒา่นǬครงการต่างɓ
  รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇความยั่งยืนɇ ในแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű รวมท้ังเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ
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  ใบรับรองƷาก เอิร˪ธเช็ค ȴ+ÓšűĖ�ĖûïĬȵ ƺ˴่งǬรงแรมใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ǯǉ้รับเป็นเครื่องǓิǡ́Ʒน˪ǋ˴งความม˿ง่มั่นของบริษัทɔ ในการǉ˸าเนิน
  ธ˿รกิƷท่ีค˸าน˴งǋ˴งการอน˿รักษ˪ǡิง่แวǉล้อมเป็นǡ˸าคัƾ นอกƷากนี้ ในǡว่นการǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ มีการƷัǉท˸ารายงานการวิเคราะห˪Ǒล
  กระทบǡิง่แวǉล้อม ȴ+ĺƑěšńĺĸûĺűÓį JĸŞÓïű �ŨŨûŨŨĸûĺű ȥ +J�ȵ เǓื่อประเมินǑลกระทบǉ้านǡิง่แวǉล้อมท่ีอาƷเกิǉข˴้นƷากการǓัǇนา
  Ǭครงการของบริษัทɔ และค˸าน˴งǋ˴งǑลกระทบǉ้านǡังคมและเǟรษǄกิƷ วัǇนธรรม และǡ˿ขǕาǓ ข้อǉีและข้อเǡียของǬครงการ รวมǮปǋ˴ง
  การเǡนอมาตรการในการปรับǬครงการให้เหมาะǡมกับǡǕาǓแวǉล้อมในท้องǋ่ินและการลǉǑลกระทบǉังกล่าว บริษัทɔ ยังǡง่เǡริมและ
  ǡนับǡน˿นให้Ǔนักงานใช้ทรัǓยากรอยา่งมีประǡิทธิǕาǓ Ǭǉยริเริม่Ǭครงการ Ɇ3�ɇ ในการǉ˸าเนินงานของǬรงแรมท˿กแหง่เǓื่อลǉมลǕาวะ
  ƺ˴่งประกอบǉ้วยการลǉ ȴ�ûõŹïûȵ การน˸ากลับมาใช้ใหม ่ȴ�ûŹŨûȵ และการปรับปร˿งเǓื่อน˸ากลับมาใช้ใหม ่ȴ�ûïƘïįûȵ ǓนักงานของǬรงแรม
  ท˿กคนƷะǮǉ้รับการǒ˴กอบรมให้ตระหนักǋ˴งความǡ˸าคัƾในการอน˿รักษ˪ǡิ่งแวǉล้อม รวมท้ังการติǉตามการใช้Ǔลังงานและน้˸าอย่างใกล้ชิǉ
  ǬǉยǓนักงานƷะǮǉ้รับรายการตรวƷǡอบ ȴ�ĖûïĬįěŨűŨȵ ท่ีครอบคล˿มǋ˴งรายละเอียǉต่างɓ เǓื่อท˸าการตรวƷǡอบเองǮǉ้อย่างม่ันใƷ ท้ังนี้

  บริษัทɔ ƷะǮม่ปล่อยน˸้าเǡียท่ีเกิǉƷากǬรงแรมท้ิงลงǡ่́ทะเล แต่Ʒะท˸าการบ˸าบัǉǬǉยǑ่านเครื่องบ˸าบัǉน˸้าเǡียท่ีมีประǡิทธิǕาǓ และน˸าน˸้า
  ท่ีบ˸าบัǉแล้วกลับมาใช้ในการรǉน˸้าต้นǮม้ในบริเวณǬรงแรม รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇ�ŹŨűÓěĺÓîěįěűƘȰ+ĺƑěšńĺĸûĺűÓį
  �ńįěïƘɇ ในเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ

  การǐǂิบติัคู่ค้า: 
  บริษัทɔ ม˿ง่มั่นท่ีƷะหล่อหลอมความǡัมǓันธ˪ระยะยาวในทางธ˿รกิƷกับค่́ค้า ǉังนั้นƷ˴งเป็นท่ีมาของนǬยบายการให้Ǒลก˸าǮรอยา่งเป็นธรรม
  ต่อค่́ค้า อีกท้ังให้ความเคารǓต่อเง่ือนǮขการช˸าระเงิน บริษัทɔ มีนǬยบายในการคัǉเลือกค่́ค้าอยา่งย˿ติธรรมและǬปรง่ใǡ Ǭǉยมีการแขง่ขัน
  ƷากǑ้́เǡนอราคาอย่างน้อย 3 ราย ตามหลักเกณǆ˪ท่ีก˸าหนǉǮว้ในมาตรǄานการปǂิบัติงานและการǉ˸าเนินงาน ȴ�űÓĺõÓšõ pŞûšÓűěĺď
  �šńïûõŹšûŨȵ ของบริษัทɔ ƺ˴่งǮǉ้แƷกƷ่ายให้ǓนักงานǕายในองค˪กรรับทราบและปฎิบัติตาม 

  การǐǂิบติัเจ้าหนี:้ 
  บริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾต่อเƷ้าหนี้เǡมือนǓันธมิตรทางธ˿รกิƷท่ีมีความǡ˸าคัƾยิ่ง ǉังนั้น Ʒ˴งǮǉ้ม˿่งมั่นท่ีƷะปǂิบัติต่อเƷ้าหนี้ท˿กรายอย่าง
  เǡมอǕาคและเป็นธรรม และปǂิบัติตามข้อก˸าหนǉและเง่ือนǮขǡัƾƾาท่ีตกลงกันอยา่งเครง่ครัǉǬǉยเƸǓาะเง่ือนǮขการค้˸าประกัน และการ
  บริหารเงินท˿น บริษัทɔ ƷะเปิǉเǑยǄานะการเงินอยา่งǋ́กต้องตรงตามก˸าหนǉ ในกรณีท่ีǮมǡ่ามารǋปǂิบัติตามเง่ือนǮขข้อใǉข้อหน˴่งหรือใน
  กรณีท่ีมีการǑิǉนัǉช˸าระหนี้ บริษัทɔ ƷะแƷ้งให้เƷ้าหนี้ทราบǬǉยเร็วท่ีǡ˿ǉและหาแนวทางแก้Ǯขท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังǡองǒ่ายเǓื่อป้องกัน
  ความเǡียหายท่ีอาƷเกิǉข˴น้ในระหว่างปีท่ีǑา่นมา Ǯมป่รากฎว่ามเีƷ้าหน้ีรายใǉแƷ้งว่าบรษัิทɔ Ǯมป่ฎิบัติตามขอ้Ǒ́กǓนัท้ังหลายท่ีมอีย́กั่บเƷ้าหน้ี

  ในปีท่ีǑา่นมา Ǯมป่รากǂว่ามีกรณีท่ีบริษัทɔ ǒ่าǒืนกฎหมายǉ้านแรงงาน การƷ้างงาน Ǒ้́บริǬǕค การแขง่ขันทางการค้า และǡิง่แวǉล้อมแต่
  อยา่งใǉ

  นโยบายแลǧแนǞǐǂิบติัเกีย่ǞกับการคǞบคมุดูแลแลǧǐ้องกันการมสีǞ่นเกีย่ǞƱ้องกับการทจุรติคอรร์ǐัƹั่น

  บริษัทɔ ย˴ǉมั่นท่ีƷะǉ˸าเนินธ˿รกิƷǉ้วยความƺื่อǡัตย˪ Ǭปรง่ใǡ มีค˿ณธรรมและตรวƷǡอบǮǉ้ มีความรับǑิǉชอบต่อǡังคมและ Ǒ้́มีǡว่นǮǉ้เǡีย
  ตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี ǬǉยนอกเหนือƷากนǬยบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷแล้ว บริษัทɔ Ǯǉ้
  ก˸าหนǉนǬยบายต่อต้านการคอร˪รปัชัน่ƺ่˴งǮǉ้รบัการǓƷิารณาเǡนอแนะƷากคณะกรรมการตรวƷǡอบ บรหิารความเǡีย่ง และก˸ากับǉแ́ลกิƷการ
  และǮǉ้รับอน˿มัติƷากคณะกรรมการบริษัทเǓื่อǡง่เǡริมการปǂิบัติในเรื่องการต่อต้านการติǉǡินบนและการต่อต้านการคอร˪รัปชั่น ตลอǉƷน
  เǓื่อเป็นแนวทางการปǂิบัติท่ีชัǉเƷนในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ 

  บริษัทɔ มีนǬยบายต่อต้านการท˿Ʒริตและคอร˪รัปชั่นอยา่งǡิ้นเชิง ȴơûšńȼűńįûšÓĺïû ŞńįěïƘȵ ǡ˸าหรับกรรมการ Ǒ้́บริหาร และǓนักงานท้ังหมǉ
  ของบริษัทɔ ต้องǋือปǂิบัติอยา่งเครง่ครัǉ Ǭǉยห้ามกรรมการ Ǒ้́บริหาร และǓนักงานของบริษัทท˿กคน กระท˸าการท˿Ʒริตคอร˪รัปชั่นท˿ก
  ร́ปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และต้องǉ˸าเนินการตามแนวปǂิบัติในนǬยบายต่อต้านคอร˪รัปชั่นของบริษัทɔ ƺ˴่งครอบคล˿มกระบวนการ
  ǉ˸าเนินงานต่างɓ เชน่ การบริƷาคเǓื่อการก˿ǟล การให้เงินǡนับǡน˿น การให้หรือรับของขวัƾ และการเล้ียงรับรอง เป็นต้น
  
  บริษัทɔ Ǯǉ้ǡื่อǡารนǬยบายต่อต้านการคอร˪รัปช่ันของบริษัทɔ Ǯปยังค่́ค้าทางธ˿รกิƷ และบ˿คคลǕายนอก Ǒ่านช่องทางเว็บǮƺต˪ บอร˪ǉ
  ประชาǡัมǓันธ˪ เǓ่ือรับทราบและปǂิบัติให้ǡอǉคล้องกับแนวทางท่ีบริษัทɔ ก˸าหนǉ และเǓ่ือให้เกิǉความเข้าใƷเก่ียวกับนǬยบายต่อต้าน
  การคอร˪รัปช่ันของบริษัทɔ และย˴ǉǋือเป็นแนวทางปǂิบัติในการǉ˸าเนินงาน บริษัทɔ ก˸าหนǉให้มีการอบรมให้แก่Ǔนักงานของบริษัทɔ
  เป็นประƷ˸าท˿กปี ในการปǄมนิเทǟก่อนเริม่ท˸างาน บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉให้Ǔนักงานท่ีเข้าใหมต้่องลงลายมือชื่อในแบบแƷ้งข้อม́ลǓนักงาน
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การกํากับดูแลกิจการ

  เǓื่อยืนยันเƷตนารมณ˪ของตนและปǂิบัติตามƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷและนǬยบายการต่อต้านคอร˪รัปชั่นของบริษัทɔ อยา่งเต็มท่ี
  และก˸าหนǉให้Ǔนักงานท˿กคนลงลายมือชื่อรับทราบǋ˴งนǬยบายǉังกล่าวเป็นประƷ˸าท˿กปี 

  บริษัทɔ Ʒัǉให้มีระบบการบริหารความเǡี่ยงท่ีเหมาะǡมกับลักษณะการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ และǉ˸าเนินการตามขั้นตอนการประเมิน
  ความเǡี่ยงƺ˴่งรวมǋ˴งแǑนการปǂิบัติและการควบค˿มǕายใน เǓื่อติǉตามǉ́แล ตรวƷǡอบและป้องกันความเǡี่ยงรวมǋ˴งการท˿Ʒริตท่ีอาƷเกิǉ
  ข˴้นในกระบวนการบริหารความเǡี่ยงƺ˴่งǮǉ้ǉ˸าเนินการอย่างต่อเน่ืองนั้น คณะกรรมการบริหารความเǡี่ยงของกล˿่มบริษัทɔ ร่วมกับǒ่าย
  ตรวƷǡอบǕายในกล่˿มบริษัท Ǯǉ้ǉ˸าเนินการติǉตามตรวƷǡอบความเǡี่ยง ประเมินǑล และเǡนอแǑนการควบค˿มเǓื่อป้องกันและลǉ
  ความเǡี่ยงท่ีอาƷเกิǉข˴้น และรายงานǑลการตรวƷǡอบต่อคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǭǉยคณะ
  กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการƷะท˸าหน้าท่ีก˸ากับǉ́แลและǡอบทานกลย˿ทธ˪และการบริหารความเǡี่ยงใน
  การǉ˸าเนินงาน การประเมินความเǡี่ยง รวมท้ังขั้นตอนวิธีการควบค˿มความเǡี่ยงǉังกล่าว ตลอǉƷนก˸ากับǉ́แลให้บริษัทɔ มีกระบวนการ
  ในการบริหารƷัǉการความเǡี่ยงท่ีต่อเนื่อง ระบบการควบค˿มǕายใน และระบบการตรวƷǡอบǕายในท่ีเหมาะǡม

  ǉ้วยตระหนักǋ˴งǑลประǬยชนร˪ะยะยาวในการǉ˸าเนนิธ˿รกิƷอยา่งมƷีริยธรรม ƺ่ือǡตัยǡ˪Ʒ˿รติ และการนา˸หลักการทางธ˿รกิƷǮปปǂิบติัเǓ่ือƷัǉการ
  กับการท˿Ʒริตคอร˪รัปชั่น บริษัทɔ Ǯǉ้ประกาǟเƷตนารมณ˪ท่ีƷะต่อǡ้́กับการท˿Ʒริตคอร˪รัปชั่น ǬǉยประกาǟเƷตนารมณ˪เป็นแนวรว่มปǂิบัติของ
  ǕาคเอกชนǮทยในการต่อต้านการท˿Ʒริต ȴ�ĖÓěįÓĺõɉŨ �šěƑÓűû �ûïűńš �ńįįûïűěƑû �ïűěńĺ �ńÓįěűěńĺ �ďÓěĺŨű �ńššŹŞűěńĺ ȥ ���ȵ บริษัทɔ
  Ǯǉ้เข้าเป็นǡมาชิกท่ีǮǉ้รับการรับรองƷากǬครงการแนวรว่มปǂิบัติของǕาคเอกชนǮทยในการต่อต้านการท˿Ʒริตต้ังแต่เǉือนก˿มǕาǓันธ˪ 2562 
  และǮǉ้รับการรับรองการต่ออาย˿ ��� เรียบร้อยแล้วเมื่อต้นปี 2565 

  บริษัทɔ Ǯǉ้ประกาǟนǬยบาย Ɇงǉรับของขวัƾ ȴgń  >ěĎű  �ńįěïƘȵɇ  ในเทǟกาลปีใหมแ่ละเทǟกาลอ่ืนใǉ เป็นระเบียบปǂิบัติตามกรอบการ
  ก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี นǬยบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีและนǬยบายต่อต้านคอร˪รัปชั่น เรื่องการรับȼให้ของขวัƾให้กับǓนักงานของบริษัทɔ
  ท˿กระǉับชั้นǮǉ้รับทราบและǋือปǂิบัติเǓื่อเป็นการǡร้างมาตรǄานท่ีǉีในการปǂิบัติงานของบ˿คลากรในบริษัทɔ และƷัǉท˸าหนังǡือขอความ
  รว่มมืองǉเว้นการให้ของขวัƾท˿กประเǕทแก่Ǒ้́บริหารและǓนักงานของบริษัทɔ แƷ้งǮปยังค่́ค้าของบริษัทɔ Ǯǉ้รับทราบǋ˴งนǬยบายǉังกล่าว
  และในกรณีมีเหต˿ท่ีǮมǡ่ามารǋǡง่คืนของขวัƾǮǉ้ บริษัทɔ Ʒะรวบรวมน˸าǮปบริƷาคเǓื่อการก˿ǟลหรือǡาธารณประǬยชน˪  หรือǬครงการเǓื่อ
  ǡังคมตามความเหมาะǡม

  การǮมป่ǂิบติัตามนǬยบายต่อต้านการคอร˪รัปชัน่ หรอืในกรณท่ีีǋก́ƷับǮǉ้ว่าเป็นǑ́ก้ระท˸าการคอร˪รัปช่ันƷะต้องǋก́ลงǬทษทางวินัยตามนǬยบาย
  ของบริษัทɔ  รวมǋ˴งการเลิกƷ้าง ยังอาƷƷะǋ́กǉ˸าเนินคǉีทางอาƾาȰทางแǓง่หากการกระท˸านั้นǑิǉกฎหมาย

  ในปีท่ีǑา่นมา Ǯมป่รากǂรายงานการกระท˸าǑิǉǉ้านการท˿Ʒริต หรือการคอร˪รัปชั่นแต่อยา่งใǉ

  นโยบายǞ่าด้Ǟยการแจ้งเบาǧแสหรอืƱ้อรอ้งเรยีน

  บริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾต่อการปǂิบัติตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี ย˴ǉมั่นในมาตรǄานการปǂิบัติระǉับǡ́งและความรับǑิǉชอบต่อ
  Ǒ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท˿กกล˿่ม Ǭǉยคณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉและอน˿มัตินǬยบายการแƷ้งเบาะแǡ ȴ¾ĖěŨűįû �įńƒěĺď �ńįěïƘȵ และǮǉ้
  ประชาǡัมǓันธ˪ท่ัวท้ังองค˪กร เǓื่อǡง่เǡริมให้ǓนักงานและǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท˿กกล˿่มǡามารǋร้องเรียนหรือแƷ้งเบาะแǡการกระท˸าท่ีǮมǋ่́กต้อง
  Ǒิǉปกติ หรือการกระท˸าท่ีǮมเ่หมาะǡมท่ีเกิǉข˴้นǕายในกล˿่มบริษัทɔ หัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัทɔ Ǯǉ้รับการแต่งต้ังให้ท˸าหน้าท่ี
  เป็นเƷ้าหน้าท่ีรบัข้อรอ้งเรียน ȴ�ûïûěƑěĺď pĎƧ ïûšȵ หรอืเป็นชอ่งทางให ้Ǒ́มี้ǡว่นǮǉ้เǡียทก˿กล˿ม่ǡามารǋติǉต่อกับบริษัทɔ เǓื่อแƷ้งเร่ืองǡ˸าคัƾอัน
  เก่ียวข้องกับบริษัทɔ ǬǉยǡามารǋแƷ้งเบาะแǡหรือ ขอ้รอ้งเรียนเป็นลายลักษณ˪อักษรǑา่นชอ่งทางอีเมล˪Ǯǉ้ท่ี ɆûűĖěïŨʕįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸɇ
  หรือแƷ้งǬǉยตรงทางǬทรǟัǓท˪ǡายǉ่วน 66 ȴǱȵ Ǹ6 3Ǹ2ǵǱǱ ต่อ 6636 เƷ้าหน้าท่ีรับข้อร้องเรียนƷะท˸าให้มั่นใƷǮǉ้ว่ารายงานข้อร้องเรียนƷาก
  Ǒ้́แƷ้งเบาะแǡƷะǮǉ้รับการƷัǉการ ประเมิน และตรวƷǡอบอยา่งมืออาชีǓและมีอิǡระ นอกƷากนั้น คณะท˸างานในการǓิƷารณาข้อร้องเรียน
  ȴ¾ĖěŨűįû �įńƒěĺď +ƑÓįŹÓűěńĺ �ûÓĸȵ ƺ˴่งมีǡมาชิกประกอบǮปǉ้วยคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
  และหัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัทɔ ǋ́กƷัǉต้ังข˴้นเǓ่ือท˸าหน้าท่ีประเมินรายงานข้อร้องเรียนƷากǑ้́มีǡ่วนǮǉ้เǡีย ǓิƷารณาและ
  ǡอบทานǋ˴งลักษณะของข้อร้องเรียน และก˸าหนǉแนวทางในการตรวƷǡอบหาความƷริงตามความƷ˸าเป็น มีการก˸าหนǉระยะเวลา
  ǉ˸าเนินการท่ีเหมาะǡม มีการรักษาความลับและค˿้มครองǑ้́ร้องเรียนท่ีแท้ƷริงƷากการǮǉ้รับการปǂิบัติท่ีǮมเ่ป็นธรรม หากการตรวƷǡอบ
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  ข้อเท็ƷƷริงǮǉ้ข้อǡร˿ปว่ามีการǒ่าǒืนกǂระเบียบ หรือข้อกล่าวหาǮǉ้รับการǓิǡ́Ʒน˪ว่าเป็นƷริง ทางบริษัทɔ Ʒะǉ˸าเนินมาตรการเยียวยาอยา่ง
  เท่าเทียมกับความร้ายแรงของความเǡียหายท่ีเกิǉข˴้นต่อǑ้́กระท˸าǑิǉ ท้ังนี้ ǑลของการตรวƷǡอบและบทǡร˿ปของข้อร้องเรียนƷะǋ́กรายงาน
  Ǯปยังคณะกรรมการบริษัทɔ Ǭǉยในปีท่ีǑา่นมา Ǯมป่รากǂมีข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาใǉɓ

  นโยบายด้านการจัดการสิง่แǞดล้อมแลǧǓัǇนาสงัคมอยา่งยั่งยนื

  บริษัทɔ ต้ังมั่นในปณิธานเǓื่อความǡ˸าเร็Ʒǉ้านการƷัǉการǡิ่งแวǉล้อม และการǓัǇนาǡังคมอย่างยั่งยืน Ʒากการท่ีบริษัทɔ Ǯǉ้เข้าร่วม
  Ǭครงการเอิร˪ธเช็ค ȴ+ÓšűĖ�ĖûïĬȵ ƺ˴่งเป็นท่ีร้́Ʒักอยา่งกว้างขวางในǄานะองค˪กรระǉับǬลกǉ้านมาตรǄานการบริหารƷัǉการและการรับรอง
  มาตรǄานการรักษาǡิ่งแวǉล้อมเǓื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ท˸าให้บริษัทɔ ม˿่งมั่นในการเǓิ่มประǡิทธิǕาǓǉ้านการƷัǉการǡิ่งแวǉล้อม
  และǡังคมอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน Ǭǉยǉ˸าเนินงานตามระบบการบริหารƷัǉการǡิง่แวǉล้อม ระบ˿ความเǡี่ยงǉ้านǡิง่แวǉล้อม บันท˴กและ
  ติǉตามǑลกระทบต่างɓ เǓื่อบรรล˿มาตรǄานของเอิร˪ธเช็ค และปǂิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องเǓื่อความ ǡ˸าเร็Ʒ
  ǉ้านการƷัǉการǡิง่แวǉล้อมและǓัǇนาǡังคมอยา่งยั่งยืนในระǉับǡากล บริษัทɔ Ǒา่นการรับรองมาตรǄานการƷัǉการǡิง่แวǉล้อมและǮǉ้รับ
  ประกาǟนียบัตรระǉับǬกลǉ˪Ʒากเอิร˪ธเช็คในเǉือนธันวาคม 2563

  บริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉǒ˴กอบรมǓนกังานในเรื่องǡิง่แวǉล้อมอยา่งǡม˸า่เǡมอ ใหค้วามร́แ้ละปลก́ǒังƷิตǡา˸นก˴ในเรื่องการƷัǉการǡิง่แวǉล้อมอยา่งยัง่ยนื
  แก่Ǔนกังานทก˿แǑนก มกีารƷัǉท˸าการประเมินความเǡีย่งลักษณะปัƾหาǡิง่แวǉล้อมท่ีอาƷเกิǉข˴น้Ʒากการǉ˸าเนนิธ˿รกิƷขององค˪กรก˸าหนǉ และ 
  แǑนงานǡิ่งแวǉล้อมให้Ǔนักงานท˿กคนǋือปǂิบัติ และǮǉ้ประชาǡัมǓันธ˪ท่ัวองค˪กรǑ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทɔ และติǉประกาǟ
  ประชาǡัมǓันธ˪ เǓื่อให้Ǔนักงานท˿กคนทราบǋ˴งนǬยบายของบริษัทɔ และ   มีǡว่นรว่มในการƷัǉการǡิง่แวǉล้อมอยา่งยั่งยืน

  ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทɔ Ǔร้อมǉ้วยกล˿่มǬรงแรมใน ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต รว่มกันประกาǟนǬยบายการƷัǉการǡิง่แวǉล้อมและǓัǇนา
  ǡงัคมอยา่งยัง่ยนื Ǭǉยใหค˸้ามัน่ǡƾัƾาว่าƷะม˿ง่มัน่ǓǇันาองค˪กรและǉ˸าเนินการปรบัปร˿งǡǕาǓǡิง่แวǉล้อมและการใชท้รัǓยากรต่างɓ  Ǖายใน
  องค˪กร Ǭǉยม˿ง่เน้นการƷัǉการปัƾหาǡิง่แวǉล้อมอยา่งยั่งยืนตามเกณǆ˪มาตรǄานของเอิร˪ธเช็ค และรว่มมือกันอยา่งƷริงƷังƷัǉท˸าǬครงการ
  ǓัǇนาǡิง่แวǉล้อมและǡังคมอยา่งต่อเนื่องในการǓิทักษ˪ǡิง่แวǉล้อม มรǉกทางวัǇนธรรม และǡง่เǡริมความเƷริƾร˿ง่เรืองในช˿มชนท้องǋ่ิน
  Ǭǉยรอบ ในǄานะท่ีเป็นǡ่วนหน่˴งของช˿มชน ลาก́น่า Ǖ́เก็ต Ǒ่านทางǬครงการและกิƷกรรมความรับǑิǉชองขององค˪กรต่อǡังคมต่างɓ
  ของกล˿ม่ ลากน́า่ Ǖ́เก็ต อาทิเชน่ การลǉปรมิาณคารบ˪อนǑา่นกิƷกรรมปลก́ต้นǮม ้ การใหค˸้าปรก˴ษาและทน˿การǟก˴ษาแก่เยาวชนในช˿มชน
  กิƷกรรมท˸าความǡะอาǉ การǓิƷารณาการƷ้างงานเป็นǓิเǟษและการเǡริมǡร้างǟักยǕาǓให้กับǓนักงานในท้องǋ่ิน และการใช้ǑลิตǕัณǆ˪ 
  และบริการƷากในท้องǋ่ินท่ีเป็นมิตรกับǡิง่แวǉล้อม เป็นต้น

  นโยบายǞ่าด้ǞยคǞามǐลอดǕัย สƱุอนามัย แลǧสิง่แǞดล้อม

  บริษัทɔ มีนǬยบายท่ีชัǉเƷนและเป็นร́ปธรรมเก่ียวกับการǉ́แลเรื่องความปลอǉǕัยǡ˿ขอนามัยและǡิ่งแวǉล้อม Ǭǉยให้ความǡ˸าคัƾกับ
  ความปลอǉǕัยǡ˿ขอนามัย ช˿มชนและǡังคมǬǉยรอบ ǉ้วยตระหนักǉีว่าเราเปรียบเǡมือนǡว่นหน˴่งของǡังคม ท่ีƷะรว่มก้าวเǉินǮปǡ́ก่ารǓัǇนา
  ǡังคมและǡิง่แวǉล้อมเǓื่อความยั่งยืนǡืบǮป  บริษัทɔ Ʒ˴งǮǉ้ǉ˸าเนินกิƷกรรมเǓื่อช˿มชนและǡังคมอยา่งต่อเนื่อง ควบค่́Ǯปกับการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ
  Ǖายใต้ความรับǑิǉชอบต่อช˿มชนและǡังคมǬǉยรวม ǉังนี้

  ȴ1ȵ ม˿ง่ม่ันǡนับǡนน˿ใหก้ารǉ˸าเนินกิƷกรรมของบรษัิทɔ ควบค́Ǯ่ปกับการปǂิบัติตามกǂหมาย ความปลอǉǕัย และขอ้ก˸าหนǉอ่ืนɓ ท่ีเก่ียวข้อง

  ȴ2ȵ ก˸าหนǉให้ความปลอǉǕัยในการท˸างานǋือเป็นหน้าท่ีรับǑิǉชอบอันǉับแรกในการปǂิบัติงานของǓนักงานท˿กคน

  ȴ3ȵ ก˸าหนǉให้Ǒ้́บังคับบัƾชาท˿กระǉับต้องกระท˸าตนเป็นแบบอย่างท่ีǉี เป็นǑ้́น˸า อบรม ǒ˴กǡอน Ʒ́งใƷให้Ǔนักงานปǂิบัติงานǉ้วยความ
   ปลอǉǕัย

  ȴǵȵ ก˸าหนǉให้Ǔนักงานท˿กคนต้องค˸าน˴งǋ˴งความปลอǉǕัยของตนเอง เǓื่อนร่วมงาน ตลอǉƷนทรัǓย˪ǡินของบริษัทɔ เป็นǡ˸าคัƾตลอǉ
   เวลาท่ีปǂิบัติงาน
  
  ȴ5ȵ ก˸าหนǉให้Ǔนักงานท˿กคนต้องǉ́แล ท˸าความǡะอาǉ และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในǓื้นท่ีปǂิบัติงานของตนเองอย́เ่ǡมอ
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  ȴ6ȵ ม˿่งมั่นǡนับǡน˿นให้มีกิƷกรรมความปลอǉǕัยท่ีช่วยกระต้˿นǡ่งเǡริมและǓัǇนาƷิตǡ˸าน˴กของǓนักงานให้เกิǉความปลอǉǕัยในการ
   ท˸างาน

  ȴǸȵ ม˿ง่มั่นǡนับǡน˿นให้มีการทบทวน ปรับปร˿ง และǓัǇนาระบบการบริหารงานความปลอǉǕัยอยา่งต่อเนื่อง

  ȴǹȵ ม˿ง่มั่นหาหนทางในการลǉǑลกระทบต่อǡิง่แวǉล้อม ǬǉยการตรวƷติǉตามและควบค˿มการปล่อยและการระบายออกของมลǓิษรวม
   ǋ˴งการƷัǉการของเǡียอันตรายและǮมอั่นตรายเǓื่อรักษาแหล่งทรัǓยากรธรรมชาติ

  ȴǺȵ ใช้ทรัǓยากรและǓลังงานให้มีประǡิทธิǕาǓǡ́งǡ˿ǉ รวมǋ˴งป้องกันมลǕาวะทางน˸้า อากาǟ ของเǡีย และมลǕาวะอ่ืนɓ ท่ีเกิǉข˴้นƷาก
   กิƷกรรมต่างɓ ของบริษัทɔ ให้ǡง่Ǒลกระทบน้อยท่ีǡ˿ǉต่อǡิง่แวǉล้อมและช˿มชน

  ȭ ทมีƹ่ǞยเหลือƸุกเƸินเบื้องต้นทางการแǓทย ์
   บริษัทɔ Ǯǉ้คัǉเลือกǓนักงานท่ีมีǟักยǕาǓƷากǒ่ายต่างɓ รวมท้ังƷากǬรงแรมให้เข้าการǒ˴กอบรมวิธีชว่ยเหลือทางการแǓทย˪ในกรณี
   Ƹ˿กเƸิน Ʒัǉการǒ˴กอบรมตามหลักǡ́ตรมาตรǄานǬǉยเƷ้าหน้าท่ีของǬรงǓยาบาลกร˿งเทǓ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งǓนักงานƷะǮǉ้รับการǒ˴กอบรมอยา่ง
   ต่อเน่ืองเป็นระยะเǓื่อรักษาระǉับความǡามารǋในการช่วยเหลือแขกท่ีเข้าǓักและǓนักงานǮǉ้ในทันท่ีในกรณีท่ีǓบเห็นการเƷ็บป่วย
   หรือเกิǉอ˿บัติเหต˿ในǬรงแรมและǡǋานประกอบการ

  ȭ การǒ˴กƺอ้มแǑนอǓยǓหนǕัียสน˴ามิทีจั่งหǞัดǕเูก็ต
   เนื่องƷากบริษัทɔ มีǓนักงานƷ˸านวนมากท˸างานในǡว่นǡ˸านักงานและǬรงแรมในƷังหวัǉǕ́เก็ตƺ˴่งเป็นǓื้นท่ีเǡี่ยงǕัยǡ˴นามิ Ʒ˴งǮǉ้ก˸าหนǉ
   ในมกีารǒ˴กƺ้อมแǑนอǓยǓหนǕัียǡน˴ามิในท˿กɓ ปี Ǭǉยมวัีตǋป˿ระǡงค˪หลักเǓื่อเǡรมิǡรา้งความร́ทั้กษะและความช˸านาƾในการอǓยǓ
   Ǔนักงานและแขกท่ีเข้าǓัก และให้การชว่ยเหลือǑ้́ประǡบǕัยตลอǉƷนการǡั่งการ รวมท้ังการทǉǡอบเครื่องมือเครื่องใช้และอ˿ปกรณ˪

  นโยบายǞ่าด้ǞยการเคารǓสทิǍิมนุษยƹน

  บริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾในการเคารǓหลักǡิทธิมน˿ษยชน Ǭǉยย˴ǉม่ันในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ ให้เป็นǮปตามกฎหมายรวมท้ัง
  หลักǡิทธิมน˿ษยชน ƺ˴่งเป็นǡิทธิขั้นǓื้นǄานว่าǉ้วยǡิทธิและเǡรีǕาǓ ความเǡมอǕาค ความเท่าเทียมกัน การǮมกี่ǉกันหรือให้ǡิทธิǓิเǟษ หรือ
  เลือกปǂิบัติต่อǑ้́หน˴่งǑ้́ใǉเนื่องƷากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ǡัƾชาติ ǡีǑิว เǓǟ ǟาǡนา อาย˿ Ǖาษา ǡǋานะของบ˿คคล ความเชื่อทาง
  ǡังคม การǟ˴กษา และความคิǉเห็นทางการเมือง 

  บริษัทɔ เปิǉǬอกาǡให้Ǔนักงานท˿กคน มีǡิทธิเท่าเทียมกันในการท˸างาน Ǖายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประกาǟ และค˸าǡั่งต่างɓ ของบริษัทɔ
  ǉ́แลข้อม́ลǡว่นตัวของǓนักงาน Ǭǉยǋือเป็นความลับ Ǯมǡ่ง่ข้อม́ล หรือกระƷายข้อม́ลǡว่นบ˿คคลǮปยังบ˿คคลอ่ืนท่ีǮมเ่ก่ียวข้อง หรือเปิǉเǑย
  ǋ่ายǬอนข้อม́ลǡว่นบ˿คคลǬǉยǮมร่ับความยินยอมƷากเƷ้าของข้อม́ล ǡนับǡน˿นและเคารǓการปกป้องǡิทธิมน˿ษยชน ǬǉยǮมก่ระท˸าและǮม่
  มีǡว่นเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิǉǡิทธิมน˿ษยชน อาทิเชน่ Ǯมǡ่นับǡน˿นการบังคับใช้แรงงาน หรือǮมม่ีการเลิกƷ้างอยา่งǮมเ่ป็นธรรม รวมǋ˴ง
  ต่อต้านการใช้แรงงานเǉ็ก ในปีท่ีǑา่นมา Ǯมป่รากǂข้อร้องเรียนว่าǉ้วยการปǂิบัติอยา่งǮมเ่ป็นธรรมต่อǓนักงาน

  นโยบายǞ่าด้ǞยการǮม่ล่ǞงลǧเมิดทรǓัยส์นิทางǐัƾƾาหรอืลิƱสทิǍ์ิ

  บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉนǬยบายและแนวปǂิบัติในการǮมล่่วงละเมิǉทรัǓย˪ǡินทางปัƾƾาหรือลิขǡิทธิ˪Ǯว้ ƺ˴่งǋือเป็นƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนิน
  ธ˿รกิƷของบริษัทɔ เช่น การใช้ǬปรแกรมคอมǓิวเตอร˪ท่ีǋ́กลิขǡิทธิ˪ หรือเƸǓาะท่ีǮǉ้รับอน˿ƾาตƷากเƷ้าของลิขǡิทธิ˪ การƷ˸ากัǉǡิทธ˪ิǑ้́ใช้
  งานเคร่ืองคอมǓวิเตอร˪ในการติǉต้ังǬปรแกรมคอมǓวิเตอร ˪ƺ˴ง่ƷะมกีารตรวƷǡอบการใชง้านคอมǓวิเตอรแ˪ละเทคǬนǬลยǡีารǡนเทǟเป็นระยะ
  ǬǉยǑ้́ตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัทɔ 
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  การบรหิารคǞามเสีย่งด้านǮอที

  บริษัทɔ มีความม˿่งมั่นในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷอย่างต่อเนื่อง ในการปกป้องข้อม́ลของบริษัทɔ และล́กค้า ǉังนั้น เทคǬนǬลยีǡารǡนเทǟเป็น
  ǡิง่ǡ˸าคัƾในการƷัǉการต่อǮปนี้ȥ

  ȭ ใช้ระบบรักษาควาปลอǉǕัยǉ้านเครือขา่ย และอินเตอร˪เน็ต ȴǮǔร˪วอลล˪ȵ ล่าǡ˿ǉเǓื่อรักษาความปลอǉǕัยเครือขา่ยของบริษัทɔ
  ȭ ห้องเƺิร˪ǔเวอร˪อย́ใ่นǡǋานท่ีท่ีปลอǉǕัยและติǉต้ังเครื่องǉับเǓลิง =e2ǱǱ
  ȭ การน˸าระบบǮอทีร˿น่ล่าǡ˿ǉǮปใช้ในคอมǓิวเตอร˪และเƺิร˪ǔเวอร˪ท้ังหมǉ

  บริษัทɔ Ʒัǉการความเǡี่ยงƷากǕัยǓิบัติǉ้านǮอทีǬǉยการต้ังค่าระบบǡ˸ารองข้อม́ลและก้́คืนข้อม́ลƺ˴่งǡามารǋติǉต้ังระบบǮอทีใหมǮ่ǉ้ทันเวลา
  เǓื่อให้มั่นใƷǮǉ้ว่ามีการǉ˸าเนินธ˿รกิƷอยา่งต่อเนื่องเมื่อเกิǉการǬƷมตีƷากǮวรัǡ ǬทรƷัน มัลแวร˪ อีเมล˪หลอกลวงหรือแǦ็กเกอร˪

  ในแต่ละปี บริษัทɔ ƷะทบทวนและปǂิบัติตามแǑนธ˿รกิƷต่อเนื่อง ȴ��eȵ และแǑนการก้́คืนǕัยǓิบัติ ȴ%��ȵ เǓื่อเตรียมความǓร้อมให้กับ
  ระบบความเǡี่ยงและวิกǙตท่ีอาƷเกิǉข˴้น นอกƷากนี้ Ǒ้́ตรวƷǡอบǕายในยังเป็นǑ้́ติǉตามการปǂิบัติตามมาตรการลǉความเǡี่ยงเǓื่อให้มั่นใƷ
  ว่าบริษัทɔ มีความเǡี่ยงและยอมรับǮǉ้

  นโยบายด้านǮอที

  นǬยบายและระเบยีบปǂิบติัǉ้านǮอทีมีการǓัǇนาและǡ่ือǡารกับǓนักงานทก˿คนของบริษัทɔ เǓ่ือให้เป็นǮปตามข้อบงัคับ การก˸ากับǉ́แลกิƷการ
  ของบริษัทɔ บางǡว่นของนǬยบายเหล่านี้รวมǋ˴ง

  ȭ การใช้ƺอǔต˪แวร˪ท่ีǮมล่ะเมิǉลิขǡิทธิ˪เท่านั้น
  ȭ การใช้คอมǓิวเตอร˪และอินเทอร˪เน็ตต้องǮมก่่อให้เกิǉความเǡี่ยงความเǡียหายของข้อม́ลและระบบคอมǓิวเตอร˪ของบริษัทɔ
  ȭ ปกป้องข้อม́ลของบริษัทɔ และล́กค้าเǓื่อป้องกันการรั่วǮหลของข้อม́ล
  ȭ การใช้คอมǓิวเตอร˪และอินเทอร˪เน็ตต้องเป็นǮปตามǓระราชบัƾƾัติว่าǉ้วยการกระท˸าความǑิǉเก่ียวกับคอมǓิวเตอร˪
  ȭ การควบค˿มระǉับการเข้าǋ˴งข้อม́ล รหัǡǑา่นและการเก็บรักษาข้อม́ลǡามารǋตรวƷǡอบǮǉ้ย้อนหลัง

  การǓัǇนาแอǓǓลิเคƹันแลǧคǞามรบัǑดิƹอบต่อสิง่แǞดล้อม

  ความรบัǑǉิชอบต่อǡิง่แวǉล้อมเป็นประเǉ็นท่ีบรษัิทɔ ใหค้วามǡา˸คัƾเป็นอยา่งยิง่ บริษัทɔ Ǯǉ้ǓǇันาระบบƺอǔต˪แวร ˪แอ็ǓǓลิเคชนัออนǮลน˪
  เชน่ �ŹšïĖÓŨěĺď pĺįěĺûȤ eûĸîûš pĺįěĺû และ \ûÓƑû pĺįěĺû เǓื่อลǉปริมาณกระǉาษท่ีใช้ใน บริษัทɔ และเǓิม่ประǡิทธิǕาǓและ
  ประǡิทธิǑลของǓนักงานǉ้วย

 ǵȣ  การเǐิดเǑยƱ้อมูลแลǧคǞามโǐรง่ǭส

  บริษัทɔ ให้ความǡ˸าคัƾต่อการเปิǉเǑยข้อม́ลท่ีǋ́กต้อง ครบǋ้วน Ǭปรง่ใǡ และทันเวลา ǬǉยǮǉ้ǉ˸าเนินการǉังนี้

  ǵȣ1 กรรมการและǑ้́บริหารของบริษัทɔ ท˿กท่านǮǉ้รายงานให้บริษัทɔ ทราบǋ˴งการมีǡว่นǮǉ้เǡียของตนหรือของบ˿คคลท่ีมีความเก่ียวข้อง
   ƺ˴่งเป็นǡว่นǮǉ้เǡียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารƷัǉการกิƷการของบริษัทɔ หรือบริษัทยอ่ย ตามหลักเกณǆ˪และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
   ก˸ากับตลาǉท˿นก˸าหนǉ รวมท้ังǮǉ้ปรับปร˿งและรายงานให้บริษัทɔ ทราบǕายใน 3Ǳ วัน  นับƷากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการมีǡว่นǮǉ้
   เǡียǉังกล่าว Ǭǉยรายงานการมีǡว่นǮǉ้เǡียของกรรมการและǑ้́บริหารǮǉ้ǋ́กบรรƷ˿Ǯว้เป็นวาระในการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ เǓื่อ
   ให้Ǯǉ้ทราบเป็นรายǮตรมาǡ

การกํากับดูแลกิจการ

84 56-1 ONE REPORT 2565



การกํากับดูแลกิจการ

  ǵȣ2 ในปีท่ีǑ่านมา บริษัทɔ เปิǉเǑยข้อม́ลท่ัวǮป ข้อม́ลทางการเงิน และข้อม́ลท่ีอาƷมีǑลกระทบต่อราคาหลักทรัǓย˪ของ บริษัทɔ
   อย่างǋ́กต้อง ครบǋ้วน Ǭปรง่ใǡ และทันเวลา ǡอǉคล้องตามข้อก˸าหนǉของ กȣลȣตȣ และตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ การเǑยแǓรข่้อม́ล
   ขา่วǡารต่างɓ ǉังกล่าวǮปǡ่́Ǒ้́ลงท˿น Ǒ้́ǋือห˿้นและǑ้́ ท่ีเก่ียวข้องǮǉ้กระท˸าǑ่านช่องทางตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ และเว็บǮƺต˪ของบริษัทɔ
   ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȵ 

  ǵȣ3 Ǒ้́ลงท˿นรายบ˿คคล Ǒ้́ǋือห˿้น นักวิเคราะห˪หลักทรัǓย˪ และหนว่ยงานǕาครัǄ ǡามารǋติǉต่อกับบริษัทɔ Ǯǉ้ท่ีเลขาน˿การของบริษัทɔ
   ǬทรǟัǓท˪ 66 ȴǱȵ 26ǸǸ ǵǵ55 หรือ ɆěšʕįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸɇ

  ǵȣǵ รายงานทางการเงินท่ีบริษัทɔ Ʒัǉท˸ามีความǋ́กต้อง ครบǋ้วนตามมาตรǄานการบัƾชีท่ีรับรองǬǉยท่ัวǮป ǬǉยǑ่านการตรวƷǡอบȰ
   ǡอบทาน ƷากǑ้́ǡอบบัƾชีของบริษัทɔ ท่ีมีชื่อเǡียงและเป็นǑ้́ǡอบบัƾชีท่ีǮǉ้รับความเห็นชอบƷากǡ˸านักงานคณะกรรมการก˸ากับ
   หลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ ȴปัƷƷ˿บันคือ บริษัท ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉȵ และǑา่นความเห็นชอบƷากคณะกรรมการตรวƷǡอบ
   บริหารความเǡี่ยงและก˸ากับǉ́แลกิƷการ และคณะกรรมการบริษัทɔ ก่อนการเปิǉเǑยǑา่นตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ ท้ังนี้ คณะกรรมการ
   บริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉเǑย ɆความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการบริษัทɔ ต่อรายงานทางการเงินɇ ใน 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ และ
   ในปี 2565 งบการเงินท้ังรายǮตรมาǡและประƷ˸าปีของบริษัทɔ Ǯǉ้รับการรับรองǬǉยǮมม่ีเง่ือนǮขƷากǑ้́ǡอบบัƾชี

  ǵȣ5 บริษัทɔ ขออ้างอิงการเปิǉเǑยข้อม́ลต่อǮปนี้ Ǖายใต้หัวข้อต่างɓ ǉังนี้

   ȭ  รายชื่อ อ˸านาƷ หน้าท่ี และความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการบริษัทɔ และคณะกรรมการช˿ǉย่อยต่างɓ รายละเอียǉǮǉ้
     เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ ɆǬครงǡร้างการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และข้อม́ลǡ˸าคัƾเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช˿ǉย่อย
     Ǒ้́บริหาร Ǔนักงานและอ่ืน ɓɇ ของแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   ȭ  ประวัติของคณะกรรมการบรษัิทɔ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ยต่างɓ หวัหนา้ǒ่ายตรวƷǡอบǕายใน และเลขานก˿ารบริษัทɔ รายละเอียǉ
     Ǯǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇเอกǡารแนบ 1 และ 3ɇ ของแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   ȭ  Ʒ˸านวนครั้งของการประช˿มและƷ˸านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ และƷ˸านวนเงินค่าตอบแทน
     กรรมการ ในปี 2565 รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇการเข้าร่วมประช˿มและการƷ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
     รายบ˿คคลɇ
   
   ȭ   การปǂิบัติงานในปีท่ีǑ่านมาของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการรายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้
     Ǖายใต้เอกǡารแนบ 6 หัวข้อ ɆรายงานของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการɇ ของแบบ 56ȼ1
     pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   ȭ  การปǂิบัติงานในปีท่ีǑ่านมาของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน Ǯǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้ เอกǡารแนบ Ǹ หัวข้อ
     Ɇรายงานของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนɇ ของแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   ȭ   Ʒ˸านวนเงินค่าตอบแทนǑ้́บริหาร รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ ɆǬครงǡร้างการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และข้อม́ลǡ˸าคัƾ
     เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ย Ǒ้́บริหาร Ǔนักงานและอ่ืน ɓɇ ของแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

  ǵȣ6 ในชว่งปี 2565 ท่ีǑา่นมา บริษัทɔ Ǯǉ้ท˸าการเปิǉเǑยǡารǡนเทǟอยา่งครบǋ้วนǋ́กต้องǕายในเวลาท่ีก˸าหนǉตามประกาǟและกฎข้อ
   บังคับของตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ และกȣลȣตȣ นอกƷากนี้ บริษัทɔ มิǮǉ้ǋ́กตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ หรือ กȣลȣตȣ แƷ้งว่า บริษัทɔ Ǯม่ปǂิบัติ
   ตามระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการเปิǉเǑยǡารǡนเทǟแต่อยา่งใǉ
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Ƕȣ  คǞามรบัǑดิƹอบƱองคǈǧกรรมการ

  Ƕȣǲ  โครงสรา้งƱองคǈǧกรรมการ

   Ƕȣǲȣǲ องค์ǐรǧกอบแลǧǞารǧการดํารงตําแหน่งƱองคǈǧกรรมการ
    
    ปัƷƷ˿บัน คณะกรรมการบริษัทɔ ประกอบǉ้วยกรรมการƷ˸านวน 11 ท่าน ǬǉยมีกรรมการƷ˸านวน 5 ท่าน Ǯǉ้แก่ นายว˿ǇิǓล
    ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ ǉรȣ ชิงชัย หาƾเƷนลักษณ˪ นายธงชัย อานันǬทǮทย นางǡาวǟรินธร อ˿นยǬกวิท และนายเอเรียล Ǔี วีรา่ เป็น
    กรรมการอิǡระคิǉเป็นǡัǉǡว่นมากกว่า 1 ใน 3 ของǡมาชิกคณะกรรมการบริษัทɔ ท้ังหมǉ 

    ǡมาชิกคณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้รับการคัǉเลือกǬǉยǓิƷารณาƷากค˿ณǡมบัติในǉ้านต่างɓ ความร้́ ประǡบการณ˪ ทักษะ
    ความเชี่ยวชาƾƷากหลายวิชาชีǓ การย˴ǉมั่นในǡิง่ท่ีǋ́กต้องชอบธรรม ความǡามารǋ ในการǡอบǋามข้อม́ลเชิงวิเคราะห˪
    อยา่งมีอิǡระ และความเข้าใƷในธ˿รกิƷของบริษัทɔ ปัƷƷ˿บันคณะกรรมการบริษัทɔ ประกอบǉ้วยนักธ˿รกิƷ Ǒ้́เชี่ยวชาƾใน
    ธ˿รกิƷท่ีเก่ียวข้องของบริษัท และǑ้́มีวิชาชีǓชั้นน˸าƺ˴่งมีความรอบร้́ทางǉ้านการเงิน การบัƾชี กฎหมาย การบริหารธ˿รกิƷและ
    การขายและการตลาǉ

    กรรมการหรือǑ้́บริหารระǉับǡ́งของบริษัทɔ Ǯมเ่คยเป็นǓนักงานหรือห˿้นǡว่นของǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอก ท่ีบริษัทɔ ใช้บริการ
    อย́ใ่นชว่ง 2 ปีท่ีǑา่นมา

    กรรมการอิǡระของบริษัทɔ ท˿กท่าน มีความเป็นอิǡระƷากǒ่ายบริหารและǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾข่องบริษัทɔ และ มีค˿ณǡมบัติ
    เก่ียวกับความเป็นอิǡระตามท่ีบริษัทɔ ก˸าหนǉ และเป็นǮปในแนวทางเǉียวกับค˿ณǡมบัติของกรรมการตรวƷǡอบตาม
    ประกาǟของคณะกรรมการก˸ากับตลาǉท˿น

    กรรมการบริษัทเป็นบ˿คคลท่ีมีความร้́ความǡามารǋ ƺื่อǡัตย˪ǡ˿Ʒริต มีƷริยธรรมในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ และมีเวลาเǓียงǓอท่ี
    Ʒะอ˿ทิǟความร้́ ความǡามารǋ และปǂิบัติหน้าท่ีให้บริษัทɔ Ǯǉ้ ǬǉยǮมป่รากǂว่ามีกรรมการอิǡระท่านใǉǉ˸ารงต˸าแหนง่เป็น
    กรรมการบริษัทƷǉทะเบียนเกินกว่า 5 แหง่ และǮมป่รากǂว่ามีกรรมการบริหาร ท่านใǉǉ˸ารงต˸าแหนง่กรรมการในบริษัท
    Ʒǉทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัท

    นǬยบายของบริษัทɔ เก่ียวกับการก˸าหนǉวาระการǉ˸ารงต˸าแหนง่ของกรรมการนั้นเป็นǮปตามข้อบังคับของบริษัทɔ ข้อท่ี 1ǵ 
    ƺ˴่งก˸าหนǉว่าในการประช˿มǑ้́ǋือห˿้นǡามัƾประƷ˸าปีให้กรรมการออกƷากต˸าแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 ǬǉยǓิƷารณาƷาก
    กรรมการท่ีอย́ใ่นต˸าแหนง่นานท่ีǡ˿ǉเป็นǑ้́ออกƷากต˸าแหนง่ ǉังนั้น กรรมการบริษัทɔ มีวาระการǉ˸ารงต˸าแหนง่คราวละ 3 ปี 
    และกรรมการท่ีออกƷากต˸าแหนง่Ǯปนั้นอาƷǮǉ้รับเลือกต้ังƷากท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้นเข้ามาเป็นกรรมการใหมǮ่ǉ้  
    กรรมการอิǡระǮม่มีความเก่ียวข้องหรือมีความǡัมǓันธ˪ทางธ˿รกิƷใǉɓ กับบริษัทɔ และǮม่มีความเก่ียวข้องǬǉยตรงกับ
    Ǒ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ ตลอǉƷนǮมม่ีความǡัมǓันธ˪หรืออย́ใ่นǡǋานการณ˪ใǉɓ ƺ˴่งมีแนวǬน้มท่ีƷะหรืออาƷǉ́เหมือนว่าƷะท˸าให้
    เกิǉการแทรกแƺงในการใช้ǉ˿ลยǓินิƷทางธ˿รกิƷท่ีเป็นอิǡระเǓื่อประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉของบริษัทɔ

   Ƕȣǲȣǳ บทบาทหน้าทีƱ่องǐรǧǍานกรรมการบรษัิท

    ȭ เรียกประช˿มคณะกรรมการ Ǭǉยท˸าหน้าท่ีประธานในการประช˿มคณะกรรมการ ในกรณีท่ีต้องมีการวินิƷƸัยชี้ขาǉของ
     ท่ีประช˿ม ǋ้าคะแนนเǡียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประช˿มออกเǡียงเǓิม่อีกเǡียงหน˴่งเป็นเǡียงชี้ขาǉ

    ȭ ก˸าหนǉวาระการประช˿มคณะกรรมการǬǉยหารือรว่มกับประธานกรรมการบริหาร Ȱ กรรมการǑ้́Ʒัǉการ ประธานคณะ
     กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และประธานคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉ
     ค่าตอบแทน และǉ́แลให้กรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้รับข้อม́ลท่ีǋ́กต้องครบǋ้วน ทันเวลาและชัǉเƷนก่อนการประช˿ม เǓื่อให้
     กรรมการบริษัทɔ ǡามารǋตัǉǡินใƷǮǉ้อยา่งเหมาะǡม 
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    ȭ ǉ˸าเนินการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ ตามระเบียบวาระการประช˿ม กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการก˸ากับǉ́แลกิƷการ
     ท่ีǉี Ʒัǉǡรรเวลาอย่างเǓียงǓอและǡ่งเǡริมให้กรรมการท˿กท่านมีǡ่วนร่วมในการอǕิปราย ใช้ǉ˿ลยǓินิƷอย่างรอบคอบ
     และแǡǉงความคิǉเห็นǮǉ้อยา่งอิǡระ

    ȭ ก˸ากับǉ́แลใหม้ัน่ใƷว่าการปǂิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทɔ และคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยเป็นǮปอยา่งมปีระǡทิธǕิาǓ
     และบรรล˿ตามวัตǋ˿ประǡงค˪และเป้าหมายหลักของกิƷการ

    ȭ เǡริมǡร้างความǡัมǓันธ˪อันǉีระหว่างกรรมการท่ีเป็นǑ้́บริหารและกรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
     และǒ่ายƷัǉการ

    ȭ ǉ́แลให้มั่นใƷว่า กรรมการท˿กคนมีǡ่วนร่วมในการǡ่งเǡริมให้เกิǉวัǇนธรรมองค˪กรท่ีมีƷริยธรรม และการก˸ากับǉ́แล
     กิƷการท่ีǉี

   ǶȣǲȣǴ บทบาทหน้าทีƱ่องǐรǧǍานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร Ȱ กรรมการǑูจั้ดการ

    ȭ รับǑิǉชอบการǉ˸าเนินธ˿รกิƷอันเป็นกิƷวัตรประƷ˸าวันของบริษัทɔ ก˸ากับǉ́แลและบริหารƷัǉการงานในǉ้านต่างɓ ของ
     บริษัทɔ ให้เป็นǮปตามนǬยบาย วิǡัยทัǟน˪ ǓันธกิƷ ค่านิยม กลย˿ทธ˪ และเป้าหมายการǉ˸าเนินงานท้ังในǉ้านการเงิน
     และมิใชก่ารเงิน ตลอǉƷนขับเคล่ือนแǑนธ˿รกิƷเǓื่อให้บรรล˿เป้าหมายทางการเงินตามท่ีǮǉ้รับอน˿มัติƷากคณะกรรมการ
     บริษัทɔ 

    ȭ มีอ˸านาƷในการว่าƷ้าง แต่งต้ัง Ǭยกยา้ย ปลǉออก และเลิกƷ้าง Ǔนักงานทก˿ระǉับของบรษัิทɔ ยกเว้น การแต่งต้ัง Ǭยกยา้ย
     หรือเลิกƷ้างหัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท Ʒะต้องǮǉ้รับความเห็นชอบƷากคณะกรรมการตรวƷǡอบบริหาร
     ความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǉ้วย

    ȭ ก˸าหนǉเงินเǉือนและค่าตอบแทน ปรับข˴้นเงินเǉือน Ǭบนัǡ บ˸าเหน็Ʒรางวัล และǡวัǡǉิการของǓนักงานท˿กระǉับของ
     บริษัทɔ ƺ˴่งรวมǋ˴งǑ้́บริหารระǉับǡ́ง Ǭǉยให้เป็นǮปตามระบบกลǮกการƷ่ายค่าตอบแทนและǡวัǡǉิการƺ˴่งǮǉ้รับความเห็น
     ชอบƷากคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน

    ȭ ออกค˸าǡั่ง นǬยบาย ระเบียบ ประกาǟ และบันท˴กต่างɓ Ǖายในบริษัทɔ เǓื่อให้การǉ˸าเนินงานของบริษัทɔ เป็นǮปตาม
     นǬยบายและเǓื่อǑลประǬยชน˪ของบริษัทɔ รวมǋ˴งรักษาระเบียบวินัยǕายในองค˪กร

    ȭ ǉ˸าเนินการอ่ืนใǉตามท่ีǮǉ้รับมอบหมายƷากคณะกรรมการบริษัทɔ และǉ˸าเนินการใǉɓ ตามท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับ
     ของหนว่ยงานก˸ากับก˸าหนǉ
   
   Ƕȣǲȣǵ การรǞมหรอืแยกตําแหน่งǐรǧǍานกรรมการบรษัิท แลǧǐรǧǍานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
    
    นายǬǦ กวงปิง ปัƷƷ˿บันǉ˸ารงต˸าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัท Ǯǉ้ǓิƷารณาแต่งต้ัง นายเอ็ǉǉ้ี ƺี 
    Ǧอก Ǯล เป็นประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท ตามการเǡนอแนะของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
    Ǭครงǡร้างคณะกรรมการของบรษัิท ณ ปัƷƷ˿บนัมีการǋ่วงǉ˿ลและการǡอบทานการบรหิารงานท่ีเหมาะǡม เนื่องƷากประกอบ
    ǉ้วยกรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหารƷ˸านวนก่˴งหน˴่งของคณะกรรมการท้ังหมǉ 

    เǓื่ อǡ่งเǡริมให้เกิǉการǋ่วงǉ˿ลอ˸านาƷระหว่างคณะกรรมการบริษัทɔ และǒ่ายƷัǉการ ก่อนการประช˿มคณะกรรมการ
    บริษัทɔ ประธานคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และประธานคณะกรรมการǡรรหาและ
    ก˸าหนǉค่าตอบแทน ƺ˴่งเป็นกรรมการอิǡระ Ǯǉ้มีǡ่วนร่วมในการǓิƷารณาก˸าหนǉวาระการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ
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   ǶȣǲȣǶ การแบง่แยกอํานาจ หน้าที ่แลǧคǞามรบัǑดิƹอบรǧหǞ่างคǈǧกรรมการบรษัิทɔ แลǧǒ่ายจัดการ   
    
    บริษัทɔ มีǬครงǡร้างการƷัǉการท่ีแบง่แยกอ˸านาƷ หน้าท่ี และความรับǑิǉชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทɔ และǒ่ายƷัǉการ
    อยา่งชัǉเƷน Ǭǉยคณะกรรมการบริษัทɔ ในǄานะǑ้́ก˸ากับǉ́แลเชิงนǬยบายมีหน้าท่ีในการก˸าหนǉ วิǡัยทัǟน˪ ǓันธกิƷ ค่านิยม 
    กลย˿ทธ˪ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทɔ ตลอǉƷนก˸ากับǉ́แล ติǉตาม และประเมินǑลการปǂิบัติหน้าท่ีของǒ่ายบริหาร 
    Ǭǉยǒ่ายƷัǉการในǄานะǑ้́บริหารงาน มีหน้าท่ีในการปǂิบัติงานประƷ˸าวันให้เป็นǮปอย่างมีประǡิทธิǕาǓ บรรล˿Ǒล และ
    เป็นǮปตามนǬยบาย วิǡัยทัǟน˪ ǓันธกิƷ ค่านิยม กลย˿ทธ˪ และเป้าหมายระยะยาวท่ีก˸าหนǉǮว้ และรายงานǑลการปǂิบัติงาน
    ต่อคณะกรรมการบริษัทɔ อย่างǡม˸่าเǡมอคณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับǑิǉชอบ
    ระหว่างคณะกรรมการบริษัทɔ และǒ่ายƷัǉการท่ีชัǉเƷน การลงท˿นท่ีǡ˸าคัƾต่างɓ การǮǉ้มาƺ˴่งǡินทรัǓย˪ และการก้́ เงิน
    ǬǉยบริษัทɔและȰหรือบริษัทยอ่ยของบริษัทɔ Ʒะต้องǑา่นการอน˿มัติƷากคณะกรรมการบริษัทɔ ǉังนี้

    ȭ การลงท˿น และการǮǉ้มาƺ˴่งǡินทรัǓย˪ท่ีมีม́ลค่าต้ังแต่ร้อยละ 1ȣ5 ของǡินทรัǓย˪รวมของบริษัทɔ 
    ȭ การก้́เงินท่ีมีม́ลค่าต้ังแต่ร้อยละ 5 ของǡว่นของǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ

    ท้ังนี้ ในการอน˿มัติการเข้าท˸ารายการท่ีǡ˸าคัƾต่างɓ Ǭǉยท่ีประช˿มคณะกรรมการของบริษัทɔ และȰหรือ ท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้น
    ตลอǉƷนการเปิǉเǑยข้อม́ลให้เป็นǮปตามประกาǟของตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ และȰหรือ คณะกรรมการก˸ากับตลาǉท˿น

    บทบาทหน้าท่ีและความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ ɆǬครงǡร้างการก˸ากับǉ́แลกิƷการ
    และข้อม́ลǡ˸าคัƾเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ย Ǒ้́บริหาร Ǔนักงานและอ่ืน ɓɇ ในแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű 
    ของบริษัทɔ

  Ƕȣǳ คǈǧกรรมการƹุดยอ่ย

   คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้แต่งต้ังคณะกรรมการช˿ǉยอ่ย ƺ˴่งประกอบǉ้วยกรรมการอิǡระท้ังหมǉƷ˸านวน 2 คณะ เǓื่อชว่ยกล่ันกรอง
   รายละเอียǉอันƷะชว่ยเǓิม่ประǡิทธิǕาǓในการท˸างานของคณะกรรมการบริษัทɔ นอกƷากนั้น เǓื่อความǬปรง่ใǡและความเป็นอิǡระ
   ในการปǂิบัติหน้าท่ี  ประธานคณะกรรมการบริษัทɔ มิǮǉ้เป็นประธานหรือǡมาชิกในคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยท้ัง 2 คณะ ǉังกล่าว ǉังนี้

   Ƕȣǳȣǲ คǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ

    คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ประกอบǉ้วยǡมาชิกƷ˸านวน 3 ท่าน ƺ˴่งเป็นกรรมการ
    อิǡระท้ังหมǉ ǬǉยมีǡมาชิกƷ˸านวน 1 ท่าน เป็นǑ้́มีความร้́และประǡบการณ˪เǓียงǓอในการǡอบทานความนา่เชื่อǋือของ
    งบการเงิน Ǭǉยมปีระǡบการณ˪การǡอบทานงบการเงินของบรษัิทƷǉทะเบยีนบางบรษัิทในตลาǉหลักทรǓัยแ˪หง่ประเทǟǮทย
    ท้ังนี้ รายชื่อและรายละเอียǉǕาระหน้าท่ีและความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับ
    ǉแ́ลกิƷการǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หวัข้อ ɆǬครงǡรา้งการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และขอ้ม́ลǡา˸คัƾเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
    ช˿ǉยอ่ย Ǒ้́บริหาร Ǔนักงานและอ่ืน ɓɇ ในแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   Ƕȣǳȣǳ  คǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน

    คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนประกอบǉ้วยǡมาชิกƷ˸านวน 3 ท่าน ƺ˴่งเป็นกรรมการอิǡระท้ังหมǉ ท˸าให้มี
    ความแข็งแกร่งและความเป็นอิǡระในการวินิƷƸัยเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการǡรรหากรรมการและก˸าหนǉค่าตอบแทน ท้ังนี้

    รายช่ือและรายละเอียǉǕาระหน้าท่ีและความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน Ǯǉ้เปิǉเǑยǮว้
    Ǖายใต้หัวข้อ ɆǬครงǡร้างการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และข้อม́ลǡ˸าคัƾเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ย Ǒ้́บริหาร 
    Ǔนักงานและอ่ืน ɓɇ ในแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ
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  ǶȣǴ บทบาท หน้าที ่แลǧคǞามรบัǑดิƹอบƱองคǈǧกรรมการ

   ǶȣǴȣǲ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

    บริษัทɔ มีเƷตนารมย˪ม˿ง่มั่นในอันท่ีƷะรักษาและคงǮว้ƺ˴่งมาตรǄานระǉับǡ́งของการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีในบริษัทɔ Ǯǉ้น˸า
    Ǭครงǡร้าง กรอบหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี รวมǋ˴งนǬยบายและแนวปǂิบัติท่ีǡอǉคล้องกับหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี
    ǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียน ปี 256Ǳ ของǡ˸านักงานคณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ รวมท้ังǮǉ้ก˸าหนǉ
    นǬยบายก˸ากับǉ́แลกิƷการ และƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ ȴ�ńõû ńĎ �ńšŞńšÓűû �ńĺõŹïűȵ ƺ˴่งǮǉ้รับการอน˿มัติ
    Ʒากคณะกรรมการบริษัทɔ และǮǉ้ประชาǡัมǓันธ˪ท่ัวท้ังองค˪กรให้เป็นท่ีเข้าใƷมาใช้และǋือปǂิบัติเรื่อยมา อีกท้ังยังǮǉ้Ʒัǉท˸า
    มาตรǄานการปǂิบัติงานและการǉ˸าเนินงาน ȴ�űÓĺõÓšõ pŞûšÓűěĺď �šńïûõŹšûŨȵ เǓื่ อใช้ควบค˿มการปǂิบัติงานและ
    การǉ˸าเนินการǕายในองค˪กร นอกƷากนั้น คณะกรรมการบริษัทɔ ยังǮǉ้อน˿มัติและประกาǟใช้กฎและระเบียบǕายในใหมɓ่
    เป็นระยะɓ Ǭǉยม˿ง่ǓัǇนาปรับปร˿งการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีของบริษัทɔ อยา่งต่อเนื่อง 

    ในปีท่ีǑ่านมา Ǯม่มีกรรมการลาออกอันเนื่องมาƷากประเǉ็นเรื่องการก˸ากับǉ́แลกิƷการของบริษัทɔ และǮม่มีการกระท˸า
    อันก่อให้เกิǉชื่อเǡียงในทางลบของบริษัทɔ อันเนื่องมาƷากความล้มเหลวในการท˸าหน้าท่ีǡอǉǡอ่งǉ́แลของคณะกรรมการ
    แต่อยา่งใǉ 

   ǶȣǴȣǳ การǞางแǑนกลยุทǍ์Ʊองบรษัิทɔ แลǧการนําǮǐǐǂิบติั

    คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉǡรรเวลาอย่างเǓียงǓอในแต่ละปีเǓ่ือทบทวนและอǕิปรายงบประมาณของปีǋัǉǮปและ
    แǑนกลย˿ทธ˪ล่วงหน้า 5 ปี  ระหว่างการǉ˸าเนินงานในแต่ปีคณะกรรมการบริษัทɔ ƷะǮǉ้รับทราบǋ˴งการǉ˸าเนินการตามแǑน
    กลย˿ทธ˪เป็นระยะɓ หากมเีหตท่ี˿ท˸าให้แǑนกลย˿ทธǮ˪มเ่ป็นǮปตามท่ีวางǮว้ Ʒะมีการหารือเก่ียวกับแนวทางใหมใ่นการǉ˸าเนนิการ
    ǕายหลังƷากท่ีǮǉ้ǓิƷารณาǋ˴งǡǋานการณ˪ทางเǟรษǄกิƷ ทางการเงิน และทางการตลาǉแล้ว

   ǶȣǴȣǴ   ǕาǞǧǑูนํ้าแลǧǞิสยัทัǟน์

    คณะกรรมการบริษัทɔ เป็นǑ้́ก˸าหนǉǓันธกิƷ วิǡัยทัǟน˪ นǬยบาย และย˿ทธǟาǡตร˪Ǭǉยรวมท้ังในระยะǡั้นและระยะยาวของ
    กล˿่มบริษัทɔ รวมท้ังǉ́แลการบริหารƷัǉการธ˿รกิƷในกล˿่มบริษัทɔ อยา่งมีประǡิทธิǑล ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทɔ Ʒะทบทวน
    ǓันธกิƷ และวิǡัยทัǟน˪ เป็นประƷ˸าท˿กปี เǓื่อให้เป็นแนวทางและย˿ทธǟาǡตร˪ในการบริหารƷัǉการธ˿รกิƷในกล˿่มบริษัทɔ ใน
    แต่ละปี

   ǶȣǴȣǵ   คǞามƱัดแยง้ทางǑลǐรǧโยƹน์

    ธ˿รกรรมระหว่างบริษัทɔ กับบ˿คคลใǉท่ีอาƷมีความขัǉแย้งอันอาƷน˸ามาƺ˴่งความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪Ʒะต้องǑ่านการ
    ǓิƷารณาอยา่งǋ่ีǋ้วนǬǉยคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และหากƷ˸าเป็น การเข้าท˸า
    ธ˿รกรรมน้ันต้องǮǉ้รบัการอนมั˿ติƷากท่ีประช˿มคณะกรรมการบรษัิทɔ และȰหรอื ท่ีประช˿มǑ́ǋื้อห˿น้ ตามระเบียบและข้อบงัคับ
    ท่ีก˸าหนǉ กรรมการหรือǑ้́บริหารบริษัทɔ ท่านใǉท่ีมีǡว่นǮǉ้เǡียหรือมีǡว่นเก่ียวข้องƷะǮมเ่ข้ารว่มในกระบวนการตัǉǡินใƷ
    ธ˿รกรรมǉังกล่าว

    ท้ังนี้ ธ˿รกรรมǉังกล่าวกระท˸าข้˴นǕายใต้เง่ือนǮขและราคาƺ˴่งǮǉ้มีการเƷรƷากันบนǓื้นǄานเǡมือนหน˴่งกระท˸าǬǉยบ˿คคลท่ี
    Ǯมม่ีความขัǉแย้ง Ǭǉยอาǟัยหลักการตลาǉเǡรีระหว่างค่́ǡัƾƾา และในกรณีท่ีǮมǡ่ามารǋก˸าหนǉราคาǮǉ้  บริษัทɔ Ʒะอ้างอิง
    ตามรายงานของǑ้́ประเมินราคาอิǡระท่ีǮǉ้รับการแต่งต้ังƷากบริษัทɔ เǓื่อก˸าหนǉราคาท่ีเป็นธรรมและแขง่ขันǮǉ้ ท้ังǡ˸าหรับ
    บริษัทɔ และบ˿คคลท่ีอาƷมีความขัǉแย้ง

    การท˸าธ˿รกรรมกับบ˿คคลท่ีอาƷมคีวามขǉัแยง้ทก˿รายการ ƷะǮǉ้รบัการเปิǉเǑยอยา่งชǉัเƷนและǋก́ต้อง รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑย
    Ǯว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇรายการระหว่างกันɇ ในแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ 
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   ǶȣǴȣǶ   รǧบบการคǞบคมุแลǧการตรǞจสอบǕายǭน

    บริษัทɔ ตระหนักǋ˴งความǡ˸าคัƾของระบบการควบค˿มǕายในท่ีมีประǡิทธิǑล ǉังƷะเห็นǮǉ้ƷากมาตรǄาน การปǂิบัติงาน
    และการǉ˸าเนินงาน ȴ�űÓĺõÓšõ pŞûšÓűěĺď �šńïûõŹšûŨȵ ǬǉยเƸǓาะǉ้านการƷัǉการและ การǉ˸าเนินการ ƺ˴่งǮǉ้มีการก˸าหนǉ
    หน้าท่ีและความรับǑิǉชอบของǓนักงานและǒ่ายƷัǉการǮว้อยา่งชัǉเƷน บริษัทɔ Ǯǉ้มีการƷัǉท˸านǬยบายการǉ́แลและป้องกัน
    ทรǓัย˪ǡนิของบรษัิทɔ ข้˴นและมกีารแบง่แยกหนา้ท่ีกันระหว่างǑ́ป้ǂิบติังานและǑ́ติ้ǉตามประเมนิǑลออกƷากกันอยา่งชǉัเƷน
    เǓื่อให้เกิǉการตรวƷǡอบและǋ่วงǉ˿ลกันอยา่งเหมาะǡม นอกƷากนี้ บริษัทɔ ยังƷัǉให้มีการตรวƷǡอบǕายในทางǉ้านระบบ
    การเงินและระบบǡารǡนเทǟǉ้วย

    การตรǞจสอบǕายǭน

    ǒ่ายตรวƷǡอบǕายในเป็นหน่วยงานอิǡระƺ˴่งรายงานǬǉยตรงต่อคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับ
    ǉ́แลกิƷการในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวƷǡอบ และรายงานต่อประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหารȰกรรมการǑ้́Ʒัǉการในเร่ืองท่ี
    เก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัวǮป การตรวƷǡอบǕายในชว่ยแบง่เบาǕาระหน้าท่ีและความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการ
    และǒ่ายƷัǉการในการก˸ากับǉ́แลกิƷการ รวมท้ังปรับปร˿ง และเǓิม่ความมีประǡิทธิǕาǓและประǡิทธิǑลในกระบวนการทาง
    ธ˿รกิƷǕายในกล˿่มบริษัทɔ Ǒ้́ตรวƷǡอบǕายในวางแǑนตารางการตรวƷǡอบในแต่ละปีǬǉยปร˴กษากับǒ่ายƷัǉการ แต่ยังคง
    Ǯว้ƺ˴่งความเป็นอิǡระในการวางแǑนตารางการตรวƷǡอบ คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แล
    กิƷการเป็นǑ́Ǔ้Ʒิารณาและอนม˿ติัแǑนตารางการตรวƷǡอบ รวมท้ังǡอบทานกิƷกรรมของǑ́ต้รวƷǡอบǕายในเป็นรายǮตรมาǡ
    เǓื่อให้มั่นใƷǮǉ้ว่าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในมีทรัǓยากรในการตรวƷǡอบอย่างเǓียงǓอและอย่́ในต˸าแหน่งท่ีเหมาะǡมท่ีƷะ
    ǡามารǋท˸าหน้าท่ีตรวƷǡอบǮǉ้อยา่งมีประǡิทธิǑล

    การบรหิารจัดการคǞามเสีย่งองค์กรโดยรǞม ȴ+ĺűûšŞšěŨû �ěŨĬ eÓĺÓďûĸûĺűȵ

    บริษัทɔ Ǯǉ้แต่งต้ังท่ีปร˴กษาǕายนอกเǓ่ือช่วยเหลือǒ่ายƷัǉการในการก˸าหนǉกรอบการบริหารƷัǉการความเǡี่ยงของธ˿รกิƷ
    บริษัทɔ ǬǉยกรอบการบริหารƷัǉการความเǡี่ยงǮǉ้ครอบคล˿มǋ˴งประเǉ็นการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ ท้ังปวงของบริษัทɔ เǓื่อให้ǡามารǋ
    ระบ˿ ประเมิน ǉ́แล Ʒัǉการ และประเมินǑลความเǡี่ยงของธ˿รกิƷǕายใต้ǡǕาวะแวǉล้อมทางธ˿รกิƷในปัƷƷ˿บัน ท่ีมีนัยǡ˸าคัƾ
    Ǯǉ้ ในกระบวนการบริหารความเǡี่ยงƺ˴่งǮǉ้ǉ˸าเนินการอยา่งต่อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเǡี่ยงของกล˿่มบริษัทɔ
    Ǯǉ้ท˸าการประเมินความเǡี่ยงและǮǉ้ǓิƷารณาน˸าระบบการควบค˿มǕายในที่มีการบริหารต้นท˿นอย่างมีประǡิทธิǕาǓมาใช้
    อยา่งเǓียงǓอในท˿กปี เǓื่อลǉความเǡี่ยงของธ˿รกิƷท่ีมีนัยǡ˸าคัƾ Ǭǉยรว่มกับคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง
    และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ǡอบทานการบริหารƷัǉการความเǡี่ยงอยา่งǡม˸่าเǡมอ ƺ˴่งคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง
    และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้ǡอบทานกระบวนการบริหารความเǡี่ยงของกล˿่มบริษัทɔ และมีความǓ˴งǓอใƷว่าǮǉ้มีการควบค˿ม
    Ǖายในท่ีเหมาะǡมและเǓียงǓอ ในอันท่ีƷะǡามารǋบริหารƷัǉการความเǡี่ยงท่ีมีนัยǡ˸าคัƾตามท่ีระบ˿Ǯว้Ǯǉ้

   ǶȣǴȣǷ   รายงานƱองคǈǧกรรมการ

    ǲȣ  รายงานทางการเงิน

     คณะกรรมการบริษัทɔ เป็นǑ้́รับǑิǉชอบต่อǑ้́ǋือห˿้นในงบการเงินของบริษัทɔ ตลอǉƷนǡารǡนเทǟทางการเงินท่ีปรากǂ
     ในรายงานการเปิǉเǑยข้อม́ลประƷ˸าปี คณะกรรมการบริษัทɔ มีความǓ˴งǓอใƷว่างบการเงินของบริษัทɔ ǋ́กƷัǉท˸าข˴้น
     อย่างรอบคอบตามมาตรǄานการบัƾชีท่ีรับรองท่ัวǮป ǬǉยมีǑ้́ǡอบบัƾชีท˸าการǡอบทานงบการเงินรายǮตรมาǡท˿ก
     Ǯตรมาǡ รวมท้ังตรวƷǡอบงวǉปีอยา่งครบǋ้วน ยิง่Ǯปกว่านั้น คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับ
     ǉ́แลกิƷการยังǮǉ้ท˸าหน้าท่ีǡอบทานรายงานทางการเงิน และการควบค˿มǕายในǬǉยตรงอย่างเป็นอิǡระร่วมกับ
     Ǒ้́ǡอบบƾัชี ขอ้ม́ลǡา˸คัƾท่ีเก่ียวข้องกับงบการเงินǋก́เปิǉเǑยอยา่งชǉัเƷน และครบǋ้วนในหมายเหต˿ประกอบงบการเงิน

     รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ Ɇการควบค˿มǕายในɇ และǕายใต้หัวข้อ Ɇความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับ
     ระบบควบค˿มǕายในของบริษัทɔɇ และ ɆความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการบริษัทɔ ต่อรายงานทางการเงินɇ ของ
     56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ 
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    ǳȣ รายงานการǐรǧƹุม

     รายงานการประช˿มของคณะกรรมการบริษัทɔ และคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยต่างɓ Ǯǉ้ǋ́กบันท˴กให้ครอบคล˿มǡาระǡ˸าคัƾ
     ต่างɓ อยา่งǋ́กต้อง ครบǋ้วน Ǭǉยใǡข่้อคิǉเห็น ข้อเǡนอแนะ ประเǉ็นƺักǋามต่างɓ ของกรรมการǮว้อยา่งชัǉเƷน และ
     มีระบบƷัǉเก็บรายงานการประช˿ม Ǔร้อมท้ังเอกǡารประกอบการประช˿มต่างɓ อยา่งǉีและปลอǉǕัย

จรรยาบรรǈǭนการดําเนินǍุรกิจ ȴ�ńõû ńĎ �ńšŞńšÓűû �ńĺõŹïűȵ

คณะกรรมการของบริษัทɔ Ǯǉ้อน˿มัติƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ ȴ�ńõû ńĎ �ńšŞńšÓűû �ńĺõŹïűȵ เǓื่อก˸าหนǉกรอบให้เƷ้าหน้าท่ี กรรมการ
บริหาร Ǔนักงาน และตัวแทนของบริษัทɔ ท˿กคนปǂิบัติหน้าท่ีของตนเǓื่อประǬยชน˪ของบริษัทɔ เท่านั้น ǬǉยǮมเ่ข้าท˸าธ˿รกรรมใǉท่ีƷะเป็นเหต˿ให้ 
หรือมีแนวǬน้มว่าƷะก่อให้เกิǉความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪ระหว่างตนเองกับǬรงแรมในกล˿่มบริษัทɔ บริษัทɔȰบริษัทยอ่ยในกล˿่มบริษัทɔ บริษัทแม ่
และบ˿คคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง Ʒรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷนี้Ǯǉ้แƷกƷ่ายและประชาǡัมǓันธ˪ท่ัวท้ังองค˪กรให้เป็นท่ีเข้าใƷและปǂิบัติตามǬǉยเครง่ครัǉ
Ʒรรยาบรรณǉังกล่าวǮǉ้ร่างข˴้นǬǉยย˴ǉǋือหลักการปǂิบัติหน้าท่ีตามƷริยธรรมทางธ˿รกิƷในระǉับท่ีǡ́งǡ˿ǉและเป็นǮปตามกฎหมาย และเǓื่อเป็นการ
ǡ่งเǡริมให้เกิǉการปǂิบัติตามƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ บริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉให้Ǔนักงานท˿กคนลงนามรับทราบและปǂิบัติตามƷรรยาบรรณ
ในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ เป็นประƷ˸าท˿กปี

ท้ังนี้ ǡามารǋǟ˴กษาข้อม́ลǉ้านการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี Ʒรรยาบรรณทางธ˿รกิƷของบริษัทɔ Ƹบับǡมบ́รณ˪Ǯǉ้Ʒากเว็บǮƺต˪ของบริษัท ȴƒƒƒȣįÓďŹĺÓ
šûŨńšűŨȣïńĸȰïńšŞńšÓűûȼďńƑûšĺÓĺïûȵ

การǐǂิบติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ǭีนเรื่องอ่ืน ɓ

 การǐǂิบติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ǭีนเรื่องอ่ืน ɓ

 Ǒลǡ˸ารวƷการก˸ากับǉแ́ลกิƷการของบริษัทของǡมาคมǡง่เǡรมิǡǋาบันกรรมการบรษัิทǮทย ȴJp%ȵ ตามǬครงการǡา˸รวƷการก˸ากับǉแ́ลกิƷการบรษัิท
 ƷǉทะเบียนประƷ˸าปี 2565 ในǕาǓรวม บริษัทอย́ใ่นเกณǆ˪ Ɇǉีเลิǟɇ และǮǉ้รับคะแนนเƸล่ียǬǉยรวมและคะแนนเƸล่ียรายหมวǉเกือบท˿กหมวǉ
 ǡ́งกว่าคะแนนเƸล่ียของบริษัทท่ีท˸าการǡ˸ารวƷท้ังหมǉ Ǹ5Ǳ บริษัท ท้ังนี้ Ǒลǡ˸ารวƷǉังกล่าวǓิƷารณาƷากข้อม́ลท่ีบริษัทเปิǉเǑยต่อǡาธารณะ
 ปี 2565 นอกƷากนั้น บริษัทยังมีแนวปǂิบัติท่ีǉีนอกเหนือƷากเกณǆ˪การǡ˸ารวƷ Ǯǉ้แก่ 

 ȭ เนื่องƷากก่อนหน้านี้ บริษัทɔ มีประธานกรรมการและประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบ˿คคลคนเǉียวกัน คณะกรรมการบริษัทƷ˴งǡง่เǡริมให้
  เกิǉการǋ่วงǉ˿ลอ˸านาƷอย่างƷริงƷังระหว่างคณะกรรมการบริษัทและǒ่ายƷัǉการ Ǭǉยมอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวƷǡอบ
  บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǓิƷารณาให้ความเห็นต่อวาระการประช˿มของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
  ตรวƷǡอบบรหิารความเǡีย่ง และก˸ากับǉ́แลกิƷการมีหน้าท่ีǓิƷารณารายการท่ีเก่ียวǬยงกัน หรอืรายการท่ีอาƷมีความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪
  ให้เป็นǮปตามกฎหมายว่าǉ้วยหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ ข้อก˸าหนǉของตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
  กับธ˿รกิƷของบริษัท เǓื่อให้มั่นใƷว่ารายการǉังกล่าวǡมเหต˿ǡมǑลและเป็นประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉต่อบริษัทและǑ้́มีǡ่วนǮǉ้เǡียท˿กǒ่าย ƺ˴่งเป็น
  การǓิƷารณากล่ันกรองข้อม́ลและเǡนอแนวทางǓิƷารณาก่อนเǡนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อǮป ในปี 2565 บริษัทɔ Ǯǉ้ปǂิบัติ
  ตามหลักการก˸ากับและยกระǉับǬครงǡร้างการก˸ากับǉ́แลกิƷการของบริษัทɔ ǬǉยǮǉ้แต่งต้ัง นายเอ็ǉǉ้ี ƺี Ǧอก Ǯล ให้ǉ˸ารงต˸าแหนง่ประธาน
  เƷ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทɔ ตามค˸าเǡนอแนะของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน Ǭǉยมีการแบง่แยกหน้าท่ี บทบาท และ
  ความรับǑิǉชอบอยา่งชัǉเƷน

 ȭ นอกเหนือƷากการปǂิบัติตามแนวทางการก˸ากับǉ́แลกิƷการตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียน ȴ�ńšŞńšÓűû
  >ńƑûšĺÓĺïû �ûŞńšű ńĎ �ĖÓě \ěŨűûõ �ńĸŞÓĺěûŨȵ แล้ว บริษัทยังปǂิบัติตามแนวทางการประเมินของǬครงการประเมินค˿ณǕาǓการ
  Ʒัǉการประช˿มǑ้́ǋือห˿้น ȴ�>e �ĖûïĬįěŨűȵ Ǭǉยในปี 2565 บริษัทǮǉ้รับคะแนนประเมินท่ี Ǻǹ Ʒาก 1ǱǱ คะแนน 

  อยา่งǮรก็ǉี ในรอบปีบัƾชี 2565 แนวปǂิบัติตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียนท่ีบริษัทยังǮมǮ่ǉ้ปǂิบัติตามและ
  มีมาตรการทǉแทนท่ีเหมาะǡม มีǉังนี้
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 ȭ การลงคะแนนเǡียงเลือกต้ังกรรมการǬǉยการลงคะแนนเǡียงแบบǡะǡม ȴ�ŹĸŹįÓűěƑû ½ńűěĺďȵ

  ข้อบังคับของบริษัท ก˸าหนǉให้เลือกต้ังกรรมการǬǉยวิธีเǡียงข้างมาก และǑ้́ǋือห˿้นแต่ละคนมีคะแนนเǡียงเท่ากับƷ˸านวนห้˿นท่ีตนǋืออย่́
  ȴข้อบังคับบริษัท ข้อ 13ȵ ท้ังนี้ บริษัทǮǉ้ก˸าหนǉให้มีวิธีการอ่ืนในการǉ́แลǡิทธิของǑ้́ǋือห˿้นรายยอ่ยǬǉยตลอǉ เชน่ ǡนับǡน˿นให้Ǒ้́ǋือห˿้น
  รายยอ่ยใช้ǡิทธิเǡนอวาระการประช˿มเǓิม่เติม เป็นต้น ȴนǬยบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีข้อ 1 ว่าǉ้วยǡิทธิของǑ้́ǋือห˿้นȵ 

 การน˸าหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียน Ǯปปรับใช้ 

 บริษัทมีการปǂิบัติตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียน เǓื่อให้มั่นใƷว่าบริษัทมีการก˸ากับǉ́แลระบบบริหารƷัǉการ เǓื่อ
 ความมีประǡิทธิǕาǓ Ǭปรง่ใǡ ตรวƷǡอบǮǉ้ ƺ˴่งƷะชว่ยǡร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใƷต่อǑ้́ǋือห˿้น นักลงท˿น Ǒ้́มีǡว่นǮǉ้เǡีย Ǒ้́ท่ีเก่ียวข้องท˿กǒ่าย
 เǓื่อเǓิม่ม́ลค่าและǡง่เǡริมการเติบǬตอยา่งยั่งยืนของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการทบทวนการน˸าหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีǡ˸าหรับบริษัทƷǉทะเบียน ปี 256Ǳ Ǯปปรับใช้ให้
 เหมาะǡมกับบริบททางธ˿รกิƷอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เǓื่ อให้มั่นใƷว่าเป้าหมาย กลย˿ทธ˪ และแǑนธ˿รกิƷประƷ˸าปี ǡอǉคล้องกับการบรรล˿
 วัตǋป˿ระǡงค˪และเป้าหมายหลักของกิƷการ ǬǉยมกีารǓƷิารณาและนา˸เǡนอเทคǬนǬลยีและนวัตกรรมมาใช้อยา่งเหมาะǡมและเǓื่อความปลอǉǕัย
 ในการǉ́แลข้อม́ลของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีเก่ียวข้อง

 คณะกรรมการให้ความǡ˸าคัƾกับการǡรรหาและคัǉเลือกกรรมการ Ǭǉยก˸าหนǉให้มีกระบวนการในการǡรรหากรรมการท่ีǬปร่งใǡและชัǉเƷน
 อีกท้ัง เน้นย˸้าเรื่องความเป็นอิǡระของคณะกรรมการ เǓื่อให้เอ้ือต่อการท่ีกรรมการแต่ละท่านƷะแǡǉงความคิǉเห็นและใช้ǉ˿ลǓินิƷในการตัǉǡิน
 ใƷอยา่งมีอิǡระ Ǭǉยในปี 2565 บริษัทǮǉ้ปǂิบัติตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี ǉังนี้

 ȭ เสรมิสรา้งคǈǧกรรมการบรษัิททีม่ǐีรǧสทิǍิǕาǓ ȴ�űšûĺďűĖûĺ �ńÓšõ +ĎĎûïűěƑûĺûŨŨȵ
  บริษัทใหค้วามǡา˸คัƾของการก˸าหนǉǬครงǡรา้งและองค˪ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ǬǉยเƸǓาะในเร่ืองความหลากหลายในǬครงǡรา้ง
  ของคณะกรรมการบริษัท ȴ�ńÓšõ %ěƑûšŨěűƘȵ ƺ˴่งความหลากหลายในǬครงǡร้างของคณะกรรมการบริษัท เป็นปัƷƷัยǡ˸าคัƾท่ีชว่ยǡนับǡน˿น
  การǓิƷารณาตัǉǡินใƷ การก˸าหนǉแนวนǬยบาย และการให้ข้อเǡนอแนะท่ีเป็นประǬยชน˪ต่อการวางกลย˿ทธ˪และการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัท
  รวมท้ังให้ความǮว้วางใƷต่อกรรมการอิǡระของบริษัทว่าǡามารǋแǡǉงความคิǉเห็นǮǉ้อย่างเป็นอิǡระในท˿กเร่ืองท่ีǮǉ้เǡนอแนะต่อ
  คณะกรรมการบริษัท เǓื่อให้เกิǉความเท่าเทียมกันในการปǂิบัติต่อǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียท˿กกล˿่มของบริษัท ǬǉยเƸǓาะǑ้́ǋือห˿้นรายยอ่ย   

 ȭ การสรรหาแลǧเลือกต้ังกรรมการǭหม่
  คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนมีบทบาทǡ˸าคัƾในกระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทɔ Ǭǉยการǡรรหาและคัǉเลือก
  Ǒ้́ท่ีมีค˿ณǡมบัติท่ีเหมาะǡม ƺ˴่งƷะǓิƷารณาƷากค˿ณว˿Ǉิการǟ˴กษา ประวัติการท˸างาน ความเชี่ยวชาƾในหลากหลายǡายอาชีǓ ǬǉยǮมม่ีข้อ
  Ʒ˸ากัǉทางǉ้านอาย˿ เǓǟ ǟาǡนา เชื้อชาติ  ǬǉยมีกระบวนการǡรรหาและคัǉเลือกǑ้́ท่ีเหมาะǡมน˸าเǡนอต่อคณะกรรมการบริษัทɔ ǓิƷารณา 
  และน˸าเǡนอต่อท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้นเǓื่อǓิƷารณาอน˿มัติตามล˸าǉับ

 บริษัทɔ มีกรรมการƷ˸านวนท้ังหมǉ 11 ท่าน Ǭǉยแต่ละท่านมีค˿ณǡมบัติท่ีหลากหลายท้ังความเชี่ยวชาƾ ประǡบการณ˪ ความร้́ความǡามารǋทาง
 ธ˿รกิƷและอ˿ตǡาหกรรมของบริษัท และค˿ณลักษณะเƸǓาะǉ้านท่ีƷ˸าเป็นต่อการบรรล˿กลย˿ทธ˪ วัตǋ˿ประǡงค˪และเป้าหมายหลักขององค˪กร Ǭǉย
 บริษัทมีƷ˸านวนกรรมการอิǡระƷ˸านวน 5 ท่านƷากƷ˸านวนกรรมการท้ังหมǉ 11 ท่าน ƺ˴่งคิǉเป็นร้อยละ ǵ5 ของƷ˸านวนกรรมการท้ังหมǉ ǋ˴งแม้
 กรรมการอิǡระบางท่านของบริษัทƷะǉ˸ารงต˸าแหนง่ต่อเนื่องเกิน Ǻ ปี นับƷากวันท่ีǮǉ้รับการแต่งต้ังให้ǉ˸ารงต˸าแหนง่กรรมการอิǡระครั้งแรก แต่
 ท˿กท่านยังคงǉ˸ารงความเป็นอิǡระและท˸าหน้าท่ีในǄานะกรรมการอิǡระǮǉ้อยา่งครบǋ้วน

 ǬปรǉǓิƷารณาข้อมล́เǓิม่เติมในหวัขอ้ ɆǬครงǡรา้งการก˸ากับǉแ́ลกิƷการ และข้อมล́ǡ˸าคัƾเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ย Ǒ้́บริหาร
 Ǔนักงานและอ่ืน ɓɇ และ ɆรายงานǑลการǉ˸าเนินงานǡ˸าคัƾǉ้านการก˸ากับǉ́แลกิƷการɇ ใน 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű

การกํากับดูแลกิจการ
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 ในปี 2565 คณะกรรมการƷัǉให้มีการประเมินǑลการปǂิบัติหน้าท่ีประƷ˸าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ย และกรรมการรายบ˿คคล
 ǬǉยǑลการประเมินǉังกล่าวƷะǮǉ้ǋ́กน˸าเǡนอต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยแต่ละคณะเǓื่อǓิƷารณาและทบทวน เǓื่อǡง่เǡริมและ
 ǓัǇนาการปǂิบัติหน้าท่ีของกรรมการและคณะกรรมการต่อǮป Ǭǉยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษณะ Ǯǉ้แก่ แบบประเมินǑลคณะกรรมการ
 บริษัทแบบท้ังคณะ แบบประเมินǑลคณะกรรมการช˿ǉยอ่ย และแบบประเมินǑลคณะกรรมการรายบ˿คคล ƺ˴่งแบบประเมินǑลคณะกรรมการ
 บริษัทแบบท้ังคณะ แบ่งเกณǆ˪การประเมินออกเป็น ǵ หมวǉ Ǯǉ้แก่ ȴ1ȵ Ǭครงǡร้างและค˿ณǡมบัติของคณะกรรมการ ȴ2ȵ การประช˿ม
 คณะกรรมการ ȴ3ȵ บทบาท หน้าท่ี และความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการ ȴǵȵ เรื่องอ่ืนɓ ȴเชน่ ความǡัมǓันธ˪กับǒ่ายƷัǉการȵ ƺ˴่งǡอǉคล้องกับ
 แบบประเมินของตลาǉหลักทรัǓย˪แห่งประเทǟǮทย  ǡ˸าหรับแบบประเมินǑลของคณะกรรมการช˿ǉย่อยและแบบประเมินǑลคณะกรรมการ
 รายบ˿คคล แบ่งเกณǆ˪การประเมินออกเป็น 3 หมวǉ Ǯǉ้แก่ ȴ1ȵ Ǭครงǡร้างและค˿ณǡมบัติของคณะกรรมการȰคณะกรรมการช˿ǉย่อย ȴ2ȵ
 การƷัǉการประช˿ม และ ȴ3ȵ บทบาท หน้าท่ี และความรับǑิǉชอบ

 บริษัทƷัǉให้มีการประเมินการปǂิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการช˿ǉย่อยǉังกล่าวในช่วงเǉือนธันวาคมȼมกราคมǬǉยมี
 กระบวนการในการประเมินǉังนี้ เลขาน˿การบริษัท ȴ1ȵ เป็นǑ้́น˸าǡง่แบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละท่าน ȴ2ȵ เก็บรวบรวมǑลประเมิน ȴ3ȵ
 ǡร˿ปǑลการประเมิน ข้อคิǉเห็น และข้อเǡนอแนะท่ีปรากǂในแบบประเมิน และ ȴǵȵ น˸าเǡนอต่อท่ีประช˿มคณะกรรมการบริษัทǓร้อมท้ัง
 การวิเคราะห˪Ǒลคะแนนท่ีต่˸ากว่าและǡ́งกว่าเมื่อเทียบกับǑลการประเมินของปีก่อนหน้า
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กิƷกรรม ในลาก́น่า รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล



โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ แลǧƱ้อมูลสําคัƾเกี่ยǞกับคǈǧกรรมการ คǈǧกรรมการƹุดย่อย Ǒู้บรหิาร Ǔนักงานแลǧอ่ืน ɓ

ǲ โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ

 บริษัทɔ มีคณะกรรมการบริษัทɔ และคณะกรรมการช˿ǉย่อย 2 คณะ ǉังนี้ ȴ1ȵ คณะกรรมการบริษัทɔ ȴ2ȵ คณะกรรมการตรวƷǡอบบริหาร
 ความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และ ȴ3ȵ คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง
และกำกับดูแลกิจการ

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา และ
กำหนดค�าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร
กลุ�มบริษัทลากูน�า

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ฝ�ายพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�กลุ�มบริษัท

กลุ�มบริการงานโครงการ

ฝ�ายการเงินและบัญชี

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
กลุ�มบริษัทและ

การจัดการความเสี่ยง

ฝ�ายบริหารงานองค�กร

ฝ�ายบัญชีและการเงิน
ฝ�ายควบคุมต�นทุนและ

การจัดซื้อ

ฝ�ายการตลาด
โครงการอสังหาริมทรัพย�

ฝ�ายขาย
โครงการอสังหาริมทรัพย�

ฝ�ายศูนย�การค�า

ไลฟ�สไตล� เซอร�วิส

ลากูน�าเซอร�วิส

ลากูน�ากอล�ฟภูเก็ต

ฝ�ายการตลาดและ
กิจกรรมองค�กร

แคสเซีย ภูเก็ต

ณ เดือนธันวาคม 2565

บันยัน ทรี ภูเก็ต บันยัน ทรี กร�งเทพ
อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

อังสนา วิลล�า รีสอร�ท ภูเก็ต
ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท

อังสนา เวเคชั่น คลับ
ฝ�ายบริการลูกค�าอสังหาริมทรัพย�
ฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�และศูนย�การค�า

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�และ
ความยั่งยืน 

ฝ�ายให�เช�า
โครงการอสังหาริมทรัพย�

โครงสรา้งองค์กร
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รายƹื่อ ตําแหน่ง

1ȣ นายǬǦ                       กวงปิง ȭ ประธานกรรมการบริษัท
2ȣ นายว˿ǇิǓล ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ ȭ กรรมการอิǡระȮ
   ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
   กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน 
3ȣ ǉรȣ ชิงชัย หาƾเƷนลักษณ˪ ȭ กรรมการอิǡระȮ
   ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
   กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
ǵȣ นายธงชัย อานันǬทǮทย ȭ กรรมการอิǡระȮ
   กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
   กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
5ȣ นางǡาวǟรินธร อ˿นยǬกวิท ȭ กรรมการอิǡระȮ
6ȣ นายเอเรียล Ǔี วีรา่ ȭ กรรมการอิǡระȮ
Ǹȣ นายǬǦ กวงƷิง  ȭ กรรมการ
ǹȣ นายเอ็ǉǉ้ี                ƺี Ǧอก Ǯล  ȭ กรรมการ
Ǻȣ นายǬǦ เรน Ǧวา ȭ กรรมการ
1Ǳȣ นายǡƷ˥วต เǉวิǉ เรǉǉ้ิง ȭ กรรมการ
11ȣ นางǬǦ เรน ย˿ง ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร

Ȯ    ค˸านิยามของ Ɇกรรมการอิǡระɇ Ǯǉ้เปิǉเǑยǮว้Ǖายใต้หัวข้อ ɆรายงานǑลการǉ˸าเนินงานǡ˸าคัƾǉ้านการก˸ากับǉ́แลกิƷการการɇ
ȼ ประวัติ ค˿ณǡมบัติ และประǡบการณ˪ของกรรมการ ปรากฎในเอกǡารแนบ 1 
ȼ นายชานคราร˪ ชานǉราน ลาออกƷากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี ǹ ǓǙǟƷิกายน 2565

ǳ Ʊ้อมูลเกีย่Ǟกับคǈǧกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทɔ ประกอบǉ้วยกรรมการƷ˸านวน 11 ท่าน ǬǉยมีกรรมการƷ˸านวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิǡระ คิǉเป็นกว่า 1 ใน 3 ของ
 ǡมาชิกคณะกรรมการบริษัทɔ ท้ังหมǉ ǉังนี้

  กรรมการǑูม้อํีานาจลงนาม

  กรรมการǑ้́มีอ˸านาƷลงนามǑ́กǓันบริษัทɔ Ǯǉ้แก่ ɆนายǬǦ กวงปิง  นายǬǦ กวงƷิง  นายǡƷ˥วต เǉวิǉ เรǉǉ้ิง  นายǬǦ เรน Ǧวา และ
  นายเอ็ǉǉ้ี ƺี Ǧอก Ǯล กรรมการǡองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อรว่มกันและประทับตราǡ˸าคัƾของบริษัทɔɇ

  อํานาจหน้าทีแ่ลǧคǞามรบัǑดิƹอบƱองคǈǧกรรมการบรษัิทɔ

  คณะกรรมการบริษัทɔ มีหน้าท่ีหลักในการก˸าหนǉนǬยบายและย˿ทธǟาǡตร˪Ǭǉยรวมของกล˿่มบริษัทɔ รวมท้ังǉ́แลการบริหารƷัǉการธ˿รกิƷ
  ของกล˿่มบริษัทɔ อยา่งมีประǡิทธิǑล นอกเหนือƷากหน้าท่ีท่ีǮǉ้ก˸าหนǉǮว้ตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัทɔ ยังมีหน้าท่ีและความ
  รับǑิǉชอบǉังนี้

  1ȣ ก˸ากับǉ́แลให้บริษัทɔ มีการบริหารƷัǉการท่ีǉี เǓื่อประǬยชน˪ของǑ้́ǋือห˿้น Ǭǉยย˴ǉหลักการǡ˸าคัƾ ǵ ประการ ǉังนี้

   1ȣ1 ปǂิบัติหน้าท่ีǉ้วยความรับǑิǉชอบ มีความระมัǉระวัง  ȴ%ŹűƘ ńĎ �Óšûȵ
   1ȣ2 ปǂิบัติหน้าท่ีǉ้วยความƺื่อǡัตย˪ǡ˿Ʒริต ȴ%ŹűƘ ńĎ \ńƘÓįűƘȵ
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   1ȣ3 ปǂิบติัหน้าท่ีใหเ้ป็นǮปตามหลักการของกฎหมาย และข้อบงัคับของบริษัทɔ  รวมท้ังมติของคณะกรรมการบรษัิทɔ  และมติท่ีประช˿ม
    Ǒ้́ǋือห˿้น ȴ%ŹűƘ ńĎ pîûõěûĺïûȵ 
   1ȣǵ ปǂิบัติตามหลักการเปิǉเǑยข้อม́ล ǬǉยเปิǉเǑยข้อม́ลต่อǑ้́ǋือห˿้นอย่างǋ́กต้อง ครบǋ้วน ตรวƷǡอบǮǉ้ และทันเวลา ȴ%ŹűƘ ńĎ
    %ěŨïįńŨŹšûȵ

  2ȣ ก˸าหนǉและǉแ́ลใหวั้ตǋป˿ระǡงค˪และเป้าหมายหลักของบรษัิทɔ เป็นǮปเǓื่อความยัง่ยนื Ǭǉยเป็นวัตǋป˿ระǡงค˪และเป้าหมายท่ีǡอǉคล้อง
   กับการǡร้างค˿ณค่าให้กับบริษัทɔ  ล́กค้า Ǒ้́มีǡว่นǮǉ้เǡีย และǡังคมǬǉยรวม

  3ȣ ก˸าหนǉวิǡัยทัǟน˪ ǓันธกิƷ เป้าหมาย นǬยบาย และกลย˿ทธ˪ในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ และทบทวนให้มีความǡอǉคล้องกับ
   การเปล่ียนแปลงทางธ˿รกิƷ

  ǵȣ ก˸ากับǉ́แลและอน˿มัติการริเริม่การǉ˸าเนินงานหลักของบริษัทɔ  งบประมาณประƷ˸าปี การลงท˿นท่ีǡ˸าคัƾ และการตัǉǡินใƷǉ้านเงินท˿น

  5ȣ ก˸าหนǉและทบทวนǬครงǡร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนาǉ องค˪ประกอบ ǡัǉǡว่นกรรมการท่ีเป็นอิǡระท่ีเหมาะǡมและƷ˸าเป็นต่อ
   การน˸าǓาองค˪กรǡ́วั่ตǋ˿ประǡงค˪และเป้าหมายหลักท่ีก˸าหนǉǮว้

  6ȣ ก˸ากับǉ́แลให้การǡรรหาและคัǉเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีǬปร่งใǡและชัǉเƷนเǓ่ือให้Ǯǉ้คณะกรรมการท่ีมีค˿ณǡมบัติǡอǉคล้องกับ
   องค˪ประกอบท่ีก˸าหนǉǮว้

  Ǹȣ ก˸ากับǉ́แลให้กรรมการท˿กคนมีความรับǑิǉชอบในการปǂิบัติหน้าท่ีและƷัǉǡรรเวลาอยา่งเǓียงǓอ

  ǹȣ ก˸ากับǉ́แลให้กรรมการมีความร้́ความเข้าใƷเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลักษณะการประกอบธ˿รกิƷและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
   การประกอบธ˿รกิƷ ตลอǉƷนǡนับǡน˿นให้Ǯǉ้รับการเǡริมǡร้างทักษะและความร้́ǡ˸าหรับการปǂิบัติหน้าท่ีอยา่งǡม่˸าเǡมอ

  Ǻȣ ก˸ากับǉ́แลให้มีการก˸าหนǉǬครงǡร้างค่าตอบแทนกรรมการและการประเมินǑลท่ีเหมาะǡม

  1Ǳȣ ǓิƷารณาแต่งต้ังประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหารตามการเǡนอแนะของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และǉ˸าเนินการ
   ประเมินǑลการปǂิบัติงานและก˸าหนǉค่าตอบแทนของประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร

  11ȣ ǉ́แลการบริหารและǓัǇนาบ˿คลากรให้มีƷ˸านวน ความร้́ ทักษะ ประǡบการณ˪ และแรงƷ́งใƷท่ีเหมาะǡม

  12ȣ ให้ความǡ˸าคัƾและǡนับǡน˿นการǡร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิǉม́ลค่าแก่ธ˿รกิƷควบค่́Ǯปกับการǡร้างค˿ณประǬยชน˪ต่อล́กค้าหรือǑ้́ที่

   เก่ียวข้อง และมีความรับǑิǉชอบต่อǡังคมและǡิง่แวǉล้อม

  13ȣ ǉ́แลให้ǒ่ายƷัǉการประกอบธ˿รกิƷอยา่งมีความรับǑิǉชอบต่อǡังคมและǡิง่แวǉล้อม และǡะท้อนอย́ใ่นแǑนǉ˸าเนินการ เǓื่อให้มั่นใƷǮǉ้
   ว่าท˿กǒ่ายขององค˪กรǮǉ้ǉ˸าเนินการǡอǉคล้องกับวัตǋ˿ประǡงค˪ เป้าหมายหลัก และแǑนกลย˿ทธ˪ของกิƷการ

  1ǵȣ Ʒัǉให้มีกรอบการก˸ากับǉ́แลและการบริหารƷัǉการเทคǬนǬลยีǡารǡนเทǟระǉับองค˪กรท่ีǡอǉคล้องกับความต้องการของกิƷการ รวมท้ัง
   ǉ́แลให้มีการน˸าเทคǬนǬลยีǡารǡนเทǟมาใช้ในการเǓิม่Ǭอกาǡทางธ˿รกิƷและǓัǇนาการǉ˸าเนินงาน การบริหารความเǡี่ยง เǓื่อให้กิƷการ
   ǡามารǋบรรล˿วัตǋ˿ประǡงค˪และเป้าหมายหลักของกิƷการ

  15ȣ ก˸ากับǉ́แลให้บริษัทɔ มีระบบการบริหารความเǡี่ยงและการควบค˿มǕายในท่ีƷะท˸าให้บรรล˿วัตǋ˿ประǡงค˪อยา่งมีประǡิทธิǑล และมีการ
   ปǂิบัติให้เป็นǮปตามกฎหมายและมาตรǄานท่ีเก่ียวข้อง
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  16ȣ ǉ́แลและƷัǉการความขัǉแย้งของǑลประǬยชน˪ท่ีอาƷเกิǉข˴้นǮǉ้ระหว่างบริษัทɔ กับǒ่ายƷัǉการ คณะกรรมการ หรือ Ǒ้́ǋือห˿้น รวมǮปǋ˴ง
   การป้องกันการใช้ประǬยชน˪อันมิควรในทรัǓย˪ǡิน ข้อม́ล และǬอกาǡของบริษัทɔ และการท˸าธ˿รกรรมกับǑ้́ท่ีมีความǡัมǓันธ˪เก่ียวǬยง
   กับบริษัทɔ ในลักษณะท่ีǮมǡ่มควร

  1Ǹȣ ก˸ากับǉ́แลให้มีการƷัǉท˸านǬยบายและแนวปǂิบัติǉ้านการต่อต้านคอร˪รัปชันท่ีชัǉเƷนและǡื่อǡารต่อǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡียของบริษัทɔ  เǓื่อให้
   เกิǉการน˸าǮปปǂิบัติǮǉ้Ʒริง

  1ǹȣ ก˸ากับǉ́แลให้บริษัทɔ มีกลǮกในการรับเรื่องร้องเรียนและการǉ˸าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแǡ

  1Ǻȣ ให้ความǡ˸าคัƾและǉ́แลให้บริษัทɔ มีระบบการƷัǉท˸ารายงานทางการเงินและการเปิǉเǑยข้อม́ลǡ˸าคัƾต่างɓ ท่ีǋ́กต้อง เǓียงǓอ ทันเวลา
   เป็นǮปตามกฎเกณǆ˪ มาตรǄาน และแนวปǂิบัติท่ีเก่ียวข้อง

  2Ǳȣ ติǉตามǉ́แลความเǓียงǓอของǡǕาǓคล่องทางการเงินและความǡามารǋในการช˸าระหนี้  ท้ังนี้หากบริษัทɔ ประǡบปัƾหาทางการเงิน
   หรือมีแนวǬน้มƷะประǡบปัƾหา คณะกรรมการควรǉ́แลให้มั่นใƷว่า บริษัทɔ มีแǑนในการแก้ปัƾหา Ǭǉยค˸าน˴งǋ˴งǡิทธิของǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡีย

  หน้าท่ีǉังกล่าวนี้ คณะกรรมการบริษัทɔ ǡามารǋǉ˸าเนินการǮǉ้ǬǉยตรงหรือǑ่านทางคณะกรรมการช˿ǉย่อยต่างɓ ท่ีแต่งต้ังข˴้น อันǮǉ้แก่
  คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡีย่ง และก˸ากับǉแ́ลกิƷการ และคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนเป็นหลัก การมอบหมาย
  หน้าท่ีƷากคณะกรรมการบริษัทɔ Ǯปยังคณะกรรมการช˿ǉย่อยต่างɓ ย่อมท˸าให้คณะกรรมการบริษัทɔ ǡามารǋǉ˸าเนินงานǮǉ้อย่างมี
  ประǡิทธิǕาǓ Ǭǉยเป็นการมอบหมายให้คณะกรรมการช˿ǉยอ่ยต่างɓ มีอ˸านาƷตัǉǡินใƷในประเǉ็นต่างɓ Ǖายใต้ขอบเขตอ˸านาƷหน้าท่ีท่ี
  ก˸าหนǉǮว้ แต่ยังคงรักษาการควบค˿มท่ีมีต่อนǬยบายและการตัǉǡินใƷหลักǮว้

  Ǟารǧการดํารงตําแหน่ง

  กรรมการบริษัทɔ มีวาระการǉ˸ารงต˸าแหนง่คราวละ 3 ปี  Ǭǉยกรรมการบริษัทɔ ƺ˴่งǓ้นƷากต˸าแหนง่ตามวาระอาƷǮǉ้รับการแต่งต้ังให้กลับ
  เข้ามาǉ˸ารงต˸าแหนง่อีกǮǉ้

Ǵ  Ʊ้อมูลเกีย่Ǟกับคǈǧกรรมการƹุดยอ่ย

 ȴǲȵ คǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการประกอบǉ้วยกรรมการอิǡระของบริษัทɔ Ʒ˸านวน 3 ท่าน ǉังนี้

  นายว˿ǇิǓล ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ ประธานคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีǓื้นǄานทางการǟ˴กษาǉ้านบัƾชี และ
  มีประǡบการณ˪การท˸างานเป็นกรรมการทางการเงินของบริษัท อีǡต˪เอเชียต˥ิก ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ท˸าให้เป็นǑ้́มีความร้́และ
  ประǡบการณ˪เǓียงǓอท่ีƷะǡามารǋท˸าหน้าท่ีในการǡอบทานความนา่เชื่อǋือของงบการเงิน

นายว˿ǇิǓล ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ ประธานกรรมการ

ǉรȣ ชิงชัย หาƾเƷนลักษณ˪ ǡมาชิก

นายธงชัย อานันǬทǮทย ǡมาชิก

รายƹื่อ ตําแหน่ง
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  อํานาจหน้าทีแ่ลǧคǞามรบัǑดิƹอบƱองคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ

  1ȣ ǡอบทานให้บริษัทɔ มีการรายงานทางการเงินอยา่งǋ́กต้องและเǓียงǓอ

  2ȣ ǡอบทานให้บริษัทɔ มีระบบการควบค˿มǕายในและการตรวƷǡอบǕายในท่ีมีความเหมาะǡมและมีประǡิทธิǑล และǓิƷารณาความเป็น
   อิǡระของหนว่ยงานตรวƷǡอบǕายใน ตลอǉƷนให้ความเห็นชอบในการǓิƷารณาแต่งต้ัง Ǭยกย้าย เลิกƷ้าง หัวหน้าหนว่ยงานตรวƷǡอบ
   Ǖายใน

  3ȣ ǓิƷารณา คัǉเลือก เǡนอแต่งต้ัง และเลิกƷ้าง บ˿คคลƺ˴่งมีความเป็นอิǡระเǓื่อท˸าหน้าท่ีเป็นǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกของบริษัทɔ และเǡนอค่า
   ตอบแทนของบ˿คคลǉังกล่าว รวมท้ังเขา้รว่มประช˿มกับǑ้́ǡอบบƾัชǕีายนอกǬǉยǮมม่ǒ่ีายƷัǉการเขา้รว่มประช˿มǉ้วยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
  
  ǵȣ ǡอบทานให้บริษัทɔ ปǂิบัติตามกฎหมายว่าǉ้วยหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ ข้อก˸าหนǉของตลาǉหลักทรัǓย˪แห่งประเทǟǮทย
    และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธ˿รกิƷของบริษัทɔ

  5ȣ ǓิƷารณารายการท่ีเก่ียวǬยงกันหรือรายการท่ีอาƷมีความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪ให้เป็นǮปตามกฎหมาย และข้อก˸าหนǉของ
   ตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย ท้ังนี้ เǓื่อให้มั่นใƷว่ารายการǉังกล่าวǡมเหต˿ǡมǑลและเป็นประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉต่อบริษัทɔ

  6ȣ รายงานกิƷกรรมต่างɓ ของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ต่อคณะกรรมการบริษัทɔ  

  Ǹȣ Ʒัǉท˸ารายงานของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡ่ียง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ǬǉยเปิǉเǑยǮว้ในรายงานประƷ˸าปีของบริษัทɔ
   ƺ˴่งรายงานǉังกล่าวต้องลงนามǬǉยประธานคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ท้ังนี้ Ǭǉยมีเน้ือหา
   ƺ˴่งประกอบǉ้วยข้อม́ลอยา่งน้อยǉังต่อǮปนี้

   กȣ ความเห็นเก่ียวกับความǋ́กต้อง ครบǋ้วน เป็นท่ีเชื่อǋือǮǉ้ของรายงานทางการเงินของบริษัทɔ
   ขȣ ความเห็นเก่ียวกับความเǓียงǓอของระบบควบค˿มǕายในของบริษัทɔ
   คȣ ความเห็นเก่ียวกับการปǂิบัติตามกฎหมายว่าǉ้วยหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรǓัย ˪ข้อก˸าหนǉของตลาǉหลักทรǓัยแ˪หง่ประเทǟǮทย
    หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธ˿รกิƷของบริษัทɔ
   งȣ ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะǡมของǑ้́ǡอบบัƾชี
   Ʒȣ ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาƷมีความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪
   Ƹȣ Ʒ˸านวนการประช˿มคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และการเข้าร่วมประช˿มของกรรมการ
    ตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการแต่ละท่าน
   ชȣ ความเห็นหรือข้อǡังเกตǬǉยรวมท่ีคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้รับƷากการปǂิบัติหน้าท่ี
    ตามกฎบัตร และ 
   ƺȣ รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าǑ้́ǋือห˿้นและǑ้́ลงท˿นท่ัวǮปควรทราบǕายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับǑิǉชอบท่ีǮǉ้รับมอบหมายƷาก
    คณะกรรมการบริษัทɔ

  ǹȣ ǡอบทานให้บริษัทมีนǬยบายบริหารความเǡี่ยง การปǂิบัติตามนǬยบายและแนวทางการบริหารความเǡี่ยงท่ีเหมาะǡม มีประǡิทธิǕาǓ
    และก˸ากับǉ́แลคณะกรรมการบริหารความเǡี่ยงของกล˿่มบริษัท

  Ǻȣ ในการปǂิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ หากǓบหรือมีข้อǡงǡัยว่ามีรายการหรือ
   การกระท˸าǉังต่อǮปนี้ ƺ˴่งอาƷมีǑลกระทบอยา่งมีนัยǡ˸าคัƾต่อǄานะการเงินและǑลการǉ˸าเนินงานของบริษัทɔ
   กȣ รายการท่ีเกิǉความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪
   ขȣ การท˿Ʒริตหรือมีǡิง่ǑิǉปกติหรือมีความบกǓรอ่งท่ีǡ˸าคัƾในระบบควบค˿มǕายใน
   คȣ การǒ่าǒืนกฎหมายว่าǉ้วยหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ ข้อก˸าหนǉของตลาǉหลักทรัǓย˪แห่งประเทǟǮทย หรือกฎหมายท่ี
    เก่ียวข้องกับธ˿รกิƷของบริษัทɔ 
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   ให้คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทɔ เǓื่อǉ˸าเนินการปรับปร˿งแก้Ǯข
   Ǖายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการเห็นǡมควร หากคณะกรรมการของบริษัทɔ หรือ
   ǒ่ายƷัǉการǮมǉ˸่าเนินการให้มีการปรับปร˿งแก้ǮขǕายในเวลาǉังกล่าว กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
   รายใǉรายหน˴่งอาƷรายงานว่ามีรายการหรือการกระท˸าǉังกล่าวต่อǡ˸านักงานคณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪
   หรือตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย

  1Ǳȣ ǉ˸าเนินการตรวƷǡอบและรายงานǑลการตรวƷǡอบในเบื้องต้นให้แก่ǡ˸านักงานคณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ 
   และǑ้́ǡอบบัƾชีทราบǕายใน  3Ǳ วัน  นับแต่วันท่ีǮǉ้รับแƷ้งƷากǑ้́ǡอบบัƾชี ข้อเท็ƷƷริงเก่ียวกับǓǙติการณ˪อันควรǡงǡัยว่ากรรมการ
   Ǒ́Ʒั้ǉการ หรอืบ˿คคลƺ่˴งรบัǑิǉชอบในการǉ˸าเนินงานของบรษัิทɔ Ǯǉ้กระท˸าความǑǉิตามกฎหมายว่าǉ้วยหลักทรǓัยแ˪ละตลาǉหลักทรǓัย˪

  11ȣ Ʒัǉให้มีการประเมินǑลการปǂิบัติงานประƷ˸าปี และǓิƷารณาทบทวนการปǂิบัติงาน และรายงานǑลการประเมินต่อคณะกรรมการ
   บริษัทɔ เป็นประƷ˸าท˿กปี

  12ȣ ก˸ากับǉ́แลการปǂิบัติงานของǒ่ายƷัǉการ ให้เป็นǮปตามนǬยบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีของบริษัทɔ

  13ȣ ทบทวนนǬยบายการก˸ากับǉ́แลกิƷการ และƷรรยาบรรณในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

  1ǵȣ ก˸ากับǉ́แลให้มีนǬยบายต่อต้านคอร˪รัปชั่นท่ีเหมาะǡมเǓียงǓอต่อการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ

  15ȣ ก˸ากับǉ́แลให้ค˸าปร˴กษาในการǉ˸าเนินงานǉ้านการǓัǇนาอยา่งยั่งยืนของบริษัทɔ

  16ȣ ทบทวนกǂบัตรคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการท˿กปี รวมท้ังเǡนอต่อคณะกรรมการบริษัทɔ ให้มี
   การปรับปร˿งแก้ǮขตามความƷ˸าเป็น

  1Ǹȣ ปǂิบัติการอ่ืนใǉตามท่ีคณะกรรมการบริษัทɔ มอบหมายǉ้วยความเหน็ชอบƷากคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡีย่ง และก˸ากับ
   ǉ́แลกิƷการ

  ท้ังน้ี  เǓื่อให้การปǂิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡีย่ง และก˸ากับǉแ́ลกิƷการบรรลเ˿ป้าหมาย คณะกรรมการตรวƷǡอบ
  บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการมีอ˸านาƷในการตรวƷǡอบบ˿คคลท่ีเก่ียวข้อง และเรื่องต่างɓ Ǖายใต้ขอบเขตอ˸านาƷหน้าท่ีของ
  คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และǉ้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทɔ ให้มีอ˸านาƷในการ
  ว่าƷ้างหรือน˸าเอาǑ้́เชี่ยวชาƾเƸǓาะǉ้านมาปร˴กษาหารือ และให้ความเห็นǮǉ้ตามท่ีคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับ
  ǉ́แลกิƷการǓิƷารณาว่าเหมาะǡม

  Ǟารǧการดํารงตําแหน่ง
  กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการมีวาระการǉ˸ารงต˸าแหน่งคราวละ 2 ปี  ǬǉยกรรมการตรวƷǡอบ บริหาร
  ความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการƺ˴่งǓ้นƷากต˸าแหนง่ตามวาระอาƷǮǉ้รับการแต่งต้ังให้กลับเข้ามาǉ˸ารงต˸าแหนง่อีกǮǉ้
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 ȴǳȵ คǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน

  คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนประกอบǉ้วยกรรมการอิǡระของบริษัทɔ Ʒ˸านวน 3 ท่าน ǉังนี้

ǉรȣ ชิงชัย หาƾเƷนลักษณ˪  ประธานกรรมการ
นายว˿ǇิǓล   ǡ˿ริยาǕิวัǇน  ǡมาชิก
นายธงชัย อานันǬทǮทย ǡมาชิก

รายƹื่อ ตําแหน่ง

  อํานาจหน้าทีแ่ลǧคǞามรบัǑดิƹอบƱองคǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน

  1ȣ เǡนอแนวทางและให้ความเห็นในǕาǓรวมเก่ียวกับการข˴้นเงินเǉือนประƷ˸าปี และนǬยบายการƷ่ายǬบนัǡของบริษัทɔ

  2ȣ ǓิƷารณาทบทวนการƷ่ายǬบนัǡ การข˴้นเงินเǉือน รวมท้ังǡิง่Ʒ́งใƷทางǉ้านǡวัǡǉิการและǑลประǬยชน˪ของประธานกรรมการบริษัทɔ
   รวมท้ังƾาติของท่านƺ˴่งเป็นǓนักงานของบริษัทɔ

  3ȣ ǓิƷารณาทบทวนและอน˿มัติค่าใช้Ʒ่ายของประธานกรรมการบริษัทɔ

  ǵȣ ǓิƷารณาทบทวน และในกรณีท่ีƷ˸าเป็น เǡนอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทɔ ท่ีปǂิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการ
   บริษัทɔ คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน

  5ȣ ǓิƷารณาทบทวน และในกรณีท่ีƷ˸าเป็น เǡนอให้มีการเปล่ียนแปลงหรือเǓิม่เติมǡวัǡǉิการǑลประǬยชน˪ ȴเชน่ การให้ǡิทธิǓนักงาน
   ƺื้อห˿้น เบี้ยเล้ียง เงินอ˿ǉหน˿น และǡวัǡǉิการอ่ืนɓȵ นǬยบายการข˴้นเงินเǉือน และการƷ่ายǬบนัǡ ǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǡ́ง ท้ังนี้

   ǒ่ายƷัǉการƷะเป็นǑ้́ก˸าหนǉเงินค่าƷ้างของǓนักงานแต่ละท่าน

  6ȣ ก˸าหนǉหลักเกณǆ˪บ˿คคลท่ีƷะǉ˸ารงต˸าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทɔ

  Ǹȣ ก˸าหนǉกระบวนการคัǉเลือกกรรมการอยา่งมีหลักเกณǆ˪และǬปรง่ใǡ

  ǹȣ เǡนอ และȰหรือ ประเมินบ˿คคลท่ีǡมควรǮǉ้รับการเǡนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทɔ และǡมาชิกคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยให้คณะกรรมการ
   บริษัทɔ ǓิƷารณาในกรณีท่ีมีต˸าแหนง่ว่างลง

  Ǻȣ ประเมินความเป็นอิǡระของกรรมการอิǡระและประเมินความต้องการว่าƷะให้มีกรรมการอิǡระท่านใหม่เǓิ่มเติมตามนǬยบาย
   คณะกรรมการบริษัทɔ หรือǮม่

  1Ǳȣ แƷ้งรายชื่อกรรมการและǡมาชิกคณะกรรมการช˿ǉย่อยท่ีก˸าลังƷะǓ้นƷากต˸าแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทɔ และเǡนอแนะ
   คณะกรรมการบริษัทɔ ว่าǡมควรท่ีƷะให้การǡนับǡน˿นกรรมการและǡมาชิกคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยท่านนั้นɓ ให้กลับเข้าǉ˸ารงต˸าแหนง่
   ต่อǮปหรือǮม่

  11ȣ ǓิƷารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเǡนอแนะการแก้Ǯขเปล่ียนแปลง
   ท่ีƷ˸าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัทɔ และ
  
  12ȣ รายงานการปǂิบัติงานและǑลการตรวƷǡอบของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทɔ ทราบ  

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 101

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 



  ท้ังนี ้ เǓ่ือชว่ยใหค้ณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนǡามารǋปǂิบติัหน้าท่ีǮǉ้บรรลวั˿ตǋป˿ระǡงค˪ตามท่ีต้ังǮว้ คณะกรรมการǡรรหา
  และก˸าหนǉค่าตอบแทนมีǉ˿ลǓินิƷในการแต่งต้ังท่ีปร˴กษาǕายนอกท่ีเหมาะǡม เǓื่อชว่ยในการǓิƷารณาทบทวนนǬยบายต่างɓ ท่ีเก่ียวข้อง
  กับǓนักงานท่ีมีอย́ใ่นปัƷƷ˿บัน เǡนอแนะแǑนเก่ียวกับǑลประǬยชน˪และǡวัǡǉิการใหมɓ่ ǡ˸าหรับǓนักงาน และȰหรือ ǉ˸าเนินการǟ˴กษาวิƷัย
  เรื่องอ่ืนɓ ท่ีเก่ียวข้องกับทรัǓยากรบ˿คคล

  Ǟารǧการดํารงตําแหน่ง

  กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนมวีาระการǉ˸ารงต˸าแหนง่คราวละ 2 ปี  Ǭǉยกรรมการท่ีǓน้Ʒากต˸าแหนง่ตามวาระอาƷǮǉ้รับการแต่งต้ัง
  ให้กลับเข้ามาǉ˸ารงต˸าแหนง่อีกǮǉ้

ǵ  Ʊ้อมูลเกีย่ǞกับǑูบ้รหิาร
  
 Ǒ้́บริหารของบริษัทɔ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ประกอบǉ้วยบ˿คคล ǉังนี้

1ȣ นายเอ็ǉǉ้ี  ƺี Ǧอก Ǯล1 ประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 

2ȣ นางǡาวอารีวรรณ˪ ǟรีวิชช˿Ǔงษ˪ Ǒ้́ควบค˿มǉ́แลการท˸าบัƾชี  และ 

  Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ  ǒ่ายการเงิน

3ȣ นางǡาว อังคณา  Ǭตǟิลานนท˪ Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ  กล˿่มงานทรัǓยากรบ˿คคล

ǵȣ นายƸัตรชัย ชอ่ǉอกรัก2 Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ  หัวหน้าǒ่ายการเงินและบริหารงานองค˪กร และ  

  เลขาน˿การบริษัท

5ȣ นายกนต˪ธีร˪  วรǓิทย˿ต Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายกฎหมาย

6ȣ นางǡาวǉวงǓร  กิƷเลิǟบรรƷง Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายบริหารงานองค˪กร

ตําแหน่งรายƹื่อ

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนสาํหรบัǓนักงาน

 นǬยบายการƷ่ายค่าตอบแทนของกล˿่มบริษัทɔ Ǯǉ้ǋ́กก˸าหนǉข˴้นตามระบบการประเมินǑลท่ีมีความǬปรง่ใǡเǓื่อǡนับǡน˿นǡง่เǡริมการปǂิบัติงาน
 อยา่งมีประǡิทธิǕาǓของǓนักงาน ƺ˴่งǋือเป็นทรัǓยากรท่ีมีความǡ˸าคัƾǡ́งǡ˿ǉǡ˸าหรับกล˿่มบริษัทɔ  

 วัตǋป˿ระǡงค˪หลักของนǬยบายการƷ่ายค่าตอบแทนของกล˿ม่บริษัทɔ คือ เǓื่อǉ˴งǉ́ǉ Ʒ́งใƷ ตอบแทนและรักษาǓนักงานท่ีมคีณ˿ǕาǓǮว้กับกล่˿มบริษัทɔ
 ǑลประǬยชน˪ตอบแทนǬǉยท่ัวǮปǡ˸าหรับǓนักงาน Ʒะประกอบǉ้วย เงินเǉือนǓื้นǄาน Ǭบนัǡƺ่˴งมีอัตราǑันแปรตามǑลงาน เบ้ียเล้ียง และ
 ǑลประǬยชน˪ต่างɓ การก˸าหนǉองค˪ประกอบของǑลประǬยชน˪ตอบแทนǡ˸าหรับǓนักงานนั้น Ʒะค˸าน˴งǋ˴งลักษณะบทบาทหน้าท่ีของǓนักงานและ
 ǡǕาวะของตลาǉǬǉยท่ัวǮปเป็นปัƷƷัยประกอบǉ้วย อน่˴ง เǓื่อใหม้ั่นใƷǮǉ้ว่าǑลประǬยชน˪ตอบแทนǡา˸หรับǓนกังานในกล˿่มบรษัิทɔ ǡามารǋแขง่ขัน
 เทียบǮǉ้กับกิƷการอ่ืนในอ˿ตǡาหกรรมเǉียวกัน ทางกล˿่มบริษัทɔ Ʒ˴งǮǉ้ǓิƷารณาทบทวนก˸าหนǉอัตราเงินเǉือนǓื้นǄานและǑลตอบแทนอ่ืน Ǭǉย
 เทียบกับǑ้́ประกอบการรายอ่ืนท่ีประกอบกิƷการในกล˿่มการให้บริการท่ีǓักเป็นระยะɓ

 ในการก˸าหนǉค่าตอบแทนǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǡ́งและเƷ้าหน้าท่ีบริหารระǉับอาว˿Ǭǡน้ัน กล˿่มบริษัทɔ มีเƷตƷ˸านงกระต้˿นให้Ǒ้́บริหารระǉับǡ́ง
 และเƷ้าหน้าท่ีบริหารระǉับอาว˿Ǭǡท˿กท่านเกิǉแรงƷ́งใƷในการปǂิบัติหน้าท่ี เǓื่อǑลักǉันให้Ǒลประกอบการของกล˿่มบริษัทɔ บรรล˿เป้าหมาย
 ประƷ˸าปีและเป้าหมายระยะยาวของกล˿่มบริษัทɔ  และเǓื่อให้มั่นใƷǮǉ้ว่าเป็นǮปในแนวทางเǉียวกันกับǡว่นǮǉ้เǡียของǑ้́ǋือห˿้น ǉังนั้น ปัƷƷัย

หมายเหต˿
ȼ ประวัติ ค˿ณǡมบัติ และประǡบการณ˪ของǑ้́บริหาร ปรากฎในเอกǡารแนบ 1
1  นายเอ็ǉǉ้ี ƺ ีǦอก Ǯล Ǯǉ้รับแต่งต้ังให้ǉ˸ารงต˸าแหนง่ประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร แทนนายชานคราร˪ ชานǉราน ท่ีเกษียณอาย˿ เม่ือวันท่ี 15 ต˿ลาคม 2565 ตามมติท่ีประช˿มคณะกรรมการของบริษัทɔ เมื่อวันท่ี ǹ ǡงิหาคม 2565
2  นายƸัตรชัย ชอ่ǉอกรัก Ǯǉ้รับแต่งต้ังให้ǉ˸ารงต˸าแหนง่Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ หัวหน้าǒ่ายการเงินและบริหารงานองค˪กร เมื่อวันท่ี 1 ǡิงหาคม 2565 แทนนายเอǉมันǉ˪ ตัน มิน ǮǦ  
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 ท้ังปวงท่ีเก่ียวข้องกับǑลงานƷ˴งǋือเป็นǡ่วนประกอบในการก˸าหนǉǑลตอบแทนท้ังหมǉǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǡ́งและเƷ้าหน้าท่ีบริหารระǉับ
 อาว˿Ǭǡของกล˿่มบริษัทɔ

 การท่ีกล˿่มบริษัทɔ เลือกวิธีการƷ่ายǑลประǬยชน˪ตอบแทนแก่Ǔนักงานตามวิธีนี้Ǯมเ่Ǔียงแต่Ʒะชว่ยǉ˴งǉ́ǉ รักษา และƷ́งใƷǓนักงานท่ีมีǟักยǕาǓ
 เท่านั้น หากแต่ยังช่วยǉ˸ารงรักษาǮว้ƺ่˴งวัǇนธรรมในการท˸างานท่ีม˿่งเน้นǑลงานเป็นหลักเǓื่ อเป็นแนวทางปǂิบัติǡ˸าหรับท˿กองค˪กรǕายใน
 กล˿่มบริษัทɔ ƺ˴่งƷะชว่ยǡง่เǡริมให้กล˿่มบริษัทɔ ǡามารǋบรรล˿เป้าหมายทางการเงินǮǉ้

 ค่าตอบแทนǑูบ้รหิาร

 ค่าตอบแทนทีเ่ǐ็นตัǞเงิน

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของǑ้́บริหารระǉับǡ́งรวม ǹ ท่าน ในปี 2565 มีƷ˸านวนเงินรวมท้ังǡิ้น 51ȤǸ1ǸȤǸǺǱ บาท ประกอบǉ้วย เงินเǉือน Ǭบนัǡ
 ค่าใช้Ʒ่ายเก่ียวกับท่ีǓักอาǟัย การประกันǡังคม กองท˿นǡ˸ารองเล้ียงชีǓ ǕาษีƷ่ายให้Ǭǉยบริษัทɔ ค่าเล่าเรียนบ˿ตร และค่ารักษาǓยาบาล เป็นต้น 

 ค่าตอบแทนทีǮ่ม่ǭƹ่ตัǞเงิน

 ค่าตอบแทนอ่ืนของǑ้́บริหารระǉับǡ́งรวม ǹ ท่าน ในปี 2565 มีƷ˸านวนเงินรวมท้ังǡิ้น 2ȤǱ2ǺȤ522 บาท ในร́ปของǡวัǡǉิการǡ˸าหรับǓนักงาน
 เชน่ การประกันอ˿บัติเหต˿และǡ˿ขǕาǓ และบัตรก˸านัลต่างɓ เป็นต้น

Ƕ  Ʊ้อมูลเกีย่ǞกับǓนักงาน

 Ʒ˸านวนǓนักงานของบริษัทɔ ȴǮมร่วมǓนักงานของบริษัทยอ่ยȵ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มี 6Ǻ คน Ǭǉยแบง่เป็นǡังกัǉǉังนี้

ǒ่าย จํานǞนǓนักงาน

ธ˿รการและท่ัวǮป Ǹ
ช˿มชนǡัมǓันธ˪และความรับǑิǉชอบต่อǡังคม 3
ทรัǓยากรบ˿คคล ǹ
กฎหมาย 1
ǡ˸านักงานǒ่ายบริหาร 3
ǡื่อǡารองค˪กรและช˿มชน 5
ลาก́นา่ Ʒ˥อบ 2
>šńŹŞ �ńĺűšńį �ûšƑěïû ǵ
ตรวƷǡอบǕายใน 3
บัƾชี 13
���� �šńďšÓĸ Ǻ
บริหารงบประมาณǬครงการและการƷัǉƺื้อ 3
คาแนล วิลเลƷ 2
บริหารงานองค˪กร  1
งบประมาณและการวางแǑน 1
ออกแบบและการวางแǑน ǵ
รǞม ǷǺ

 ค่าตอบแทนรวมและǡวัǡǉิการท่ีƷ่ายให้กับǓนักงานของบริษัทɔ ȴเชน่ เงินเǉือน Ǭบนัǡ ค่าใช้Ʒ่ายเก่ียวกับรǋยนต˪ การประกันǡังคม กองท˿น
 ǡ˸ารองเล้ียงชีǓ ค่ารักษาǓยาบาล การประกันอ˿บัติเหต˿และǡ˿ขǕาǓ บัตรก˸านัลต่างɓ เป็นต้นȵ ชว่ง 12 เǉือน ǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565
 เท่ากับ 66Ȥǹ32Ȥ5ǹǺ บาท 

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 103

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 



Ƿ  Ʊ้อมูลสาํคัƾอ่ืนɓ

 เลƱานุการบรษัิท

 นายƸัตรชัย ชอ่ǉอกรัก Ǯǉ้รับแต่งต้ังเป็น เลขาน˿การบริษัท ǬǉยมีǑลต้ังแต่วันท่ี ǹ ǓǙǟƷิกายน 2565 มีหน้าท่ีรับǑิǉชอบǉ˸าเนินการƷัǉท˸าและ
 เก็บรักษาทะเบียนกรรมการ  หนังǡือนัǉประช˿มคณะกรรมการ รายงานการประช˿มคณะกรรมการ รายงานประƷ˸าปี หนังǡือนัǉประช˿มǑ้́ǋือห˿้น
 และรายงานการประช˿มǑ้́ǋือห˿้น ǉ˸าเนินการเก็บรักษารายงานการมีǡว่นǮǉ้เǡียท่ีรายงานǬǉยกรรมการและǑ้́บริหาร รวมǋ˴งǉ˸าเนินการอ่ืนใǉ
 ตามท่ีคณะกรรมการก˸ากับตลาǉท˿นก˸าหนǉ และตามท่ีǮǉ้รับมอบหมายƷากคณะกรรมการบริษัทɔ ȴประวัติ ค˿ณǡมบัติ และประǡบการณ˪ของ
 เลขาน˿การบริษัท ปรากǂในเอกǡารแนบ 1ȵ

 หǞัหน้าǒ่ายตรǞจสอบǕายǭนกลุ่มบรษัิท

 นางǡาวอีวอนน˪ ลิม Ǯǉ้รับแต่งต้ังเป็น หัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท เมื่อวันท่ี 1 ǓǙǟƷิกายน 256ǵ

 นางǡาวอีวอนน˪ ลิม Ʒบการǟ˴กษาทางǉ้านธ˿รกิƷƷากมหาวิทยาลัยเทคǬนǬลยี หนานยาง ประเทǟǡิงคǬปร˪ และมีประǡบการณ˪ในการปǂิบัติงาน
 ǉ้านการตรวƷǡอบǕายในกว่า 2Ǳ ปี รวมǋ˴งประǡบการณ˪ในธ˿รกิƷอǡังหาริมทรัǓย˪ƺ˴่งครอบคล˿มท้ังǕาคธ˿รกิƷการให้บริการท่ีǓัก ธ˿รกิƷค้าปลีก
 ธ˿รกิƷอǡังหาริมทรัǓย˪เชิงǓาณิชย˪ และอǡังหาริมทรัǓย˪เǓื่อการอย́อ่าǟัย Ʒากประǡบการณ˪และความร้́ท่ีกล่าวมา บริษัทɔ Ʒ˴งเห็นว่ามีค˿ณǡมบัติ
 ท่ีƷะปǂิบัติหน้าท่ีหัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายใน ȴค˿ณǡมบัติ ประวัติ และประǡบการณ˪ของหัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท ปรากǂใน
 เอกǡารแนบ 3ȵ

 คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีอ˸านาƷǓิƷารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง Ǭยกย้าย เลิกƷ้าง หัวหน้า
 ǒ่ายตรวƷǡอบǕายใน ตามท่ีระบ˿Ǯว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ รายละเอียǉตามท่ีปรากฎใน
 หัวข้อ Ɇข้อม́ลเก่ียวกับคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยɇ  

 ค่าตอบแทนƱองǑูส้อบบƾัƹ ี ȴสาํหรบัรอบǐีบƾัƹสีิน้สดุ ǈ Ǟันที ่Ǵǲ ǍันǞาคม ǳǶǷǶȵ

 ǲȣ   ค่าสอบบƾัƹี

  บริษัทɔ และบริษัทย่อยƷ่ายค่าǡอบบัƾชีให้ǡ˸านักงานǡอบบัƾชี ǡ˸าหรับรอบปีบัƾชีเป็นƷ˸านวนเงิน 5ȤǸ5ǱȤǱǱǱ บาท บริษัทย่อยมีการ
  Ʒ่ายค่าǡอบบัƾชีให้ǡ˸านักงานǡอบบัƾชีรายอ่ืนเป็นƷ˸านวนเงิน Ǻ5ǺȤ5ǺǱ บาท ǬǉยƷ˸านวนนี้Ǯมร่วมค่าǡอบบัƾชีท่ีƷ่ายǬǉยบริษัทรว่ม

 ǳȣ   ค่าบรกิารอ่ืน

  บริษัทɔ และบริษัทยอ่ยǮมม่ีการƷ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนǡ˸าหรับการตรวƷǡอบตามวิธีท่ีตกลงรว่มกันของบัƾชียอǉขายǡ˿ทธิและ
  ค่าปร˴กษาอ่ืนɓ ให้ǡ˸านักงานǡอบบัƾชีรายอ่ืนǡ˸าหรับรอบปีบัƾชี และǮม่มีǕาระƷะต้องƷ่ายในอนาคตอันเกิǉƷากการตกลงท่ียังให้บริการ
  Ǯมแ่ล้วเǡร็Ʒในรอบปีบัƾชี 2565 
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รายงานǑลการดําเนินงานสาํคัƾด้านการกํากับดูแลกิจการ

ǲ สรุǐǑลการǐǂิบติัหน้าทีƱ่องคǈǧกรรมการǭนรอบǐีทีǑ่า่นมา

 ǲȣǲ การสรรหา ǓัǇนา แลǧǐรǧเมินǑลการǐǂิบติัหน้าทีƱ่องคǈǧกรรมการ
  
  ȴǲȵ กรรมการอิสรǧ

   คํานิยามของ “กรรมการอิสระ”

   Ɇกรรมการอิǡระɇ หมายǋ˴ง บ˿คคลท่ีมีค˿ณǡมบัติครบǋ้วนและมีความเป็นอิǡระǡอǉคล้องและเข้มกว่าหลักเกณǆ˪ของคณะกรรมการ
   ก˸ากับตลาǉท˿น ƺ˴่งปัƷƷ˿บันหลักเกณǆ˪ǉังกล่าวก˸าหนǉค˿ณǡมบัติของกรรมการอิǡระǮว้ǉังนี้

   ȴกȵ ǋือห˿้นǮมเ่กินร้อยละ ǱȣǸ5 ของƷ˸านวนห˿้นท่ีมีǡิทธิออกเǡียงท้ังหมǉของบริษัทɔ บริษัทใหƾ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่
    หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทɔ ท้ังนี้ ให้นับรวมการǋือห˿้นของǑ้́ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิǡระรายนั้นɓ ǉ้วย

   ȴขȵ Ǯมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีǡว่นรว่มบริหารงาน ล́กƷ้าง Ǔนักงาน ท่ีปร˴กษาท่ีǮǉ้เงินเǉือนประƷ˸า หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของ
    บริษัทɔ บริษัทใหƾ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยล˸าǉับเǉียวกัน Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือของǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทɔ
    เว้นแต่ƷะǮǉ้Ǔ้นƷากการมีลักษณะǉังกล่าวมาแล้วǮม่น้อยกว่าǡองปีก่อนวันท่ีǮǉ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมอิǡระ ท้ังนี้ ลักษณะ
    ต้องห้ามǉังกล่าวǮมร่วมǋ˴งกรณีท่ีกรรมการอิǡระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปร˴กษาของǡว่นราชการƺ˴่งเป็นǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือ
    Ǒ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทɔ

   ȴคȵ Ǯมเ่ป็นบ˿คคลท่ีมีความǡัมǓันธ˪ทางǡายǬลหิต หรือǬǉยการƷǉทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิǉา มารǉา ค่́ǡมรǡ Ǔี่น้อง
    และบ˿ตร รวมท้ังค่́ǡมรǡของบ˿ตร ของกรรมการรายอ่ืน Ǒ้́บริหาร Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ Ǒ้́มีอ˸านาƷควบค˿ม หรือบ˿คคลท่ีƷะǮǉ้รับการ
    เǡนอให้เป็นกรรมการ Ǒ้́บริหาร หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทɔ หรือบริษัทยอ่ย

   ȴงȵ Ǯมม่ีหรือเคยมีความǡัมǓันธ˪ทางธ˿รกิƷกับบริษัทɔ บริษัทใหƾ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿ม
    ของบริษัทɔ ในลักษณะท่ีอาƷเป็นการขัǉขวางการใช้วิƷารณƾาณอยา่งอิǡระของตน รวมท้ังǮมเ่ป็นหรือเคยเป็นǑ้́ǋือห˿้นท่ีมีนัย
    หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของǑ้́ท่ีมีความǡัมǓันธ˪ทางธ˿รกิƷกับบริษัทɔ บริษัทใหƾ ่  บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือǑ้́มี
    อ˸านาƷควบค˿มของบริษัทɔ เว้นแต่ƷะǮǉ้Ǔ้นƷากการมีลักษณะǉังกล่าวมาแล้วǮมน่้อยกว่าǡองปีก่อนวันท่ีǮǉ้รับการแต่งต้ังให้เป็น
    กรรมการอิǡระ

    ความǡัมǓันธ˪ทางธ˿รกิƷตามวรรคหน˴่ง รวมǋ˴งการท˸ารายการทางการค้าท่ีกระท˸าเป็นปกติเǓื่อประกอบกิƷการ การเชา่หรือให้เชา่
    อǡังหาริมทรัǓย˪ รายการเก่ียวกับǡินทรัǓย˪หรือบริการ หรือการให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงิน ǉ้วยการรับหรือให้ก้́ยืม
    ค้˸าประกัน การให้ǡินทรัǓย˪เป็นหลักประกันหนี้ǡิน รวมǋ˴งǓǙติการณ˪อ่ืนท˸านองเǉียวกัน ƺ˴่งเป็นǑลให้บริษัทɔ หรือค่́ǡัƾƾามีǕาระ
    หนี้ท่ีต้องช˸าระต่ออีกǒ่ายหน˴่ง ต้ังแต่ร้อยละǡามของǡินทรัǓย˪ท่ีมีตัวตนǡ˿ทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ยี่ǡิบล้านบาทข˴้นǮป แล้วแต่
    Ʒ˸านวนใǉƷะต่˸ากว่า ท้ังนี้ การค˸านวณǕาระหนี้ǉังกล่าวให้เป็นǮปตามวิธีการค˸านวณม́ลค่าของรายการท่ีเก่ียวǬยงกันตามประกาǟ
    คณะกรรมการก˸ากับตลาǉท˿นว่าǉ้วยหลักเกณǆ˪ในการท˸ารายการท่ีเก่ียวǬยงกันǬǉยอน˿Ǭลม แต่ในการǓิƷารณาǕาระหนี้ǉังกล่าว
    ให้นับรวมǕาระหนี้ท่ีเกิǉข˴้นในระหว่างหน˴่งปีก่อนวันท่ีมีความǡัมǓันธ˪ทางธ˿รกิƷกับบ˿คคลเǉียวกัน

   ȴƷȵ Ǯมเ่ป็นหรือเคยเป็นǑ้́ǡอบบัƾชีของบริษัทɔ บริษัทใหƾ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของ
    Ǒ้́บริษัทɔ และǮมเ่ป็นǑ้́ǋือห˿้นท่ีมีนัย Ǒ้́มีอ˸านาƷควบค˿ม หรือห˿้นǡว่นของǡ˸านักงานǡอบบัƾชี ƺ˴่งมีǑ้́ǡอบบัƾชีของบริษัทɔ บริษัท
    ใหƾ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัทɔ ǡังกัǉอย́ ่ เว้นแต่ƷะǮǉ้Ǔ้นƷากการมีลักษณะ
    ǉังกล่าวมาแล้วǮมน่้อยกว่าǡองปีก่อนวันท่ีǮǉ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิǡระ
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   ȴƸȵ Ǯมเ่ป็นหรือเคยเป็นǑ้́ให้บริการทางวิชาชีǓใǉɓ ƺ˴่งรวมǋ˴งการให้บริการเป็นท่ีปร˴กษากฎหมายหรือท่ีปร˴กษาทางการเงิน ƺ˴่งǮǉ้รับ
    ค่าบริการเกินกว่าǡองล้านบาทต่อปีƷากบริษัทɔ บริษัทใหƾ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่ หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของ
    บริษัทɔ และǮมเ่ป็นǑ้́ǋือห˿้นท่ีมีนัย Ǒ้́มีอ˸านาƷควบค˿ม หรือห˿้นǡว่นของǑ้́ให้บริการทางวิชาชีǓนั้นǉ้วย เว้นแต่ƷะǮǉ้Ǔ้นƷากการ
    มีลักษณะǉังกล่าวมาแล้วǮมน่้อยกว่าǡองปีก่อนวันท่ีǮǉ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิǡระ

   ȴชȵ Ǯมเ่ป็นกรรมการท่ีǮǉ้รบัการแต่งต้ังข˴น้เǓื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทɔ Ǒ́ǋื้อห˿น้รายใหƾ ่ หรอืǑ́ǋื้อห˿น้ƺ˴ง่เป็นǑ้́ท่ีเก่ียวขอ้ง
    กับǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾ่

   ȴƺȵ Ǯมป่ระกอบกิƷการท่ีมีǡǕาǓอยา่งเǉียวกันและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนัยกับกิƷการของบริษัทɔ หรือบริษัทยอ่ย หรือǮมเ่ป็นห˿้นǡว่น
    ท่ีมีนัยในห้างห˿้นǡว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีǡว่นรว่มบริหารงาน ล́กƷ้าง Ǔนักงาน ท่ีปร˴กษาท่ีรับเงินเǉือนประƷ˸า หรือǋือห˿้นเกิน
    ร้อยละหน˴่งของƷ˸านวนห˿้นท่ีมีǡิทธิออกเǡียงท้ังหมǉของบริษัทอ่ืน ƺ˴่งประกอบกิƷการท่ีมีǡǕาǓอยา่งเǉียวกันและเป็นการแขง่ขัน
    ท่ีมีนัยกับกิƷการของบริษัทɔ หรือบริษัทยอ่ย

   ȴƻȵ Ǯมม่ีลักษณะอ่ืนใǉท่ีท˸าให้Ǯมǡ่ามารǋให้ความเห็นอยา่งเป็นอิǡระเก่ียวกับการǉ˸าเนินงานของบริษัทɔ

   ǕายหลังǮǉ้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิǡระท่ีมีลักษณะเป็นǮปตามวรรคหน˴่ง ȴกȵ ǋ˴ง ȴƻȵ แล้ว กรรมการอิǡระ อาƷǮǉ้รับมอบหมาย
   Ʒากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัǉǡินใƷในการǉ˸าเนินกิƷการของบริษัท บริษัทใหƾ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยล˸าǉับเǉียวกัน
   Ǒ้́ǋือห˿้นรายใหƾ ่หรือǑ้́มีอ˸านาƷควบค˿มของบริษัท ǬǉยมีการตัǉǡินใƷในร́ปแบบขององค˪คณะ ȴïńįįûïűěƑû õûïěŨěńĺȵ Ǯǉ้

   กรรมการอิǡระของบริษัทɔ ท˿กท่าน มีความเป็นอิǡระƷากǒ่ายบริหารและǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾ่ของบริษัทɔ และมีค˿ณǡมบัติเก่ียวกับ
   ความเป็นอิǡระตามท่ีบริษัทɔ ก˸าหนǉ และเป็นǮปในแนวทางเǉียวกับคณ˿ǡมบติัของกรรมการตรวƷǡอบตามประกาǟของคณะกรรมการ
   ก˸ากับตลาǉท˿น

   กรรมการอิǡระǮมม่คีวามเก่ียวข้องหรอืมคีวามǡมัǓนัธ˪ทางธ˿รกิƷใǉɓ กับบริษัทɔ และǮมม่คีวามเก่ียวข้องǬǉยตรงกับǑ้́ǋือห้˿นของบริษัทɔ
   ตลอǉƷนǮมม่คีวามǡมัǓนัธ˪หรอือย́ใ่นǡǋานการณ˪ใǉɓ ƺ่˴งมแีนวǬน้มท่ีƷะหรืออาƷǉเ́หมือนว่าƷะท˸าใหเ้กิǉการแทรกแƺงในการใชǉ้ล˿ยǓินƷิ
   ทางธ˿รกิƷท่ีเป็นอิǡระเǓื่อประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉของบริษัทɔ

   Ǟารǧการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองƱองกรรมการอิสรǧ

   เมื่อกรรมการอิǡระครบก˸าหนǉออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทɔ อาƷเǡนอชื่อกรรมการอิǡระท่านนั้นɓ เǓื่อรับการเลือกต้ัง
   กลับเข้าǉ˸ารงต˸าแหนง่กรรมการอิǡระต่อǮปในการประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้นประƷ˸าปีตามท่ีเห็นǡมควร

   ในǡว่นของกรรมการอิǡระ บริษัทɔ Ǯมม่ีการก˸าหนǉวาระการǉ˸ารงต˸าแหนง่ต่อเนื่องของกรรมการอิǡระ เนื่องƷากกรรมการอิǡระของ
   บริษัทɔ มีค˿ณǡมบัติตามนิยามกรรมการอิǡระท่ีǡ˸านักงาน กȣลȣตȣ และบริษัทɔ ก˸าหนǉ อีกท้ังยังมีความร้́และความเข้าใƷในธ˿รกิƷของ
   บริษัทɔ และǡามารǋให้ความเห็นอยา่งอิǡระในการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ และคณะกรรมการช˿ǉยอ่ย

  ȴǳȵ  การสรรหากรรมการ

   การสรรหากรรมการ

   คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนท˸าหน้าท่ีในการǡรรหากรรมการใหม ่Ǭǉยหลักเกณǆ˪ในการǡรรหากรรมการใหมƷ่ะค˸าน˴ง
   ǋ˴งปัƷƷัยǉังต่อǮปนี้

   ȼ Ǭครงǡร้างของคณะกรรมการบริษัทɔ  ƺ˴่งƷะประกอบǉ้วยกรรมการในƷ˸านวนท่ีเหมาะǡมกับขนาǉและกลย˿ทธ˪ในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ
    ของบริษัทɔ 
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   ȼ ความหลากหลายในǬครงǡร้างของคณะกรรมการบริษัทɔ ȴ�ńÓšõ %ěƑûšŨěűƘȵ ƺ˴่งรวมǋ˴งแต่ǮมƷ˸่ากัǉเǓียงเชื้อชาติ ǟาǡนา ǋ่ินก˸าเนิǉ
    และเǓǟ เป็นต้น 
   ȼ ค˿ณǡมบัติ และทักษะของกรรมการท่ีƷ˸าเป็นและยังขาǉอย́ใ่นคณะกรรมการบริษัทɔ และเหมาะǡมท่ีƷะขับเคล่ือนกลย˿ทธ˪และ
    เป้าหมายทางธ˿รกิƷของบริษัทɔ
   ȼ การƷัǉท˸า �ńÓšõ �Ĭěįį eÓűšěƗ เǓื่อก˸าหนǉค˿ณǡมบัติของกรรมการท่ีต้องการǡรรหา  

   กรǧบǞนการสรรหา

   คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนƷะǡรรหาบ˿คคลท่ีมีค˿ณǡมบัติเหมาะǡมท่ีƷะǉ˸ารงต˸าแหน่งกรรมการƷากแหล่งต่างɓ
   เชน่ ค˸าแนะน˸าของกรรมการท่านอ่ืนɓ การเǡนอชื่อǬǉยǑ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ รวมǋ˴งการǡรรหาǬǉยท่ีปร˴กษาǕายนอก ȴ�šńĎûŨŨěńĺÓį
   �ûÓšïĖ =ěšĸȵ หรือ การǡรรหาƷากǄานข้อม́ลกรรมการ ȴ%ěšûïűńš �ńńįȵ ของหนว่ยงานต่างɓ หรือการǡรรหาǬǉยกระบวนการอ่ืนɓ
   ท่ีคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนเห็นǡมควร และเǡนอบ˿คคลท่ีมีค˿ณǡมบัติเหมาะǡมท่ีǡ˿ǉต่อคณะกรรมการบริษัทเǓื่อ
   ǓิƷารณาแต่งต้ัง หรือเǓื่อเǡนอให้ท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้นǓิƷารณาเลือกต้ัง ȴแล้วแต่กรณีȵ 

   แǑนสบืทอดตําแหน่ง

   คณะกรรมการบริษัทɔ ตระหนักǋ˴งความǡ˸าคัƾของการบริหารƷัǉการอย่างมีประǡิทธิǕาǓและประǡิทธิǑล ตลอǉƷนการǉ˸าเนิน
   กิƷการอยา่งต่อเนื่อง อันƷะน˸ามาƺ˴่งการเติบǬตและความก้าวหน้าขององค˪กรอยา่งยั่งยืน Ǭǉยก˸าหนǉให้บริษัทɔ Ʒัǉท˸าแǑนǡืบทอǉ
   ต˸าแหนง่ของต˸าแหนง่ประธานกรรมการบริหาร ต˸าแหนง่กรรมการǑ้́Ʒัǉการ และต˸าแหนง่Ǒ้́บริหารระǉับǡ́งอ่ืนɓ และให้มีการǓิƷารณา
   ทบทวนท˿ก 3 ปี เǓื่อให้มั่นใƷว่ามีǑ้́บริหารระǉับǡ́งท่ีมีความร้́ความǡามารǋเหมาะǡมในการǡืบทอǉต˸าแหนง่ท่ีǡ˸าคัƾต่อǮปในอนาคต

   การǓัǇนากรรมการแลǧǑูบ้รหิาร

   บริษัทɔ ǡง่เǡริม ǡนับǡน˿นให้กรรมการ Ǒ้́บริหาร และǓนักงาน Ǯǉ้มีการǓัǇนาตนเองอย́เ่ǡมอ ǬǉยǑา่นการเข้ารว่มการǡัมมนาและ
   อบรมƷากหนว่ยงานต่างɓ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย ตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ และ กȣลȣตȣ เป็นต้น Ǭǉย
   บริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉǡง่เอกǡารการǡัมมนาและอบรมให้เป็นระยะɓ นอกƷากนั้น บริษัทɔ ยังǮǉ้Ʒัǉǡง่เอกǡารท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการเǓื่อให้Ǯǉ้
   รับทราบข้อม́ลท่ีทันต่อเหตก˿ารณ˪และใชป้ระกอบในการตัǉǡินใƷ Ǭǉยในปี 2565 นายว˿ǇิǓล ǡริ˿ยาǕิวัǇน˪ และǉรȣชิงชยั หาƾเƷนลักษณ˪
   กรรมการอิǡระ Ǯǉ้เข้าร่วมǡัมมนาǡัมมนาออนǮลน˪ǡ˸าหรับคณะกรรมการตรวƷǡอบ ในหัวข้อ Ɇท่ามกลางวิกǙตเǟรษǄกิƷǬลกƷาก
   Ǭรคระบาǉ ǡงคราม Ǔลังงาน และเงินเǔ้อ Ǖาคธ˿รกิƷควรปรับกลย˿ทธ˪อยา่งǮร เǓื่อให้ทันǬลก รอǉǓ้นǕัยวิกǙตและเติบǬตอยา่งยั่งยืน
   ƷัǉǬǉยบริษัท ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉ

   ǡ˸าหรับประวัติการǒ˴กอบรมของกรรมการ รายละเอียǉǮǉ้เปิǉเǑยǮว้ในเอกǡารแนบ 1 Ǖายใต้หวัขอ้ Ɇคณะกรรมการบริษัทɔ คณะǑ้́บรหิาร
   หัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท และเลขาน˿การของบริษัทɔɇ ของ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ของบริษัทɔ

   การǐǄมนิเทǟกรรมการเƱ้าǭหม่

   บริษัทɔ ตระหนักǋ˴งความǡ˸าคัƾในการǡนับǡน˿นการปǂิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม ่ Ʒ˴งǮǉ้Ʒัǉข้อม́ลเก่ียวกับธ˿รกิƷของบริษัทɔ รวมท้ัง
   ข้อม́ลอ่ืนɓ ท่ีเก่ียวข้องกับการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ เชน่ กฎบัตร นǬยบายต่างɓ ระเบียบขั้นตอน การเปิǉเǑยข้อม́ลประƷ˸าปี และ
   กฎหมายและกฎเกณǆ˪ต่างɓ ท่ีเก่ียวข้องให้กับกรรมการใหม ่ เǓื่อท่ีกรรมการใหมƷ่ะǮǉ้รับทราบǋ˴งข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อม́ล
   ท่ีเก่ียวกับธ˿รกิƷของบริษัทɔ อยา่งเǓียงǓอก่อนปǂิบัติหน้าท่ี

   การกําหนดจํานǞนบรษัิทจดทǧเบยีนทีก่รรมการบรษัิทɔ Ǯǐดํารงตําแหน่งกรรมการ

   คณะกรรมการบรษัิทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉนǬยบายการƷ˸ากัǉƷ˸านวนบริษัทƷǉทะเบยีนท่ีกรรมการบริษัทɔ แต่ละท่าน Ǯปǉ˸ารงต˸าแหนง่ กรรมการ
   เǓื่อให้บริษัทɔ Ǯǉ้รับประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉในการท่ีกรรมการบริษัทɔ ǡามารǋอ˿ทิǟเวลาǡ˸าหรับการปǂิบัติหน้าท่ีǮǉ้อย่างมีประǡิทธิǕาǓ
   คณะกรรมการบริษัทɔ Ʒ˴งǮǉ้ก˸าหนǉนǬยบายใหก้รรมการแต่ละท่านǉ˸ารงต˸าแหนง่กรรมการในบรษัิทƷǉทะเบยีนอ่ืนǮǉ้รวมǮมเ่กิน 5 บริษัท

รายงานผลการดําเนินงาน
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  นอกƷากน้ี บริษัทɔ มีแนวปǂิบัติในกรณีประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหารƷะเข้าǉ˸ารงต˸าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนƷะต้องǮǉ้รับความเห็นชอบ
  Ʒากคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนก่อนเข้าǉ˸ารงต˸าแหน่ง เƷ้าหน้าท่ีǒ่ายบริหารท้ังหมǉƷะต้องǮǉ้รับการอน˿มัติƷาก
  หัวหน้างานระǉับǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡข˴้นǮป ȴ�ûĺěńš ½ěïû �šûŨěõûĺűȵ ตามǡายงาน ในกรณีท่ีǮǉ้รับการอน˿มัติตามขั้นตอนแล้ว แต่มี
  การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนัยǡ˸าคัƾท˸าให้เกิǉความǮมเ่หมาะǡมท่ีเƷ้าหน้าท่ีǒ่ายบริหารนั้นɓ Ǯปǉ˸ารงต˸าแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืน ǋือเป็น
  ความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪ และต้องǮǉ้รับการอน˿มัติใหมอี่กครั้งตามขั้นตอนท่ีก˸าหนǉ

  การǐรǧเมินǑลการǐǂิบติังานƱองคǈǧกรรมการ

  เǓ่ือใหเ้ป็นǮปตามหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี บรษัิทɔ Ʒัǉใหม้กีารประเมินǑลการปǂิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
  ช˿ǉยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เǓื่อให้คณะกรรมการรว่มกันǓิƷารณาǑลงานและปรับปร˿งแก้Ǯข ǬǉยǮǉ้น˸าแบบประเมินǑลการปǂิบัติงาน
  ตนเองของคณะกรรมการบริษัทɔ และคณะกรรมการช˿ǉย่อยของตลาǉหลักทรัǓย˪แห่งประเทǟǮทยมาปรับใช้ให้เหมาะǡมกับลักษณะ
  การประกอบธ˿รกิƷของบริษัทɔ และครอบคล˿มการปǂิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ƺ˴่งประกอบǉ้วย

  1ȣ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เǓื่อประเมินǑลการปǂิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ และกรรมการเป็นรายบ˿คคล
  2ȣ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยท้ังคณะ ƺ˴่งประกอบǉ้วย
   2ȣ1 คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
   2ȣ2 คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน

  Ǭǉยเลขาน˿การบริษัทƷะƷัǉǡง่แบบประเมินให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยในท˿กǡิ้นปี เǓื่อประเมินǑลงานประƷ˸าปี และ
  เป็นǑ้́รวบรวม ǡร˿ปǑลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทɔ และȰหรือคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยแต่ละคณะรับทราบต่อǮป

  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการช˿ǉยอ่ย มีหัวข้อǓิƷารณาหลักในการประเมินระǉับคะแนนความคิǉเห็น
   หรือระǉับการǉ˸าเนินการ Ǯǉ้แก่
  ȭ Ǭครงǡร้างและค˿ณǡมบัติของคณะกรรมการ
  ȭ บทบาท หน้าท่ี และความรับǑิǉชอบของคณะกรรมการ
  ȭ การประช˿มคณะกรรมการ
  ȭ การท˸าหน้าท่ีของกรรมการ
  ȭ ความǡัมǓันธ˪กับǒ่ายƷัǉการ
  ȭ การǓัǇนาตนเองของกรรมการและการǓัǇนาǑ้́บริหาร

  แบบประเมินǑลการปǂิบัติงานท้ัง 3 คณะ มีเกณǆ˪ในการประเมินǑล คิǉเป็นร้อยละƷากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมǉ ǉังนี้

  ต้ังแต่ ǹ5ʃ ɰ ǉีเยี่ยม
  ต้ังแต่ Ǹ5ʃ ɰ ǉีมาก
  ต้ังแต่ 65ʃ ɰ ǉี
  ต้ังแต่ 5Ǳʃ ɰ Ǔอใช้
  ต่˸ากว่า 5Ǳʃ ɰ ควรปรับปร˿ง

  ǕาǓรวมǑลการประเมินปี 2565 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยแต่ละคณะ เป็นǉังนี้

  1ȣ คณะกรรมการบริษัท มีคะแนนǑลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ ǬǉยรวมเƸล่ียร้อยละ Ǻ2ȣ5 อย́ใ่นเกณǆ˪ ǉีเยี่ยม และǑล
   การประเมินคณะกรรมการเป็นรายบ˿คคล ǬǉยรวมเƸล่ียร้อยละ ǹǸ อย́ใ่นเกณǆ˪ ǉีเยี่ยม
  2ȣ คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีคะแนนǑลการประเมินǬǉยรวมเƸล่ียร้อยละ Ǻǹȣ3 อย́ใ่นเกณǆ˪
   ǉีเยี่ยม
  3ȣ คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน มีคะแนนǑลการประเมินǬǉยรวมเƸล่ียร้อยละ ǺǸȣǵ อย́ใ่นเกณǆ˪ ǉีเยี่ยม

รายงานผลการดําเนินงาน
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 ǲȣǳ  การเƱ้ารǞ่มǐรǧƹุมแลǧการจ่ายค่าตอบแทนคǈǧกรรมการรายบุคคล

  ȴǲȵ  คǈǧกรรมการบรษัิทɔ

   บริษัทɔ Ʒัǉให้มีการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ อยา่งǡม˸่าเǡมอเป็นรายǮตรมาǡ อยา่งน้อย ǵ ครั้งในแต่ละปี ƺ˴่งǮǉ้มีการก˸าหนǉและ
   แƷ้งให้กรรมการท˿กท่านทราบล่วงหน้าก่อนเริม่งวǉปีบัƾชีใหม ่ และƷัǉǡง่เอกǡารการประช˿มให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประช˿ม
   Ǯมน่้อยกว่า 5 วัน ǡ˸าหรับการประช˿มǓิเǟษƷะƷัǉข˴้นตามความƷ˸าเป็น ในปี 2565 บริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉให้มีการประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ
   ǵ ครั้ง  Ǭǉยมีการเข้ารว่มประช˿มของกรรมการท˿กท่านǉังนี้

รายงานผลการดําเนินงาน

   ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทɔ มีความเห็นว่า การอ˿ทิǟตนให้แก่บริษัทɔ ของกรรมการแต่ละท่านนั้นǮมค่วรม˿ง่เน้นเǓียงการใช้เวลาเข้ารว่ม
   การประช˿มเท่านั้น แต่ควรƷะรวมǮปǋ˴งǑา่นทางการแลกเปล่ียนความคิǉเห็น ค˸าแนะน˸า ประǡบการณ˪ และเครือขา่ยความǡัมǓันธ˪
   เǓื่อยังประǬยชน˪เǓิม่ข˴้นแก่ธ˿รกิƷของบริษัทɔ

  ȴǳȵ ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการ

   ค่าตอบแทนǡ˸าหรับกรรมการอิǡระ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร และกรรมการ Ʒะǋ́กก˸าหนǉǬǉยการǓิƷารณาƷากขอบเขตและลักษณะ
   ความรับǑิǉชอบและหน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่านเป็นหลัก Ǭǉยเทียบกับเกณǆ˪มาตรǄานท่ีเป็นท่ียอมรับของอ˿ตǡาหกรรมเǉียวกัน
   และเป็นค่าตอบแทนท่ีǡามารǋแข่งขันǮǉ้ ค่าตอบแทนǡ˸าหรับกรรมการƷะต้องǮǉ้รับความเห็นชอบƷากท่ีประช˿มใหƾ่ǡามัƾǑ้́ǋือห้˿น
   ประƷ˸าปี ในǡว่นของกรรมการอิǡระและกรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหารนั้น นอกƷากƷะǮǉ้รับค่าตอบแทนǡ˸าหรับกรรมการแล้ว ยังǮǉ้รับค่า
   ตอบแทนท่ีมิใชตั่วเงินในร́ปของǡินค้าและบริการƷากǬรงแรมท่ีǉ˸าเนินการǬǉยกล˿่มบริษัทɔ

1ȣ นายǬǦ กวงปิง ȭ ประธานกรรมการบริษัท ǵȰǵ 1Ȱ1
2ȣ นายว˿ǇิǓล ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ ȭ กรรมการอิǡระ
   ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
   กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน ǵȰǵ 1Ȱ1
3ȣ ǉรȣ ชิงชัย หาƾเƷนลักษณ˪ ȭ กรรมการอิǡระ
   ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
   กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ǵȰǵ 1Ȱ1
ǵȣ นายธงชัย อานันǬทǮทย ȭ กรรมการอิǡระ
   กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ
   กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน ǵȰǵ 1Ȱ1
5ȣ นางǡาวǟรินธร อ˿นยǬกวิท ȭ กรรมการอิǡระ ǵȰǵ 1Ȱ1
6ȣ นายเอเรียล Ǔี วีรา่ ȭ กรรมการอิǡระ ǵȰǵ 1Ȱ1
Ǹȣ นายǬǦ กวงƷิง  ȭ กรรมการ ǵȰǵ ȼȰ1
ǹȣ นายเอ็ǉǉ้ี  ƺี Ǧอก Ǯล  ȭ กรรมการ ǵȰǵ 1Ȱ1
Ǻȣ นายǬǦ เรน Ǧวา ȭ กรรมการ ǵȰǵ 1Ȱ1
1Ǳȣ นายชานคราร˪ ชานǉรานȮ  ȭ กรรมการ 3Ȱ3 1Ȱ1
11ȣ นายǡƷ˥วต เǉวิǉ เรǉǉ้ิง ȭ กรรมการ ǵȰǵ 1Ȱ1
12ȣ นางǬǦ เรน ย˿ง ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร ǵȰǵ 1Ȱ1

ตําแหน่ง
จํานวนครั้งทีเ่ข้ารว่มประชุมในปี 2565 / 

จํานวนการประชุมท้ังสิ้น

การประชุม
คณะกรรมการ

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

รายƹื่อ

Ȯ    นายชานคราร˪ ชานǉราน ลาออกƷากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี ǹ ǓǙǟƷิกายน 2565
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คǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ แลǧ
คǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน

   ค่าตอบแทนทีเ่ǐ็นตัǞเงิน

   ค่าตอบแทนกรรมการ ประƷ˸าปี 2565 กลับǮปเป็นอัตราท่ีเท่ากับค่าตอบแทนในปี 2563 ȴǮมม่ีการลǉค่าตอบแทนกรรมการลงร้อยละ 15
   เชน่ในปี 256ǵȵ ในแต่ละต˸าแหนง่ของกรรมการท่ีǉ˸ารงต˸าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง
   และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และในคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และƷะเป็นเช่นนี้ตลอǉǮปในแต่ละปีƷนกว่าท่ีประช˿ม
   Ǒ้́ǋือห˿้นของบริษัทɔ Ʒะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน Ǭǉยมีรายละเอียǉค่าตอบแทน ǉังนี้

   คǈǧกรรมการบรษัิท

รายงานผลการดําเนินงาน

 ประธานกรรมการบริษัท 262ȤǱǱǱ ȼ
 กรรมการอิǡระ 1Ǹ5ȤǱǱǱ 2ȤǱǱǱ เหรียƾǡหรัǄ
  ȴประมาณ 6ǱȤǱǱǱ บาทȵ
 กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร 1Ǹ5ȤǱǱǱ 2ȤǱǱǱ เหรียƾǡหรัǄ
  ȴประมาณ 6ǱȤǱǱǱ บาทȵ
 กรรมการ 115ȤǱǱǱ ȼ

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน  Ȱ ครัง้การǐรǧƹุม Ȱ ท่าน
ȴบาทȵ

บตัรกํานัลสǐาแลǧแกลเลอรี ่ Ȱ ǐี Ȱ ท่าน

 ประธานกรรมการ ǹǸȤǱǱǱ
 ǡมาชิก ǵ5ȤǱǱǱ

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน Ȱ ครัง้การǐรǧƹุม Ȱ ท่าน ȴบาทȵ

   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินท่ีƷ่ายให้แก่กรรมการและคณะกรรมการช˿ǉย่อยในปี 2565 มีƷ˸านวนเงินรวมท้ังǡิ้น ǹȤ6Ǹ2ȤǱǱǱ ท้ังนี้

   กรรมการของบริษัทɔ มิǮǉ้รับค่าตอบแทนท่ีƷ่ายให้ในǄานะกรรมการƷากบริษัทยอ่ยของบริษัทɔ  

   ค่าตอบแทนทีǮ่ม่ǭƹ่ตัǞเงิน

   บัตรก˸านัลǡ˸าหรับรับบริการǡปาและบัตรก˸านัลǡ˸าหรับƺื้อǡินค้าท่ีร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ของกรรมการอิǡระและกรรมการ
   ท่ีมิใชǑ่้́บริหาร ในปี 2565 มีƷ˸านวนเงินรวมท้ังǡิ้น 3ǱǱȤǱǱǱ บาท 

   รายละเอียǉตามท่ีปรากฎในหัวข้อ Ɇรายละเอียǉค่าตอบแทนและǑลประǬยชน˪อ่ืนใǉท่ีǮǉ้รับในǄานะกรรมการ ชว่งปี 2565ɇ
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รายงานผลการดําเนินงาน

  รายลǧเอยีดค่าตอบแทนแลǧǑลǐรǧโยƹน์อ่ืนǭดทีǮ่ด้รบัǭนǄานǧกรรมการ ƹ่Ǟงǐี ǳǶǷǶ 

ค่าตอบแทนȰǐรǧโยƹน์อ่ืน ȴบาท Ȱ ǐีȵ

กรรมการǡรรหา
และก˸าหนǉ
ค่าตอบแทน

กรรมการ
ตรวƷǡอบบริหาร
ความเǡี่ยง และ

ก˸ากับǉ́แลกิƷการ

กรรมการบริษัทɔรายƹื่อ ตําแหน่ง

1 นายǬǦ  กวงปิง ประธานกรรมการบริษัท และ 1ȤǱǵǹȤǱǱǱ  Ȱ ȼ ȼ Ȱ ȼ ȼ Ȱ ȼ   

  ประธานกรรมการบริหารกล˿่มบริษัทลาก́นา่

2 นายว˿ǇิǓล  ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ กรรมการอิǡระ  ǸǱǱȤǱǱǱ Ȱ 6ǱȤǱǱǱ1 3ǵǹȤǱǱǱ Ȱ ȼ  135ȤǱǱǱ Ȱ ȼ

    ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง  

  และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และ

  กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน     

3 ǉรȣ ชิงชัย  หาƾเƷนลักษณ˪ กรรมการอิǡระ  ǸǱǱȤǱǱǱ Ȱ 6ǱȤǱǱǱ1 1ǹǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ 261ȤǱǱǱ Ȱ ȼ

    กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง 

  และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และ     

    ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน     

ǵ นายธงชัย  อานันǬทǮทย กรรมการอิǡระ  ǸǱǱȤǱǱǱ Ȱ 6ǱȤǱǱǱ1 1ǹǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ 135ȤǱǱǱ Ȱ ȼ

    กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง 

  และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และ     

    กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน     

5 นางǡาวǟรินธร     อ˿นยǬกวิท  กรรมการอิǡระ ǸǱǱȤǱǱǱ Ȱ 6ǱȤǱǱǱ1  ȼ Ȱ ȼ ȼ Ȱ ȼ

6 นายเอเรียล  Ǔี วีรา่ กรรมการอิǡระ ǸǱǱȤǱǱǱ Ȱ 6ǱȤǱǱǱ1  ȼ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ

Ǹ นายǬǦ  กวงƷิง กรรมการ ǵ6ǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ

ǹ นายเอ็ǉǉ้ี  ƺี Ǧอก Ǯล กรรมการ ǵ6ǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ

1Ǻ นายǬǦ  เรน Ǧวา กรรมการ ǵ6ǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ

1Ǳ นายชานคราร˪  ชานǉราน 2 กรรมการและประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 3ǵ5ȤǱǱǱ Ȱ ȼ ȼ Ȱ ȼ ȼ Ȱ ȼ

11 นายǡƷ˥วต  เǉวิǉ เรǉǉ้ิง  กรรมการ ǵ6ǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ

12 นางǬǦ เรน ย˿ง กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร ǸǱǱȤǱǱǱ Ȱ ȼ3  ȼ Ȱ ȼ  ȼ Ȱ ȼ

หมายเหตุ
1 บัตรก˸านัลǡ˸าหรับรับบริการǡปาและบัตรก˸านัลǡ˸าหรับƺื้อǡินค้าท่ีร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ม́ลค่า 2ȤǱǱǱ เหรียƾǡหรัǄอเมริกา ȴประมาณ 6ǱȤǱǱǱ บาทต่อท่านȵ
2 นายชานคราร˪ ชานǉราน ลาออกƷากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี ǹ ǓǙǟƷิกายน 2565
3 นางǬǦ เรน ย˿ง กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหารของบริษัทɔ มิǮǉ้รับบัตรก˸านัลǡ˸าหรับรับบริการǡปาและบัตรก˸านัลǡ˸าหรับƺื้อǡินค้าท่ีร้านของบันยัน ทรี แกลเลอรี่   

 ǲȣǴ การกํากับดูแลการดําเนินงานƱองบรษัิทยอ่ยแลǧบรษัิทรǞ่ม

  ในการก˸ากับǉ́แลการǉ˸าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทɔ Ʒะǡ่งกรรมการหรือǑ้́บริหารของบริษัทɔ Ǯปเป็นกรรมการใน
  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทɔ อย่างน้อยตามǡัǉǡ่วนการǋือห˿้น เǓื่ อเป็นตัวแทนของบริษัทɔ ในการก˸าหนǉนǬยบายและ
  ǉ˸าเนนิธ˿รกิƷในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มให้มีความǡอǉคล้องกับนǬยบายหลักของบริษัทɔ การǡง่ตัวแทนของบริษัทɔ เǓื่อเป็นกรรมการ
  หรือǑ้́บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนั้น เป็นขอบเขตอ˸านาƷของǒ่ายƷัǉการ กรรมการหรือǑ้́บริหารท่ีเป็นตัวแทนบริษัทɔ ǡามารǋ
  ปǂิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ˸านาƷหน้าท่ี เǓื่อรักษาประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉของบริษัทɔ และรายงานตรงต่อǒ่ายƷัǉการในการǓิƷารณาท˸าธ˿รกรรม
  ใǉɓ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีนัยǡ˸าคัƾต่อการǉ˸าเนินธ˿รกิƷหรือǄานะการเงินของบริษัทɔ Ǯǉ้ก˸าหนǉให้การท˸าธ˿รกรรมǉังกล่าว
  ต้องǮǉ้รับการอน˿มัติƷากคณะกรรมการของบริษัทɔ ท˿กครั้ง
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  บริษัทɔ ǡง่เǡริมให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มน˸าหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีมาปǂิบัติ และǉ́แลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มปǂิบัติตาม
  กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของหนว่ยงานก˸ากับǉ́แล Ǯǉ้แก่ รายการǮǉ้มาและƷ˸าหนา่ยǮปƺ˴่งǡินทรัǓย˪ การท˸ารายการท่ีเก่ียวǬยงกันของบริษัทɔ
  บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม ǉ́แลให้มีการƷัǉท˸าบัƾชีและรายงานทางการเงินท่ีǋ́กต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตรǄานการบัƾชี รวม
  ท้ังƷัǉให้มีการตรวƷǡอบǬǉยหนว่ยงานตรวƷǡอบǕายในเǓื่อให้มั่นใƷว่ามีการควบค˿มǕายในอยา่งเǓียงǓอและมีประǡิทธิǕาǓ 

 ǲȣǵ การติดตามǭหม้กีารǐǂิบติัตามนโยบายแลǧแนǞǐǂิบติัǭนการกํากับดูแลกิจการ

  การดูแลเรื่องการǭƹ้Ʊ้อมูลǕายǭน

  เǓื่ อเป็นการป้องกันการใช้ข้อม́ลท่ีเป็นความลับและมีǑลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ Ǯปในทางท่ีǮม่ǋ́กต้องนั้น
  คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้อน˿มัตินǬยบายท่ีเก่ียวข้องกับการƺื้อขายหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ ƺ˴่งห้ามมิให้กรรมการ ǒ่ายƷัǉการ และǓนักงาน
  ของบริษัทɔ ท˿กท่านท˿กระǉับต˸าแหนง่เปิǉเǑยหรือใช้ข้อม́ลท่ีเป็นความลับและมีǑลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ เǓื่อ
  ǑลประǬยชน˪ǡว่นตน หรือเหต˿Ǒลอ่ืนท่ีǮมเ่ก่ียวข้องกับǑลประǬยชน˪ของบริษัทɔ หรือท˸าการƺื้อหรือขายหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ ในขณะท่ี
  ยังครอบครองข้อม́ลǕายในท่ีเป็นความลับ และมีǑลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ ท่ียังมิǮǉ้เปิǉเǑยแก่ǡาธารณชน
   Ǔนักงานǋ́กห้ามมิให้ƺื้อขายห˿้นบริษัทɔ ตลอǉระยะเวลาปลอǉการใช้ข้อม́ลǕายในท่ียังมิǮǉ้เปิǉเǑยแก่ǡาธารณชน ȴ+ĸîÓšďń �ûšěńõȵ
  ƺ˴่งหมายǋ˴ง ระยะเวลา 1 เǉือนก่อนและƷนǋ˴งวันประกาǟǑลการǉ˸าเนินงานทางการเงินของบริษัทɔ ในแต่ละǮตรมาǡ ǬǉยǮǉ้เǑยแǓร่
  นǬยบายและเตือนระยะเวลาปลอǉการใช้ข้อม́ลǕายในท่ียังมิǮǉ้เปิǉเǑยแก่ǡาธารณชน ȴ+ĸîÓšďń �ûšěńõȵ ให้คณะกรรมการบริษัทɔ
  Ǒ้́บริหารระǉับǡ́ง และǓนักงานท˿กระǉับของบริษัทɔ ทราบเป็นรายปีและรายǮตรมาǡ เǓื่อให้ปǂิบัติตามนǬยบายǉังกล่าวǬǉยเครง่ครัǉ
   ข้อม́ลท่ีเป็นความลับและมีǑลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ Ʒะǋ́กƷ˸ากัǉอย่́แต่เƸǓาะกับกรรมการ ǒ่ายƷัǉการ และ
  Ǔนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับǑิǉชอบǬǉยตรงเท่านั้น การǒ่าǒืนการปǂิบัติตามนǬยบายǉังกล่าว มีǬทษทางวินัยตามระเบียบการปǂิบัติงาน
  นอกเหนือƷากนǬยบายǉังกล่าว บริษัทɔ ยังǮǉ้Ʒัǉให้มีการควบค˿มǉ́แลการƺื้อขายหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ Ǭǉยกรรมการ และǑ้́บริหารระǉับ
  ǡ́งต้องรายงานการǋือครองหลักทรัǓย˪ของบริษัทɔ ต่อคณะกรรมการบริษัทɔ เป็นรายǮตรมาǡ และให้เป็นǮปตามกฎระเบียบของǡ˸านักงาน
  คณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪  

ǳ  รายงานǑลการǐǂิบติัหน้าทีƱ่องคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการǭนรอบǐีทีǑ่า่นมา

 ǳȣǲ จํานǞนครัง้การǐรǧƹุมแลǧการเƱ้าǐรǧƹุม

  บริษัทɔ Ʒัǉการประช˿มคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการอยา่งǡม่˸าเǡมอก่อนการประช˿มคณะกรรมการ
  บริษัทɔ อย่างน้อย ǵ ครั้งในแต่ละปี เป็นรายǮตรมาǡ ƺ่˴งǮǉ้มีการก˸าหนǉและแƷ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงǮตรมาǡท่ี ǵ ก่อนเริ่มงวǉปีบัƾชี
  ใหม ่ǡ˸าหรับการประช˿มǓิเǟษƷะƷัǉข้˴นตาม ความƷ˸าเป็น ในปี 2565 บรษัิทɔ Ǯǉ้Ʒัǉให้มกีารประช˿มคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡีย่ง
  และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ǵ ครั้ง Ǭǉยมีการเข้ารว่มประช˿มของกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการท˿กท่าน ǉังนี้

รายงานผลการดําเนินงาน

นายว˿ǇิǓล   ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ ǵȰǵ
ǉรȣชิงชัย   หาƾเƷนลักษณ˪ ǵȰǵ
นายธงชัย   อานันǬทǮทย                          ǵȰǵ

รายƹื่อ จํานǞนครัง้ทีเ่Ʊ้ารǞ่มǐรǧƹุม Ȱ จํานǞนการǐรǧƹุมท้ังสิน้

  นอกƷากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้เข้ารว่มประช˿มกับǑ้́ǡอบบัƾชีและǒ่าย
  ตรวƷǡอบǕายในǬǉยǮมม่ีǒ่ายƷัǉการเข้ารว่มประช˿มǉ้วย 1 ครั้ง เǓื่อǓิƷารณาแนวทางและแǑนการǡอบบัƾชี
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รายงานผลการดําเนินงาน

  การǐรǧƹุมƱองกรรมการทีม่ิǮด้เǐ็นǑูบ้รหิาร

  บริษัทɔ ก˸าหนǉให้กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหารมีการประช˿มกับǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกและǒ่ายตรวƷǡอบǕายในตามความเหมาะǡม ǬǉยǮมม่ี
  กรรมการท่ีเป็นǑ้́บริหารหรือǒ่ายƷัǉการเข้ารว่มในการประช˿ม เǓื่อเปิǉǬอกาǡให้ǡอบทานและปร˴กษาปัƾหาต่างɓ Ǯǉ้อยา่งอิǡระ ท้ังท่ีเ
  ก่ียวกับธ˿รกิƷของบริษัทɔ หรือเรื่ องอ่ืนɓ ท่ีอย่́ในความǡนใƷ Ǭǉยในปี 2565 Ǯǉ้มีการประช˿มของกรรมการท่ีมิǮǉ้เป็นǑ้́บริหารใน
  เǉือนǓǙǟƷิกายนรวม 1 ครั้ง

 ǳȣǳ รายงานคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ

  สามารถดูรายละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 6

Ǵ  รายงานǑลการǐǂิบติัหน้าทีƱ่องคǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทนǭนรอบǐีทีǑ่า่นมา

 Ǵȣǲ จํานǞนครัง้การǐรǧƹุมแลǧการเƱ้าǐรǧƹุม

  บริษัทɔ Ʒัǉให้มีการประช˿มคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนตามความเหมาะǡม ƺ˴่งǮǉ้มีการก˸าหนǉและแƷ้งให้ทราบ
  ล่วงหน้าในชว่งǮตรมาǡท่ี ǵ ก่อนเริม่งวǉปีบัƾชีใหม ่ ǡ˸าหรับการประช˿มǓิเǟษƷะƷัǉข˴้นตามความƷ˸าเป็น ในปี 2565 บริษัทɔ Ǯǉ้Ʒัǉให้มี
  การประช˿มคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน 3 ครั้ง Ǭǉยมีการเข้ารว่มประช˿มของกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
  ท˿กท่าน ǉังนี้

ǉรȣชิงชัย  หาƾเƷนลักษณ˪ 3Ȱ3
นายว˿ǇิǓล   ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ 3Ȱ3
นายธงชัย   อานันǬทǮทย                                              3Ȱ3

รายƹื่อ จํานǞนครัง้ทีเ่Ʊ้ารǞ่มǐรǧƹุม Ȱ จํานǞนการǐรǧƹุมท้ังสิน้

  ท้ังนี้ บริษัทɔ ǡง่เǡริมให้ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทɔ และȰหรือ คณะกรรมการช˿ǉยอ่ยƷะลงมติ ควรมีกรรมการอย́เ่ป็นองค˪ประช˿มǮม่
  น้อยกว่า 2 ใน 3 ของƷ˸านวนกรรมการท้ังหมǉ

 Ǵȣǳ รายงานคǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน

  สามารถดูรายละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 7
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การคǞบคมุǕายǭน

คǞามเหน็ƱองคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการเกีย่ǞกับการคǞบคมุǕายǭนƱองบรษัิทɔ

เรยีน คǈǧกรรมการบรษัิท
  บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จํากัด ȴมหาƹนȵ

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǯǉ้ประช˿มท้ังหมǉ ǵ ครั้ง เǓื่อปǂิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
Ʒากอ˸านาƷหน้าท่ีǉังกล่าวคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǯǉ้ǡอบทานการปǂิบัติงานของท้ังǑ้́ตรวƷǡอบǕายใน 
และǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกของบริษัทɔ การǡอบทานนี้เป็นǮปตามแǑนงานการตรวƷǡอบประƷ˸าปีƺ˴่งคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และ
ก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǯǉ้ให้ความเห็นชอบล่วงหน้าเป็นประƷ˸าท˿กปี ตลอǉƷนǮǉ้ǡอบทานในเรื่องอ่ืนใǉเǓิม่เติมตามท่ีเห็นǡมควร

ตลอǉปี 2565 บริษัทɔ Ʒัǉให้มีระบบการบริหารความเǡี่ยงอยา่งเข้มงวǉและบังคับใช้กับท˿กบริษัทǕายใต้บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ
ȴมหาชนȵ Ǭǉยมีการǡอบทาน ปรับปร˿ง และทบทวนการควบค˿มความเǡี่ยงในทะเบียนข้อม́ลความเǡี่ยง ȴšěŨĬ šûďěŨűûšŨȵ อย่́เǡมอเป็นระยะ เǓ่ือ
ƷัǉการและȰหรือบรรเทาความเǡี่ยงให้อย่́ในระǉับท่ียอมรับǮǉ้ นอกƷากน้ี Ǯǉ้Ʒัǉให้มีการตรวƷǡอบการควบค˿มǕายในและบันท˴กǑลการตรวƷǡอบ
เǓื่อให้แนใ่Ʒว่าบริษัทɔ มีกระบวนการและการควบค˿มǕายในท่ีเǓียงǓอและเหมาะǡม

Ʒากการǡอบทานǉังกล่าว คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡ่ียง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีความǓ˴งǓอใƷต่อระบบการควบค˿มǕายในของ
กล˿ม่บริษัทɔ ท่ีมีความเǓยีงǓอและมปีระǡิทธิǑล ท้ังǉ้านการǡนบัǡน˿นการปǂิบติังานของกล˿ม่ɔ และǡามารǋท˸าให้Ǒ้́ǡอบบัƾชǕีายนอกใหค้วามเหน็
ต่องบการเงินของบริษัทɔ Ǯǉ้ว่า Ǯǉ้น˸าเǡนออยา่งǋ́กต้องในǡาระǡ˸าคัƾต่าง ɓ ท˿กประการ

นายǞุǇǓิล สรุยิาǕิǞัǇน์
ǐรǧǍานคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ
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คǞามเหน็Ʊองคǈǧกรรมการบรษัิทɔ เกีย่ǞกับการคǞบคมุǕายǭนƱองบรษัิทɔ

Ʒากรายงานท่ีǮǉ้Ʒัǉท˸าǬǉยǑ้́ǡอบบัƾชี คณะกรรมการบริษัทɔ มีความเห็นว่าการควบค˿มǉ้านบัƾชีǕายในของบริษัทɔ มีความเǓียงǓอ และǡามารǋ
ท˸าให้Ǒ้́ǡอบบัƾชีแǡǉงความเห็นต่องบการเงินบริษัทɔ ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉ 2565 Ǯǉ้ว่าǋ́กต้องตามควร คณะกรรมการบริษัทɔ ยังǮǉ้เห็นชอบและรับรอง
รายงานของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการในเรื่องระบบการควบค˿มǕายใน และǡร˿ปว่าǮมǓ่บƷ˿ǉอ่อนเป็นǡาระ
ǡ˸าคัƾในระบบการควบค˿มǕายในของบริษัทɔ

นายโฮ กǞงǐิง
ǐรǧǍานกรรมการบรษัิทɔ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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รายการรǧหǞ่างกัน

ในระหว่างปี 2565 บริษัทɔ และบริษัทย่อย มีรายการธ˿รกิƷท่ีǡ˸าคัƾกับบ˿คคลหรือกิƷการท่ีเก่ียวข้องกัน ȴเก่ียวข้องกันǬǉยการǋือห˿้น มีǑ้́ǋือห˿้น 
กรรมการ และȰหรือมีการบริหารบางǡว่นรว่มกันȵ ƺ˴่งรายการท้ังหมǉเป็นการรายการธ˿รกิƷท่ีท˸าเก่ียวเนื่องการǉ˸าเนินงานธ˿รกิƷ Ǭǉยปกติท่ัวǮป

บริษัทɔ มีลักษณะธ˿รกิƷและมีǬครงǡร้างท่ีƺับƺ้อนǕายในกล˿่มท˸าให้เกิǉรายการระหว่างกันเป็นƷ˸านวนมาก ท้ังนี้ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เป็นรีǡอร˪ทแบบครบ
วงƷร ƺ˴่งประกอบǉ้วยǬรงแรม และการให้บริการต่างɓ ท่ีเก่ียวเนื่องกับกิƷการǬรงแรม Ǖายใต้การǉ˸าเนินงานของบริษัทต่างɓ ในกล˿่มบริษัทɔ ǉ้วย
เหต˿นี้Ʒ˴งเกิǉรายการระหว่างกันเป็นƷ˸านวนมาก ƺ˴่งบริษัทɔ ǓิƷารณาแล้วว่ามีความƷ˸าเป็นและมีความǡมเหต˿ǡมǑลในการǉ˸าเนินงานของ ลาก́นา่ 
Ǖ́เก็ต Ǭǉยลักษณะรายการระหว่างกัน นǬยบายการก˸าหนǉราคาและǡัƾƾาท่ีเก่ียวข้อง ǡร˿ปǮǉ้ǉังต่อǮปนี้

รายการเรยีกเก็บเงินแทนรǧหǞ่างรสีอรท์ แลǧค่าǍรรมเนยีมบตัรเครดิต

ȭ รายการขายǡินค้าและให้บริการแก่ล́กค้าในǡǋานท่ีใǉǡǋานท่ีหน˴่งในกล˿่ม ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ƺ˴่งล́กค้าƷะช˸าระรวมกัน ณ Ǭรงแรมท่ีล́กค้าǓัก รายการ
 ǉังกล่าวǮǉ้แก่ การรับประทานอาหารในǕัตตาคาร ค่าบริการǡนามกอล˪ǔ ค่าบริการǡปา และค่าƺื้อǡินค้า ǬǉยǬรงแรมท่ีล́กค้าǓักƺ˴่งรับช˸าระเงิน
 แทนƷะน˸าǡ่งเงินคืนให้กับกิƷการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิǉค่าธรรมเนียมƷากการรับช˸าระมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมนี้Ǯปท่ีบริษัทท่ีรับร้́
 รายการนั้นเป็นรายǮǉ้ ในอัตราระหว่างร้อยละ 2 ǋ˴งร้อยละ 5 Ǭǉยอ้างอิงค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บǬǉยบริษัทบัตรเครǉิต ǡ˸าหรับǬรงแรม
 บันยัน ทรี กร˿งเทǓ และǡนามกอล˪ǔ ลาก́นา่ บินตัน มีรายการเรียกเก็บเงินแทนǉ้วยเชน่กัน ƺ˴่งǡว่นใหƾƷ่ะเป็นค่าบริการǡปา ค่าƺื้อǡินค้าใน
 ร้านค้าของǬรงแรม และค่าบริการǡนามกอล˪ǔ 

ȭ รายการǉังกล่าวชว่ยอ˸านวยความǡะǉวกในการƷ่ายช˸าระเงินของล́กค้ารวมǋ˴งเป็นการǡนับǡน˿นการเป็นǬรงแรม รีǡอร˪ทครบวงƷร

ค่าǍรรมเนยีมการจัดการ 

ȭ ค่าǡิทธิǡ˸าหรับการใช้เครื่องหมายการค้าและǡิทธิอ่ืนเก่ียวข้องกับ Ɇบันยัน ทรีɇȤ Ɇอังǡนาɇ และ Ɇแคǡเƺียɇ

 ȴกȵ บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต ȴ\��\ȵ แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต ȴ�>�ȵ อังǡนา วิลล่า รีǡอร˪ท Ǖ́เก็ต ȴ�>\ȵ และ ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท ȴ�>\ȵ Ʒ่ายค่า
  ǡิทธิร้อยละ 2 ของรายǮǉ้รวม 

 ȴขȵ บันยัน ทรี กร˿งเทǓ ȴ�¾�\ȵ และ อังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ȴ�>\ȵ Ʒ่ายค่าǡิทธิร้อยละ 3 ของรายǮǉ้รวม

 ȴคȵ ��>ȴ�ȵ และ ��>ȴ�ȵ Ʒ่ายค่าǡิทธิร้อยละ 1 ของรายǮǉ้

ȭ ค่าบริหารƷัǉการǬรงแรมและค่าบริการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค

 ȴงȵ ǡัƾƾาใหค้วามชว่ยเหลือทางเทคนิคของǬรงแรมบนัยนั ทร ีǕเ́ก็ต มค่ีาธรรมเนยีมทางเทคนคิ ร้อยละ Ǹȣ5 ของก˸าǮรขัน้ต้นƷากการǉ˸าเนนิงาน

 ȴƷȵ ǡัƾƾาบริหารƷัǉการของǬรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓ และǬรงแรมอังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต มีค่าธรรมเนียมการƷัǉการร้อยละ 1Ǳ ของก˸าǮร
  ขั้นต้นƷากการǉ˸าเนินงาน ในǡว่นของǬรงแรมแคǡเƺีย Ǖ́เก็ต Ǭรงแรมอังǡนา วิลล่า รีǡอร˪ท Ǖ́เก็ต และǬรงแรมลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต
   รีǡอร˪ท มีค่าธรรมเนียมการƷัǉการร้อยละ Ǹȣ5 ของก˸าǮรขั้นต้นƷากการǉ˸าเนินงาน
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 ȴƸȵ นอกƷากนี้ เก่ียวเนื่องกับǡัƾƾาการบริหารƷัǉการǬรงแรมและǡัƾƾาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค Ʒะมีการปันǡ่วนค่าใช้Ʒ่ายการตลาǉ
  ǡว่นกลาง เชน่ ค่าǬƵษณาและǡง่เǡรมิการขาย เงินเǉือนǒ่ายขาย ค่าใชƷ่้ายในการƷองหอ้งǓกัและค่าใชƷ่้ายของǡา˸นกังานขายในต่างประเทǟ
  Ʒากǡ˸านักงานใหƾข่องกล˿่มบันยัน ทรี และȰหรือ กล˿่มอังǡนา และȰหรือ กล˿่มแคǡเƺีย Ǭǉยคิǉค่าบริการǉังนี้

  ȭ ค่าใช้Ʒ่ายการตลาǉǡว่นกลาง คิǉในอัตราร้อยละ 2 ของรายǮǉ้ของǬรงแรมตามƷริง
  ȭ ค่าบริการในการƷองห้องǓักในอัตราร้อยละ 1 ของรายǮǉ้ห้องǓักบวก 12 เหรียƾǡหรัǄɔ ต่อการƷองห้องǓัก 1 รายการ Ǒ่านǑ้́ให้
   บริการอ่ืน

ȭ ค่าธรรมเนียมการƷัǉการǉังกล่าวเป็นǮปตามเง่ือนǮขทางธ˿รกิƷǬǉยท่ัวǮป ค่าใชƷ่้ายทางการตลาǉǡว่นกลางของบันยนั ทรี Ǖเ́ก็ต บนัยนั ทรี กร˿งเทǓ
 อังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต อังǡนา วิลล่า รีǡอร˪ท Ǖ́เก็ต แคǡเƺีย Ǖ́เก็ต และลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท ƷะเบิกชǉเชยตามǑลประǬยชน˪ท่ีแต่ละ
 ǬรงแรมǮǉ้รับ ǉังนั้น รายการǉังกล่าวƷ˴งเป็นǮปตามเง่ือนǮขทางการค้าท่ัวǮป     
    
ค่าǍรรมเนยีมการจัดการ Ⱦ บรกิารโครงการ บรกิารออกแบบสถาǐัตยแ์ลǧออกแบบǕายǭน

ȭ ค่าบริการǬครงการ บริการออกแบบǡǋาปัตย˪และออกแบบǕายใน Ǭǉยมีค่าบริการตามƷ˸านวนชั่วǬมงในการท˸างานท่ีเกิǉข˴้นƷริง และต้นท˿นท่ี
 เก่ียวข้องท้ังหมǉบวกอัตราǡว่นเǓิม่ร้อยละ 1Ǳ ค่าธรรมเนียมǉังกล่าวǡอǉคล้องกับวิธีปǂิบัติในธ˿รกิƷนี้และเป็นǮปตามเง่ือนǮขการค้าǬǉยท่ัวǮป

ค่าǍรรมเนยีมการจัดการ Ⱦ การรบัรูแ้ลǧอบรมเกีย่Ǟกับสนิค้า

ȭ การให้บริการเก่ียวกับการƷัǉการ การรับร้́และอบรมเก่ียวกับǡินค้าแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน Ǭǉยมีค่าบริการต่อปีในอัตราตามท่ีระบ˿Ǯว้ในแต่ละ
 ǡัƾƾาบวกอัตราร้อยละ 15 ของก˸าǮรขั้นต้นƷากการǉ˸าเนินงาน เป็นǡก˿ลเงินǡิงคǬปร˪ǉอลล่าร˪

ค่าǍรรมเนยีมการจัดการ 

ȭ ค่าบริการการƷัǉการǮǉ้รับƷาก ����ȴ�ȵ และ ��E�ȴ�ȵ เนื่องƷากการให้บริการǉ˸าเนินการเก่ียวกับเทคǬนǬลยีǡารǡนเทǟ และการบริหารงาน
 บ˿คคล Ǭǉยคิǉค่าบริการรายเǉือนตามต้นท˿นบวกอัตราก˸าǮรǡว่นเǓิม่ 

ƺื้อแลǧƱายสนิค้า

ȭ การƺ้ือǡินค้าเǓื่อใช้เป็นของก˸านัลทางการขายและการตลาǉ และใช้เป็นของใช้ǡ˸าหรับห้องǓักของกิƷการǬรงแรม และǡปา Ǭǉยเป็นรายการ
 เก่ียวกับ  

 ȴกȵ รายการขายǡินค้าǬǉยกิƷการแกลเลอรี่ให้กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในราคาǡว่นลǉร้อยละ 15 ǋ˴งร้อยละ 3Ǳ Ʒากราคาขายปลีก ข˴้นกับปริมาณ
  การƺื้อǡินค้า

 ȴขȵ รายการขายของใชǡ˸้าหรบักิƷการǬรงแรมและกิƷการǡปาในปริมาณมาก Ǭǉยบรษัิทท่ีǉ˸าเนินกิƷการแกลเลอรีใ่หบ้ริษัทท่ีเก่ียวข้องอ่ืนในราคา
  ต้นท˿นบวกก˸าǮรǡว่นเǓิม่ǡ́งǡ˿ǉร้อยละ 3Ǳ และร้อยละ ǵǱ

 ȴคȵ รายการƺื้อและขายǡินค้าระหว่าง ��>ȴ�ȵ และ  ��>ȴ�ȵ ในราคาท˿นบวกค่าใช้Ʒ่ายร้อยละ 5 ǋ˴งร้อยละ 2Ǳ Ǭǉยท˸าหน้าท่ีเป็นตัวแทนใน
  การƷัǉƺื้อǡนิค้าในประเทǟตน และเป็นการƷัǉƺื้อǡว่นกลางเǓื่อชว่ยอ˸านวยความǡะǉวกในการǡั่งƺื้อของƷ˸านวนมาก Ǯǉ้ในราคาท่ีเหมาะǡม

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ƺื้อแลǧƱายบตัรกํานัลบนัยนั ทร ีสǐา แลǧบตัรกํานัลบนัยนั ทร ีแกลเลอรี่

ȭ ƺื้อบัตรก˸านัลบันยัน ทรี ǡปา และบัตรก˸านัลบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เǓื่อเป็นǡวัǡǉิการให้Ǒ้́บริหาร บัตรก˸านัลนี้ƷะƷัǉǡรรให้กับǑ้́บริหารท่ีมี
 ค˿ณǡมบัติตามท่ีก˸าหนǉเป็นประƷ˸าท˿กปี และมีอาย˿ 1 ปีนับƷากวันท่ีออก Ǭǉยƺื้อตามราคาเท่ากับท่ีระบ˿หน้าบัตรก˸านัล

ȭ การขายบัตรก˸านัลǡปา และบัตรก˸านัลแกลเลอรี่ Ǭǉยบริษัทท่ีǉ˸าเนินกิƷการǡปาและบริษัทท่ีǉ˸าเนินกิƷการแกลเลอรี่ให้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
 เǓื่อน˸าǮปใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาǉ บัตรก˸านัลǡปาคิǉราคาǡว่นลǉในอัตราร้อยละ 3Ǳ ȼ 5Ǳ Ʒากราคาตามใบแǡǉงราคาของǡปา ǡ˸าหรับ
 บัตรก˸านัลแกลเลอรี่คิǉราคาǡว่นลǉในอัตราร้อยละ 2Ǳ Ʒากม́ลค่าหน้าบัตรก˸านัล

เบกิƹดเƹยค่าǭƹ้จ่ายǭนการดําเนินงาน

ȭ ค่าใช้Ʒ่ายในการǉ˸าเนินงานท่ีเกิǉข˴้นระหว่างกัน ǬǉยƷะเรียกเก็บกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องตามต้นท˿นท่ีเกิǉข˴้นƷริง 

ȭ รายการǉังกล่าวƷะชว่ยอ˸านวยความǡะǉวกในการƷ่ายช˸าระเงิน 

ȭ ค่าบริการǡว่นกลางเรียกเก็บǬǉย ����ȴ�ȵ ในǡว่นท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการǡว่นกลางท่ีเก่ียวข้องกับการบัƾชี การƷัǉƺื้อ ทรัǓยากรบ˿คคล
 การเรียนร้́และการǓัǇนา การǡ˸ารองห้องǓัก และเทคǬนǬลยีǡารǡนเทǟ ค่าใช้Ʒ่ายเหล่านี้คิǉƷากต้นท˿นƷริงบวกอัตราǡว่นเǓิม่ร้อยละ 5 และ
 เป็นอัตราเǉียวกันǡ˸าหรับท˿กǬรงแรมและหนว่ยธ˿รกิƷ

ค่าเƹ่าแลǧค่าบรกิารรบั    

ȭ ค่าเชา่ǡ˸าหรับการเชา่Ǔื้นท่ีและท่ีǉิน 

 ȴกȵ ค่าเชา่และค่าบริการท่ีǮǉ้รับƷาก ����ȴ�ȵ และ ��>ȴ�ȵ Ʒากการเชา่Ǔื้นท่ีในǬรงแรมǡ˸าหรับการบริการǡปา ร้านแกลเลอรี่ ǡ˸านักงาน และ
  ห้องเก็บของ ในอัตราร้อยละ 5 ǋ˴งร้อยละ 1Ǳ ของรายǮǉ้ และอัตราคงท่ีรายเǉือน ข˴้นอย́กั่บปัƷƷัยต่างɓ เชน่ ท่ีต้ัง ประมาณการยอǉขาย
  อาย˿การเชา่ ขนาǉǓื้นท่ีและลักษณะธ˿รกิƷ

  บันยัน ทรี ǡปา และบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เป็นตราǡินค้าของǡิง่อ˸านวยความǡะǉวกǕายในǬรงแรมท่ีมีชื่อเǡียง ƺ˴่งชว่ยเǡริมǕาǓǓƷน˪และ
  ǉ้านการตลาǉของǬรงแรม ค่าเชา่ท่ีเรียกเก็บกับ ����ȴ�ȵ และ ��>ȴ�ȵ ǡอǉคล้องกับธ˿รกิƷท่ัวǮป รวมǋ˴งเป็นǮปในแนวทางเǉียวกับค่าเชา่
  ท่ีǋ́กเรียกเก็บƷากǬรงแรมอ่ืนƺ˴่งเป็นบ˿คคลอ่ืนท่ีǮมเ่ก่ียวข้องกัน

 ȴขȵ ค่าเชา่และค่าบริการǓื้นท่ีǡ˸านักงานเรียกเก็บǬǉย �¾�\ ǡ˸าหรับค่าเชา่Ǔื้นท่ีǡ˸านักงานของอาคารǮทยวา และǬรงแรมบันยัน ทรี กร˿งเทǓ
  Ǭǉยมีอัตราค่าเชา่และค่าบริการท่ีเก่ียวเนื่องเป็นอัตราเǉียวกับอัตราตลาǉǬǉยท่ัวǮป ข้อก˸าหนǉและเง่ือนǮขในǡัƾƾา Ʒะคล้ายคล˴งกับของ
  ล́กค้ารายอ่ืนɓ และใกล้เคียงกับตลาǉ ǡ˸าหรับค่าบริการƷะแยกท˸าǡัƾƾาƷากค่าเชา่ ǉ้วยเหต˿Ǒลทางǉ้านǕาษี

 ȴคȵ ค่าเชา่และค่าบริการǓื้นท่ีǡ˸านักงาน และห้องเก็บของของบันยัน ทรี ǡปา ในǬรงแรมบันยัน ทรี Ǖ́เก็ต มีอัตราค่าเชา่ต่อเǉือนตารางเมตร
  ละ 1Ȥ2ǱǸ บาท 

 ȴงȵ รายǮǉ้ค่าบริการƷากการให้เชา่ บันยัน ทรี แมเนƷเม้นท˪ อคาเǉมี ในอัตรา 136Ȥ5Ǻ1 บาทต่อเǉือน

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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Ǒลตอบแทนการǭหเ้ƹ่าหน่Ǟยหอ้งǓักǭนโรงแรม

ȭ �>\ Ǯǉ้รับǑลตอบแทนเนื่องƷากǡัƾƾาการǉ˸าเนินงานในการบริหารหน่วยห้องǓักในǬรงแรม อังǡนา รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǡปา บนเกาะบินตัน
 ประเทǟอินǬǉนีเƺีย ǬǉยǮǉ้รับǑลตอบแทนร้อยละ 15 ต่อปีของเงินลงท˿นในǡิทธิการเช่า ƺ˴่ง �>\ Ǯǉ้รับǑลตอบแทนการเช่าท่ีǉีก่อนƷะน˸า
 ห้องǓักนั้นǮปǉ˸าเนินธ˿รกิƷ

ค่าบรกิารǭนการดําเนินกิจการโรงแรม

ȭ ค่าบริการเรียกเก็บƷาก ����ȴ�ȵ เป็นรายǮǉ้ของ \�� ในการให้บริการǡว่นกลางให้แก่กล˿่มธ˿รกิƷต่าง ɓ ในลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ในอัตราǉังนี้

 ȼ ค่าƺักรีǉ ȥ ต้นท˿นบวกอัตราก˸าǮรǡว่นเǓิม่
  ȼ  ค่ารǋรับǡง่Ǔนักงาน ȥ ต้นท˿นบวกอัตราก˸าǮรǡว่นเǓิม่
 ȼ  ค่าǉ́แลǓื้นท่ีǡว่นกลาง ค่าขนǡง่ ȥ ตามต้นท˿นท่ีเกิǉข˴้นƷริง
    
ȭ \�� Ʒัǉต้ังข˴้นเǓื่อเป็นหนว่ยงานกลางในการอ˸านวยความǡะǉวกและให้บริการǡว่นกลางบางอยา่งแก่กล˿่มธ˿รกิƷต่างɓ ในลาก́นา่ Ǖ́เก็ต เǓื่อ
 หลีกเล่ียงการลงท˿นและค่าใช้Ʒ่ายในการǉ˸าเนินงานท่ีƺ้˸าƺ้อน ค่าบริการƷะเป็นอัตรามาตรǄานหรือเป็นอัตราคงท่ี และเป็นอัตราเǉียวกันǡ˸าหรับ
 ท˿กǬรงแรมและหนว่ยธ˿รกิƷ

ค่าอบรมǓนักงานจ่าย

ȭ ค่าอบรมǓนักงานƷ่ายให้แก่ ��E�ȴ�ȵ Ʒากการให้บริการǡว่นกลางǉ้านǡǋานท่ีและหลักǡ́ตรอบรมให้แก่Ǔนักงาน ค่าใช้Ʒ่ายในการƷัǉอบรมǮǉ้
 ปันǡว่นให้แต่ละกิƷการตามต้นท˿นท่ีเกิǉข˴้นƷริง

Ʊั้นตอนการอนุมัติการทํารายการรǧหǞ่างกัน

เป็นนǬยบายของกล˿่มบริษัทɔ ท่ีต้องการให้มีความแน่ใƷว่า การเข้าท˸ารายการระหว่างกันƷะต้องǮม่มีความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪ ǉังนั้นหน่วย
งานท่ีเก่ียวข้องแต่ละหน่วยงานƷะรายงานรายการระหว่างกันท่ีเกิǉข˴้นท้ังหมǉเป็นรายǮตรมาǡ ƺ˴่งเป็นรายการท่ีǮǉ้รับการǡอบทานแล้วǬǉยǒ่าย
Ʒัǉการ รายการระหว่างกันรายการใหมƺ่˴่งƷะเกิǉข˴้นƷะǋ́กแยกแยะและน˸าเǡนอให้Ǒ้́บริหารระǉับท่ีǡ́งกว่าทราบ เǓื่อขออน˿มัติการเข้าท˸ารายการ
ต่อǑ้́บริหารระǉับǡ́ง กรรมการหรือǑ้́ǋือห˿้น ท้ังนี้ เǓื่อให้เป็นǮปตามกฎระเบียบของตลาǉหลักทรัǓย˪ɔ และ กȣลȣตȣ นอกƷากนี้รายการระหว่างกันท่ี
มีนัยǡ˸าคัƾƺ˴่งƷะเกิǉข˴้นใหมท้ั่งหมǉ ก็Ʒะǋ́กน˸าเǡนอต่อคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการเǓื่อให้ความเห็น รวมท้ัง
แǡǉงความเห็นของรายการว่าเป็นǮปตามเง่ือนǮขทางการค้าท่ัวǮป และอย́บ่นǓื้นǄานเǡมือนหน˴่งกระท˸าǬǉยบ˿คคลท่ีǮมเ่ก่ียวข้องกัน หลังƷากท่ีǮǉ้
รับความเห็นชอบƷากคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการแล้วก็Ʒะน˸าเǡนอขออน˿มัติการเข้าท˸ารายการǉังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทɔ หรือคณะกรรมการบริษัทɔ และǑ้́ǋือห˿้น ƺ˴่งหากมีกรรมการท่านหน˴่งท่านใǉเป็นǑ้́มีǡว่นǮǉ้เǡีย กรรมการท่านนั้นƷะǮมเ่ข้า
รว่มอน˿มัติรายการǉังกล่าว

นโยบายหรอืแนǞโน้มการทํารายการรǧหǞ่างกันǭนอนาคต

เป็นความต้ังใƷของกล˿่มบริษัทɔ ท่ีƷะǓยายามลǉƷ˸านวนรายการระหว่างกันหากǡามารǋกระท˸าǮǉ้ อย่างǮรก็ตามƷากลักษณะǬครงǡร้างและ
ลักษณะธ˿รกิƷของกล˿่มบริษัทɔ ท˸าให้การลǉรายการระหว่างกันท่ีมีอย่́ในปัƷƷ˿บันเป็นǮปǮǉ้ยาก ǉังน้ัน กล˿่มบริษัทɔ Ʒ˴งมีนǬยบายท่ีƷะตรวƷǡอบ
รายการระหว่างกันในปัƷƷ˿บันและท่ีƷะเกิǉข˴้นในอนาคตท˿กรายการเǓื่อให้มั่นใƷว่าเป็นรายการท่ีมีความƷ˸าเป็น และเป็นǮปตามเง่ือนǮขทางการค้า
ท่ัวǮปและอย́บ่นǓื้นǄานเǡมือนหน˴่งกระท˸าǬǉยบ˿คคลท่ีǮมเ่ก่ียวข้องกัน

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 119



เหตุǑลที่ǭห้บุคคลที่อาจมีคǞามƱัดแย้งถือหุ้นǭนบรษัิทย่อยแลǧบรษัิทรǞ่มเกินกǞ่ารอ้ยลǧ ǲǱ ȴท้ังทางตรงแลǧทางอ้อมȵ แทนที่จǧถือโดย
บรษัิทɔ 

บ˿คคลท่ีอาƷมีความขัǉแย้งท่ีǋือห˿้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มเกินกว่าร้อยละ 1Ǳ ȴท้ังทางตรงและทางอ้อมȵ คือ ��E ƺ˴่งเป็นǑ้́ǋือห˿้นรายใหƾข่อง
บริษัทɔ ท้ังนี้ บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มท่ีมี ��E ǋือห˿้นรว่มอย́ǉ้่วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธ˿รกิƷǬรงแรมและǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪ และการขาย
ǡินค้าท่ีระล˴กในǬรงแรมท่ีบริหารƷัǉการǬǉย ��E  ǉังนั้น การเข้าǋือห˿้นรว่มǬǉย ��E ƺ˴่งเป็นบริษัทท่ีมีความช˸านาƾและประǡบการณ˪ท้ังในการ
ǓัǇนาและบริหารƷัǉการǬรงแรมท่ัวǬลกǕายใต้เคร่ืองหมายทางการค้า Ɇบันยัน ทรีɇ และ Ɇอังǡนาɇ และ Ɇแคǡเƺียɇ Ǯǉ้รับรางวัลǬรงแรมและ
รีǡอร˪ทยอǉเยี่ยมมากมายƷะǡ่งǑลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมǉังกล่าวǮǉ้รับประǬยชน˪Ʒากการใช้เครื่องหมายการค้าและความมีชื่อเǡียง และ
การชว่ยเหลือในการบริหารƷัǉการƷาก ��E

รายการท่ีเก่ียวข้องกันต่างɓ Ǯǉ้รับการǡร˿ปตามหลักเกณǆ˪ เง่ือนǮข และข้อตกลงท่ีก˸าหนǉǬǉยบริษัทɔ บริษัทยอ่ย และบ˿คคลหรือกิƷการท่ีเก่ียวข้องกัน
รายการǡ˸าคัƾƺ่˴งมีม́ลค่ามากกว่า 1 ล้านบาทƷะǋ́กเปิǉเǑยแยกเป็นแต่ละรายการ และรายการท่ีǮม่มีนัยǡ˸าคัƾƷะǋ́กเปิǉเǑยรวมเป็นกล˿่มตาม
ประเǕทของรายการ ǉังต่อǮปนี้

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ƹื่อยอ่บรษัิท 

�½�J บริษัท เอวีƺี อินǬǉนีเƺีย Ʒ˸ากัǉ
�>\ บริษัท บางเทาแกรนǉ˪ Ʒ˸ากัǉ
��>ȴ�ȵ บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ ȴǡิงคǬปร˪ȵ Ʒ˸ากัǉ
��>ȴ�ȵ บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ 
��E บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
��E� บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท Ʒ˸ากัǉ
��E�ȴ�ȵ บริษัท บันยัน ทรี ǬǦเท็ล แอนǉ˪ รีǡอร˪ท ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ
��J บริษัท บันยัน ทรี อินเวǡเม้นท˪ Ʒ˸ากัǉ
��\ บริษัท บางเทา ลาก́นา่ Ʒ˸ากัǉ
��e> บริษัท บันยัน ทรี มาร˪เก็ตต้ิง กร˿˥ป Ʒ˸ากัǉ
��e� บริษัท บันยัน ทรี แมเนƷเม้นท˪ Ʒ˸ากัǉ
����ȴ�ȵ บริษัท บันยัน ทรี รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǡปา ȴǮทยแลนǉ˪ȵ Ʒ˸ากัǉ
��� บริษัท บันยัน ทรี ǡปา Ʒ˸ากัǉ
�>\ บริษัท เชียร˪ Ǭกลเǉน Ʒ˸ากัǉ
�e�E บริษัท บันยัน ทรี มาร˪เก็ตต้ิง เƺี่ยงǮǦ้ Ʒ˸ากัǉ
E��� บริษัท เǦอริเทƷ ǡปา เƺาท˪แอǔริกา Ʒ˸ากัǉ
\��\ บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ
\+\ บริษัท ลาก́นา่ เอ็กƺ˪เคอร˪ชั่น Ʒ˸ากัǉ
\>\ บริษัท ลาก́นา่ แกรนǉ˪ Ʒ˸ากัǉ
\E� บริษัท ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ʒ˸ากัǉ
\�E บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
\�� บริษัท ลาก́นา่เƺอร˪วิǡ Ʒ˸ากัǉ
\½�\ บริษัท ลาก́นา่ เวียǉนาม Ʒ˸ากัǉ
e��\ บริษัท มัลǉีǔ อังǡนา Ʒ˸ากัǉ
e��\ บริษัท มัลǉีǔ เบย˪ Ʒ˸ากัǉ
�>� บริษัท Ǖ́เก็ต แกรนǉ˪ รีǡอร˪ท Ʒ˸ากัǉ 
���E  บริษัท บินตัน ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ
�Ä� บริษัท หรง่หยวน ȴเƺี่ยงǮǦ้ȵ บิƺิเนǡ เมนเนƷเมนท˪ Ʒ˸ากัǉ
��\ บริษัท ทรอปิคอล รีǡอร˪ท Ʒ˸ากัǉ
�¾�� บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
�¾�\ บริษัท ǮทยวาǓลาƺา่ Ʒ˸ากัǉ
�¾�E บริษัท ทีǉับบลิวอาร˪ ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
½e บริษัท วับบินเวǡท˪ มัลǉีǔ Ʒ˸ากัǉ

ƹื่อยอ่กรรมการ 

�� นางǡาวอารีวรรณ˪ ǟรีวิชช˿Ǔงษ˪
�� นายƸัตรชัย ชอ่ǉอกรัก
��g นางเชียง ƺี งอ แคลร˪
+�E\ นายเอ็ǉǉ้ี ƺี Ǧ็อก Ǯล
+� นายเอǉมันǉ˪ ตัน มิน ǮǦ
Z�E  นายǬǦ กวงƷิง
Z�E นายǬǦ กวงปิง 
Z¾ นายกนต˪ธีร˪ วรǓิทย˿ต
�EE นายǬǦ เรน Ǧวา
�%� นายǡƷ˥วต เǉวิǉ เรǉǉ้ิง
¥� นางǡาวอังคณา Ǭตǟิลานนท˪
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ราคาǐรǧเมิน Ȱ ค่าเƹ่าทีเ่ǐรยีบเทยีบกับบุคคลǕายนอก

ǐรǧเǕทรายการ เหตǑุลƱองการทํารายการ

 การเชา่ ȼ ร้านค้ายอ่ย ȼ อัตราค่าเชา่คิǉเป็นตารางเมตร ƺ˴ง่เป็นอัตราเǉียวกับราคาตลาǉ
ȼ การเชา่Ǔื้นท่ีǡว่นใหƾข่องบนัยัน ทร ีแกลเลอรี ่ǡปา และหอ้งอาหาร Ʒะท˸าǡƾัƾาก˸าหนǉเป็นอัตราร้อยละ
 ของยอǉรายǮǉ้รบั ǬǉยƷะแยกเƷรƷากับǑ́บ้รหิารของǬรงแรมแต่ละแหง่
ȼ ǡัƾƾาของǡปาท่ีท˸ากับกิƷการท่ีǮมเ่ก่ียวขอ้งกันก็มǬีครงǡรา้งการเรียกเก็บค่าเชา่ตามอัตรารอ้ยละ
 ของยอǉรายǮǉ้รบัเชน่เǉียวกัน ƺ˴ง่เป็นนǬยบายการเชา่Ǭǉยท่ัวǮปท่ีกล˿ม่บนัยนั ทร ีใชอ้ย่́

 การเชา่ ȼ Ǔ้ืนท่ีǡา˸นกังาน ȼ อัตราค่าเชา่เป็นอัตราเǉียวกับราคาตลาǉ Ǭǉยǡว่นใหƾเ่ป็นอัตราในระǉับǡง́หากเปรียบเทียบ
 กับอาคารประเǕทเǉียวกันในท˸าเลใกล้เคียงกัน
ȼ ข้อก˸าหนǉและเง่ือนǮขในǡƾัƾา Ʒะคล้ายคล˴งกับของลก́ค้ารายอ่ืนɓ และใกล้เคียงกับในตลาǉ
ȼ ค่าบรกิารƷะแยกท˸าǡƾัƾากับค่าเชา่ตามเหต˿Ǒลทางǉ้านǕาษี

 การเชา่ Ⱦ ท่ีǉิน ȼ   อัตราค่าเชา่ท่ีǉินƷะมคีวามแตกต่างกันมากในตลาǉข้˴นอย́กั่บท่ีต้ังและประเǕทของท่ีǉิน
ȼ  การค˸านวณมล́ค่าปัƷƷ˿บนัǡท˿ธขิองค่าเชา่ท่ีเรยีกเก็บ มกีารนา˸มาเปรียบเทียบกับม́ลค่าท่ีǉินท่ีประเมนิ
 ǬǉยบรษัิทประเมนิทรัǓย˪ǡนิอิǡระ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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งบการเงิน

คǞามรบัǑดิƹอบƱองคǈǧกรรมการบรษัิทɔ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทɔ เป็นǑ้́รับǑิǉชอบต่องบการเงินของบริษัทɔ และหมายเหต˿ประกอบงบการเงินǉ้วย

คณะกรรมการบริษัทɔ Ǯǉ้ǡอบทานงบการเงินǬǉยǓิƷารณาƷากรายงานและƷากการท˸างานของǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกของบริษัทɔ คือ บริษัท
ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉ รวมท้ังƷากรายงานและการท˸างานของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ƺ˴่งǮǉ้หารือกับ
ǒ่ายƷัǉการของบริษัทɔ ในเรื่องต่างɓ Ǭǉยละเอียǉ คณะกรรมการบริษัทɔ มีความǓ˴งǓอใƷท่ีǮมǓ่บƷ˿ǉอ่อนท่ีเป็นǡาระǡ˸าคัƾในการควบค˿มǕายใน
ǉ้านบัƾชี ระบบการควบค˿มǕายใน และมาตรǄานการปǂิบัติงานและการǉ˸าเนินงานของบริษัทɔ ȴ�űÓĺõÓšõ pŞûšÓűěĺď �šńïûõŹšûŨȵ

ǉังนั้น คณะกรรมการบริษัทɔ Ʒ˴งǡามารǋǡร˿ปǮǉ้ว่างบการเงินประƷ˸าปี 2565 Ǯǉ้Ʒัǉท˸าอยา่งรอบคอบเป็นǮปตามมาตรǄานการบัƾชีท่ีรับรองท่ัวǮป  
ƺ˴่งǮǉ้แǡǉงǄานะการเงินของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ยอยา่งǋ́กต้องǡมบ́รณ˪ในท˿กƷ˿ǉท่ีเป็นǡาระǡ˸าคัƾ

นายโฮ กǞงǐิง
ǐรǧǍานกรรมการบรษัิทɔ
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งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์        
โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท
แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของ          
ผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขา้พเจ้า ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบติังานของขา้พเจ้าไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้จากกจิการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์
เน่ืองจากรายไดจ้ากกิจการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัต่องบก าไรขาดทุนรวม และเป็นหน่ึงใน
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ นอกจากน้ีภาวะการถดถอยของ
เศรษฐกิจไดส่้งผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัการเกิดข้ึนจริงของการรับรู้รายได ้
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ
 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกับวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไวท่ี้ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้

 สุ่มตวัอยา่งสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดเ้พ่ือตรวจสอบวา่การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาของกลุ่ม
บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบท่ีเก่ียวกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี
 สอบทานใบลดหน้ีและการกลบัรายการรายไดท่ี้เกิดข้ึนภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี
 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย �'LVDJJUHJDWHG GDWD� เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป �-RXUQDO YRXFKHU� 

การ�ระÁมินมูล�nาย»�ิ�รรม�องท¸Éดนิ อา�ารและอสังหาริมทรัพย์ÁพºÉอการลงท»น
กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่และแสดงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย ่ายบริหารไดว้า่จา้ง
ผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายุติธรรมดงักล่าว การประเมินราคาท่ีตีใหม่ของท่ีดินและอาคารและมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้นเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากบญัชีท่ีดิน อาคารและอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมี
มูลค่าท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบแสดงฐานะการเงินรวม และในการประเมินมูลค่ายุติธรรมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญัของ ่าย
บริหารของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและการประมาณการท่ีส าคญัต่างๆ ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมขอ้ 1� และ 1� ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการประมาณการมูลค่ายติุธรรมท่ี ่ายบริหารใช้ ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบมีดงัน้ี

 ท าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน

 พิจารณาความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ
 พิจารณาขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวา่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมถึงความเหมาะสมของแบบจ าลองหรือวิธีการและ

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมิน
 สอบถาม ่ายบริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระและสอบทานเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานหลกัและวธีิการท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้น

การค านวณหามูลค่ายติุธรรม
 เปรียบเทียบความสม ่าเสมอของแบบจ าลองหรือวธีิการท่ีใชใ้นการประเมินและขอ้สมมติฐานหลกักบัรอบปีบญัชีก่อน
 สอบทานความครบถว้นถูกตอ้งของขอ้มูลน าเขา้ท่ี ่ายบริหารจัดเตรียมให้ผูป้ระเมินราคาอิสระใช้ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรม
 สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงได้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ข้อมู¨อ่ืน
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผ·ดชอบของผู้บร·หารแ¨³ผู้มหีน้า�ีใ่นการก ากบัดูแ¨ตnองบการเง·น
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

ความรับผ·ดชอบของผู้สอบบัญชีตnอการตรวจสอบงบการเง·น
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการ
สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ี ยงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั
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งบการเงิน

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่าง
มีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้
แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี

พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน �521

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั
กรุงเทพ²� 21 กมุภาพนัธ์ 2566
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งบการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,178,455,101     731,928,991        45,351,036          148,700,860        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 901,674,139        679,490,563        281,071,385        274,005,008        
สินคา้คงเหลือ 10 69,883,601          60,150,452          -                           -                           
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 11 3,657,996,712     4,172,649,163     111,429,000        111,429,000        
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 12 185,667,433        151,626,427        -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 16,685,254          2,366,917            2,373,947            2,366,917            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14 158,961,690        109,394,606        10,511,337          5,425,898            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,169,323,930     5,907,607,119     450,736,705        541,927,683        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั 7 -                           38,101,359          -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 865,168,194        846,271,547        -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 15 420,722,133        471,147,372        -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -                           -                           4,242,655,372     4,242,655,371     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 991,141,335        985,618,483        777,454,049        777,454,049        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 9 -                           -                           1,467,550,000     1,286,550,000     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18 1,416,981,060     1,382,223,342     194,498,210        181,602,200        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 12,250,505,682   12,329,261,455   33,224,265          36,375,900          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 44,680,216          38,467,763          4,024,903            1,292,455            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 69,284,925          35,446,865          -                           -                           
ค่าความนิยม 16 407,903,881        407,903,881        -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 47,601,188          45,721,906          10,879,792          9,438,108            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,513,988,614   16,580,163,973   6,730,286,591     6,535,368,083     
รวมสินทรัพย์ 22,683,312,544   22,487,771,092   7,181,023,296     7,077,295,766     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดงǄานǧการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
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งบการเงิน

งบแสดงǄานǧการเงิน ȴต่อȵ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีÊสินและส่วน�อง�ูo�ºอหุoน
หนีÊสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น�ากสถาบนัการเงิน 21 1,080,000,000     1,181,162,030     650,000,000        650,000,000        
เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีอ่ืน 22 1,321,269,958     1,131,976,898     120,749,729        200,481,203        
เงินกูย้มืระยะยาว�ากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 24 296,628,539        540,074,719        1,500,000            -                           

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 59,317,287          48,032,696          5,390,080            5,996,204            
ภาษีเงินไดค้า้ง�่าย 16,471,201          15,724,553          -                           -                           
เงินรับล่วงหน้า�ากลูกคา้ 1,648,296,851     1,218,898,193     -                           -                           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 296,419,135        223,188,079        22,976,047          14,587,180          
รวมหนีÊสินหมุนเวียน 4,718,402,971     4,359,057,168     800,615,856        871,064,587        
หนีÊสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว�ากบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           478,500,000        228,500,000        
เงินกูย้มืระยะยาว�ากกิ�การท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 6,000,000            22,950,000          -                           -                           
เงินกูย้มืระยะยาว�ากสถาบนัการเงิน - สุทธิ�าก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 4,521,995,500     4,815,629,379     1,373,838,131     1,374,899,977     

ส ารอง�ลประÃยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 106,714,420        106,801,767        12,436,438          14,340,713          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 2,862,276,097     2,868,319,912     115,549,415        116,273,403        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ�ากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 20 35,292,929          30,171,568          2,265,006            620,413               

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 584,152,875        463,058,022        113,807,835        91,968,407          
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 8,116,431,821     8,306,930,648     2,096,396,825     1,826,602,913     
รวมหนีÊสิน 12,834,834,792   12,665,987,816   2,897,012,681     2,697,667,500     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (�่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วน�อง�ูo�ºอหุoน
ทุนเรือนหุน้
ทุน�ดทะเบียน
หุน้สามญั 211,675,358 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,116,753,580     2,116,753,580     2,116,753,580     2,116,753,580     

ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
หุน้สามญั 166,682,701 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 1,666,827,010     1,666,827,010     1,666,827,010     1,666,827,010     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,062,460,582     2,062,460,582     2,062,460,582     2,062,460,582     
ส่วนต ่ากว่าทุน�ากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ย (7,372,391)           -                           -                           -                           
ทุนส ารอง 26 568,130,588        568,130,588        -                           -                           
ก าไรสะสม
�ดัสรรแลว้ - ส ารองตามก�หมาย 28 211,675,358        211,675,358        211,675,358        211,675,358        
ยงัไม่ได�้ดัสรร (493,903,003)       (556,050,684)       201,734,273        297,351,924        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ�ูถื้อหุน้ 5,715,775,515     5,750,603,029     141,313,392        141,313,392        
ส่วนของ�ูถื้อหุน้ของบริษทั² 9,723,593,659     9,703,645,883     4,284,010,615     4,379,628,266     
ส่วนของ�ูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านา�ควบคุมของบริษทัยอ่ย 124,884,093        118,137,393        -                           -                           
รวมส่วน�อง�ูo�ºอหุoน 9,848,477,752     9,821,783,276     4,284,010,615     4,379,628,266     
รวมหนีÊสินและส่วน�อง�ูo�ºอหุoน 22,683,312,544   22,487,771,092   7,181,023,296     7,077,295,766     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (�่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดงǄานǧการเงิน ȴต่อȵ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

2565 2564

2,116,753,580     2,116,753,580     

1,666,827,010     1,666,827,010     
2,062,460,582     2,062,460,582     

-                           -                           
-                           -                           

211,675,358        211,675,358        
201,734,273        297,351,924        
141,313,392        141,313,392        

4,284,010,615     4,379,628,266     
-                           -                           

4,284,010,615     4,379,628,266     
7,181,023,296     7,077,295,766     

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

ษทัยอ่ย
26

28
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งบการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไร�าดทุน
ส าหรับ�ีสิÊนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายไดo 29
รายได�้ากกิ�การÃรงแรม 2,397,982,387     688,006,154        30,167,291          -                           
รายได�้ากกิ�การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 2,314,067,434     741,762,370        -                           -                           
รายได�้ากกิ�การให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 35,801,267          27,201,935          11,501,384          4,040,997            
รายไดอ่ื้น 30 48,818,357          31,930,043          113,883,959        76,509,986          
รวมรายไดo 4,796,669,445     1,488,900,502     155,552,634        80,550,983          
ค่าÄชo จ่าย
ตน้ทุนของกิ�การÃรงแรม 1,581,799,275     864,704,677        16,652,489          -                           
ตน้ทุนของกิ�การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 1,322,326,909     403,447,404        -                           -                           
ตน้ทุนของกิ�การให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 25,544,012          19,786,476          4,748,173            4,376,781            
ค่าใช�่้ายในการขาย 479,555,173        140,417,665        194,475               207,402               
ค่าใช�่้ายในการบริหาร 1,263,241,169     863,444,259        199,242,031        126,129,429        
รวมค่าÄชo จ่าย 4,672,466,538     2,291,800,481     220,837,168        130,713,612        
ก าไร (�าดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 124,202,907        (802,899,979)       (65,284,534)         (50,162,629)         
ส่วนแบ่งก าไร�ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 28,529,666          31,668,870          -                           -                           
รายไดท้างการเงิน 40,919,275          47,643,592          46,761,266          57,018,505          
ตน้ทุนทางการเงิน 31 (201,884,032)       (233,775,187)       (77,818,371)         (76,352,049)         
�าดทุนก่อนค่าÄชo จ่าย£าษีเงนิไดo (8,232,184)           (957,362,704)       (96,341,639)         (69,496,173)         
รายได้ (ค่าใช�่้าย) ภาษีเงินได้ 33 13,504,746          (73,351,136)         723,988               (169,580)              
ก าไร (�าดทุน) ส าหรับ�ี 5,272,562            (1,030,713,840)    (95,617,651)         (69,665,753)         

การแบ่ง�ันก าไร (�าดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของ�ูถื้อหุน้ของบริษทั² 7,106,270            (1,031,757,438)    (95,617,651)         (69,665,753)         
ส่วนท่ีเป็นของ�ูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านา�ควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,833,708)           1,043,598            

5,272,562            (1,030,713,840)    
ก าไร�่อหุoน 34
ก าไร�่อหุoน�ัÊนพºÊนฐาน
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของ�ูถื้อหุน้ของบริษทั² 0.04                     (6.19)                    (0.57)                    (0.42)                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกําǮรƱาดทนุ
ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564

30,167,291          -                           
-                           -                           

11,501,384          4,040,997            
113,883,959        76,509,986          
155,552,634        80,550,983          

16,652,489          -                           
-                           -                           

4,748,173            4,376,781            
194,475               207,402               

199,242,031        126,129,429        
220,837,168        130,713,612        
(65,284,534)         (50,162,629)         

-                           -                           
46,761,266          57,018,505          

(77,818,371)         (76,352,049)         
(96,341,639)         (69,496,173)         

723,988               (169,580)              
(95,617,651)         (69,665,753)         

(95,617,651)         (69,665,753)         

(0.57)                    (0.42)                    

หมายเหตุ
29

30

17

31

33

34

138



Laguna Resorts & Hotels Public Company Limited 

งบการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไร�าดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับ�ีสิÊนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไร (�าดทุน) ส าหรับ�ี 5,272,562            (1,030,713,840)    (95,617,651)         (69,665,753)         

ก าไร�าดทุนเบ็ดเสร็จอº่น
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
�ลต่างของอตัราแลกเปล่ียน�ากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเท« 10,237,281          (9,234,718)           -                           -                           

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็�อ่ืน�ากบริษทัร่วม 17 (11,022,337)         5,651,048            -                           -                           
รายการท่ี�ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิ�ากภาษีเงินได้ (785,056)              (3,583,670)           -                           -                           

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร�ากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม�่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็�อ่ืน 15,117,318          106,472,478        -                           -                           

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็�อ่ืน�ากบริษทัร่วม 17 7,089,652            (236,760)              -                           -                           
รายการท่ี�ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิ�ากภาษีเงินได้ 22,206,970          106,235,718        -                           -                           
ก าไร�าดทุนเบ็ดเสร็จอº่นส าหรับ�ี 21,421,914          102,652,048        -                           -                           

ก าไร�าดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับ�ี 26,694,476          (928,061,792)       (95,617,651)         (69,665,753)         

การแบ่ง�ันก าไร�าดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของ�ูถื้อหุน้ของบริษทั² 27,320,167          (928,929,741)       (95,617,651)         (69,665,753)         
ส่วนท่ีเป็นของ�ูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านา�ควบคุมของบริษทัยอ่ย (625,691)              867,949               

26,694,476          (928,061,792)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

17

17

งบกําǮรƱาดทนุเบด็เสรจ็
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
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56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

งบกรǧแสเงินสด
ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนคา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ (8,232,184)          (957,362,704)      (96,341,639)        (69,496,173)        
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนคา่ใช�่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (�่าย)
�ากกิ�กรรมด าเนินงาน
คา่เส่ือมราคา 412,536,768        449,608,531        5,223,480            8,606,828            
คา่เ�่ือ�ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่�ะเกิดข้ึน (Ãอนกลบั) (187,297)             68,892,437          (289,628)             2,391,045            
การปรับลดสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ี�ะไดรั้บ 1,648,899            2,639,800            -                          -                          
การปรับลดตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลคา่สุทธิท่ี�ะไดรั้บ (Ãอนกลบั) 597,453              (373,414)             -                          -                          
เงินปัน�ลรับ�ากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (2,493,900)          
เงินปัน�ลรับ�ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                          -                          (19,074,128)        (11,838,505)        
ส่วนแบ่งก าไร�ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (28,529,666)        (31,668,870)        -                          -                          
ก าไร�ากการประเมินมูลคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (34,757,718)        -                          (12,896,010)        -                          

   (ก าไร) ขาดทุน�ากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,882,814            (13,690,002)        (218,586)             (38,592)               
ตดั� าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,546,996            2,589,759            5,705,001            2,587,689            
คา่เ�่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (Ãอนกลบั) (2,095,244)          1,241,540            -                          -                          
ก าไรรอการรับรู้�ากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21,551,139          4,261,677            -                          -                          
ส ารอง�ลประÃยชน์ระยะยาวของพนกังาน (Ãอนกลบั) 14,769,572          6,721,888            1,370,885            (7,016,325)          
Ãอนกลบัประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดี¢้องร้อง -                          (355,274)             -                          -                          
รายไดท้างการเงิน (40,919,275)        (47,643,592)        (46,761,266)        (57,018,505)        
ตน้ทุนทางการเงิน 201,884,032        233,775,187        77,818,371          76,352,049          

ก าไร (ขาดทุน) �ากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 548,696,289        (281,363,037)      (85,463,520)        (57,964,389)        

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (221,996,278)      34,373,373          19,622,980          (26,361,963)        
สินคา้คงเหลือ (11,382,048)        9,976,786            -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 489,613,742        5,167,170            -                          -                          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (34,041,006)        (50,314,706)        -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (40,394,734)        37,213,761          (2,487,846)          9,933,145            
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 50,425,239          252,356,128        -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,039,542            (32,527,786)        (180,000)             (8,095,755)          

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีอ่ืน 298,347,689        (264,807,296)      16,404,021          7,631,215            
เงินรับล่วงหนา้�ากลูกคา้ 429,398,658        382,982,101        -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 73,570,413          2,787,301            8,388,867            2,076,597            
�่าย�ลประÃยชน์ระยะยาวของพนกังาน (14,856,919)        (13,195,671)        (3,275,160)          (7,856,422)          
�่ายช าระประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดี¢้องร้อง -                          (1,418,411)          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,665,766          89,444,465          (123,182)             6,103,408            

เงินสด�าก (ใชไ้ปใน) กิ�กรรมด าเนินงาน 1,588,086,353     170,674,178        (47,113,840)        (74,534,164)        
รับดอกเบ้ีย 40,919,275          47,643,592          20,361,536          15,474,552          
รับคืนภาษีเงินได้ 6,977,505            14,082,488          -                          5,958,054            
�่ายดอกเบ้ีย (78,134,094)        (80,557,237)        (21,246,045)        (18,767,097)        
�่ายภาษีเงินได้ (48,478,489)        (35,164,177)        (3,859,277)          (1,261,685)          

เงินสดสุทธิจาก (Äชoไ�Äน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,509,370,550     116,678,844        (51,857,626)        (73,130,340)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงิน

งบกรǧแสเงินสด ȴต่อȵ
ǡ˸าหรับปีǡิ้นǡ˿ǉวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (�่อ)
ส าหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 23,783,022          (67,042)               -                          -                          
เงินฝากประ� าเพ่ิมข้ึน -                          (98,065)               (7,030)                 (98,065)               
เงินสดรับ�ากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          138,000,000        271,000,000        
เงินสด�่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          (319,000,000)      (302,000,000)      
เงินปัน�ลรับ�ากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          2,493,900            
เงินปัน�ลรับ�ากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 19,074,128          11,838,505          19,074,128          11,838,505          
เงินสดรับ�ากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,238,556            22,099,233          4,800,768            38,598                
เงินสด�่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (293,040,604)      (85,570,568)        (11,071,934)        (2,710,602)          
เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกจิกรรมลงทุน (246,944,898)      (51,797,937)        (168,204,068)      (19,437,664)        
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น�ากสถาบนัการเงินลดลง (101,162,030)      (2,142,194)          -                          -                          
รับเงินกูย้มืระยะยาว�ากบริษทัยอ่ย -                          -                          1,032,000,000     596,000,000        
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว�ากบริษทัยอ่ย -                          -                          (782,000,000)      (500,000,000)      
รับเงินกูย้มืระยะยาว�ากสถาบนัการเงิน 150,735,000        462,775,000        -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว�ากสถาบนัการเงิน (688,897,170)      (329,208,810)      -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว�ากกิ�การท่ีเก่ียวขอ้งกนั (16,950,000)        (4,000,000)          -                          -                          
�่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (35,089,789)        (15,556,479)        (3,240,027)          (1,411,829)          
�่ายเงินปัน�ล (130,048,103)      (2,268,005)          (130,048,103)      -                          
เงินสดสุทธิจาก (Äชoไ�Äน) กจิกรรมจดัหาเงิน (821,412,092)      109,599,512        116,711,870        94,588,171          
�ลต่าง�ากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«สุทธิ 5,512,550            (11,286,774)        -                          -                          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่�¹Êน (ลดลง) สุทธิ 446,526,110        163,193,645        (103,349,824)      2,020,167            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 731,928,991        568,735,346        148,700,860        146,680,693        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิÊน�ี (หมายเห�ุ 6) 1,178,455,101     731,928,991        45,351,036          148,700,860        

-                          -                          -                          -                          
�oอมูลกระแสเงินสดเ�ิดเ�ยเพิม่เ�ิม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็�อ่ืนในบริษทัร่วม (3,932,685)          5,414,288            -                          -                          
Ãอนกลบัส่วนเกินทุน�ากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ 55,041,411          28,172,839          -                          -                          
ดอกเบ้ีย�่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 4,530,345            12,736,763          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 52,662,784          11,850,872          4,765,192            1,789,557            
Ãอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 89,865,224          -                          -                          -                          
Ãอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 60,893,623          -                          -                          -                          
Ãอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                          28,353,725          -                          -                          
�ดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้น�ากสถาบนัการเงินไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาว�าก
สถาบนัการเงิน -                          125,500,000        -                          20,000,000          

�ดัประเภทเงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั
ไปเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 14,318,337          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงนิรวม
ส าหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

1. �oอมูลทัว่ไ�
บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั²” “LRH”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งข้ึนและมีภูมิล าเนา
ในประเทศไทย โดยมีบริษทั บนัยนั ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมีบริษทั บนัยนั ทรี โฮลด้ิงส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์เป็น
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบดว้ยโรงแรม 5 แห่งในลากนู่า ภูเก็ต
ไดแ้ก่ โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภูเก็ต, บนัยนั ทรี ภูเก็ต, องัสนา วลิล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และ ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั 
ภูเก็ต รีสอร์ท ซ่ึงตั้ งอยู่ท่ีจังหวดัภูเก็ต และโรงแรมอีกหน่ึงแห่งคือ โรงแรมบันยนั ทรี กรุงเทพ ตั้ งอยู่ในกรุงเทพ²
นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยยงัประกอบธุรกิจสนามกอล์¢ภายใตช่ื้อลากูน่า กอล¢์ ภูเก็ต และลากูน่า กอล¢์ บินตนั ธุรกิจร้าน
ขายสินคา้ภายใตช่ื้อ บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี ธุรกิจสปา ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานและร้านคา้ และธุรกิจขายสิทธิการ
พกัในท่ีพกัตากอากาศ

ท่ีอยู่ของบริษทั²ตามท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22
และ 24 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเม� เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 บริษัท²ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงท่ีอยู่บริษัท²กับกระทรวงพาณิชย์ เป็นเลขท่ี 21/9, 
21/31 และ 21/33 อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 และ ชั้น 12 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเม� เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

2. เกณ�์Äนการจดัท างบการเงนิ
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 การแสดง

รายการในงบการเงินเป็นไปตามตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทั²ใชเ้ป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบัภาษาองัก§ษแปลมา
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม

(ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั²”)
และบริษทัยอ่ย (“บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี
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จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ
ของการถือหุน้ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ

2565 2564
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั²โดยตรง
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั ขายสินคา้ สิงคโปร์ 51.0 51.0
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ขายสินคา้ ไทย 51.0 51.0
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ธุรกิจโรงแรม พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละใหบ้ริการ

เก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ

ไทย 100.0 100.0

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ไทย 100.0 100.0
บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ ากดั ธุรกิจสนามกอล¢์และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 95.0 95.0
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั ใหบ้ริการสาธารณูปโภคและบริการอ่ืนๆ ไทย 72.9 72.9
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ธุรกิจลงทุนและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั วิชัน่ 9 ¢าร์ม จ ากดั ธุรกิจ¢าร์มและร้านอาหาร ไทย 100.0 60.0
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั
บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั ธุรกิจใหบ้ริการดา้นท่องเท่ียว ไทย 49.0 49.0
บริษทั จดัหางาน ลากูน่า จpอบส์ จ ากดั ธุรกิจจดัหางาน ไทย 100.0 100.0
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0
บริษทั ภูเกต็ แกรนด์ รีสอร์ท จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ                   

และสนามกอล¢์
อินโดนีเซีย 100.0 100.0

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 50.0 50.0
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน                  

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ไทย 100.0 100.0

บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน ไทย 100.0 100.0
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ ากดั
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอล¢์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอล¢์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอล¢์ ไทย - 100.0
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรมและ

   พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ไทย 100.0 100.0

บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.0 100.0
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บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ย
บนัทึกส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหักเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าที่ตราไวข้อง         
หุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว

(ข) บริษทั²จะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได้ หากบริษทั²มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

(ค) บริษทั²น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทั²มีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทั²ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น

(ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั²
(จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

(ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้
(ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี

ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั² และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทั²จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน

3. มา�รฐานการรายงานทางการเงนิÄหม่

3.1 มา�รฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมม�ีลบังคบัÄชo Äน�ี�ัจจุบัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่         
1 มกราคม 2566

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
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การปรับปรุงหรือจดัใหมี้�ึÊนเพ่ือใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ Ãดยส่วนใหญ่
เปÈ นการอ�ิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัว�ีิป�ิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

 ่ายบริหาร�องกลุ่มบริ¬ทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอยา่งเปÈ นสาระส าคญัต่องบการเงิน�องกลุ่ม
บริ¬ทั

�. นโยบายการบั�ชีทีส่ าค�ั

�.1 การรับรูoรายไดoและค่าÄชo จ่าย
(ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม

- รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าหอ้งพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการ
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายได้ค่าห้องพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายได้ค่าอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม
และเม่ือมีการให้บริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม
ส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ (Gallery operation) รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือ
คาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม

(ข) รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
- รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เป็นรายไดท้ั้ งจ านวน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ืออ านาจควบคุมใน
สินคา้ไดโ้อนให้แก่ผูซ้ื้อแลว้และกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารอสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองใน
ระดับท่ีเจ้าของพึงกระท าหรือไม่ได้ควบคุมอสังหาริมทรัพย์ท่ีขายไปแล้วทั้ งทางตรงและทางอ้อม
นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัสามารถวดัมูลค่าของจ านวนรายได้ได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกิจการจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรายการบญัชีนั้น รวมถึงสามารถวดัมูลค่าของ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีจะเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ
ถา้การขายอสงัหาริมทรัพยน์ั้นเป็นการขายใหแ้ก่ผูท่ี้ไม่ถือสญัชาติไทย ท่ีดินจะขายภายใตส้ญัญาใหเ้ช่าท่ีดิน
ระยะยาวซ่ึงมีอายกุารเช่า 30 ปี และสามารถใชสิ้ทธิต่ออายไุดอี้ก 2 หรือ 3 คร้ัง คร้ังละ 30 ปี โดยการใชสิ้ทธิ
ดงักล่าวไม่มีภาระค่าใชจ่้ายใด ๆ อีกนอกจากค่าเช่าจ่ายส าหรับการเช่า 30 ปีแรก นอกจากนั้น หากก�หมาย
ไทยอนุญาตให้ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทยสามารถถือครองท่ีดินได้ ผูใ้ห้เช่ายินยอมท่ีจะขายท่ีดินตามสัญญา
ดงักล่าวให้แก่ผูเ้ช่าโดยมีค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจึงถือวา่การให้เช่าท่ีดิน
ดงักล่าวเป็นการขายท่ีดินตามหลกัการทางบญัชีเร่ืองเน้ือหาส าคญักวา่รูปแบบ

147



56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

- รายไดค้่าบริการ
รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน

(ค) รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการ
รายไดจ้ากค่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาการเช่า รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ
แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน

(ง) รายไดด้อกเบ้ีย
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์าง
การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ
น ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

(จ) เงินปันผลรับ

เงินปันผลถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล

(ฉ)      ตน้ทุนทางการเงิน

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

�.2 �oนทุนการ�ายอสังหาริมทรัพย์
ในการค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
(โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บัอสงัหาริมทรัพยต์ามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน

�.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้

�.� สินคoาคงเหลºอ
สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนค านวณโดยวธีิเขา้ก่อน
ออกก่อนหรือวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั

�.5 �oนทุนการพ�ันาอสังหาริมทรัพย์

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนการออกแบบ ตน้ทุนสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง
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�.6 �oนทุนÄนการไดoมา�¹่งสั��า

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบ
และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ เม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง

�.� เงนิลงทุนÄนบริษัทย่อยและบริษทัร่วม

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน

�.� อสังหาริมทรัพย์เพº่อการลงทุน

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่ม
บริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี

�.� ทีด่นิ อาคารและอุ�กรณ์ และค่าเสº่อมราคา
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หลงัหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า  หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีการ
ประเมินราคาส าหรับท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
มีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวทุก ๆ 3 ปี และในระหว่างระยะเวลา 3 ปีน้ี หากมี
ปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย์ กลุ่มบริษทัจะใหมี้การประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมินราคา
อิสระในปีนั้น ๆ เพ่ือมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้
จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้

- กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่น
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 50 ปี
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 15 ปี
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และยานพาหนะ 5 ปี
อุปกรณ์ด าเนินงานและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5 ปี
สนามกอล¢์ ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก 5 - 50 ปี
ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง
กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์
แสดงในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ไดถู้กโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรงเม่ือสินทรัพยห์มดอายใุชง้านหรือถูก
จ าหน่ายออกไป

�.1� �oนทุนการกูoยºม
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ี
มุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุน
อ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น
อตัราการตั้งข้ึนเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีของ
เงินกูย้มืเพ่ือใชใ้นการพฒันาโครงการ

�.11 ค่าความนิยม
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที
กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการใหก้บัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต
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�.12 สั��าเช่า
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน
กลุ่มบริษัทÄนฐานะ�ูoเช่า
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี

ท่ีดิน 3 ปี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4 - 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี
ท่าเรือ 3 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา
เป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง
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สัญญาเช่าร³ย³ส้ันÂ¨³สัญญาเช่า�¹É�สินทรัพย์°้า�°ิ�มีม¼¨�่าตÎÉา
สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า

กลุ่มบริษัทÄนฐานะ�ูoÄหoเช่า
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า

4.13 ค่าธรรมเนียมทางการเงนิรอ�ดัจ่าย
ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อนการเบิกถอนเงิน
กูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายท่ีตดัจ่ายตามสดัส่วนของเงินกูย้ืม
ท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งและจะถูกตดัจ าหน่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู้

ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน

4.1� รายการธุรกจิกบับุคคลหรºอกจิการทีเ่กีย่ว�oองกนั
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั² หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั²หรือถูกบริษทั²
ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั²
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั² ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษทั²ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั²

4.15 เงนิ�รา�่าง�ระเท«
บริษทั²แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั²
รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน

4.16 การดoอยค่า�องสินทรัพย์ทีไ่ม่Äช่สินทรัพย์ทางการเงนิ
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ และอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมิน
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ  ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ กลุ่ม
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บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนัโดย
ใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ซ่ึงใชว้ธีิการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว้
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตี
ราคาสินทรัพยเ์พ่ิม

4.1� �ล�ระโยชน์พนักงาน

�¨�ร³Ãยชน์ร³ย³ส้ัน�°�พนัก�าน
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ

�¨�ร³Ãยชน์ห¨�ั°°ก�าก�านÂ¨³�¨�ร³Ãยชน์ร³ย³ยาª°ºÉน�°�พนัก�าน 
โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามก�หมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับ
พนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการ
ปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้
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ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง

4.1� �ระมาณการหนีÊสิน
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ

4.1� £าษีเงนิไดo
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

£าษีเงนิไดo�ัจจุบัน
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในก�หมายภาษีอากร

£าษีเงนิไดoรอการ�ดับั�ชี
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้

4.2� เครº่องมºอทางการเงนิ
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
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ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้

การจดั�ระเ£ทรายการและการวดัมูลค่า�องสินทรัพย์ทางการเงนิ
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการ
ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน

สินทรัพย์ทา�การเ�ินทีÉª�ัม¼¨�่า�้ªยรา�าท»นตั��Îาหน่าย
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทา�การเ�ินทีÉมีการกÎาหน�ให้ª�ัม¼¨�่า�้ªยม¼¨�่าย»ติธรรม�่านกÎาÅร�า�ท»นเ�È�เสรÈ�°ºÉน (ตราสารท»น)
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้ เป็นตราสาร
ทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทใน
ภายหลงัได้ ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า

การจดั�ระเ£ทรายการและการวดัมูลค่า�องหนีÊสินทางการเงนิ  
ยกเวน้หนีÊ สินตราสารอนุพนั�r กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลด
หรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดั
จ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
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การ�ดัรายการ�องเครº่องมºอทางการเงนิ
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั
จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน

การดoอยค่า�องสินทรัพย์ทางการเงนิ
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแตก่ารรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ
ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่
30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน
ตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้
การค านวณผล�าดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิด�ึÊน�า้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป
การหักกลบ�องเครº่องมºอทางการเงนิ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก�หมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั
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4.21 การวดัมูลค่ายุ�ธิรรม
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณ
มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า

5. การÄชo ดุลยพนิิจและ�ระมาณการทางบั�ชีทีส่ าค�ั
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี

อสังหาริมทรัพย์เพº่อการลงทุน
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชว้ิธีพิจารณาจากรายได้หรือวิธีราคาตลาด ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 18

ทีด่นิ อาคารและอุ�กรณ์ และค่าเสº่อมราคา
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์
ราคาตลาดส าหรับท่ีดินและใชเ้กณฑมู์ลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑร์ายได ้(Income 
Approach) ส าหรับอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดังกล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการได้
อธิบายไวใ้นหมายเหตุ 19
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นอกจากน้ี ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในการน้ี ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น

ค่าความนิยม�
ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั  ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงิน
สด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ

6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด�
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เงินสด 8,132 4,535 148 148
เงิน ากธนาคาร 1,170,323 727,394 45,203 148,553
รวม 1,178,455 731,929 45,351 148,701

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงิน ากออมทรัพยแ์ละเงิน ากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.35 ต่อปี
(2564: ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี)

7. เงนิ ากส�าบันการเงนิระยะยาวทีม่£ีาระค Êา�ระกนั

เงิน ากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนัเป็นเงิน ากท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัวงเงินการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารและวงเงินกูย้มืระยะสั้นส าหรับบริษทัยอ่ย

8. ลูกหนีÊการคoาและลูกหนีÊอº่น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม 310,699 164,893 9,280 7,554
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,216) (45,681) (6,521) (6,810)
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 272,483 119,212 2,759 744
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์

- ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระ 94,211 74,318 - -
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 295,607 306,027 - -

หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (11,061) (3,364) - -
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี

- สุทธิ (หมายเหตุ 15) 284,546 302,663 - -
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 378,757 376,981 - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ
การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 44,651 62,691 - -

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (26,393) (48,360) - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ
การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - สุทธิ 18,258 14,331 - -

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 669,498 510,524 2,759 744
ลูกหน้ีอ่ืน
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 126,788 88,939 255,722 265,323
ลูกหน้ีเจา้ของวิลล่า 90,042 80,545 4,657 2,210
รายไดค้่าเช่าคา้งรับ 16,461 5,364 16,461 5,364
ลูกหน้ีอ่ืน 24,642 19,512 1,472 364
รวมลูกหน้ีอ่ืน 257,933 194,360 278,312 273,261
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (25,757) (25,393) - -
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 232,176 168,967 278,312 273,261
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 901,674 679,491 281,071 274,005

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระเงินไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
อายุหนีÊคoางช าระ
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 110,087 45,145 255 317
คา้งช าระ
นอ้ยกวา่ 30 วนั 73,108 45,542 540 141
31 - 60 วนั 27,241 10,060 413 62
61 - 90 วนั 9,945 2,783 279 59
91 - 120 วนั 6,286 818 185 56
มากกวา่ 120 วนั 84,032 60,545 7,608 6,919

รวม 310,699 164,893 9,280 7,554
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,216) (45,681) (6,521) (6,810)
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 272,483 119,212 2,759 744
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ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมมีรายละเอียด
ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,681 33,285 6,810 4,419
เพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) (7,465) 12,396 (289) 2,391
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 38,216 45,681 6,521 6,810

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคง
คา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
อายุหนีÊคoางช าระ
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 308,393 309,735 - -
คา้งช าระ
   นอ้ยกวา่ 30 วนั 23,045 11,996 - -
   31 - 60 วนั 14,728 9,813 - -
   61 - 90 วนั 6,391 7,913 - -
   91 - 120 วนั 6,109 6,232 - -
   มากกวา่ 120 วนั 31,152 34,656 - -
รวม 389,818 380,345 - -
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (11,061) (3,364) - -
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ - สุทธิ 378,757 376,981 - -

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยโ์ดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและการตลาด
ของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
อายุหนีÊคoางช าระ
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,775 508 - -
คา้งช าระ
นอ้ยกวา่ 30 วนั 1,268 1,613 - -
31 - 60 วนั 531 697 - -
61 - 90 วนั 1,060 622 - -
91 - 120 วนั 651 85 - -
มากกวา่ 120 วนั 39,366 59,166 - -

รวม 44,651 62,691 - -
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (26,393) (48,360) - -
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกั                  
ตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขาย             
และการตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกั
ตากอากาศ - สุทธิ 18,258 14,331 - -

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั

การเปล่ียนแปลงค่าเผื่อส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกั
ตากอากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศมีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 48,360 17,257 - -
เพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) (797) 31,103 - -
ตดัจ าหน่าย (21,170) - - -
ยอดคงเหลือปลายปี 26,393 48,360 - -

�. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่ว�oองกนั

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทั² บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่าน้ี ซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา

2565 2564 2565 2564
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหวา่งรีสอร์ท - - 2 - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัรับ - - 1 1 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัจ่าย - - 19 20 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ดอกเบ้ียรับ - - 47 57 (4) ตามสญัญา
ดอกเบ้ียจ่าย - - 12 6 (4) ตามสญัญา
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ - - 76 56 (3), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 21 1 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 26 23 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 2 1 (10)(ii) ตามสญัญา
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 8 6 (10)(ii), (iii) ตามสญัญา
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมจ่าย - - 4 3 (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
เงินปันผลรับ - - - 2 ตามท่ีประกาศจ่าย
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 7 2 - - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 17 15 - - (10)(iii) ตามสญัญา
เงินปันผลรับ - - 19 12 ตามท่ีประกาศจ่าย
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหวา่งรีสอร์ท              3 3 - - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2 2 3 1 (13), (14) ตามสญัญา
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 147 28 - - (5) ตามสญัญา
ซ้ือบตัรก านลัสปาและแกลเลอร่ี 4 4 1 1 (16) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ขายสินคา้ 13 4 - - (7) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 74 37 30 9 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 54 61 9 1 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 11 13 - - (10)(i), (ii), (iv) ตามสญัญา
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั
ในโรงแรม 4 4 - - (11) ตามสญัญา

ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมรับ - 1 - - (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าอบรมพนกังานจ่าย 6 - - - (8) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ค่าบริการ 26 52 - - (6), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั
ซ้ือสินทรัพยใ์นการด าเนินงาน - 2 - - มูลค่าสุทธิตามบญัชีบวกอตัราส่วน

เพ่ิมร้อยละ 5
รายการธุรกิจกบักรรมการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์ 152 - - - ตามราคาขายปกติ
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั
ในโรงแรม 1 - 1 - ตามจริง
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ลกัษณะรายการ นโยบายการก าหนดราคาและสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัน้ี

(1) การเรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นรายการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ในสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงใน
กลุ่มลากนู่า ภูเก็ต แต่ลูกคา้จะช าระรวมกนั ณ โรงแรมท่ีลูกคา้พกั รายการดงักล่าวไดแ้ก่ การรับประทานอาหารใน
ภตัตาคาร ค่าบริการสนามกอล¢์ ค่าบริการสปา และค่าซ้ือสินคา้ในร้านคา้ของโรงแรม โดยโรงแรมท่ีลูกคา้พกัซ่ึง
รับช าระเงินแทนจะน าส่งเงินคืนใหก้บักิจการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิดค่าธรรมเนียมการช าระดว้ยบตัรเครดิต
เน่ืองจากรายการรับช าระเงินแทนดว้ยบตัรเครดิตในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของรายไดโ้ดยอา้งอิง
ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยบริษทับตัรเครดิต โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง และ
สนามกอล์¢ ลากูน่า บินตนั มีรายการเรียกเก็บเงินแทนดว้ยเช่นกนั ส่วนใหญ่เป็นค่าบริการสปา ค่าซ้ือสินคา้ใน
ร้านคา้ของโรงแรมและค่าบริการสนามกอล¢์

(2) ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัระหวา่งบริษทัในกลุ่มจากการน าสินทรัพยไ์ปค ้าประกนัเงินกูย้ืมธนาคารของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัคิดค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 1 ของสดัส่วนของสินทรัพยท่ี์น าไปค ้าประกนัต่อวงเงินกูย้มื

(3) บริษทั²ไดรั้บค่าบริหารจดัการจากบริษทัยอ่ย เน่ืองจากการบริหาร ด าเนินการและให้บริการส่วนกลางแก่ธุรกิจ
ต่างๆ ในกลุ่มบริษทั โดยมีอตัราค่าบริหารจดัการ ตามอตัราท่ีก าหนดต่อเดือนตามแผนกท่ีใหบ้ริการ ยกเวน้แผนก
ตรวจสอบภายในคิดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงท างาน

(4) เงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัในกลุ่ม เป็นเงินใหกู้ย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เงินให้กูย้ืมคิดดอกเบ้ียในอตัรา
เท่ากบัตน้ทุนทางการเงินของบริษทัผูใ้หกู้้ (borrowing costs) (อา้งอิงตามอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย)์ บวก
ร้อยละ 1.1 ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตามบริษทัเหล่าน้ีคาดวา่จะไม่เรียกคืน
เงินกู้ยืมดงักล่าวในระยะเวลาอนัสั้ น ดังนั้นบริษทั²จึงแสดงเงินให้กู้ยืม/กู้ยืมดงักล่าวเป็นสินทรัพย/์หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน

(5) ค่าธรรมเนียมการจดัการเป็นไปตามสัญญาตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 38 ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญาสิทธิ สัญญา
บริหารจดัการโรงแรม และสญัญาใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค เง่ือนไขการคิดค่าธรรมเนียมเป็นดงัน้ี
ค่าสิทธิส าหรับการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และสิทธิอ่ืนเก่ียวขอ้งกบั “Banyan Tree” “Angsana” และ “Cassia”
(i) บนัยนั ทรี ภูเก็ต (บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั) แคสเซีย ภูเก็ต (บริษทั ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จ ากดั) 

องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) และ ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท (บริษทั 
บางเทาแกรนด์ จ ากดั) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 2 ของรายไดร้วม

(ii) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั) และองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) 
จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 3 ของรายไดร้วม            

(iii) บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั จ่ายค่า
สิทธิร้อยละ 1 ของรายไดร้วม

ค่าบริหารจดัการโรงแรมและค่าบริการใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค
(iv) สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของก าไร

ขั้นตน้จากการด าเนินงาน

163



56-1 ONE REPORT 2565

งบการเงิน

(v) สัญญาบริหารจดัการโรงแรมของบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมการ
จดัการร้อยละ 10 ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ในส่วนของโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต โรงแรม องัสนา
วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต และโรงแรม ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 7.5 
ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน

(vi) นอกจากน้ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาบริหารจดัการโรงแรมและสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคจะมีการปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง ไดแ้ก่ ค่าโ�ษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือน ่ายขาย ค่าใชจ่้ายในการ
จองหอ้งพกัและค่าใชจ่้ายของส านกังานขายในต่างประเทศจากส านกังานใหญ่ของกลุ่มบนัยนั ทรี และ/หรือ
กลุ่มองัสนา และ/หรือกลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่าบริการดงัน้ี
- ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลางคิดในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดข้องโรงแรมตามจริง 
- ค่าบริการในการจองหอ้งพกัคิดในอตัราร้อยละ 1 ของรายไดห้อ้งพกับวก 12 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ 1

รายการ ส าหรับการจองหอ้งพกัผา่นผูใ้หบ้ริการอ่ืน
ค่าธรรมเนียมการจดัการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจโดยทัว่ไป ค่าใชจ่้ายทางการตลาดส่วนกลางของ บนั
ยนั ทรี ภูเก็ต,  บนัยนั ทรี กรุงเทพ, องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และลากูน่า
ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ท่ีแต่ละโรงแรมไดรั้บ ดงันั้นรายการดงักล่าวจึงเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป

(6) ค่าบริการส่วนกลางท่ีเรียกเก็บโดยบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด)์ จ ากดั ส าหรับการใหบ้ริการ
ส่วนกลางเก่ียวกบัการท าบญัชี การจดัซ้ือ การบริหารงานบุคคล การจดัอบรมใหแ้ก่พนกังาน การจองหอ้งพกั และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคิดค่าบริการตามตน้ทุนจริงบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 5 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกนัส าหรับ
ทุกโรงแรมและหน่วยธุรกิจ

    (7) รายการเหล่าน้ีเก่ียวกบั
(i) รายการขายสินคา้โดยบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคา

ส่วนลด ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีกข้ึนอยูก่บัปริมาณการซ้ือสินคา้
(ii) รายการขายของใชส้ าหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษทัท่ีด าเนินกิจการแกลเลอร่ี

ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40
(iii) รายการซ้ือและขายสินคา้ระหวา่งบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี

(ประเทศไทย) จ ากัด ในราคาทุนบวกค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 20 โดยท าหน้าท่ีเป็น
ตวัแทน และเป็นศูนยก์ลางการจดัซ้ือเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ในราคาท่ีเหมาะสมจากการซ้ือสินคา้จ านวนมาก

(8) ค่าอบรมพนักงานจ่ายให้แก่บริษทั บันยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด จากการให้บริการ
ส่วนกลางดา้นสถานท่ีและหลกัสูตรอบรมใหแ้ก่พนกังาน ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรมไดปั้นส่วนใหแ้ต่ละกิจการตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง

(9) ค่าใชจ่้ายน้ีเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มบริษทัโดยจะเรียกเก็บกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
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(10) ค่าเช่าส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีและท่ีดิน สญัญาเช่ามีอายไุม่เกิน 3 ปี

(i) ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรม บนัยนั ทรี ภูเก็ต มี
อตัราค่าเช่าต่อเดือนตารางเมตรละ 1,207 บาท

(ii) ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัราเดียวกบั
ราคาตลาด

(iii) รายไดค้่าเช่าและค่าบริการเรียกเก็บโดยบริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีส านกังานของอาคาร
ไทยวาทาวเวอร์ 1 และโรงแรมบนัยนัทรี กรุงเทพ โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัรา
เดียวกบัราคาตลาด

(iv) รายไดค้่าบริการจากการใหเ้ช่า บนัยนั ทรี แมเนจเมน้ท์ อคาเดมี ในอตัรา 136,591 บาทต่อเดือน

(11) บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากัด ได้รับผลตอบแทนเน่ืองจากสัญญาการด าเนินงานในการบริหารหน่วยห้องพกัใน
โรงแรม องัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะบินตนั ประเทศอินโดนีเซีย โดย ไดรั้บผลตอบแทนในอตัราร้อยละ
15 ต่อปีของเงินลงทุนในสิทธิการเช่า

(12) ค่าบริการของกิจการโรงแรมเป็นรายไดข้องบริษทั ลากนู่าเซอร์วสิ จ ากดั จากการใหบ้ริการส่วนกลางแก่กลุ่มธุรกิจ
ต่างๆ ในลากนู่า ภูเก็ต โดยคิดค่าบริการในอตัราดงัน้ี

- ค่าน ้ า : ตามราคาต่อหน่วยท่ีก าหนดและปริมาณหน่วยท่ีใช้
- ค่าซกัรีด : ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม
- ค่าดูแลพ้ืนท่ีส่วนกลาง ค่าขนส่ง : ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
- ค่ารถรับส่งพนกังาน : ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม
- ค่าธรรมเนียมทางการตลาด : ร้อยละ 0.75 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง  

ของแต่ละกิจการ
- ค่าบริการชุมชน : ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
- ค่าบริการอ่ืน : ตามราคาท่ีตกลงกนัและปริมาณท่ีใชจ้ริง

(13) บริษทั²เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจดัการจากบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ประเทศไทย) จ ากดั จากการ
ใหบ้ริการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและการบริหารงานบุคคล

(14) ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการ ึกอบรมดา้นการปฏิบติังาน การรับรู้และการอบรมเก่ียวกบัสินคา้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กัน โดยมีค่าบริการต่อปีในอัตราตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญาบวกอตัราร้อยละ 15 ของก าไรขั้นตน้จากการ
ด าเนินงาน เป็นสกลุเงินเหรียญสิงคโปร์

(15) การให้บริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการและบริการออกแบบ โดยมีค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงในการ
ท างานท่ีเกิดข้ึนจริง และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 10
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(16) การซ้ือบตัรก านลับนัยนั ทรี สปาและบตัรก านลับนัยนั ทรี แกลเลอร่ีเพ่ือเป็นสวสัดิการใหผู้บ้ริหาร บตัรก านลัน้ีจะ
จดัสรรใหก้บัผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นประจ าทุกปี และมีอายุ 1 ปี นบัจากวนัท่ีออก โดยบตัรก านลั
ก าหนดราคาตามมูลค่าหนา้บตัรก านลั

บริษทั²มีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของกลุ่ม
บริษทั ดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
2565 2564

วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 105 106

บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ
ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
2565 2564

วงเงินกูย้มืระยะสั้น 150 150
วงเงินกูย้มืระยะยาว - 900
วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร - 20

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทั²และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ลูกหนีÊกจิการที่เกีย่ว�oองกนั
บริษทัยอ่ย - - 236,285 261,156
บริษทัร่วม 4,608 1,920 - -
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 122,180 87,019 19,437 4,167

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 126,788 88,939 255,722 265,323
เจoาหนีÊกจิการที่เกีย่ว�oองกนั
บริษทัยอ่ย - - 48,409 40,704
บริษทัร่วม - - - -
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 164,014 169,773 7,761 2,700

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 22) 164,014 169,773 56,170 43,404
เงนิ�ัน�ลคoางจ่าย (หมายเห�ุ 22)
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) - 130,048 - 130,048
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เงนิÄหoกูoยºมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและเงนิกูoยºมระยะยาวจากบริษัทย่อยและเงนิกูoยºมระยะยาวจากบริษัททีเ่กีย่ว�oองกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทั²และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ
การเคล่ือนไหวในระหวา่งปีของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี

เงนิÄหoกูoยºมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
1 มกราคม 2565 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 816,000 275,000 (102,000) 989,000
บริษทั ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั 167,500 28,000 (25,000) 170,500
บริษทั ลากนู่า เลคส์ จ ากดั 275,000 16,000 (6,000) 285,000
บริษทั บนัยนั ทรี แกลอร่ี                 

(ประเทศไทย) จ ากดั 28,050 - (5,000) 23,050
รวม 1,286,550 319,000 (138,000) 1,467,550

เงนิกูoยºมระยะยาวจากบริษัทย่อย
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
1 มกราคม 2565 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั ลากนู่า (3) จ ากดั 14,500 - - 14,500
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั 131,000 611,000 (487,000) 255,000
บริษทั ลากนู่า แกรนด์ จ ากดั 83,000 421,000 (295,000) 209,000
รวม 228,500 1,032,000 (782,000) 478,500

เงนิกูoยºมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่ว�oองกนั
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม
1 มกราคม 2565 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ แอนด ์             
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากดั 22,950 - (16,950) 6,000

รวม 22,950 - (16,950) 6,000

ค่า�อบแทนกรรมการและ�ูoบริหาร
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ
และผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั้น 106,158 68,166 66,785 35,998
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 8,910 2,364 7,116 722
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 29 42 10 11
รวม 115,097 70,572 73,911 36,731

1�. สินคoาคงเหลºอ
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
อาหารและเคร่ืองด่ืม 19,200 14,840 - - 19,200 14,840
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 53,251 46,228 (2,567) (918) 50,684 45,310
รวม 72,451 61,068 (2,567) (918) 69,884 60,150

11. �oนทุนการพ�ันาอสังหาริมทรัพย์
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย-์สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ท่ีดิน 1,330,804 1,305,104 - - 1,330,804 1,305,104
ท่ีดินและอสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 1,611,642 1,994,103 - - 1,611,642 1,994,103
ท่ีดินและอาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 740,776 898,070 (25,225) (24,628) 715,551 873,442
รวม 3,683,222 4,197,277 (25,225) (24,628) 3,657,997 4,172,649

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย-์สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ท่ีดิน 111,429 111,429 - - 111,429 111,429
รวม 111,429 111,429 - - 111,429 111,429
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บริษทัยอ่ยไดน้ าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 1,022 ลา้นบาท (2564: 1,071 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน
ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้างโดยในระหวา่งปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัได้รวมตน้ทุนการกู้ยืมเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันาโครงการจ านวน 4.5 ลา้นบาท
(2564: 12.7 ลา้นบาท) โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดจากเงินกูว้ตัถุประสงคเ์ฉพาะและทัว่ไปมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.40 ถึง 
4.25 (2564: ร้อยละ 3.17 ถึง 3.75)

12. �oนทุนÄนการไดoมา�¹่งสั��าทีท่ ากบัลูกคoา
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 151,626 101,312 - -
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 151,926 71,089 - -
ค่าตดัจ าหน่ายเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการขาย (117,885) (20,775) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 185,667 151,626 - -

13. สินทรัพย์ทางการเงนิอº่น
  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
เงิน ากประจ า 16,685 2,367 2,374 2,367
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 16,685 2,367 2,374 2,367
ตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน
บริษทั ไบเบค อินเวสทเ์มนท์ จ ากดั 498,788 481,190 - -
บนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิต้ี ¢ันด์ แอลพี 366,380 365,081 - -

รวมตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 865,168 846,271 - -

รวมสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 881,853 848,638 2,374 2,367

หมุนเวยีน 16,685 2,367 2,374 2,367
ไม่หมุนเวยีน 865,168 846,271 - -

881,853 848,638 2,374 2,367
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กลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเน่ืองจากกลุ่มบริษทัตั้งใจถือตราสาร
ทุนน้ีเพ่ือประโยชน์ในระยะยาว

1�. สินทรัพย์หมุนเวยีนอº่น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ภาษีมูลค่าเพ่ิม 69,243 48,726 2,795 2,041
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และ                
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 46,532 28,017 5,001 1,969

เงินล่วงหนา้จ่ายเจา้หน้ีและพนกังาน 43,187 25,588 2,715 1,416
เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน - 7,064 - -
รวม 158,962 109,395 10,511 5,426

15. ลูกหนีÊการคoาระยะยาว

ลูกหน้ีผ่อนช าระจากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.0 ถึงร้อยละ 7.0 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.0 ถึงร้อย
ละ 7.0 และ MLR บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี) โดยมีระยะเวลาผอ่นช าระ 3 ถึง 5 ปี (31 ธนัวาคม 2564: 3 ถึง 10 ปี)

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวมีก าหนดช าระดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
ขายอสงัหาริมทรัพย์
   ภายใน 1 ปี  295,607 306,027
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (11,061) (3,364)

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี - สุทธิ (หมายเหตุ 8) 284,546 302,663

   มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 435,941 476,341
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (15,219) (5,194)

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - สุทธิ 420,722 471,147
รวม 705,268 773,810
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16. เงนิลงทุนÄนบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ ลา้นบาท ลา้นบาท

บริษัทย่อยท่ีบริษัท�ºอหุoนโดย�รง
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 0.43 0.43 51.0 51.0 4.0 4.0

ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์

ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 7.8 7.8 51.0 51.0 4.0 4.0
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) 1,500.0 1,500.0 100.0 100.0 1,325.1 1,325.1
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั 330.0 330.0 100.0 100.0 330.0 330.0
บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั(2) 1,000.0 1,000.0 100.0 100.0 958.5 958.5
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 1.0 1.0 95.0 95.0 0.9 0.9
บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั(3) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 0.1 0.1 100.0 100.0 47.8 47.8
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั(4) 1,550.0 1,550.0 100.0 100.0 1,550.0 1,550.0
บริษทั วชิัน่ 9 ¢าร์ม จ ากดั(5) 2.0 2.0 100.0 60.0 - -
บริษัทย่อยที่�ºอ�่าน�บริษัท�ทีดับบลิวอาร์�โฮลดิÊงส์�จ ากัด
บริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ  ากดั 8.0 8.0 49.0 49.0 - -
บริษทั จดัหางาน ลากูน่า จpอบส์ จ ากดั(6) 179.0 179.0 100.0 100.0 - -
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 232.3 232.3 100.0 100.0 - -
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จ  ากดั 28.4 28.4 100.0 100.0 - -
บริษทั ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จ ากดั 100.0 100.0 100.0 100.0 - -
บริษทั พีที เอวซีี อินโดนีเซีย จ ากดั 7.0

ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

7.0
ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา

100.0 100.0 - -

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั 251.0 251.0 50.0 50.0 - -
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 2,250.0 2,250.0 100.0 100.0 - -
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั 455.0 455.0 100.0 100.0 - -
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั 21.0 21.0 100.0 100.0 - -
บริษทั ทวนิ วอเตอร์ส จ ากดั 214.4 214.4 100.0 100.0 - -
บริษัทย่อยท่ี�ºอ�่าน บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จ ากัด
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั 20.9 20.9 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั 19.1 19.1 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั 7.8 7.8 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั(7) - 14.6 - 100.0 - -
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั 80.0 80.0 100.0 100.0 - -
บริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั 1,546.0 1,546.0 100.0 100.0 - -
บริษัทย่อยท่ี�ºอ�่าน บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากัด
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั - - 100.0 100.0 - -
รวมเงินลงทุนÄนบริษัทย่อย 4,242.7 4,242.7

(1) บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั²ร้อยละ 49.0 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั ร้อยละ 51.0
(2) บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั²ร้อยละ 85.4 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั และบริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ร้อยละ 14.6
(3) บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั²ร้อยละ 24.7 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ร้อยละ 48.2
(4)   บริษทั ทีดบับลิว อาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั²ร้อยละ 99.0 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั ร้อยละ 1.0
(5) บริษทั วชิัน่ 9 ¢าร์ม จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั²ร้อยละ 40.0 และถือหุ้นผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ  ากดั ร้อยละ 60.0
(6) เดิมช่ือ “บริษทั ลากูน่า จpอบส์ จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือและจดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565
(7) บริษทั บางเทา (4) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการและช าระบญัชีกบักระทรวงพาณิชยใ์นปี 2565
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ในระหวา่งปี มีการเปล่ียนÂปลงท่ีส าคญั�องเงินลงทุนในบริ¬ทัยอ่ย ดงันีÊ

1) ผูถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของบริษทั วิชัน่ 9 ¢าร์ม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทัไดโ้อนหุ้น
ทั้งหมดใหก้บับริษทั²โดยไม่คิดค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 18 กรก�าคม 2565 ท าใหก้ลุ่มบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ 100 ใน
บริษทั วชิัน่ 9 ¢าร์ม จ ากดั

2) ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บางเทา (4) จ ากัด (“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติัให้เลิกบริษทั โดยบริษทัย่อย
ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 31 พ§ษภาคม 2565 และช าระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือ
วนัท่ี 12 ตุลาคม 2565

ในระหวา่งปี บริษทั²ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยดงัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ช่ือบริษทั 2565 2564

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั - 2,493
รวม - 2,493

บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยบนัทึก
ส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหกัเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้บุริมสิทธิชนิดสะสม
เงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั
        (หน่วย: พนับาท)

บริษทั
สดัส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

เงินปันผลจ่ายใหก้บั                         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                       

อ านาจควบคุมในระหวา่งปี
2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 49.0 49.0 - 2,268

- 2,268

บริษทั²มีค่าความนิยมจากการซ้ือบริษทัยอ่ย ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 56,976 56,976
บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 350,928 350,928
รวม 407,904 407,904
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ค่าความนิยมเกิดจากการรวมธุรกิจของบริษทั ไทยวา พลาซ่า จ ากดัและบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั โดยแต่ละกิจการ
นั้นถูกก าหนดใหเ้ป็นหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี
บริษัท²พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
 ่ายบริหารประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี
ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ สรุปไดด้งัน้ี

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั
2565 2564 2564 2563

อตัราการเติบโต (ร้อยละต่อปี) 3.05 4.60 5.82 3.68
อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 7.47 7.36 7.05 7.02
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 และ ่ายบริหารเช่ือวา่ผลประกอบการจะกลบัสู่สภาวะ
เดิมในปี 2567 ดงันั้น อตัราการเติบโตท่ีใชใ้นการค านวณจึงอา้งอิงจากปี 2567 เป็นตน้ไป
 ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลด
เป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่
 ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่ ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า
 ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึง ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

1�. เงนิลงทุนÄนบริษัทร่วม
17.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบญัชี
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย

2565 2564 2565 2564 2565 2564
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 25.87 25.87 17,673 17,673 - -
หัก: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าในเงินลงทุน (17,673) (17,673) - -

- - - -
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่าย

วุน้เสน้ แป้งมนัส าปะหลงั
และผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืน ๆ   

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454 773,807 768,365

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ 10.69 10.69 173,495 173,495 217,334 217,253
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 950,949 950,949 991,141 985,618

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ
จดัตั้งขึ้น           
ในประเทศ

                                                      
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2565 2564 2565 2564
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่ายวุน้เส้น แป้งมนั
   ส าปะหลงัและผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืน ๆ

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454

รวม 777,454 777,454
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บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีประเทศสิงคโปร์ และด าเนิน
ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ซ่ึงถือหุน้โดยบริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีฮ่องกงและด าเนินธุรกิจลงทุน
ในบริษทัอ่ืน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทั²ไดจ้ าน าหุน้สามญัของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) เพื่อใชเ้ป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของบริษทั²จ านวน 10 ลา้นหุน้ 

17.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทั²รับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม
และเงินปันผลรับในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก าไรจาก ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ช่ือบริษทั
เงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี
2565 2564 2565 2564

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั 796 1,429 (715) (1,075)
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 27,734 30,240 (3,218) 6,489
รวม 28,530 31,669 (3,933) 5,414

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ช่ือบริษทั เงินปันผลรับ
2565 2564

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 19,074 11,839
รวม 19,074 11,839

17.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน²

ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณจาก
ราคาปิด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
บริษทัร่วม มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2565 2564
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 459 490
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17.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั
สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท)
บริษทั ไทยวา จ ากดั

(มหาชน)
บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า

จ ากดั
2565 2564 2565 2564

สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,104 4,074 - -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,603 4,545 2,797 2,614
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,609) (2,254) - -
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (1,502) (844) - -
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (370) (370) - -
สินทรัพย ์– สุทธิ 5,226 5,151 2,797 2,614
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 10.03 10.03 10.69 10.69
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 524 517 299 279
ผลต่างของส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิและมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน - - (82) (62)

ผลต่างของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได้ 152 153 - -
ค่าความนิยม 98 98 - -
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 774 768 217 217

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ลา้นบาท)

บริษทั ไทยวา จ ากดั
(มหาชน) 

บริษทั บนัยนั ทรี               
ไชน่า จ ากดั

2565 2564 2565 2564
รายได้ 10,474 9,192 - -
ก าไร 286 312 7 13
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (32) 63 (7) (10)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 254 375 - 3

17.5 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมอ่ืน
(หน่วย: ลา้นบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั

2565 2564
ขาดทุน (110) (280)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (72) (280)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (182) (560)
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17.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีขาดทุนเกินทุน

บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั จนมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนได้
เสียเท่ากบัศูนย์ บริษทัย่อยไดห้ยดุรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากไม่ไดมี้ภาระผูกพนัตาม
ก�หมายหรือทางพ§ตินยัท่ีตอ้งจ่ายเงินเพ่ือช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
ส่วนแบ่งผลขาดทุนท่ีหยดุรับรู้

ส่วนแบ่งผลขาดทุน
ในระหวา่งปี

ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ช่ือบริษทั 2565 2564 2565 2564
บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั (47) (145) (494) (447)

18. อสังหาริมทรัพย์เพº่อการลงทุน
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า
(รวมท่ีดิน) รวม

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า
(รวมท่ีดิน) รวม

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2564 202,717 1,207,860 1,410,577 74,771 106,831 181,602
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (28,354) - (28,354) - - -
ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2564 174,363 1,207,860 1,382,223 74,771 106,831 181,602
ก าไรจากการประเมินมูลค่า
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 8,568 26,190 34,758 12,896 - 12,896

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2565 182,931 1,234,050 1,416,981 87,667 106,831 194,498

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
ประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย:พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐาน

เพ่ิมข้ึน
2565 2564 2565 2564

ราคาต่อไร่ 120 - 16,000 110 - 16,000 180 - 16,000 171 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
ราคาต่อ ตร.ม. 35 - 113 32 - 111 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
ราคาต่อ ตร.วา 149 149 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าประมาณ 821 ลา้นบาท (2564: 799 ลา้น
บาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย์
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6
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8
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6
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0
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7,9

16)
-

(5,
259

,37
4)

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ปี
(57

)
(17

3,7
04)

(11
,15

4)
(10

3,0
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)
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,61
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(5,
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,20
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)
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(11
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0)
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3)
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)
(8,
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7
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-
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481
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-
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โอ
นก

ลบั
-

-
-

-
-

856
-

-
-

856
ปรั

บป
รุง

-
(87

5)
(4,

759
)

-
-

(54
9)

-
-

-
(6,

183
)
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74
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ณ 
วนั

ที่3
1ธ
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ณ 
วนั

ที่3
1ธ
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1ธ

นัว
าค
ม2

565
5,9

91,
415

47,
706

-
-

-
-

-
-

-
6,0

39,
121

ที่ด
ิน�อ

าคา
รแล

ะอ
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ราค
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,20

7
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จ าห
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งบการเงิน

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยใ์หม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานลงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ตาม
รายกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี

- ท่ีดินประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach) 

- อาคารประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์มูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑ์รายได้ 
(Income Approach)

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี

ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมข้ึนงบการเงินรวม

งบการเงิน       
เฉพาะกิจการ

อาคาร - ราคาต่อตารางเมตร (บาท) 1,000 - 78,000 1,000 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 12 - มูลค่ายติุธรรมลดลง
อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (บาท) 7,004 - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน
ท่ีดิน - ราคาต่อไร่ (ลา้นบาท) 2 - 400 18 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 2,288 ลา้นบาท (2564: 2,033 ลา้นบาท) (เฉพาะ
บริษทั²: 60 ลา้นบาท 2564: 64 ลา้นบาท)

บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่ายติุธรรม 8,634 ลา้นบาท (2564: 8,758 ลา้นบาท) ไปจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

20. สั��าเช่า�

20.1 กลุ่มบริษัทÄนฐานะ�ูoเช่า
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าวิลล่า/ห้องพกั เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อใชใ้นกิจการโรงแรม โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง    
2 - 6 ปี
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ก) สินทรัพย์สิทธิการÄชo

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคาร
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ท่าเรือ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 356 38,409 5,670 12,106 - 56,541
เพ่ิมข้ึน - 5,291 1,046 - 1,252 7,589
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (244) (17,909) (2,510) (5,609) (699) (26,971)
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (1,242) - - - (1,242)
ผลต่างจากการแปลงค่า            
งบการเงิน - 227 - 2,324 - 2,551

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 112 24,776 4,206 8,821 553 38,468
เพ่ิมข้ึน 726 28,135 154 - 2,097 31,112
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (243) (19,907) (2,230) (3,152) (699) (26,231)
โอนกลบัผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า - 2,095 - - - 2,095

ลดลงจากการบอกเลิก
สญัญาเช่า - (122) - - - (122)

ผลต่างจากการแปลงค่า             
งบการเงิน - 36 - (678) - (642)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 595 35,013 2,130 4,991 1,951 44,680

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน อาคาร
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ท่าเรือ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 3,039 - - - 3,039
เพ่ิมข้ึน - 1,789 - - - 1,789
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (3,536) - - - (3,536)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 1,292 - - - 1,292
เพ่ิมข้ึน - 4,765 - - - 4,765
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (1,286) - - - (1,286)
ลดลงจากการบอกเลิก
สญัญาเช่า - (746) - - - (746)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 4,025 - - - 4,025
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�) หนีÊสิน�ามสั��าเช่า
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 99,923 82,205 7,876 6,672
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดับญัชี (5,313) (4,000) (221) (56)
รวม 94,610 78,205 7,655 6,616
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (59,317) (48,033) (5,390) (5,996)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 35,293 30,172 2,265 620

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 40 ภายใตห้ัวขอ้
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง

ค) ค่าÄชo จ่ายเกีย่วกบัสั��าเช่าทีรั่บรูo Äนส่วน�องก าไรหรºอ�าดทุน

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 26,231 26,971 1,286 3,536
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,776 3,022 103 194
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 3,411 2,398 - -
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 612 816 325 364

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 140,041 5,425 16,553 2,896

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนเงินสดคืนให้แก่ผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการใหเ้ช่าวิลล่า/ห้องพกั โดย
แบ่งเป็นผลตอบแทนในอตัราคงท่ีหรือผลตอบแทนแปรผนัตามรายไดห้รือก าไรของโรงแรมท่ีเกิดข้ึนจริง สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลา 3 - 5 ปี

ง) อº่น�Ç�

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 166 ลา้นบาท 
(2564: 56 ลา้นบาท) �เฉพาะบริ¬ทั²: 16 ลา้นบาท 2564: 5 ลา้นบาท� ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะ
สั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ทั้งน้ี กระแสเงินสดจ่าย
ในอนาคตซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 36
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2�.2 กลุ่มบริษัทÄนฐานะ�ูoÄหoเช่า

กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยอาคารและส านกังาน โดยมี
อายสุญัญาระหวา่ง 3 - 5 ปี 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ภายใน 1 ปี 22,543 16,627 5,669 6,974
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 28,380 10,874 4,357 10,111
รวม 50,923 27,501 10,026 17,085

21. เงนิเบิกเกนิบ�ัชีและเงนิกูoยºมระยะสัÊนจากส�าบนัการเงนิ
(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564

เงินเบิกเกินบญัชี ไม่มี (2564: MOR) - 24,162 - -
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน

MMR
(2564: MMR, MLR และอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ีบวกร้อยละ 1.5) 1,080,000 1,157,000 650,000 650,000
รวม 1,080,000 1,181,162 650,000 650,000

MOR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (Minimum Overdraft Rate)
MMR : อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกูร้ะยะสั้นจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate)
MLR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินน้ีค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19 และค ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยหลายบริษทั
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22. เจoาหนีÊการคoาและเจoาหนีÊอº่น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เจา้หน้ีการคา้ 398,857 381,327 5,536 9,661
ค่าก่อสร้างคา้งจ่าย 7,055 4,371 - -
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 164,014 169,773 56,170 43,404
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 324,721 164,635 46,049 8,828
เงินปันผลคา้งจ่าย (หมายเหตุ 9) - 130,048 - 130,048
เจา้หน้ีอ่ืน 317,525 211,263 2,121 2,247
ค่าบริการคา้งจ่ายพนกังานโรงแรม 37,310 17,012 - -
ค่าเช่าคา้งจ่ายแก่เจา้ของวลิล่า 71,788 53,548 10,874 6,293
รวม 1,321,270 1,131,977 120,750 200,481

23. หนีÊสินหมุนเวยีนอº่น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 108,281 67,010 16,493 9,602
รายไดรั้บล่วงหนา้ 19,148 18,240 - 150
ภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 152,030 129,104 3,950 4,378
ภาษีอ่ืนคา้งจ่าย 16,960 8,834 2,533 457
รวม 296,419 223,188 22,976 14,587
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2�. เงนิกูoยºมระยะยาวจากส�าบันการเงนิ
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินกู้ วงเงินกู้ การช าระคืน ระยะเวลาการช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย 2565 2564 2565 2564

(ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี)
บริษัท²

1 75 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2560 ถึง
เดือนตุลาคม 2574

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 1.75

67,750 67,750 67,750 67,750 

2 1,300 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง
เดือนตุลาคม 2579

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

1,292,000 1,292,000 1,292,000 1,292,000 

3 20 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       
เดือนมีนาคม 2568

MMR 20,000 20,000 20,000 20,000 

บริษัทย่อย
4 450 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2560 ถึง

เดือนตุลาคม 2581
2.00 และ MLR ลบ 

0.50 - 2.00
305,000 305,000 - -

5 335 รายไตรมาส เดือนพ§ศจิกายน 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

295,733 295,355 - -

6 100 รายปี เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนกนัยายน 2565(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 - 31,129 - -

7 800 รายไตรมาส เดือนมีนาคม 2556 ถึง     
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.50 - 2.00

240,000 240,000 - -

8 400 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง       
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

398,750 398,750 - -

9 600 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง  
เดือนตุลาคม 2573(ก)

2.00 และ MLR ลบ 
1.25 - 2.00

52,000 52,000 - -

10 4 รายเดือน เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนพ§ษภาคม 2565

2.00 - 1,010 - -

11 5 รายเดือน เดือนพ§ษภาคม 2566 ถึง
เดือนเมษายน 2568

2.00 และ MLR 5,000 5,000 - -

12 1,000 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2552 ถึง     
เดือนตุลาคม 2581(ก)

2.00 MLR และ MLR 
ลบ 0.50 - 1.50

251,395 251,395 - -

13 75 รายไตรมาส เดือนกรก�าคม 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

73,500 73,500 - -

14 800 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00

798,750 798,750 - -

15 175 รายไตรมาส เดือนมกราคม 2560 ถึง
เดือนตุลาคม 2581

2.00 และ MLR ลบ 
0.50 - 2.00

153,500 153,500 - -

16 200 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง
เดือนตุลาคม 2573

MLR ลบ 1.25 - 1.50 200,000 200,000 - -

17 298 รายไตรมาส เดือนมิถุนายน 2557 ถึง
เดือนตุลาคม 2573(ก)

2.00 และ MLR ลบ 
1.00 - 2.00

73,729 73,729 - -

18 135 รายปี เดือนกรก�าคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 38,005 86,110 - -

19 100 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2559 ถึง
เดือนตุลาคม 2573

2.00 และ MLR ลบ 
1.00 - 2.00

48,000 48,000 - -
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ วงเงินกู้ การช าระคืน ระยะเวลาการช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย 2565 2564 2565 2564
(ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี)

บริษัทย่อย (�่อ�
20 100 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2561 ถึง

เดือนตุลาคม 2581(ก)
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.00
76,619 76,619 - -

21 400 รายปี เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2566(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 89,291 205,262 - -

22 480 รายปี เดือนธนัวาคม 2565 ถึง
เดือนกนัยายน 2566(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 11,923 321,100 - -

23 900 รายปี เดือนสิงหาคม 2561 ถึง
เดือนสิงหาคม 2565(ก)

MLR ลบ 0.75 - 1.25 - 136,059 - -

24 130 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2566 ถึง
เดือนมกราคม 2571

2.00 และ MLR             
ลบ 1.50

130,000 130,000 - -

25 20 รายปี เดือนธนัวาคม 2566 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567

MMR 20,000 20,000 - -

26 45.5 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       
เดือนกนัยายน 2567

MMR 35,000 45,500 - -

27 40 รายคร่ึงปี เดือนกนัยายน 2566 ถึง
เดือนมีนาคม 2568

MMR 40,000 40,000 - -

28 300 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2567 ถึง
เดือนสิงหาคม 2568(ก)

MLR ลบ 1.25 - 1.50 113,411 - - -

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,829,356 5,367,518 1,379,750 1,379,750 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (10,731) (11,814) (4,412) (4,850)
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 4,818,625 5,355,704 1,375,338 1,374,900 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (296,629) (540,075) (1,500) -
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,521,996 4,815,629 1,373,838 1,374,900

MMR: อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกูร้ะยะสั้นจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate)
MLR: อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate)
(ก) ทั้งน้ี ก าหนดใหต้อ้งช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนด โดยเป็นการช าระคืนจากงวดแรกและ�หรืองวดทา้ยสุด ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธิÍ อสงัหาริมทรัพยท่ี์ขายและ�
หรือ เม่ือไดรั้บเงินค่ามดัจ า เงินดาวน์ ค่าเช่าหรือราคาซ้ือ

เงินกูย้มืระยะยาวมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี
(หน่วย� พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 5,367,518 5,108,452 1,379,750 1,359,750
บวก: เบิกเงินกู้ 150,735 462,775 - -
บวก: จดัประเภทใหม่มาจาก เงิน
กูย้มืระยะสั้น - 125,500 - 20,000

หกั: จ่ายช าระคืน (688,897) (329,209) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 4,829,356 5,367,518 1,379,750 1,379,750
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เงินกูย้มืท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีใชส้ าหรับโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และเป็นเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการโรงแรม

เงินกูย้ืมค ้ าประกนัโดยท่ีดินและอาคารของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 11 18 และ 19 เงินกูย้ืมตามขอ้ (1) ค ้ า
ประกนัโดยหุน้สามญัจ านวน 10 ลา้นหุน้ของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน)

ในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวระบุให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ให้เป็นไปตามสัดส่วนท่ี
ก าหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 323 ลา้นบาท
(2564: 758 ลา้นบาท)

25. ส ารอง�ล�ระโยชน์ระยะยาว�องพนักงาน�

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะ
ยาวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย:พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
ผลประโยชน์           

หลงัออกจากงาน
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ผลประโยชน์       
หลงัออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ยอดคงเหลºอ�oน�ี 73,963 32,839 106,802 83,511 29,765 113,276
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 5,447 2,256 7,703 5,485 2,666 8,151
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 997 370 1,367 945 417 1,362

ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ 4,232 1,467 5,699 (14,426) (2,151) (16,577)

รับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 8,064 5,721 13,785
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (6,929) (7,928) (14,857) (9,616) (3,579) (13,195)
ยอดคงเหลºอ�ลาย�ี 77,710 29,004 106,714 73,963 32,839 106,802

(หน่วย:พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564
ผลประโยชน์       

หลงัออกจากงาน
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ผลประโยชน์    
หลงัออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม

ยอดคงเหลºอ�oน�ี 12,084 2,257 14,341 26,669 2,544 29,213
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 581 110 691 666 135 801
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 137 25 162 158 29 187

ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ 322 195 517 (9,558) 94 (9,464)

รับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,180 281 1,461
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (2,576) (699) (3,275) (7,031) (826) (7,857)
ยอดคงเหลºอ�ลาย�ี 10,548 1,888 12,436 12,084 2,257 14,341
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กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 9 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทั²: จ านวน 0.4 ลา้นบาท) (2564: จ านวน 11 ลา้นบาท เฉพาะบริษทั²: จ านวน 3 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 10 ปี (เฉพาะบริษทั²: 10 ปี) (2564: 10 ปี เฉพาะบริษทั²: 10 ปี)
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.40 1.40 1.40 1.40
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 2.00 2.00 2.00 2.00
ราคาทอง (บาท) 26,000 26,000 26,000 26,000

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,705) 2,865 (150) 158
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 5,208 (4,711) 363 (338)
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 499 (499) 69 (69)

(หน่วย: พนับาท)
2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,707) 2,867 (173) 182
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 4,957 (4,484) 416 (387)
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 565 (565) 83 (83)

26. ทุนส ารอง

ทุนส ารองเกิดข้ึนจากการบนัทึกราคายติุธรรมของสินทรัพยใ์นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได้
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2�. ส่วนเกนิทุนจากการ�รีาคาสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,450,230 5,478,403 141,313 141,313
โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ (55,041) (28,173) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 5,395,189 5,450,230 141,313 141,313

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

2�. ส ารอง�ามก�หมาย

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทั²ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามก�หมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได ้ปัจจุบนั บริษทั²ไดจ้ดัสรรส ารองตามก�หมายไวค้รบถว้นแลว้

2�. รายไดoจากสั��าทีท่ ากบัลูกคoา
2�.1 การจ าแนกรายไดo

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
รายไดoจากสั��าทีท่ ากบัลูกคoา�
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,397,982 688,006 30,167 -
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,314,067 741,762 - -
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน -ค่าบริการ 7,948 5,432 1,753 987
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2,267 1,603 78,455 57,149

รวมรายไดoจากสั��าทีท่ ากบัลูกคoา 4,722,264 1,436,803 110,375 58,136
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน -ค่าเช่า 27,854 21,770 9,749 3,054
รายไดจ้ากเงินปันผล - - 19,074 14,332
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                
(หมายเหตุ 18) 34,758 - 12,896 -

อ่ืนๆ 11,793 30,327 3,459 5,029
รวมรายไดo 4,796,669 1,488,900 155,553 80,551
จงัหวะเวลาÄนการรับรูoรายไดo
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 3,514,390 1,171,724 - -
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,207,874 265,079 110,375 58,136

รวมรายไดoจากสั��าทีท่ ากบัลูกคoา 4,722,264 1,436,803 110,375 58,136
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การกระทบยอดระหวา่งรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
38 แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 4,688,026 1,435,884 34,052 2,489
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 299,702 149,224 76,323 55,647

4,987,728 1,585,108 110,375 58,136
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหวา่งกนั (265,464) (148,305) - -
รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 4,722,264 1,436,803 110,375 58,136

2�.2 รายไดoทีรั่บรูoทีเ่กีย่ว�oองกบัยอดคงเหลºอ�ามสั��า

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาจากธุรกิจโรงแรม
และพฒันาอสงัหาริมทรัพยด์งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิด
จากสญัญา 998,386 384,748 - -

2�.3 รายไดoทีค่าดว่าจะรับรูoส าหรับ£าระทีย่งั��ิบั�ไิม่เสร็จสิÊน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 5,963 ลา้นบาทซ่ึงกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะรับรู้รายได้ในสามปีขา้งหน้า (2564: 3,016 ลา้นบาท ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้รายไดใ้นสามปีขา้งหน้า) ตาม
ความส าเร็จของการก่อสร้างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

3�. รายไดoอº่น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เงินปันผลรับ - - 19,074 14,332
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2,267 1,603 78,455 57,149
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน
(หมายเหตุ 18) 34,758 - 12,896 -

อ่ืนๆ 11,793 30,327 3,459 5,029
รวม 48,818 31,930 113,884 76,510
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31. �oนทุนทางการเงนิ  
  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 197,108 230,753 77,715 76,158
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,776 3,022 103 194
รวม 201,884 233,775 77,818 76,352

32. ค่าÄชo จ่าย�ามลกัษณะ
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 913,992 560,062 129,418 54,237
ค่าเส่ือมราคา 412,537 449,609 5,223 8,607
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่า 144,064 19,481 16,879 8,772
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 166,126 69,169 1,669 1,669
ค่าน ้ าและค่าไ¢¢้า 210,726 118,661 3,414 2,237
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ 152,146 45,466 - -
ค่านายหนา้ 217,020 22,450 - -
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด 141,958 101,822 70 66
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 250,689 82,520 - -
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 808,272 411,017 - -
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 514,055 (7,570) - -

33. £าษีเงนิไดo�

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

£าษีเงนิไดo�ัจจุบัน
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 29,976 29,464 - -
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (115) 2,438 - -
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้ 295 929 - -
£าษีเงนิไดoรอการ�ดับั�ชี
ผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนและกลบัรายการ (43,661) 40,520 724 170
ค่าÄชo จ่าย �รายไดo��£าษีเงนิไดoทีแ่สดงอยู่Äนงบก าไร�าดทุน (13,505) 73,351 724 170
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3,779 26,618 - -

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (8,232) (957,363) (96,342) (69,496)

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
   คูณอตัราภาษี (1,856) (192,059) (19,268) (13,899)
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
   ของปีก่อน (115) 2,438 - -
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้ 295 929 - -
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                           
รอการตดับญัชี 96,926 237,011 20,135 13,464

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมใชไ้ป (44,234) (2,340) - -
บนัทึกสินทรัพยท์างภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน (87,115) - - -

การกลบัรายการหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                                 
ท่ีรับรู้ในงวดก่อน (14,283) - - -

การกลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                  
ท่ีรับรู้ในงวดก่อน 6,973 13,190 - 963

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 1,142 518 1,141 518

เงินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (3,815) (2,368)
รายไดท่ี้ถือเป็นรายไดต้ามประมวลรัษ�ากร 9,135 - - -
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 19,627 13,664 1,083 1,492

รวม 29,904 14,182 (1,591) (358)
ค่าÄชo จ่าย �รายไดo��£าษีเงนิไดoทีแ่สดงอยู่Äนงบก าไร�าดทุน (13,505) 73,351 (724) 170
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม
2565 2564

สินทรัพย์��หนีÊสิน��£าษีเงนิไดoรอการ�ดับ�ัชี
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 117,904 -
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,343 21,276
รายการเรียกเก็บระหวา่งกนัและบนัทึกในตน้ทุน
   การพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 11,646 10,551
รายการอ่ืน ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34,035 29,584
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (1,718,460) (1,729,018)
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุน (999,243) (917,623)
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (208,455) (199,662)
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (51,761) (47,981)

หนีÊสิน£าษีเงนิไดoรอการ�ดับั�ชีสุทธิ (2,792,991) (2,832,873)

รายการÄนงบแสดงฐานะการเงนิเ�็นดงันีÊ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 69,285 35,447
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,862,276) (2,868,320)
หนีÊสิน£าษีเงนิไดoรอการ�ดับั�ชีสุทธิ (2,792,991) (2,832,873)

(หน่วย: พนับาท)
งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564
สินทรัพย์��หนีÊสิน��£าษีเงนิไดoรอการ�ดับ�ัชี
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,487 2,868
รายการอ่ืน ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 990 1,076
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (21,109) (21,135)
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายได้ (68,806) (72,712)
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (29,111) (26,370)

หนีÊสิน£าษีเงนิไดoรอการ�ดับั�ชีสุทธิ (115,549) (116,273)
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีจ านวน 2,171 ลา้นบาท (2564: 2,465 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั²� 
170 ลา้นบาท 2564: 67 ลา้นบาท) ซ่ึงสามารถน าไปหักกลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคตของบริษทัท่ีมีผลขาดทุนเกิดข้ึน
ส าหรับสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้นั้น เน่ืองจากความสามารถในการรับคืนท่ีมีความไม่แน่นอน            
ผลขาดทุนทางภาษีเหล่าน้ีข้ึนอยู่กบัขอ้ตกลงของหน่วยงานจดัเก็บภาษีและการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดบางประการของ
ก�หมายภาษีอากรของแต่ละประเทศท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจ

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ปีท่ีหมดอายุ

ภายใน 1 ปี 124,685 126,392 - -
มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 2,046,799 2,338,500 170,167 67,319

รวม 2,171,484 2,464,892 170,167 67,319

3�. ก าไร�่อหุoน

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั² (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม
งบการเงิน                                     
เฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั² (พนับาท) 7,106 (1,031,757) (95,618) (69,666)
จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญั (พนัหุน้) 166,683 166,683 166,683 166,683
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.04 (6.19) (0.57) (0.42)
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35. กองทุนส ารองเลีÊยงชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้ และจะจ่ายใหก้บัพนกังานใน
กรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายดงัต่อไปน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

ช่ือผูจ้ดัการกองทุน² จ านวนเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ
บริษทั พนกังานส่วนปฏิบติัการ พนกังานส านกังาน 2565 2564

บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์
โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

2.7 1.6

บริษทั ลากูน่า แกรนด์ จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

1.0 0.8

บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน  
ไทยพาณิชย์ จ ากดั

- 2.6 3.0

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

4.7 4.5

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
   (ประเทศไทย) จ ากดั

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

0.3 0.3

บริษทั ลากูน่า เซอร์วิส จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

1.5 1.5

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

0.2 0.1

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน    
ทิสโก้ จ ากดั

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

2.8 2.4

บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน         
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

0.1 0.2

บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท
   จ ากดั

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน         
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน         
เอม็เอ¢ซี จ ากดั (มหาชน)

0.6 0.5

36. £าระ�ูกพนั
รายจ่าย ่ายทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่าย ่ายทุนดงัน้ี

ก) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและปรับปรุงสินทรัพยป์ระเภทโรงแรมและส านกังานใหเ้ช่าเป็น
จ านวน 81 ลา้นบาท (2564: 86 ลา้นบาท) 

ข) บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระมาณ 1,309 ลา้นบาท (2564: 1,491
ลา้นบาท)
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สญัญาการด าเนินงาน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาด าเนินงานดงัน้ี
ก) บริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาการด าเนินงานหลายสญัญากบับริษทัคู่สญัญา โดยบริษทัคู่สญัญารับเป็นผูด้  าเนินงานโรงแรม

ของบริษทัยอ่ย ในการน้ีบริษทัยอ่ยผูกพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่างๆ ตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ท่ี
ระบุไวใ้นสญัญา สาระส าคญัของสญัญาดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี

บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม
บริษทั บางเทาแกรนด์ จ  ากดั องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.7.2555 - 30.11.2574 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม

   แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (ข)
บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็   
แอนด ์รีสอร์ท 

   (ประเทศไทย) จ ากดั

1.7.2555 - 30.11.2574
(ข)

- ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ                 
ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน

บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุpป จ ากดั

1.7.2555 - 30.11.2574
(ข)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ    
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

องัสนา วลิล่า รีสอร์ท บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม
   ภูเก็ต    แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (ค)

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท (ค) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั      
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุpป จ ากดั

1.8.2559 - 31.7.2584
(ค)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง

ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 19.10.2558 - 18.10.2578 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม
   ภูเก็ต รีสอร์ท    แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (ก)

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 19.10.2558 - 18.10.2578 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท (ก) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั      

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บนัยนั ทรี ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2559 - 31.12.2568   
(ก)           

- ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.1.2559 - 31.12.2568 -  ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท          (ก) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุpป จ ากดั

1.1.2559 - 31.12.2568
(ก)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บนัยนั ทรี กรุงเทพ บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ             
    แอนด ์รีสอร์ท ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน

(ประเทศไทย) จ ากดั
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุpป จ ากดั

1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

บริษทั ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท    
จ ากดั

แคสเซีย ภูเก็ต           บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั

20.10.2558 - 19.10.2583
(ค)             

-  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 20.10.2558 - 19.10.2583 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ
   แอนด ์รีสอร์ท (ค) ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน
  (ประเทศไทย) จ ากดั      
บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง
กรุpป จ ากดั

20.10.2558 - 19.10.2583
(ค)

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ
รายไดโ้รงแรมตามจริง*

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
(สิงคโปร์) จ ากดั

แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2552 เป็นตน้ไป - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
(ประเทศไทย) จ ากดั

แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั

1.1.2552 เป็นตน้ไป - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม

(ก) บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปอีก 1 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี 
(ข) บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอี้ก 1 คร้ัง คร้ังละ 20 ปี
(ค) คู่สัญญา ่ายใด ่ายหน่ึงมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดอี้ก มีก าหนดเวลา 20 ปี โดยไม่จ ากดัจ านวนคร้ังในการต่ออายุ
* อตัราดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรก�าคม 2559
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ข) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาบริการและสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าเคร่ืองจกัร รถยนต ์และอุปกรณ์ อายุ
ของสญัญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ญัญาบริการ สญัญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าเป็นจ านวนเงินรวม 23 ลา้นบาท (2564: 7 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั²: 1 
ลา้นบาท 2564: 2 ลา้นบาท)

ค)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าเก่ียวกบัสัญญาเช่า วิล
ล่า/หอ้งพกัท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
จ่ายช าระ

ภายใน 1 ปี 1 2 - -
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 4 - -

ภาระจ ายอมในการใชท่ี้ดิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัยอ่ยบางแห่งมีท่ีดินติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 13 ไร่   ท่ีจงัหวดัภูเก็ต
ซ่ึงท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวแสดงภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

3�. การค Êา�ระกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัซ่ึงโดยส่วนใหญ่ส าหรับ
การใชไ้¢¢้า สาธารณูปโภคและช่องสญัญาณส่ือสารจ านวน 50 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทั²: 0.4 ลา้นบาท)

3�. การเสนอ�oอมูลทางการเงนิจ าแนก�ามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทั²ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ินดงัน้ี

- ธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร รวมทั้งธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจสนาม
กอล¢์และร้านขายสินคา้

- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบดว้ยการขายอสงัหาริมทรัพยแ์ละการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ
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- ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่อาคารส านกังาน ประกอบดว้ยการใหเ้ช่าและบริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไว้
เพ่ือให้เช่า

- ส านกังานใหญ่ ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของส านกังานส่วนกลางและไม่ไดปั้นส่วนใหก้บัส่วนงานท่ีรายงานอ่ืน

ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานในส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทั²ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัยพร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับุคคลภายนอก

ขอ้มูลรายได้และก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
ดงัต่อไปน้ี

รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้
(หน่วย: ลา้นบาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ธุรกิจพฒันา
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี
ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม

รายได้
รายไดส่้วนงานด าเนินงาน

     รายไดร้วม 2,571 2,320 44 - 4,935
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (173) (6) (8) - (187)
     รายไดจ้ากบุคคลภายนอก 2,398 2,314 36 - 4,748
ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (260) 510 1 (176) 75
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน 49
ก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น 124
รายไดท้างการเงิน - 41 - - 41
ตน้ทุนทางการเงิน (110) (26) - (66) (202)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 29
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (8)
รายไดภ้าษีเงินได้ (ค่าใชจ่้าย) 130 (148) - 31 13
ก าไรส าหรับปี 5
�oอมูล�องส่วนงานอº่น
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 356 23 2 5 386
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8 18 - - 26
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(หน่วย: ลา้นบาท)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ธุรกิจพฒันา
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี
ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม

รายได้
รายไดส่้วนงานด าเนินงาน

     รายไดร้วม 777 745 35 - 1,557
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (89) (3) (8) - (100)
     รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 688 742 27 - 1,457
ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (819) 74 2 (92) (835)
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน 32
ขาดทุนจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น (803)
รายไดท้างการเงิน - 47 - - 47
ตน้ทุนทางการเงิน (129) (35) - (70) (234)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 32
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (958)
รายไดภ้าษีเงินได้ (ค่าใชจ่้าย) (41) (55) - 23 (73)
ขาดทุนส าหรับปี (1,031)
�oอมูล�องส่วนงานอº่น
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 395 20 2 6 423
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 7 20 - - 27

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกแบ่งตามประเทศท่ีกิจการตั้งอยูแ่ละประเทศอ่ืน ๆ
(หน่วย: ลา้นบาท)

2565 2564
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก
ประเทศไทย 4,726 1,447
ประเทศอ่ืนๆ 22 10
รวม 4,748 1,457

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อตดับญัชี

ประเทศไทย 14,212 14,186
ประเทศอ่ืนๆ 11 18
รวม 14,223 14,204

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ
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งบการเงิน

3�. ล าดบัชัÊน�องมูลค่ายุ�ธิรรม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 2565
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดoวยมูลค่ายุ�ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,417 1,417
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,334 11,334
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 865 865
สินทรัพย์ที่เ�ิดเ�ยมูลค่ายุ�ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 459 - - 459

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 2564
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดoวยมูลค่ายุ�ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,382 1,382
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,320 11,320
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 846 846
สินทรัพย์ที่เ�ิดเ�ยมูลค่ายุ�ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 490 - - 490

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2565
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดoวยมูลค่ายุ�ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 194 194
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 19 19
สินทรัพย์ที่เ�ิดเ�ยมูลค่ายุ�ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 459 - - 459
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งบการเงิน

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2564
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าดoวยมูลค่ายุ�ิธรรม
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 182 182
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 20 20
สินทรัพย์ที่เ�ิดเ�ยมูลค่ายุ�ิธรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 490 - - 490

�0. เครº่องมºอทางการเงนิ

�0.1 ว�ั�ุ�ระสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและเงิน ากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี

ความเส่ียงดoานเครค�ิ
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจโรงแรม การให้เช่าพ้ืนท่ีและจากการ
ขายอสังหาริมทรัพย ์โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทั²อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐานะการเงิน

¨¼กหนี้การ�้า

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ
และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกัน
สินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้
สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของผลิตภณัฑ์ ประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้ง
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามก�หมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว
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เ�รºÉ°�มº°ทา�การเ�ินÂ¨³เ�ิน ากธนา�าร

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกบั
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ

ความเส่ียงจากอ�ัราแลกเ�ลีย่น�

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการกูย้ืมหรือให้กูย้มืเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศดงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย ์      
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม

หน้ีสิน           
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม

สินทรัพย ์      
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม

หน้ีสิน           
ทางการเงิน
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

สกุลเงิน 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564
(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 1 1 2 - - - - 34.5141 33.3731
เหรียญสิงคโปร์ - - - 1 - - - - 25.6818 24.6963

ความเส่ียงดoานอ�ัราดอกเบีÊย

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงิน ากกบัสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว
เจา้หน้ีการคา้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ช้
ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน ไดด้งัน้ี
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งบการเงิน

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี

ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย
1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24 - 1,146 8 1,178 0.15 - 0.35
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 285 - - 617 902 0.00 - 7.00 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 17 - - - 17 0.30 - 0.50
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 421 - - 421 0.00 - 7.00
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,321 1,321 -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 1,080 - 1,080 3.25 - 4.13
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 4,819 - 4,819 2.00 - 4.25
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 6 - - 6 1.50

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี

ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย
1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 727 5 732 0.05 - 0.13
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 302 - - 377 679 0.00 - 7.00 และ 

MLR บวก 0.50
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.30
เงิน ากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั                  - 38 - - 38 0.10 - 0.15
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 471 - - 471 0.00 - 7.00
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,132 1,132 -
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก   
สถาบนัการเงิน

- - 1,181 - 1,181 1.80 - 5.47

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 5,356 - 5,356 2.00 - 4.50
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 23 - - 23 1.50

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี
ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 45 - 45 0.15 - 0.35
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 281 281 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.50
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,468 - 1,468 3.58
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 121 121 -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 650 - 650 3.25 - 4.13
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 479 - 479 1.25 - 4.53
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,375 - 1,375 2.00 - 2.95
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี
ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา อตัราดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 149 - 149 0.05 - 0.13
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 274 274 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.30
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,287 - 1,287 3.49
หน้ีสินทางการเงิน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 200 200 -
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 650 - 650 2.00 - 3.63
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 229 - 229 1.25 - 4.06
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,375 - 1,375 2.00

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย

วนัท่ี 31 �นัวาคม 2565 การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินร้อยละ 1 อาจส่งผล
กระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจ านวน 49 ลา้นบาท (2564: 53 ลา้นบาท)

การวเิคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานวา่จ านวนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด
ของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน
จึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็

ความเส่ียงดoานส£าพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เจา้หน้ีการคา้เงินกูย้มืธนาคารและ
สญัญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 37 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือ
เทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2564: ร้อยละ 34) (เฉพาะบริษทั²: ร้อยละ 28
2564: ร้อยละ 32) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิม
และไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลาย
อย่างเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือน
ออกไปไดอี้ก
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,080,000 - - 1,080,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,321,270 - - 1,321,270
เงินกูย้มืระยะยาว - 296,629 1,071,884 3,460,843 4,829,356
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 62,363 37,560 - 99,923
รวม - 2,760,262 1,109,444 3,460,843 7,330,549

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น  
จากสถาบนัการเงิน 24,162 1,157,000 - - 1,181,162

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,131,977 - - 1,131,977
เงินกูย้มืระยะยาว - 540,075 993,170 3,834,273 5,367,518
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 48,033 30,171 - 78,204
รวม 24,162 2,877,085 1,023,341 3,834,273 7,758,861

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 650,000 - - 650,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 120,750 - - 120,750
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,500 297,650 1,080,600 1,379,750
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,526 2,350 - 7,876
รวม - 777,776 300,000 1,080,600 2,158,376
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
� วนัท่ี 31 �นัวาคม 2564

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 650,000 - - 650,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 200,481 - - 200,481
เงินกูย้มืระยะยาว - - 205,200 1,174,550 1,379,750
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,996 621 - 6,617
รวม - 856,477 205,821 1,174,550 2,236,848

��.2 มูลค่ายุ�ธิรรม�องเครº่องมºอทางการเงนิ

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและเงิน ากธนาคาร ลูกหน้ี
การคา้และเจา้หน้ีการคา้ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงแบบจ าลองราคาท่ีไดรั้บการยอมรับ
โดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด

ค) เงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม

��.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ัดมูลค่ายุ�ธิรรมเ�็น�ระจ าและมลี าดบัชัÊน�องมูลค่ายุ�ธิรรมเ�็นล าดบัที่ 3
แสดงไดoดงันีÊ

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

2565 2564
เงนิลงทุนÄน�ราสารทุน�องบริษทัทีไ่ม่Äช่บริษัทจดทะเบียน
ยอดคงเหลือตน้ปี 846,271 713,181
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 18,897 133,090
ยอดคงเหลือปลายปี 865,168 846,271
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�1. การบริหารจดัการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทั² คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ
ด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง รวม�ึงการป�ิบติัตามเง่ือนไ�ทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้น
สญัญาเงินก¼้ Ãดยกลุ่มบริ¬ทัไดป้�ิบติัตามเง่ือนไ�ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท่ากบั
1.30:1 (2564: 1.29:1) และบริษทั² มีอตัราส่วนเท่ากบั 0.68:1 (2564: 0.62:1)

�2. คดคีวาม
42.1 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูก¢้องร้องโดยผูซ้ื้อโครงการอสงัหาริมทรัพยแ์ละเรียกเงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 20.9 ลา้นบาท พร้อม

กบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ของเงินจ านวน 17.2 ลา้นบาทนบัจากวนั¢้อง เน่ืองจากความล่าชา้ของงานก่อสร้างท่ีไม่แลว้เสร็จ

เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2565 ศาลจงัหวดัภูเก็ตไดต้ดัสินยก¢้อง

ในเดือนกรก�าคม 2565 โจทกไ์ดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์

เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการนดั¢ังค าพิพากษาของ
ศาลอุทธรณ์

 ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยคาดวา่ไม่เกิดผลเสียหายจากคดีดงักล่าว จึงไม่มีการบนัทึกประมาณการหน้ีสินในกรณีน้ี

42.2 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูก¢้องร้องต่อศาลกรุงเทพใตโ้ดยผูซ้ื้อโครงการอสงัหาริมทรัพยแ์ละเรียก
เงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 0.8 ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 5 ของเงินจ านวน 0.7 ลา้นบาทนบัจากวนั¢้อง เน่ืองจาก
สถานการณ์ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีถือเป็นเหตุสุดวสิยัทั้งสอง ่ายสามารถเจรจาตกลงกนัไดใ้นชั้นศาล โดย
บริษทัยอ่ยไดช้ าระเงินคืนใหแ้ก่โจทกเ์ป็นจ านวนเงิน 0.3 ลา้นบาท จึงส่งผลใหค้ดีความน้ีเป็นท่ีส้ินสุด

�3. การอนุม�ังิบการเงนิ

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั²เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2566
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คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาเอก ȴกิตติมǟักǉ˪ิȵ ǡาขาวิชาการƷัǉการธ˿รกิƷบริการ
 มหาวิทยาลัยƷอห˪นǡันแอนǉ˪เวลǡ˪ ประเทǟǡหรัǄอเมริกา
ȭ ปริƾƾาเอก ȴกิตติมǟักǉ˪ิȵ ǡาขาวิชาการƷัǉการ
 มหาวิทยาลัยǦ่องกงǬǓลีเทคนิค Ǧ่องกง
ȭ ปริƾƾาตรี ǟิลปǟาǡตร˪ ȴเǟรษǄǟาǡตร˪ȵ 
 มหาวิทยาลัยแหง่ประเทǟǡิงคǬปร˪
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ: 
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: 
Ǔีช่ายของนายǬǦ กวงƷิง และบǉิาของนายǬǦ เรน Ǧวา
และ นางǬǦ เรน ย˿ง
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารกล˿่มบริษัท
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ ประธานกรรมการบริษัท
 บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
ǳǶǶǷȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร กรรมการตรวƷǡอบ กรรมการǡรรหา 
 และกรรมการก˸าหนǉค่าตอบแทน
 Diageo plc.

กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ ประธานกรรมการบริษัท Ȱ กรรมการ  
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ ประธานกรรมการ
 Singapore Management University
ȭ ประธานกรรมการบริษัท Ȱ กรรมการ  
 Tropical Resorts Limited
ȭ ประธานกรรมการบริษัท Ȱ กรรมการ   
 Tropical Resorts Management Co., Ltd.
ȭ กรรมการ  �įńŨÓ EńįõěĺďŨ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �ÓšŹűń JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �ěîÓïû JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõȣ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  �ěîÓïû eÓĺÓďûĸûĺű �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ÓĸŞěńĺ JĺƑûŨűĸûĺűŨ �űûȣ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �ĖÓĺď =Źĺď �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  =šûûŨěÓ JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõȣ 
ȭ กรรมการ  J�% ȴEZȵ \ěĸěűûõõ
ȭ กรรมการ  Z�� EńįõěĺďŨ \űõȣ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  \ěȼEń EńįõěĺďŨ ȴ�šěƑÓűûȵ \ěĸěűûõ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  \ěȼEń ȴ�½Jȵ \űõ
ȭ กรรมการ  บริษัท แมǡ่ะมาǉแลนǉ˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการ  eÓƘŞńįû \űõȣ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  บริษัท แǓล็ททินัม เอ็นเตอร˪ǮǓรǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
 และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  �ûïńŹšŨû JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõȣ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  �EÄ� �űûȣ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �ěĺȼEÓě pĎĎŨĖńšû �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  ¥ĺěűûõ JĺŨŹįÓűěńĺ �ûšƑěïûŨ �űûȣ \űõȣ
ǳǶǶǷȼǳǶǷǲ
ȭ ประธานกรรมการ
 �ïĖńńį ńĎ Eńűûį Óĺõ �ńŹšěŨĸ eÓĺÓďûĸûĺű 
 ńĎ űĖû Eńĺď Zńĺď �ńįƘűûïĖĺěï ¥ĺěƑûšŨěűƘ ȼ 
 �ïĖńńį �õƑěŨńšƘ �ńĸĸěűűûû

นายǬǦ กวงปิงȴǲȵ 

ǐรǧǍานกรรมการบรษัิท
ȴอาย˿ ǸǱ ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ ǵ กรกǂาคม 252Ǻ 

คǈǧกรรมการบรษัิทɔ
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เอกสารแนบ ǭ  ƾǈǥกรรมการแลǥǙู˒บริหาร



คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาบัƾชี มหาวิทยาลัย นิว เƺ้าท˪ เวลǡ˪
 ประเทǟออǡเตรเลีย
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยǡ˿Ǭขทัยธรรมาธิราช
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ûšűěƧ ïÓűěńĺ �šńďšÓĸ ȴ25ǵ6ȵ
ȭ หลักǡ́ตร �Źõěű �ńĸĸěűűûû �šńďšÓĸ ȴ25ǵǹȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
ȭ หลักǡ́ตรǑ้́บริหาร Je% เมืองǬลƺาน ประเทǟǡวิตเƺอร˪แลนǉ˪
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการอิǡระ ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และ
 ก˸ากับǉ́แลกิƷการ และ กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการอิǡระ ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และ
 ก˸ากับǉ́แลกิƷการ กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และ
 กรรมการกลย˿ทธ˪ธ˿รกิƷและนวัตกรรม 
 บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการอิǡระ รองประธานกรรมการบริษัท
 และประธานกรรมการตรวƷǡอบ 
 บริษัท แอลȣǓีȣเอ็นȣ ǉีเวลลอปเมนท˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǶǹȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการอิǡระ ประธานกรรมการตรวƷǡอบ และ
 ประธานกรรมการǡรรหาและค่าตอบแทน
 บริษัท บางกอกแร้นช˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǶǹȼǳǶǷǲ
ȭ ประธานกรรมการǡรรหาและค่าตอบแทนและบรรษัทǕิบาล
 บริษัท แอลȣǓีȣเอ็นȣ ǉีเวลลอปเมนท˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
Ǯมม่ี

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาเอก ǡาขากฎหมายมหาชน  มหาวิทยาลัย �Óûĺ ประเทǟǒรั่งเǟǡ
ȭ ประกาǟนียบัตรǉ้าน �šńĩûïű �ĺÓįƘŨěŨ
 มหาวิทยาลัย �ńĺĺûïűěïŹű ประเทǟǡหรัǄอเมริกา
ȭ ประกาǟนียบัตรǉ้าน eěõ �Óšûûš eÓĺÓďûĸûĺű
 มหาวิทยาลัย ¾ûŨűûšĺ pĺűÓšěń ประเทǟแคนาǉา
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ïïšûõěűÓűěńĺ �šńďšÓĸ ȴ25ǵ6ȵ
ȭ หลักǡ́ตร �Źõěű �ńĸĸěűűûû �šńďšÓĸ ȴ255Ǳȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการอิǡระ กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แล
 กิƷการ และ ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการอิǡระ กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แล
 กิƷการ ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และ
 กรรมการกลย˿ทธ˪ธ˿รกิƷและนวัตกรรม
 บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองǮทยประกันǕัย Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ ท่ีปร˴กษาคณะกรรมการบริหาร  บริษัท ล็อกƺเล่ย˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน Ǯǔย˪Ǭตƺ́ติคอลǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
 ȴมหาชนȵ
ǳǶǷǱȼǳǶǷǳ
ȭ รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกƺเล่ย˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǶǸȼǳǶǷǳ
ȭ กรรมการ บริษัท ล็อกƺเล่ย˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ ประธานกรรมการบริหาร  ǟ́นย˪เลǡิคและรักษาǡายตารัตนินȼกิมเบล
ȭ กรรมการ  �ńïěûűû �ńĸĸûšïěÓįû \Óń
ȭ ประธานกรรมการ  บริษัท ล็อกƺเล่ย˪ ƺิม́เลชั่น เทคǬนǬลยี Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการ  ǡǋาบันǓระปกเกล้า
ȭ กรรมการ  ǡǕาม́ลนิธิƷ˿มǕǂȼǓันธ˪˿ทิǓย˪
ȭ นายกǡมาคม  ǡมาคมǒรั่งเǟǡ
ȭ กรรมการ  ม́ลนิธิวิเทǟǓัǇนา
ȭ ประธาน  ม́ลนิธิความรว่มมือทางเǟรษǄกิƷǮทยȼแคนาǉา
ȭ อน˿กรรมการบริหารความเǡี่ยง  ǡ˸านักงานǓัǇนาวิทยาǟาǡตร˪และ
 เทคǬนǬลยีแหง่ชาติ ȴǡวทชȣȵ
ǳǶǵǷȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการ  บริษัท ǡปี ออยล˪ แอนǉ˪ แก˥ǡ เƺอร˪วิǡเƺǡ ȴประเทǟǮทยȵ Ʒ˸ากัǉ

นายวุǇิǓǛ สุรยิาǕิวัǇน˪
กรรมการอิสรǧ 
ȴอาย˿ Ǹǹ ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ Ǹ ǓǙษǕาคม 25ǵ6

ǉรȣชิงชัย หาƾเจนǛักǠณ˪
กรรมการอิสรǧ
ȴอาย˿ ǹǱ ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ 15 ǓǙษǕาคม 25ǵǵ

211บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ ǭ  ƾǈǥกรรมการแลǥǙู˒บริหาร



คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาǬท ǡาขาบริหารธ˿รกิƷ
 มหาวิทยาลัย gńűšû %Óĸû ประเทǟǡหรัǄอเมริกา
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาวิǟวกรรม ȴǮǔǔ้าȵ 
 มหาวิทยาลัย �ńįńšÓõń ประเทǟǡหรัǄอเมริกา
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ûšűěƧ ïÓűěńĺ �šńďšÓĸ ȴ25ǵ6ȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ: 
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการอิǡระ กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และ
 ก˸ากับǉ́แลกิƷการ และ กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǶǺȼǳǶǷǶ
ȭ Ǒ้́ชว่ยǑ้́Ʒัǉการใหƾ ่�ńšŞńšÓűû �ÓĺĬěĺď 
 ธนาคารกร˿งเทǓ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǷǵȼǳǶǷǶ
ȭ กรรมการอิǡระ 
 บริษัท กร˿งเทǓประกันǕัย Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
Ǯมม่ี

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาเǟรษǄǟาǡตร˪
 วิทยาลัยǡมิท ประเทǟǡหรัǄอเมริกา
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ïïšûõěűÓűěńĺ �šńďšÓĸ ȴ255ǹȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการอิǡระ 
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
Ǯมม่ี

นายǍงชัย อานันǬทǮทย
กรรมการอิสรǧ
ȴอาย˿ 61 ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ 2 มีนาคม 256Ǳ

นางสาวǟรนิǍร อุนยǬกวิท
กรรมการอิสรǧ
ȴอาย˿ 52 ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ Ǻ มีนาคม 255ǹ
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เอกสารแนบ ǭ  ƾǈǥกรรมการแลǥǙู˒บริหาร



คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาǡǋาปัตยกรรมǟาǡตร ȴเกียรตินิยมเหรียƾทองȵ
 มหาวิทยาลัยแหง่ประเทǟǡิงคǬปร˪
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
น้องชายของ นายǬǦ กวงปิง และอาของนายǬǦ เรน Ǧวา และ
นางǬǦ เรน ย˿ง
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการ บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร  บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ Ǒ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ หัวหน้าǒ่ายออกแบบกล˿่มบริษัท
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵȴ2ȵ

ȭ กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
ȭ กรรมการ �šńƧ ű �ĖÓěĺ \űõȣ
ȭ กรรมการ บริษัท ลานนา แลนǉ˪ ǉีเวลลอปเม้นท˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการ บริษัท แมม่าลัยǉอยรีǡอร˪ท Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการ บริษัท แǓล็ททินัม เอ็นเตอร˪ǮǓรǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
 และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ \ěȼEń EńįõěĺďŨ ȴ�šěƑÓűûȵ \ěĸěűûõ 
 และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  \ěȼEń ȴ�½Jȵ \űõ
ȭ กรรมการ �ĖÓĺď =Źĺď �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ �� �ěĺűÓĺ EńűûįŨ
ȭ กรรมการ =šûûŨěÓ JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõȣ 
ȭ กรรมการ ½Óěį +ĺűûšŞšěŨûŨ >šńŹŞ �ńšŞȣ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาǬท ǡาขาบริหารธ˿รกิƷ มหาวิทยาลัยแหง่ประเทǟǡิงคǬปร˪
ȭ Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาต ประเทǟǔิลิปปินǡ˪
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการอิǡระ  
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร  บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǶǸȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการท่ีมิใชก่รรมการอิǡระ และมิใชǑ่้́บริหาร
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǳǶǶǹȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการ  J�% ȴEZȵ \ěĸěűûõ

นายǬǦ กวงจิง(1)

กรรมการ
ȴอาย˿ 66 ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ 2Ǹ ก˿มǕาǓันธ˪ 253ǹ

นายเอเรยีǛ Ǔ ีวรีา่
กรรมการอิสรǧ
ȴอาย˿ ǸǱ ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ 13 ǓǙษǕาคม 25ǵǱ
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คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาบัƾชี 
 มหาวิทยาลัยǬอคแลนǉ˪ ประเทǟนิวƺีแลนǉ˪
ȭ �ŨŨńïěÓűû �ĖÓšűûšûõ �ïïńŹĺűÓĺűȤ 
 gûƒ ÍûÓįÓĺõ �ńïěûűƘ ńĎ �ïïńŹĺűÓĺűŨ
 ȴปัƷƷ˿บันร้́Ʒักในนาม gûƒ ÍûÓįÓĺõ JĺŨűěűŹűû ńĎ 
 �ĖÓšűûšûõ �ïïńŹĺűÓĺűŨȵ
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการ และประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ Ǒ้́อ˸านวยการ และประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการǑ้́Ʒัǉการ ǒ่ายบริหารธ˿รกิƷบริการ
ǳǶǵǸȼǳǶǷǲ
ȭ Ǒ้́บริหารǡ́งǡ˿ǉǒ่ายการเงิน

บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵȴ2ȵ

ȭ กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการ  �šńŞěïÓį �ûŨńšűŨ \ěĸěűûõ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  �ěĺďÓŞńšûȼ�ěĺűÓĺ �ûŨńšű EńįõěĺďŨ �űû \űõ 
ȭ กรรมการ  %ńĺƑÓįû \ěĸěűûõ 
ȭ กรรมการ  %ûîûĺĖÓĸ \ěĸěűûõ 
ȭ กรรมการ  Eńűûį eÓĺÓďûĸûĺű \űõ 
ȭ กรรมการ  �šěƑÓűû �ńįįûïűěńĺ ȴ�ȵ �űûȣ \űõȣ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาบัƾชี
 มหาวิทยาลัยเวǡเทอร˪นƺิǉนีย˪ ประเทǟออǡเตรเลีย
ȭ �ŨŨńïěÓűû �ĖÓšűûšûõ �ïïńŹĺűÓĺűȤ 
 JĺŨűěűŹűû ńĎ �ĖÓšűûšûõ �ïïńŹĺűÓĺűŨ ประเทǟออǡเตรเลีย
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ûšűěƧ ïÓűěńĺ �šńďšÓĸ ȴ2553ȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการ และรองประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ Ǒ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการǑ้́Ʒัǉการ  ǒ่ายǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵȴ2ȵ

ȭ Ǒ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪กล˿่มบริษัท
 บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ

นายเอ˭ǉǉี ้ƺ ีǦอก ǮǛ(1)

กรรมการ
ȴอาย˿ 5ǹ ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ 21 ǓǙǟƷิกายน 2555

นายสจ˥วǊ เǉวิǉ เรǉǉ้ิง(1)

กรรมการ
ȴอาย˿ 55 ปีȵ
วันท่ีǮǉ้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ครั้งแรกȥ 1Ǳ ǡิงหาคม 25ǵǺ
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คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปรƾิƾาตร ีǡาขาเǟรษǄǟาǡตรȴ˪การเงินและการƷัǉการȵ ȴเกียรตินยิมȵ
 วอร˪ตันǡค́ล มหาวิทยาลัยเǓนƺิลเวเนีย ประเทǟǡหรัǄอเมริกา
ȭ หลักǡ́ตร �ĖÓšűûšûõ %ěšûïűńš �įÓŨŨ ȴ255ǹȵ
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ûšűěƧ ïÓűěńĺ �šńďšÓĸ ȴ255ǹȵ
ȭ หลักǡ́ตร %ěŞįńĸÓ +ƗÓĸěĺÓűěńĺ ȴ255Ǻȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: 
บ˿ตรชายของนายǬǦ กวงปิง และหลานชายของนายǬǦ กวงƷิง
และǓี่ชายของนางǬǦ เรน ย˿ง
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการ  บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ 
ȭ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
 บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการท่ีมิใชก่รรมการอิǡระ และมิใชǑ่้́บริหาร
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ  �� �ĖÓě ¾ÓĖ JĺõńĺûŨěÓ
ȭ ประธานกรรมการบริษัท Ȱ กรรมการ
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
ȭ ประธานกรรมการบริษัท
 �ĖÓě ¾ÓĖ JĺűûšĺÓűěńĺÓį �šÓõû ȴ�ĖÓĺďĖÓěȵ �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ěîÓïû eÓĺÓďûĸûĺű �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ÓĸŞěńĺ JĺƑûŨűĸûĺűŨ �űûȣ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �ÓŨěűÓ EńįõěĺďŨ \űõȣ
ȭ กรรมการ  %ÓƒěĺÓ JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõȣ
ȭ กรรมการ  J�% ȴEZȵ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  eÓƘŞńįû \űõȣ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ȭ กรรมการ  �E \űõ
ȭ กรรมการ  �ńïĬûű JĺűûšĺÓűěńĺÓį JĺƑûŨűĸûĺűŨ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ÓĺõŨűńĺû ½ûĺűŹšûŨ JĺűûšĺÓűěńĺÓį \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ěĺȼEÓě pĎĎŨĖńšû �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  บริษัท ǡ˸าปะหลังǓัǇนา Ʒ˸ากัǉ
ȭ กรรมการ  �ĖÓě ¾ÓĖ ½ěûűĺÓĸ �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ĖÓě ¾ÓĖ ½ûĺűŹšûŨ �ńȣȤ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �¾�� JĺƑûŨűĸûĺű ȴ�ÓĸîńõěÓȵ �ńȣȤ \űõȣ
ȭ กรรมการ  ¥ĺěűûõ JĺŨŹįÓűěńĺ �ûšƑěïû �űûȣ \űõȣ
ǳǶǶǲȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการ  �ěîÓïû JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõ
ǳǶǶǺȼǳǶǷǱ
ȭ กรรมการ  บริษัท เอเชียǑลิตǕัณǆ˪มันǡ˸าปะหลัง Ʒ˸ากัǉ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปรƾิƾาตร ีǡาขาǡงัคมวิทยาและการǓǇันาเǟรษǄกิƷ
 วิทยาลัยเǟรษǄǟาǡตรแ˪หง่ลอนǉอน ประเทǟอังกǙษ
ȭ ประกาǟนยีบตัรǉ้านการบƾัชแีละการเงิน
    มหาวิทยาลัยแหง่ประเทǟǡงิคǬปร˪
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓันǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร: 
บ˿ตรǡาวของนายǬǦ กวงปิง หลานǡาวของนายǬǦ กวงƷิง
และน้องǡาวของนายǬǦ เรน Ǧวา
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั 
ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร 
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ กรรมการท่ีมิใชǑ่้́บริหาร  บริษัท Ǯทยวา Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ȭ Ǒ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ ǒ่าย �šÓĺõ Óĺõ �ńĸĸûšïěÓį
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
ȭ รองกรรมการǑ้́Ʒัǉการ ǒ่ายบริหารธ˿รกิƷบริการ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ  J�% ȴEZȵ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  �ěîÓïû eÓĺÓďûĸûĺű �ńĸŞÓĺƘ \ěĸěűûõ
ȭ กรรมการ  eÓĸÓîńŨŨ �űûȣ \űõȣ
ȭ กรรมการ  �Ä \�%
ȭ หัวหน้าแǑนก  บันยัน ทรี ǡปา และแกลเลอรี่

ȭ Ǒ้́รว่มก่อต้ัง  eÓűűûš �šěĺűŨ
ǳǶǶǲȼǳǶǷǴ
ȭ กรรมการ  �ěîÓïû JĺƑûŨűĸûĺűŨ \űõ
ǳǶǶǺȼǳǶǷǱ 
ȭ Ǒ้́อ˸านวยการǒ่ายปǂิบัติการ  บันยัน ทรี แกลเลอรี่

นายǬǦ เรน Ǧวา(1)

กรรมการ
ȴอายุ ǵǱ ปีȵ
วันท่ีไǉ้รับแต่งต้ังเป˭นกรรมการ
Ƴรั้งแรกȥ Ǻ พǙǟจิกายน ǳǶǶǵ

นางǬǦ เรน ยุง
กรรมการทีม่ิǭƹ่Ǒูบ้รหิาร
ȴอายุ ǴǸ ปีȵ
วันท่ีไǉ้รับแต่งต้ังเป˭นกรรมการ
Ƴรั้งแรกȥ  ǳǺ เมǠายน ǳǶǷǴ

หมายเหตุ
ȼ กรรมการและǑ้́บริหารท˿กท่าน ɆǮมม่ีɇ ประวัติการกระท˸าǑิǉกǂหมาย  
ȼ การเปิǉเǑย Ɇǡัǉǡ่วนการǋือห˿้นในบริษัทɔɇ เป็นǮปตามมาตรา 5Ǻ ของǓระราชบัƾƾัติ
 หลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ Ǔȣǟȣ 2535  
ȴ1ȵ Ǒ้́มีอ˸านาƷลงนามǑ́กǓันบริษัทɔ ตามหนังǡือรับรอง  
ȴ2ȵ รายละเอียǉตามท่ีปรากǂในหวัขอ้ Ɇขอ้มล́การǉ˸ารงต˸าแหนง่ของกรรมการและǑ้́บรหิารของ
 บรษัิทɔ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565ɇ  
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เอกสารแนบ ǭ  ƾǈǥกรรมการแลǥǙู˒บริหาร
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คǈǧǑู้บรหิารƱองบรษัิทɔ หัǞหน้าǒ่ายตรǞจสอบǕายǭนกลุ่มบรษัิท แลǧเลƱานุการบรษัิทɔ

คǈǧǑูบ้รหิารƱองบรษัิทɔ

 นายเอ็ǉǉ้ี ƺี Ǧอก Ǯล ประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 

 นายƸัตรชัย ชอ่ǉอกรัก Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ หัวหน้าǒ่ายการเงินและ
  บริหารงานองค˪กร และเลขาน˿การบริษัท

 นางǡาวอารีวรรณ˪ ǟรีวิชช˿Ǔงษ˪ Ǒ้́ควบค˿มǉ́แลการท˸าบัƾชี และ
  Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ ǒ่ายการเงิน

 นางǡาวอังคณา Ǭตǟิลานนท˪ Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ กล˿่มงานทรัǓยากรบ˿คคล

 นายกนต˪ธีร˪ วรǓิทย˿ต Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายกฎหมาย

 นางǡาวǉวงǓร กิƷเลิǟบรรƷง Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายบริหารงานองค˪กร

หǞัหน้าǒ่ายตรǞจสอบǕายǭนกลุ่มบรษัิท

 นางǡาวอีวอนน˪ ลิม หัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท

ประวัติตามท่ีเปิǉเǑย
ในหัวข้อǋัǉǮป

ประวัติตามท่ีเปิǉเǑย
ในหัวข้อ

Ɇคณะกรรมการบริษัทɔ 

หมายเหตุ
ȼ กรรมการและǑ้́บริหารท˿กท่าน ɆǮมม่ีɇ ประวัติการกระท˸าǑิǉกǂหมาย

ตําแหน่ง ǐรǧǞัติ

เอกสารแนบ ǭ  ƾǈǥกรรมการแลǥǙู˒บริหาร



นายƸัǊรชัย ชอ่ǉอกรกั

ผู้ชว่ยผู้อํานวยการ หัวหน้าǒ่ายการเงินǫǛะ
Ǐรหิารงานองค˪กร ǫǛะเǛขานุการǏรǠัิท
ȴอาย˿ 3Ǻ ปีȵ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧ
ǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาǬท หลักǡ́ตรบริหารธ˿รกิƷมหาบัณǆิต
 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิǉล
ȭ หลักǡ́ตร �ńĸŞÓĺƘ �ûŞńšűěĺď �šńďšÓĸ ȴ255Ǻȵ
ȭ หลักǡ́ตร �ńĸŞÓĺƘ �ûïšûűÓšƘ �šńďšÓĸ ȴ255ǹȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการบริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓนัǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ
 หัวหน้าǒ่ายการเงินและบริหารงานองค˪กร และ
 เลขาน˿การบริษัท
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
ǳǶǶǶȼǳǶǷǶ 
ȭ รองกรรมการǑ้́Ʒัǉการ ǡายงานบัƾชีและการเงิน และ
 เลขาน˿การบริษัท
 บริษัท คันทรี่ กร˿˥ป ǉีเวลลอปเมนท˪ Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ 
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ 
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪
 ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵȴ1ȵ

ǳǶǶǸȼǳǶǷǶ
ȭ กรรมการ 
 บริษัท ƺีƷีǉี ǉิƷิตอล Ǔาร˪ทเนอร˪ǡ Ʒ˸ากัǉ
ǳǶǶǷȼǳǶǷǳ
ȭ กรรมการ 
 บริษัท ƺีƷีǉี ǉาต้า Ʒ˸ากัǉ

นางสาวอารวีรรณ˪ ǟรวิีชชุǓงǠ˪

ผู้ควǏคุมǉูǫǛการทําǏัƾช ี ǫǛะ
ผู้ชว่ยผู้อํานวยการ ǒ่ายการเงิน
ȴอาย˿ 51 ปีȵ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧ
ǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาǬท 
 คณะǓาณิชยǟาǡตร˪และการบัƾชี 
 ȴการƷัǉการเชิงกลย˿ทธ˪ȵ
 มหาวิทยาลัยธรรมǟาǡตร˪
ȭ หลักǡ́ตร %ěšûïűńš �ûšűěƧ ïÓűěńĺ
 �šńďšÓĸ ȴ255Ǹȵ
 ǡมาคมǡง่เǡริมǡǋาบันกรรมการ
 บริษัทǮทย
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓนัǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ Ǒ้́ควบค˿มǉ́แลการท˸าบัƾชี  และ
 Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ ǒ่ายการเงิน
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล  
 Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ 
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ บริษัท ลาก́นา่ 
 รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵȴ1ȵ

นางสาวอังคณา ǬǊǟǛิานนท˪

ผู้ชว่ยผู้อํานวยการอาวุǬส
กǛุ่มงานทรǓัยากรǏุคคǛ
ȴอาย˿ ǵ6 ปีȵ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧ
ǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาǬท
 ǡาขาวิชาบริหารเทคǬนǬลยีǡารǡนเทǟ 
 ǡǋาบันบัณǆิตǓัǇนบริหารǟาǡตร˪
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓนัǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ
 กล˿่มงานทรัǓยากรบ˿คคล 
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล  
 Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ 
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ กรรมการ 
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ บริษัท ลาก́นา่  
 รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵȴ1ȵ
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หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บร�หารทุกท�าน “ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย-
- การเป�ดเผย “สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ” เป�นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
(1) รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข�อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565”

เอกสารแนบ ǭ  ƾǈǥกรรมการแลǥǙู˒บริหาร

นายกนǊ˪Ǎรี ˪วรǓิทยุǊ

ผู้จัǉการอาวุǬส ǒ่ายกǀหมาย 
ȴอายุ ǵǹ ปีȵ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧ
ǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
• ปริƾƾาǬท สาขากǀหมาย
 �ńŹűĖûšĺ eûűĖńõěŨű ¥ĺěƑûšŨěűƘ
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
ไม่มี ȴไม่มีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓนัǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
ไม่มี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
• ผู้จัǉการอาวุǬส ǒ่ายกǀหมาย  
 บริǠัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนǉ์ ǬǦเท˭ล  
 จํากัǉ ȴมหาƹนȵ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
• กรรมการ 
 บริǠัทท่ีเก่ียวข้องของ บริǠัท ลากูน่า  
 รีสอร์ท แอนǉ์ ǬǦเท˭ล จํากัǉ ȴมหาƹนȵȴǲȵ

นางสาวǉวงǓร กิจเǛิǟǏรรจง

ผู้จัǉการอาวุǬส ǒ่ายǏรหิารงานองค˪กร
ȴอายุ ǵ6 ปีȵ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧ
ǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
• ปริƾƾาǬท สาขาการจัǉการงาน 
 Ƴอมพิวเตอร์และวิǟวกรรม
 มหาวิทยาลัยอัสสัมƹัƾ
• หลักสูตร �ńššŹŞűěńĺ �ěŨĬ ʖ �ńĺűšńįȥ  
 �ûïĖĺěïÓį ¥ŞõÓűû ȴǳǶǷǴȵ
• หลักสูตร �ńĸŞÓĺƘ �ûŞńšűěĺď
 �šńďšÓĸ ȴǳǶǶǹȵ
• หลักสูตร �ńĸŞÓĺƘ �ûïšûűÓšƘ
 �šńďšÓĸ ȴǳǶǶǳȵ
• หลักสูตร +ĎĎûïűěƑû eěĺŹűûŨ �ÓĬěĺď  
 �šńďšÓĸ ȴǳǶǶǳȵ
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
ไม่มี ȴไม่มีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓนัǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
ไม่มี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
• ผู้จัǉการอาวุǬส ǒ่ายบริหารงานองƳ์กร 
 บริǠัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนǉ์ ǬǦเท˭ล  
 จํากัǉ ȴมหาƹนȵ 
ǳǶǷǳȼǳǶǷǵ
• หัวหน้าสํานักเลขานุการบริǠัทและ
 กํากับกิจการ
 บริǠัท แอสเสท เวิรǉ์ Ƴอร์ป จํากัǉ
 ȴมหาƹนȵ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
ไม่มี
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คณะผู้บริหารลากูน่า



1ȣ เอ็ดดี ้ƺ ีฮอก Ǯล   Ǒ้́อ˸านวยการ Ȱ ประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
2ȣ สจ˥Ǟต เดǞิด เรดด้ิง   รองประธานเƷ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
3ȣ แอนโทนี ่โล   รองǑ้́อ˸านวยการ ǒ่ายบริการรีǡอร˪ท
 บริษัท ลาก́นา่เƺอร˪วิǡ Ʒ˸ากัǉ
ǵȣ Ǔอล แอนโทนี ่Ǟิลสนั   รองǑ้́อ˸านวยการ Ȱ รองกรรมการǑ้́Ʒัǉการ ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต 
 บริษัท ลาก́นา่ แกรนǉ˪ Ʒ˸ากัǉ
5ȣ เǞ่ย เǞ่ย ถาน   รองǑ้́อ˸านวยการ ǒ่ายบริการล́กค้าและǡมาชิก
 บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ
6ȣ รอย เลา   Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายการตลาǉและǓัǇนาอǡังหาริมทรัǓย˪
 บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ
Ǹȣ นǓรตัน์ อําǕา   Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ Ȱ Ǒ้́Ʒัǉการท่ัวǮป
 Ǭรงแรม บันยัน ทรี กร˿งเทǓ
ǹȣ ƹǞงฮัน เจยี   Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายǓัǇนาแǑนการขาย
 บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ
Ǻȣ อังคǈา โตǟลิานนท์    Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการอาว˿Ǭǡ หัวหน้าǒ่ายบริหารทรัǓยากรบ˿คคลǡว่นกลางลาก́นา่
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
1Ǳȣ ƺุ หยง่เƸิน ƺที   Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ หัวหน้าǒ่ายǬครงการประƷ˸าประเทǟǮทย
 บริษัท ทีǉับบลิวอาร˪ ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ
11ȣ Ƹัตรƹัย ƹ่อดอกรกั   Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ หัวหน้าǒ่ายการเงินและบริหารงานองค˪กร
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
12ȣ อารǞีรรǈ์ ǟรǞิีƹƹุǓงษ์   Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ ǒ่ายการเงิน
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
13ȣ ǐรǧǕา เหมมินทร ์ Ǒ้́ชว่ยǑ้́อ˸านวยการ ǒ่ายประǡานงานเชิงกลย˿ทธ˪และǓันธมิตรทางธ˿รกิƷ
 บริษัท ลาก́นา่เƺอร˪วิǡ Ʒ˸ากัǉ
1ǵȣ แอนเดอรส์ โทมัส ดิมเบลด    Ǒ้́Ʒัǉการท่ัวǮป 
 Ǭรงแรม อังǡนา ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต Ȱ Ǭรงแรม อังǡนา วิลล่า รีǡอร˪ท Ǖ́เก็ต Ȱ Ǭรงแรม ลาก́นา่ Ǧอลิเǉย˪ คลับ Ǖ́เก็ต รีǡอร˪ท
15ȣ สทิǍิƹัย จิตนาǍรรม    Ǒ้́Ʒัǉการท่ัวǮป
 Ǭรงแรม บันยัน ทรี Ǖ́เก็ต
16ȣ โลแกนด์ ดาเลย   Ǒ้́Ʒัǉการท่ัวǮป
 Ǭรงแรม คาเƺีย Ǖ́เก็ต
1Ǹȣ ǟรนัยา เจรƾิƸิม   รองǑ้́Ʒัǉการǒ่ายต้นท˿น
 บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ
1ǹȣ โรมัน โกรนิ   Ǒ้́Ʒัǉการǒ่ายให้เชา่อǡังหาริมทรัǓย˪ 
 บริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ
1Ǻȣ กนต์Ǎรี ์ǞรǓิทยุต   Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายกฎหมาย 
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
2Ǳȣ ดǞงǓร กิจเลิǟบรรจง   Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายบริหารงานองค˪กร 
 บริษัท ลาก́นา่ɖ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ
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หมายเหต ุ
�ń%�  ɰ  ประธานกรรมการบริษัท �+p  ɰ  ประธานเƷ้าหนา้ท่ีบรหิาร
J%  ɰ  กรรมการอิǡระ �%  ɰ  �šûŨěõûĺű %ěšûïűńš 
��  ɰ  �šûŨěõûĺű �ńĸĸěŨŨěńĺûš ���>�  ɰ  ประธานกรรมการตรวƷǡอบ บรหิารความเǡีย่ง และก˸ากับǉแ́ลกิƷการ
���>  ɰ  กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡีย่ง และก˸ากับǉแ́ลกิƷการ g���  ɰ  ประธานกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
g��  ɰ  กรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน g+%  ɰ  กรรมการท่ีมใิชǑ่́บ้รหิาร 
 Ȱ ɰ  กรรมการ ȼ  ɰ  Ǯมǉ˸่ารงต˸าแหนง่ใǉɓ
e  ɰ  Ǒ้́บรหิารตามค˸านยิามของǡา˸นกังานคณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรǓัย ˪

ชื่อเต็มของบรษัิทปรากǂในหวัข้อ Ɇชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัทɇ   

รายƹื่อลําดับ
ที่

LRH
บรษัิทยอ่ย

�½�J �>\ ��1 ��2 ��3 ��\ ��>ȴ�ȵ ��>ȴ�ȵ �>\ \3 \��\

Ʊ้อมูลการดํารงตําแหน่งƱองกรรมการแลǧǑูบ้รหิารƱองบรษัิทɔ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566

 1 นายǬǦ กวงปิง   �ń%� ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 2 นายว˿ǇิǓล  ǡ˿ริยาǕิวัǇน˪ J%Ȥ ���>�Ȥ g�� ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 3 ǉรȣ ชิงชัย หาƾเƷนลักษณ˪   J%Ȥ ���>Ȥ g��� ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 ǵ นายธงชัย  อานันǬทǮทย J%Ȥ ���>Ȥ g�� ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 5 นางǡาวǟรินธร อ˿นยǬกวิท J% ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 6 นายเอเรียล Ǔี วีรา่ J% ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 Ǹ นายǬǦ กวงƷิง  Ȱ  ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ

 ǹ นายเอ็ǉǉ้ี  ƺี Ǧอก Ǯล  ȰȤ �+pȤ e �� Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ

 Ǻ นายǬǦ เรน Ǧวา Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 1Ǳ นายǡƷ˥วต เǉวิǉ เรǉǉ้ิง  Ȱ �% Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ

 11 นางǬǦ เรน ย˿ง g+% ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 12 นางǡาวอารีวรรณ˪  ǟรีวิชช˿Ǔงษ˪   e ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ

 13 นางǡาวอังคนา Ǭตǟิลานนท˪ e ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 1ǵ นายƸัตรชัย  ชอ่ǉอกรัก e ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ

 15 นายกนต˪ธีร˪  วรǓิทย˿ต e ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ

 16 นางǡาวǉวงǓร  กิƷเลิǟบรรƷง e ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ
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\E� LJL\+\ LLL e��\>\ LSC �>� ��% TLDC �¾\ �¾�\ �¾�E �¾� �¾�2 ½Ǻ= ��� TRL �J EE�� �¾��

บรษัิททีเ่กีย่ǞƱ้องกันบรษัิทรǞ่ม

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ �ń%� Ȱ ȼ �ń%�

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ J%

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ J%

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ g+%

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ g+%

 ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ ȼ ȼ ȼ

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ �+pȤ Ȱ

 Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ g+%

 Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

บรษัิทยอ่ย
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รายƹื่อลําดับ
ที่ �½�J �>\ ��1 ��2 ��3 ��\ ��>ȴ�ȵ ��>ȴ�ȵ �>\

 1 นายǬǦ กวงƷิง ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ

 2 นางแคลร˪ เชียง ƺี งอ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ Ȱ Ȱ ȼ

 3 นายเอ็ǉǉ้ี  ƺี Ǧอก Ǯล �� Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ

 ǵ นายǡƷ˥วต  เǉวิǉ เรǉǉ้ิง �% Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ

 5 นายเอǉมันǉ˪ ตัน มิน ǮǦ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ

 6 นางǡาวอารีวรรณ˪  ǟรีวิชช˿Ǔงษ˪ ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ Ȱ

 Ǹ นายƸัตรชัย ชอ่ǉอกรัก ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ

 ǹ นางǡาวอังคณา Ǭตǟิลานนท˪ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 Ǻ นายกนต˪ธีร˪ วรǓิทย˿ต ȼ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ Ȱ ȼ Ȱ ȼ

 1Ǳ นายอ˸านวย นวǬชติǮชยก˿ล ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 11 นางǡาวเบอร˪ต้ี เมเǉียนา่ แƺนต้ี Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 12 นายǓอล แอนǬทนี่ วิลǡัน Ȱ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 13 นางǡาวǡมƷิตต˪ แƺตั่น ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 1ǵ นายǓิทักษ˪ บ˿ƾǓƷนǡ˿นทร ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 15 นายบ˿ƾ ยงǡก˿ล ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

 16 นางǡาวǟรีƾา ยงǡก˿ล ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ ȼ

บรษัิทยอ่ย

รายลǧเอยีดเกีย่ǞกับกรรมการƱองบรษัิทยอ่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหต ุ
�� ɰ �šûŨěõûĺű �ńĸĸěŨŨěńĺûš
�%  ɰ  �šûŨěõûĺű %ěšûïűńš
 Ȱ  ɰ  กรรมการ
ȼ  ɰ  Ǯมǉ˸่ารงต˸าแหนง่ใǉɓ

ชื่อเต็มของบริษัทปรากǂในหัวข้อ Ɇชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัทɇ

224 56-1 ONE REPORT 256556-1 ONE REPORT 2565

เอกสารแนบ 2  กรรมการƺอǏบริษัทǘ่อǘ



\3 \E� e��\��\ �>�\+\ LSC ��%\>\ LJL TLDC �¾�\�¾\ �¾�E �¾� �¾�2 ½Ǻ=
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นางสาวอวีอนน˪ Ǜิม

หัวหน้าǒ่ายǊรวจสอǏǕายในกǛุ่มǏรǠัิท
ȴอาย˿ ǵǹ ปีȵ

คǈุǞุǇสิงูสดุทางการǟก˴ษา แลǧ
ǐรǧǞัติการǒ˴กอบรมกรรมการ:
ȭ ปริƾƾาตรี ǡาขาธ˿รกิƷ
 มหาวิทยาลัยเทคǬนǬลยีหนานหยาง   
 ประเทǟǡิงคǬปร˪
ȭ �ûšűěƧ ûõ JĺűûšĺÓį �Źõěűńš ȴ�J�ȵȤ 
ȭ �ûšűěƧ ûõ =šÓŹõ +ƗÓĸěĺûš ȴ�=+ȵ
ȭ �ûšűěƧ ûõ JĺĎńšĸÓűěńĺ �ƘŨűûĸŨ �Źõěűńš ȴ�J��ȵ  
 และ
ȭ �ïïšûõěűÓűěńĺ ěĺ �ŹÓįěűƘ �ŨŨŹšÓĺïû �ûƑěûƒ
สดัสǞ่นการถือหุน้ǭนบรษัิทɔ:
Ǯมม่ี ȴǮมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีȵ
คǞามสมัǓนัǍ์ทางครอบครǞัรǧหǞ่างǑูบ้รหิาร:
Ǯมม่ี
ǐรǧสบการǈ์ทํางานǭนรǧยǧ Ƕ ǐียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ǐ็นบรษัิทจดทǧเบยีน
ǐัจจุบนั
ȭ หัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท
 บริษัท ลาก́นา่ รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ 
ȭ หัวหน้าǒ่ายตรวƷǡอบǕายในกล˿่มบริษัท 
 บริษัท บันยัน ทรี ǬǦลǉ้ิงǡ˪ Ʒ˸ากัǉ 
ǳǶǶǹȼǳǶǷǵ
ȭ Ǒ้́Ʒัǉการอาว˿Ǭǡ ǒ่ายตรวƷǡอบǕายใน Ȱ  
 บริหารการเปล่ียนแปลง 
 ���� \űõ
กิจการทีǮ่ม่ǭƹ่บรษัิทจดทǧเบยีน
Ǯมม่ี

หัǞหน้าǒ่ายตรǞจสอบǕายǭนกลุ่มบริษัท
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 สนิทรǓัยǮ์ม่มตัีǞตน

 ǡินทรัǓย˪Ǯมม่ีตัวตนของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ยประกอบǉ้วยค่าความนิยมƷ˸านวน 5Ǹ ล้านบาท Ʒากการเข้าƺื้อบริษัท ǮทยวาǓลาƺา่ Ʒ˸ากัǉ
 ในǡัǉǡว่นร้อยละ 1ǱǱ ในปี 25ǵǹ และค่าความนิยมƷ˸านวน 351 ล้านบาท Ʒากการเข้าƺื้อบริษัท ลาก́นา่ บันยัน ทรี Ʒ˸ากัǉ ในǡัǉǡว่นร้อยละ ǵǺ
 ในปี 25ǵ5 

 บริษัทɔ บันท˴กม́ลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาท˿นƺ่˴งเท่ากับต้นท˿นการรวมธ˿รกิƷǡ่วนท่ีǡ˿งกว่าม́ลค่าย˿ติธรรมของǡินทรัǓย˪ǡ˿ทธิท่ีǮǉ้มา 
 หากมล́ค่าย˿ติธรรมของǡนิทรǓัยǡ˪ท˿ธท่ีิǮǉ้มาǡง́กว่าต้นทน˿การรวมธ˿รกิƷ บริษัทɔƷะรบัร́ǡ้ว่นท่ีǡง́กว่านีเ้ป็นก˸าǮรในǡว่นของก˸าǮรหรอืขาǉท˿นทันที

 บริษัทɔ แǡǉงค่าความนิยมตามราคาท˿นหักค่าเǑ่ือการǉ้อยค่าǡะǡมและƷะทǉǡอบการǉ้อยค่าของค่าความนิยมท˿กปีหรือเม่ือใǉก็ตามท่ีมีข้อ
 บง่ชี้ของการǉ้อยค่าเกิǉข˴้น

 เǓื่อวัตǋ˿ประǡงค˪ในการทǉǡอบการǉ้อยค่า บริษัทɔ Ʒะปันǡ่วนค่าความนิยมท่ีเกิǉข้˴นƷากการรวมกิƷการให้กับหน่วยǡินทรัǓย˪ท่ีก่อให้เกิǉ
 เงินǡǉ ȴหรือกล˿่มของหนว่ยǡินทรัǓย˪ท่ีก่อให้เกิǉเงินǡǉȵ ท่ีคาǉว่าƷะǮǉ้รับประǬยชน˪เǓิม่ข˴้นƷากการรวมกิƷการ และบริษัทɔƷะท˸าการประเมิน
 ม́ลค่าท่ีคาǉว่าƷะǮǉ้รับคืนของหน่วยของǡินทรัǓย˪ท่ีก่อให้เกิǉเงินǡǉแต่ละรายการ  ȴหรือกล˿่มของหน่วยของǡินทรัǓย˪ท่ีก่อให้เกิǉเงินǡǉȵ
 หากม́ลค่าท่ีคาǉว่าƷะǮǉ้รับคืนของหนว่ยของǡินทรัǓย˪ท่ีก่อให้เกิǉเงินǡǉต่˸ากว่าม́ลค่าตามบัƾชี  บริษัทɔ Ʒะรับร้́ขาǉท˿นƷากการǉ้อยค่าในǡว่น
 ของก˸าǮรหรือขาǉท˿น และบริษัทɔ Ǯมǡ่ามารǋกลับบัƾชีขาǉท˿นƷากการǉ้อยค่าท่ีเก่ียวข้องกับค่าความนิยมǮǉ้ในอนาคต

 นโยบายการลงทนุǭนบรษัิทยอ่ยแลǧบรษัิทรǞ่ม

 บริษัทɔ มีนǬยบายในการลงท˿นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีǉ˸าเนินกิƷกรรมทางธ˿รกิƷเǉียวกันกับบริษัทɔ และมีǟักยǕาǓในการเติบǬตใน
 อนาคต Ǭǉยค˸าน˴งǋ˴งอัตราǑลตอบแทนท่ีเหมาะǡมเมื่อมีการลงท˿น การลงท˿นƷะต้องǑ่านการǓิƷารณาและǮǉ้รับมติเห็นชอบƷากท่ีประช˿ม
 คณะกรรมการบริษัทɔ หรือǒ่ายบริหาร ท้ังนี้ข˴้นอย́กั่บขนาǉของการลงท˿น Ǭǉยมีขั้นตอนǉังนี้

 ȭ ม́ลค่าการลงท˿นมากกว่า 1Ǳ ล้านเหรียƾǡหรัǄɔ Ʒะต้องǮǉ้รับอน˿มัติƷากท่ีประช˿มคณะกรรมการบริษัทɔ
 ȭ ม́ลค่าการลงท˿นระหว่าง 5ȼ1Ǳ ล้านเหรียƾǡหรัǄɔ Ʒะต้องǮǉ้รับอน˿มัติรว่มกัน Ǭǉยประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริษัทɔ ท่านใǉ
  ท่านหน˴่งƷ˸านวน 1 คน
 ȭ ม́ลค่าการลงท˿นน้อยกว่า 5 ล้านเหรียƾǡหรัǄɔ Ʒะต้องǮǉ้รับการอน˿มัติƷากประธานกรรมการบริหาร

 ǡ˸าหรับบริษัทยอ่ย บริษัทɔ Ǯǉ้แต่งต้ังกรรมการเข้ารว่มบริหารงานในบริษัทยอ่ยตามǡัǉǡว่นท่ีบริษัทɔ ǋือห˿้นอย́ ่ เǓื่อก˸าหนǉนǬยบายท่ีǡ˸าคัƾ
 บริหารและควบค˿มการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทย่อยให้เป็นǮปในทิǟทางท่ีǡอǉคล้องกับนǬยบายหลักของบริษัทɔ เǓื่อให้มั่นใƷว่าบริษัทɔ และ
 Ǒ้́ǋือห˿้นƷะǮǉ้รับǑลตอบแทนท่ีเหมาะǡมƷากการลงท˿น

 ǡ˸าหรับบริษัทรว่ม บริษัทɔ Ǯǉ้แต่งต้ังกรรมการเข้ารว่มบริหารงานในบริษัทรว่มตามǡัǉǡว่นท่ีบริษัทɔ ǋือห˿้นอย́เ่ท่านั้น บริษัทɔ Ʒ˴งǮมม่ีอ˸านาƷ
 ในการควบค˿มการบริหารงานในบริษัทรว่มแต่อยา่งǮร

 ปัƷƷ˿บันǒ่ายบริหารมีความม˿ง่มั่นในǉ้านนǬยบายการลงท˿น ǬǉยǓยายามเǡาะหาǬอกาǡในการลงท˿นท้ังǕายในและǕายนอก  ลาก́นา่  Ǖ́เก็ต ท่ีมี
 ǑลตอบแทนƷากการลงท˿นให้กับǑ้́ǋือห˿้นอยา่งเหมาะǡม

 การเǐิดเǑยราคาǐรǧเมินทรǓัยส์นิ

 บริษัทɔ มีนǬยบายการประเมินราคาǡินทรัǓย˪ǬǉยǑ้́ประเมินอิǡระท˿ก 3 ปี ǡ˸าหรับทรัǓย˪ǡินประเǕทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณǆ˪
 ม́ลค่าต้นท˿นทǉแทนǡ˿ทธิ ȴ�ûŞįÓïûĸûĺű �ńŨű �ŞŞšńÓïĖȵ หรือเกณǆ˪รายǮǉ้ ȴJĺïńĸû �ŞŞšńÓïĖȵ และท่ีǉินเป็นการประเมินราคาตาม
 เกณǆ˪ราคาตลาǉ ȴeÓšĬûű �ŞŞšńÓïĖȵ และมีนǬยบายการประเมินราคาǡินทรัǓย˪ǬǉยǑ้́ประเมินอิǡระท˿กปี ǡ˸าหรับทรัǓย˪ǡินประเǕทห้องใน
 อาคารǡ˸านักงานและร้านค้าให้เชา่ และท่ีǉินรอการǓัǇนาȰขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณǆ˪ราคาตลาǉ ȴeÓšĬûű �ŞŞšńÓïĖȵ 
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 ǡ˸าหรับปี 2565 การระบาǉของ �p½J%ȼ1Ǻ ยังคงมีอยา่งต่อเนื่อง ǡง่Ǒลให้เǟรษǄกิƷชะลอตัวและǡง่Ǒลกระทบต่อธ˿รกิƷเกือบท้ังหมǉใน
 อ˿ตǡาหกรรมการบริการในประเทǟǮทย ในเǉือนธันวาคม 2565 บริษัทɔ มีการประเมินราคาท่ีǉินและอาคารอีกครั้งเǓื่อให้แนใ่Ʒว่า ǡินทรัǓย˪
 ของบริษัท ɔ แǡǉงม́ลค่าย˿ติธรรม อยา่งǮรก็ตามม́ลค่าย˿ติธรรม ณ ǡิ้นปีǮมม่ีǑลแตกต่างอยา่งเป็นǡาระǡ˸าคัƾƷากม́ลค่าเǉิมของǡินทรัǓย˪ท่ียกมา 
 บริษัทɔ Ʒ˴งǮมม่ีการรับร้́ǡว่นท่ีเǓิม่ข˴้น ȴลǉลงȵ Ʒากการประเมินม́ลค่าǡินทรัǓย˪ในปี 2565

 รายละเอียǉเก่ียวกับประเǕททรัǓย˪ǡินท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมิน วัตǋ˿ประǡงค˪การประเมิน ชื่อǑ้́ท่ีท˸าหน้าท่ีประเมินราคา และวันท่ี
 ประเมิน ตามท่ีปรากฎในหัวข้อ ɆǡินทรัǓย˪ท่ีใช้ในการประกอบธ˿รกิƷของบริษัทɔ และบริษัทยอ่ยɇ
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 นโยบายแลǧแนǞǐǂิบติัการกํากับดูแลกิจการ 
 Ǭปรǉǉ́นǬยบายƸบบัเต็มǮǉ้ท่ีเว็บǮƺต˪ของบรษัิท ĖűűŞŨȥȰȰƒƒƒȣįÓďŹĺÓšûŨńšűŨȣïńĸȰïńšŞńšÓűûȼďńƑûšĺÓĺïûȰ

เอกสารแนบ 5  นโǘบาǘแลǥแนǎǖƴิบัǂิการกํากับดูแลกิจการ 
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รายงานƱองคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการของบริษัท ประกอบǉ้วยกรรมการอิǡระ 3 ท่าน และปǂิบัติหน้าท่ีตามอ˸านาƷ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการและวัตǋ˿ประǡงค˪ตามท่ีǮǉ้รับมอบหมายƷากคณะกรรมการบริษัท ǉังนี้

ȭ ǡอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทɔ  Ǒลการǉ˸าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย การเปิǉเǑยข้อม́ลท่ีǡ˸าคัƾ และรายงานของǑ้́ǡอบบัƾชี
 Ǖายนอก ǬǉยǑา่นการประช˿มของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǒ้́ǡอบบัƾชี และǒ่ายƷัǉการ Ǭǉยมีเป้าหมาย
 เǓ่ือหารือเก่ียวกับประเǉ็นǡา˸คัƾท่ีเกิǉƷากกิƷกรรมการตรวƷǡอบ ƺ˴ง่นา˸Ǯปǡ́ก่ารปǂิบติัตามและความǋก́ต้องของรายงานทางการเงินของบริษัทɔ
ȭ ǡอบทานและแก้Ǯขรายการท่ีเก่ียวǬยงกัน และการปǂิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องท้ังหมǉ
ȭ ǡอบทานและเǡนอแนะแǑนงานการตรวƷǡอบǕายใน ระบบการควบค˿มǕายใน และการตรวƷǡอบǕายในของบริษัทɔ เǓื่อให้มั่นใƷว่าแǑนและ
 ระบบมีความǡอǉคล้องเǓียงǓอและเหมาะǡม  
ȭ เǡนอแนะแǑนการตรวƷǡอบǓิเǟษต่อǑ้́ตรวƷǡอบǕายในและให้ความเห็นชอบในการǓิƷารณาแต่งต้ัง Ǭยกย้าย และเลิกƷ้างหัวหน้าหนว่ยงาน
 ตรวƷǡอบǕายใน 
ȭ เǡนอแนะการแต่งต้ังและเลิกƷ้างǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกของบริษัทɔ และค่าǡอบบัƾชี ต่อคณะกรรมการบริษัทɔ เǓื่อเǡนอให้ท่ีประช˿มǑ้́ǋือห˿้น
 ǓิƷารณาอน˿มัติต่อǮป
ȭ ǡอบทานหรือหารือนǬยบายเก่ียวกับการประเมินความเǡี่ยงและการบริหารความเǡี่ยง รวมǋ˴งขั้นตอนท่ีǒ่ายƷัǉการǮǉ้ǉ˸าเนินการในการติǉตาม
 และควบค˿มƷากความเǡี่ยงǉังกล่าว 
ȭ ǡอǉǡอ่งและก˸ากับǉ́แลให้เกิǉความมั่นใƷว่าการบริหารความเǡี่ยงของบริษัทɔ และกล˿่มบริษัทɔ ยังคงǉ˸าเนินǮปอยา่งต่อเนื่อง
ȭ ให้ค˸าแนะน˸าแก่ǒ่ายƷัǉการในเรื่องท่ีเก่ียวกับหลักการและแนวปǂิบัติǡ˸าหรับการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี 
ȭ ก˸ากับǉ́แลให้มีการปǂิบัติตามนǬยบายต่อต้านคอร˪รัปชั่น 
ȭ ก˸ากับǉ́แลให้ค˸าปร˴กษาในǉ้านการǓัǇนาอยา่งยั่งยืนของบริษัทɔ   

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǯǉ้ประช˿มท้ังหมǉ ǵ ครั้ง ǬǉยมีǑ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกของบริษัทɔ
Ǒ้́ตรวƷǡอบǕายใน และǒ่ายƷัǉการเข้ารว่มประช˿มǉ้วย เǓื่อǡอบทานการปǂิบัติตามหลักการมาตรǄานทางการบัƾชี และหลักการการควบค˿มǕายใน
ก่อนการอน˿มัติงบการเงินรายǮตรมาǡ และงบการเงินประƷ˸าปี  ในการประช˿มǉังกล่าว คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แล
กิƷการยังǮǉ้หารือกับǑ้́ตรวƷǡอบǕายในเǓื่อǡอบทานและให้ค˸าแนะน˸าเก่ียวกับǡิง่ท่ีตรวƷǓบ ตลอǉƷนติǉตามเรื่องǡืบเนื่องƷากแǑนงานการตรวƷ
ǡอบ ƺ˴่งคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้ให้ความเห็นชอบแก่Ǒ้́ตรวƷǡอบǕายในให้ǉ˸าเนินการระหว่างปี 2565

นอกƷากนี้ คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้เข้ารว่มประช˿มกับǑ้́ǡอบบัƾชีǬǉยǮมม่ีǒ่ายƷัǉการเข้ารว่มประช˿ม
ǉ้วย 1 ครั้ง เǓื่อแลกเปล่ียนความคิǉเห็นกับǑ้́ǡอบบัƾชีในเรื่องการให้ความรว่มมือของǒ่ายƷัǉการ การǓิƷารณาแนวทางและการƷัǉท˸ารายงานทาง
การเงินของบริษัทɔ แǑนการตรวƷǡอบǡ˸าหรับปีบัƾชีปัƷƷ˿บันและปีǋัǉǮป และให้การǡนับǡน˿นในเรื่องอ่ืนɓ ท่ีǑ้́ǡอบบัƾชีต้องการƷากบริษัทɔ และ
เǓื่อให้มั่นใƷว่าǑ้́ǡอบบัƾชีǡามารǋปǂิบัติหน้าท่ีǮǉ้อยา่งอิǡระ

กรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการท˿กท่านǮǉ้เข้ารว่มประช˿มในการประช˿มท˿กครั้งท่ีǮǉ้Ʒัǉข˴้นในปี 2565 และǮǉ้ปǂิบัติ
หน้าท่ีและความรับǑิǉชอบอยา่งเป็นอิǡระตามท่ีก˸าหนǉǮว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวƷǡอบ ความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ ƺ˴่งเป็นǮปตาม
แนวปǂิบัติและหลักการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีของคณะกรรมการตรวƷǡอบท่ีออกǬǉยตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย และแนวทางการก˸ากับǉ́แล
กิƷการท่ีǉีท่ีออกǬǉยǡ˸านักงานคณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪

ในǉ้านการบริหารความเǡี่ยง คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้ǡอบทานทะเบียนข้อม́ลความเǡี่ยงในหนว่ยงาน
หลักของบริษัทɔ รว่มกับคณะกรรมการบริหารความเǡี่ยงของกล˿่มบริษัทɔ ในระหว่างการǡอบทานคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และ
ก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้ให้ค˸าแนะน˸าในมาตรการบรรเทาความเǡี่ยงท่ีǮǉ้ตรวƷǓบและǮǉ้ตรวƷǡอบǋ˴งความต่อเนื่องของการǉ˸าเนินการตามนǬยบาย
การบริหารความเǡี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเǡี่ยงของกล˿่มบริษัทɔ ว่ายังคงมีความเǓียงǓอและเป็นǮปอยา่งมีประǡิทธิǑล

คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีความǓ˴งǓอใƷต่อการควบค˿มǕายในของกล˿่มบริษัทɔ ท่ีมีความเǓียงǓอและมี
ประǡิทธิǑล ท้ังǉ้านการǡนับǡน˿นการปǂิบัติงานของกล˿่มɔ และǡามารǋท˸าให้Ǒ้́ǡอบบัƾชีǕายนอกให้ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทɔ Ǯǉ้ว่าǮǉ้
น˸าเǡนออยา่งǋ́กต้องตามควรในǡาระǡ˸าคัƾต่าง ɓ ท˿กประการ แม้ว่าคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการƷะตรวƷǓบ
ข้อบกǓรอ่งบางประการǉ้านการควบค˿มǕายในในระหว่างการǡอบทาน แต่ข้อบกǓรอ่งǉังกล่าวมิǮǉ้ǋือเป็นข้อบกǓรอ่งท่ีมีนัยǡ˸าคัƾ อยา่งǮรก็ตาม 
ǒ่ายƷัǉการของบริษัทɔ Ǯǉ้มีความต่ืนตัวในเรื่องǉังกล่าวและǮǉ้ǉ˸าเนินการแก้Ǯขข้อบกǓรอ่งǉังกล่าวอยา่งเหมาะǡมตามก˸าหนǉเวลา
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คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีความเห็นว่า บริษัทɔ มีการƷัǉวางระบบการบริหารความเǡี่ยงเป็นท่ีǋือปǂิบัติ
เป็นอยา่งǉีท่ัวท้ังองค˪กร ǉังนั้น Ʒ˴งมั่นใƷǮǉ้ว่าบริษัทɔ มีมาตรการเชิงร˿กเǓื่อการบริหารความเǡี่ยงอยา่งต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีความǓ˴งǓอใƷต่อการปǂิบัติตามกฎเกณǆ˪ ข้อก˸าหนǉของǡ˸านักงาน
คณะกรรมการก˸ากับหลักทรัǓย˪และตลาǉหลักทรัǓย˪ ȴกลตȣȵ และตลาǉหลักทรัǓย˪แหง่ประเทǟǮทย ȴตลทȣȵ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ƺ˴่งǡง่เǡริม
ให้บริษัทɔ ǓัǇนากรอบการท˸างานและแนวปǂิบัติในการก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉี ǉังน้ัน เǓื่อเป็นการแǡǉงǋ˴งค˸ามั่นของบริษัทɔ ในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷ
อย่างมีƷริยธรรม และหลีกเล่ียงการกระท˸าใǉ ɓ ท่ีเก่ียวเนื่องกับการท˿Ʒริตคอร˪รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง
และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ʒ˴งǮǉ้เǡนอแนะให้บริษัทɔ เข้ารว่มประกาǟเƷตนารมณ˪ท่ีƷะต่อǡ้́กับการท˿Ʒริตคอร˪รัปชั่น ตลอǉƷนเǡนอแนะนǬยบายต่อต้าน
การคอร˪รัปชั่น และƷัǉให้มีนǬยบายก˸ากับǉ́แลกิƷการท่ีǉีของบริษัทɔ บริษัทɔ Ǯǉ้เข้าร่วมประกาǟเƷตนารมณ˪เป็นแนวร่วมปǂิบัติของǕาคเอกชน
Ǯทยในการต่อต้านการท˿Ʒริต และǮǉ้ก˸าหนǉนǬยบายต่อต้านการคอร˪รัปชั่นเǓื่อǡ่งเǡริมการปǂิบัติท่ีชัǉเƷนในเรื่องการต่อต้านการติǉǡินบนและ
การคอร˪รัปชั่นในการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ ǡ˸าหรับกรรมการ Ǒ้́บริหาร และǓนักงาน และǑ้́ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทɔ  บริษัทɔ Ǯǉ้เข้าเป็นǡมาชิก
ท่ีǮǉ้การรับรองƷากǬครงการแนวรว่มปǂิบัติของǕาคเอกชนǮทยในการต่อต้านการท˿Ʒริต ȴ���ȵ ในเǉือนก˿มǕาǓันธ˪ 2562 และǮǉ้รับการรับรองการ
ต่ออาย˿ ��� เรียบร้อยแล้วเมื่อต้นปี 2565

ǋ˴งแม้กล˿่มบริษัทɔ ƷะมีǬครงǡร้างท่ีมีความǡลับƺับƺ้อน ƺ˴่งมีปǄมเหต˿ƷากการǑǡมǑǡานของธ˿รกิƷรีǡอร˪ทและǬรงแรมต่าง ɓ ท่ี ลาก́นา่ Ǖ́เก็ต ให้
ครบวงƷรท่ีท˸าให้เกิǉรายการเก่ียวǬยงกัน คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ มีความǓ˴งǓอใƷต่อการƷัǉการและการ
น˸าเǡนอรายการเก่ียวǬยงกันท่ีเกิǉข˴้นในปี 2565 ตามท่ีǮǉ้ǡอบทานว่าǮǉ้ǉ˸าเนินการǮปอยา่งย˿ติธรรมและǡมเหต˿ǡมǑล และเป็นรายการท่ีอย́บ่น
Ǔื้นǄานเǡมือนหน˴่งกระท˸าǬǉยบ˿คคลท่ีǮมเ่ก่ียวข้องกัน

ท้ังนี้ ǑลประǬยชน˪ǡ́งǡ˿ǉของǑ้́ǋือห˿้นท˿กรายยังคงเป็นเป้าหมายหลักในการท˸างานของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แล
กิƷการ ǉังน้ัน คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ Ǯǉ้ǡอบทานǑลการǉ˸าเนินงานและรายงานทางการเงินต่าง ɓ
ของบริษัทɔ เǓื่อความǬปรง่ใǡและความครบǋ้วนǋ́กต้อง ƺ˴่งƷากการǉ˸าเนินการǉังกล่าว คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แล
กิƷการ มีความǓ˴งǓอใƷต่อการแก้Ǯขปัƾหาเรื่องต่าง ɓ ท่ีเกิǉข˴้นท้ังกับǒ่ายƷัǉการ Ǒ้́ǡอบบัƾชีǕายนอก และǑ้́ตรวƷǡอบǕายใน ƺ˴่งเป็นǮปตามหน้าท่ี
และข้อก˸าหนǉǕายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ

คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการǮǉ้น˸าเǡนอต่อคณะกรรมการบริษัทɔ ให้แต่งต้ัง นางǡาวǓิมǓ˪ใƷ มานิตขƷรกิƷ
Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี ǵ521 และȰหรือ นางǡาวǡ˿มนา Ǔันธ˪Ǔงษ˪ǡานนท˪ Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี 5ǹǸ2 และȰหรือ นายชยǓล
ǟ˿ǕเǟรษǄนนท˪ Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี 3ǺǸ2 และȰหรือ นางǡาวอรวรรณ เตชวัǇนǡิริก˿ล Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี ǵǹǱǸ และȰหรือ นางǡาว
เกิǉǟิริ กาƾƷนประกาǟิต Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี 6Ǳ1ǵ และȰหรือ นางก่ิงกาƾƷน˪ อัǟวรังǡǙษฎ˪ Ǒ้́ǡอบบัƾช รับอน˿ƾาตเลขท่ี ǵǵǺ6 และȰหรือ
นางน˸้ามนต˪ เกิǉมงคลชัย Ǒ้́ǡอบบัƾชีรับอน˿ƾาตเลขท่ี ǹ36ǹ ของบริษัท ǡ˸านักงาน อีวาย Ʒ˸ากัǉ เป็นǑ้́ǡอบบัƾชีของบริษัทɔ ǡ˸าหรับรอบระยะเวลา
บัƾชีประƷ˸าปี 2566 Ǭǉยเǡนอค่าǡอบบัƾชีเท่ากับ 6ǱǱȤǱǱǱ บาท ท้ังนี้ การแต่งต้ังǑ้́ǡอบบัƾชี และค่าǡอบบัƾชี Ʒะอย́Ǖ่ายใต้การǮǉ้รับอน˿มัติƷากท่ี
ประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้นประƷ˸าปีของบริษัทɔ

นายǞุǇǓิล สรุยิาǕิǞัǇน์
ǐรǧǍานคǈǧกรรมการตรǞจสอบ บรหิารคǞามเสีย่ง แลǧกํากับดูแลกิจการ
ǳǱ กมุǕาǓันǍ์ ǳǶǷǷ

234 56-1 ONE REPORT 256556-1 ONE REPORT 2565



รายงานƱองคǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนของบริษัท ลาก́น่า รีǡอร˪ท แอนǉ˪ ǬǦเท็ล Ʒ˸ากัǉ ȴมหาชนȵ ประกอบǉ้วยกรรมการอิǡระ 3 ท่าน
Ǯǉ้ประช˿มรว่มกัน 3 ครั้งในปี 2565 และรายงานการปǂิบัติงานและข้อเǡนอแนะต่อคณะกรรมการอยา่งต่อเนื่องตามอ˸านาƷหน้าท่ีและวัตǋ˿ประǡงค˪
ǉังนี้

1ȣ ก˸าหนǉและǉ˸าเนินการให้นǬยบายและแǑนǉ้านทรัǓยากรบ˿คคลǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǡ́งเป็นǮปในแนวทางเǉียวกับเป้าหมายทางธ˿รกิƷ
 และแนวทางการปǂิบัติท่ัวǮป
2ȣ ǉ˴งǉ́ǉและรักษาบ˿คลากรท่ีมีค˿ณǡมบัติเหมาะǡมในต˸าแหนง่Ǒ้́บริหารระǉับǡ́งǮว้กับบริษัทɔ
3ȣ ǡร้างความมั่นใƷว่าค่าตอบแทนรวมǋ˴งǑลประǬยชน˪ต่างɓ ǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǡ́งอย่́ในระǉับท่ีǡามารǋแข่งขันกับǑ้́ประกอบธ˿รกิƷรายอ่ืน
 ในอ˿ตǡาหกรรมเǉียวกันǮǉ้
ǵȣ ให้ค˸าแนะน˸าแก่คณะกรรมการบริษัทɔ ในเรื่ องท่ีเก่ียวกับองค˪ประกอบของคณะกรรมการบริษัทɔ และคณะกรรมการช˿ǉย่อย เǓื่ อให้
 คณะกรรมการ บริษัทɔ ǡามารǋมอบหมายหน้าท่ี ความรับǑิǉชอบให้แก่คณะกรรมการช˿ǉยอ่ยǮǉ้อยา่งเหมาะǡม และ
5ȣ ให้ค˸าแนะน˸าในเรื่องค่าตอบแทนของǓนักงานƺ˴่งมีความขัǉแย้งทางǑลประǬยชน˪ต่อคณะกรรมการบริษัท เǓื่อให้เรื่องǉังกล่าวǮǉ้รับการแก้Ǯข
 อยา่งเหมาะǡม

ǭนการดําเนินการตามǞัตถǐุรǧสงค์ คǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีดั่งต่อǮǐนี้

1ȣ เǡนอแนวทางและให้ความเห็นในǕาǓรวมต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการข˴้นเงินเǉือนประƷ˸าปีและนǬยบายการƷ่ายǬบนัǡของบริษัทɔ
2ȣ ǓิƷารณาทบทวนการƷ่ายǬบนัǡ การข˴้นเงินเǉือน รวมท้ังǡิ่งƷ́งใƷทางǉ้านǡวัǡǉิการและǑลประǬยชน˪ของประธานกรรมการบริษัทɔ รวมท้ัง
 ƾาติของท่านƺ˴่งเป็นǓนักงานของบริษัทɔ
3ȣ ǓิƷารณาทบทวน และอน˿มัติค่าใช้Ʒ่ายของประธานกรรมการบริษัทɔ
ǵȣ ǓิƷารณาทบทวน และในกรณีท่ีƷ˸าเป็นเǡนอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทɔ ท่ีปǂิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัทɔ
 คณะกรรมการตรวƷǡอบ บริหารความเǡี่ยง และก˸ากับǉ́แลกิƷการ และคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน
5ȣ ǓิƷารณาทบทวน และในกรณีท่ีƷ˸าเป็นเǡนอให้มีการเปล่ียนแปลงหรอืเǓิม่เติมǡวัǡǉิการ ǑลประǬยชน˪ ȴเชน่ การให้ǡทิธǓินักงานƺื้อห˿น้ เบีย้เล้ียง
 เงินอ˿ǉหน˿น และǡวัǡǉิการอ่ืนɓȵ นǬยบายการข˴้นเงินเǉือน และการƷ่ายǬบนัǡǡ˸าหรับǑ้́บริหารระǉับǡ́ง ท้ังนี้ ǒ่ายƷัǉการƷะเป็นǑ้́ก˸าหนǉเงิน
 ค่าƷ้างของǓนักงาน  แต่ละท่าน
6ȣ ก˸าหนǉหลักเกณǆ˪บ˿คคลท่ีƷะǉ˸ารงต˸าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทɔ
Ǹȣ ก˸าหนǉกระบวนการคัǉเลือกกรรมการอยา่งมีหลักเกณǆ˪และǬปรง่ใǡ
ǹȣ เǡนอและȰหรือประเมินบ˿คคลท่ีǡมควรǮǉ้รับการเǡนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทɔ และǡมาชิกคณะกรรมการช˿ǉย่อยให้คณะกรรมการบริษัทɔ
 ǓิƷารณาในกรณีท่ีมีต˸าแหนง่ว่างลง
Ǻȣ ประเมินความเป็นอิǡระของกรรมการอิǡระและประเมินความต้องการว่าƷะให้มีกรรมการอิǡระท่านใหม่เǓ่ิมเติมตามนǬยบายคณะกรรมการ
 บริษัทɔ หรือǮม่
1Ǳȣ แƷ้งรายช่ือกรรมการและǡมาชกิคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยท่ีก˸าลังƷะǓน้Ʒากต˸าแหนง่ตามวาระใหแ้ก่กรรมการบรษัิทɔ  และเǡนอแนะ คณะกรรมการ
 บริษัทɔ ว่าǡมควรท่ีƷะให้การǡนับǡน˿นกรรมการและǡมาชิกคณะกรรมการช˿ǉยอ่ยท่านนั้นɓ ให้กลับเข้าǉ˸ารงต˸าแหนง่ต่อǮปหรือǮม่
11ȣ ǓิƷารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเǡนอแนะการแก้Ǯขเปล่ียนแปลงท่ีƷ˸าเป็น
 ต่อคณะกรรมการบริษัทɔ และ
12ȣ รายงานการปǂิบัติงานและǑลการตรวƷǡอบของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทɔ ทราบ
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เอกสารแนบ ǳ  ราǘǏานƺอǏƾǈǥกรรมการสรรหาแลǥกําหนดƾ่าǂอบแทน



 คณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนǮǉ้ประช˿มร่วมกัน 3 ครั้งในปี 2565 ǬǉยǮǉ้ǉ˸าเนินการและรายงานǑลการปǂิบัติงานต่อ
 คณะกรรมการบริษัทɔ ǉังนี้

 1ȣ ǡอบทานรายงานของคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทนเǓื่อเปิǉเǑยในแบบ 56ȼ1 pĺû �ûŞńšű ประƷ˸าปี 2565
 2ȣ ǡอบทาน ǓิƷารณา และเǡนอแนะต่อคณะกรรมการในเรื่องต่างɓ ǉังนี้

  กȵ กǂบัตรคณะกรรมการǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน และนǬยบายการƷ่ายค่าตอบแทนประƷ˸าปี Ǭǉยǡร˿ปว่ากฎบัตรและนǬยบาย
   ท่ีเก่ียวข้องมีความเหมาะǡม เǓียงǓอ และǡอǉคล้องกับหลักธรรมาǕิบาลและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ǡามารǋน˸าǮปใช้กับ
   กรอบการǉ˸าเนินธ˿รกิƷของบริษัทɔ ในปัƷƷ˿บัน ǉังนั้น Ʒ˴งǮมƷ˸่าเป็นต้องมีการแก้Ǯขหรือปรับปร˿งกǂบัตรและนǬยบาย 
  ขȵ ค˿ณǡมบัติและการเǡนอชื่ อกรรมการƺ่˴งǋ˴งก˸าหนǉออกตามวาระกลับเข้าǉ˸ารงต˸าแหน่งกรรมการบริษัทɔ ต่อǮปอีกวาระหน่˴ง 
   ตามกฎหมายข้อบังคับ กฎบัตรของบริษัทɔ ตลอǉƷนความหลากหลายและการǑǡมǑǡานทักษะของกรรมการบริษัทɔ เǓื่อประǬยชน˪
   ǡ́งǡ˿ǉของบริษัทและǑ้́ǋือห˿้นรายยอ่ย และเǡนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทɔ เǓื่อให้ท่ีประช˿มǡามัƾǑ้́ǋือห˿้นǓิƷารณาอน˿มัติต่อǮป
  คȵ ค่าตอบแทนǡ˸าหรับกรรมการและǡมาชิกคณะกรรมการช˿ǉย่อยในปี 2565 ǬǉยǓิƷารณาǋ˴งǑลกระทบของการแǓร่ระบาǉของ
   Ǭควิǉȼ1Ǻ ท่ีมีต่อธ˿รกิƷของบริษัทɔ หน้าท่ีและความรับǑิǉชอบของกรรมการและคณะกรรมการช˿ǉย่อยǬǉยเปรียบเทียบกับ
   อ˿ตǡาหกรรมและแนวǬน้มเǟรษǄกิƷ
  งȵ ข้อเǡนอแนะเรื่องอัตราเงินǬบนัǡประƷ˸าปี และนǬยบายการข˴้นเงินเǉือนให้แก่Ǔนักงานของบริษัทɔ เǓื่อǡร้างǡมǉ˿ลท่ีǉีระหว่างธ˿รกิƷ
   ของบริษัทɔ กับǡวัǡǉิการของǓนักงาน และเǓื่อรักษาǓนักงานท่ีมีความǡามารǋและǟักยǕาǓของบริษัทɔ Ǯว้
  Ʒȵ การประเมินǑลการปǂิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการช˿ǉยอ่ย ȴท้ังคณะและรายบ˿คคลȵ ประƷ˸าปี 2565 และรายงาน
   ให้คณะกรรมการบริษัทɔ ทราบ
  นอกƷากนี้

  Ƹȵ เน่ืองƷากการเกษียณอาย˿ของนายชานคราร˪ ชานǉราน Ʒากต˸าแหนง่ประธานเƷ้าหนา้ท่ีบริหาร และกรรมการของบริษัทɔ  คณะกรรมการ
   ǡรรหาและก˸าหนǉค่าตอบแทน Ǯǉ้ทบทวนและǓƷิารณาǑลการปǂิบัติงานท่ีǑา่นมาและอาย˿งานยาวนานท่ีท˸างาน ใหกั้บบริษัทɔ และ
   กล˿่มบริษัทɔ และเǡนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เǓื่อǓิƷารณาเงินชǉเชยการเกษียณอาย˿แก่นายชานคราร˪ ชานǉราน
  ชȵ ǓิƷารณาเǡนอแต่งต้ังนายเอ็ǉǉ้ี ƺี Ǧอก Ǯล เข้าǉ˸ารงต˸าแหนง่ประธานเƷ้าหนา้ท่ีบรหิารของบริษัทɔ ǬǉยมีǑลต้ังแต่วันท่ี 15 ต˿ลาคม 2565

ดรȣ ƹิงƹัย หาƾเจนลักษǈ์
ǐรǧǍานคǈǧกรรมการสรรหาแลǧกําหนดค่าตอบแทน
ǳǴ มกราคม ǳǶǷǷ
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เอกสารแนบ ǳ  ราǘǏานƺอǏƾǈǥกรรมการสรรหาแลǥกําหนดƾ่าǂอบแทน



โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลสำคัญอื่น
 1. บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข้อพิพาททางกฎหมาย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
 1. การควบคุมภายใน
  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
Report of the Audit Committee
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ลลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล
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32
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38
38
38
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41
41
51
70
70
72

74
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96
98
102
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103
105
105

114
114
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121

130
135

210
220
222
224
226
227
231
232
235

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม

โครงสร้างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร้างการถือหุ้น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
 5. การออกหลักทรัพย์อื่น
 6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 2. ปัจจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลสำคัญอื่น
 1. บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข้อพิพาททางกฎหมาย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
 1. การควบคุมภายใน
  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 2. รายการระหว่างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
 • คณะผู้บริหาร ลากูน่า
 • ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ  
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
Report of the Audit Committee
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน

ชื่อย่อและชื่อเต็มของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลแห่งความสำเร็จ 2565
สารจากฝ่ายจัดการ
สถานการณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ลลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล

1
2
4
6
8
10
12

16
18
20
32
32
33
33
34
34
34
38
38
38
39
41
41
51
70
70
72

74

95
96
98
102
103
103
105
105

114
114
115

116
121

130
135

210
220
222
224
226
227
231
232
235

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จำกัด

BI  บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำกัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จำกัด

BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำกัด

BTL บริษัท บางเทา ลากูน่า  จำกัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำกัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำกัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำกัด

L3  บริษัท ลากูน่า (3) จำกัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จำกัด

LBTL บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำกัด

LEL บริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำกัด

LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำกัด

LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำกัด

LJL บริษัทจัดหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท ลากูน่า จ๊อบส์ จำกัด)

LLL บริษัท ลากูน่า เลคส์ จำกัด

LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำกัด

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำกัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำกัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำกัด

TWL บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำกัด

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำกัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำกัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำกัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำกัด

V9F บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำกัด

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 




