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ชื่อย�อ  ชื่อเต็ม

AVCI  บร�ษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL  บร�ษัท บางเทาแกรนด� จำกัด

BI  บร�ษัท ไบเบซ อินเวสท�เมนท� จำกัด 

BT1  บร�ษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2  บร�ษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3  บร�ษัท บางเทา (3) จำกัด

BT4  บร�ษัท บางเทา (4) จำกัด

BTC  บร�ษัท บันยัน ทร� ไชน�า จำกัด

BTL  บร�ษัท บางเทา ลากูน�า  จำกัด

BTG(S)  บร�ษัท บันยัน ทร� แกลเลอร�� (สิงคโปร�) จำกัด

BTG(T)  บร�ษัท บันยัน ทร� แกลเลอร�� (ประเทศไทย) จำกัด

CGL  บร�ษัท เชียร� โกลเดน จำกัด

HHBR  บร�ษัท หัวหิน บีช ร�สอร�ท จำกัด

L3  บร�ษัท ลากูน�า (3) จำกัด

LBTH  บร�ษัท ลิเจียง บันยัน ทร� โฮเท็ล จำกัด

LBTL  บร�ษัท ลากูน�า บันยัน ทร� จำกัด

LEL  บร�ษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั�น จำกัด

LGL  บร�ษัท ลากูน�า แกรนด� จำกัด

LHC  บร�ษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จำกัด

LJL  บร�ษัท ลากูน�า จ�อบส� จำกัด

  (เดิมชื่อ บร�ษัท ลากูน�า วิลเลจ จำกัด)

LLL  บร�ษัท ลากูน�า เลคส� จำกัด

LRH  บร�ษัท ลากูน�า ร�สอร�ท แอนด� โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC  บร�ษัท ลากูน�าเซอร�วิส จำกัด

MCP  บร�ษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด

PGR  บร�ษัท ภูเก็ต แกรนด� ร�สอร�ท  จำกัด

PSD  บร�ษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จำกัด

TLDC  บร�ษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL  บร�ษัท ทรอป�คอล ร�สอร�ท จำกัด

TWL  บร�ษัท ทวิน วอเตอร�ส  จำกัด

TWPC  บร�ษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL  บร�ษัท ไทยวาพลาซ�า จำกัด

TWRH  บร�ษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิ�งส� จำกัด

TWT  บร�ษัท ไทยวาทาวเวอร� จำกัด

TWT2  บร�ษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จำกัด

V9F  บร�ษัท วิชั�น 9 ฟาร�ม จำกัด
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร

Vision

Mission

วิสัยทัศน์ขององค์กร 

เป็นผู้นำ�ในธุรกิจโรงแรมและก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในระดับน�น�ช�ติ ท่ีมุ่งม่ันรักษ�ส่ิงแวดล้อมและมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

และทำ�ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับได้รับคว�มพึงพอใจสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�รพัฒน�ธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะย�ว

พันธกิจขององค์กร 

บริษัทฯ มีพันธกิจที่ชัดเจนในก�รส่งเสริมเป้�หม�ยท�งธุรกิจและสร้�งผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น พันธกิจหลักที่สำ�คัญของ 

บริษัทฯ คือก�รสร้�งวัฒนธรรมก�รทำ�ง�นแบบร่วมมือและประส�นง�นกันระหว่�งธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ เพื่อสร้�งคว�ม 

ประทับใจให้แก่ลูกค้�ของโรงแรม สม�ชิกสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ และเจ้�ของบ้�นพักทุกท่�นใน ล�กูน่� ภูเก็ต ซึ่งเป็น

พื้นที่ก�รลงทุนที่สำ�คัญที่สุดของบริษัทฯ และเพื่อเป็นก�รหลีกเลี่ยงก�รพึ่งพ�ก�รประกอบธุรกิจใน ล�กูน่� ภูเก็ต แต่เพียงแห่ง

เดียวม�กเกินไป บริษัทฯ จึงได้ขย�ยก�รลงทุนออกไปนอก จังหวัดภูเก็ตอย่�งต่อเน่ือง โดยกระจ�ยโครงก�รลงทุนไปในพื้นท่ี 

ส่วนอื่นๆ ของประเทศไทย ภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน อีกทั้งก�รแสวงห�แนวท�งวิธีก�ร

ดำ�เนินง�นในลักษณะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอันเป็นส่วนสำ�คัญเหนือสิ่งอื่นใดในพันธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจ�กก�รสร้�ง

คว�มเติบโตอย่�งต่อเนื่องจ�กก�รขย�ยธุรกิจ นวัตกรรม และก�รครองส่วนแบ่งตล�ดสูงสุด
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LRH”)

ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยยังประกอบธุรกิจ 

   สน�มกอล์ฟ ธุรกิจร้�นข�ยสินค้� ธุรกิจให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�นและรีสอร์ท และธุรกิจข�ยสิทธิก�ร 

   พักในที่พักต�กอ�ก�ศ

ทะเบียนบริษัทเลขที่ : 0107535000371

ทุนจดทะเบียน : 2,116,753,580 บ�ท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 1,666,827,010 บ�ท

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่                    : อ�ค�รไทยว� 1 ชั้น 7, 22 และ 24 

   21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68

   ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

ที่ตั้งสำ�นักง�นส�ข� : 390/1 หมู่ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถล�ง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย 

Homepages : www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ)

   www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์ก�รตล�ด)  

โทรศัพท์  : สำ�นักง�นใหญ่ กรุงเทพฯ 66 (0) 2677 4455      

   สำ�นักง�น ล�กูน่� ภูเก็ต    66 (0) 7636 2300

โทรส�ร  : สำ�นักง�นใหญ่ กรุงเทพฯ  66 (0) 2285 0733 

   สำ�นักง�น ล�กูน่� ภูเก็ต  66 (0) 7632 4061

ข้อมูลทั่วไป

Laguna Resorts & Hotels



ข้อมูลทั่วไป

บุคคลอ้�งอิง

• หน่วยง�นกำ�กับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์
 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
 (“ก.ล.ต.”)
 333/3 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
 โทรศัพท์   66 (0) 2033 9999    
 โทรส�ร   66 (0) 2033 9660
 อีเมล์  info@sec.or.th 
 Homepage  www.sec.or.th

• หน่วยง�นกำ�กับบริษัทจดทะเบียน
 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตล�ดหลักทรัพย์ฯ”)
 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 93 ถนนรัชด�ภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
 โทรศัพท์  66 (0) 2009 9000 และ 66 (0) 2009 9999     
 โทรส�ร   66 (0) 2009 9991  
 อีเมล์  SETContactCenter@set.or.th
 Homepage   www.set.or.th

• น�ยทะเบียนหลักทรัพย์
 บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 93 ถนนรัชด�ภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
 โทรศัพท์ 66 (0) 2009 9000       
 โทรส�ร   66 (0) 2009 9991
 อีเมล์  SETContactCenter@set.or.th
 Homepage   www.set.co.th/tsd 

• ผู้สอบบัญชี
 บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด โดย 
 น�งส�วรุ้งนภ� เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 3516 และ/หรือ
 น�งส�วพิมพ์ใจ ม�นิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 4521 และ/หรือ
 น�งส�วสุมน� พันธ์พงษ์ส�นนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 5872 และ/หรือ
 น�ยชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ติเลขท่ี 3972 และ/หรือ
 น�งส�วอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ติเลขท่ี 4807 และ/หรือ
 น�งส�วเกิดศิริ ก�ญจนประภ�ศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ติเลขท่ี 6014 และ/หรือ
 น�งก่ิงก�ญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ติเลขท่ี 4496
 อ�ค�รเลครัชด� ช้ัน 33 193/136-137 ถนนรัชด�ภิเษก
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
 โทรศัพท์  66 (0) 2264 0777      
 โทรส�ร 66 (0) 2264 0789-90

 บริษัท เอสดี สอบบัญชีและท่ีปรึกษ� จำ�กัด โดย
 น�ยสมศักด์ิ ธนไพศ�ลสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 5794 และ/หรือ
 น�งพรรนิภ� รัตนเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 8462
 120/590 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตย�นน�ว�
 กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
 โทรศัพท์  66 (0) 2681 3371

• ท่ีปรึกษ�กฎหม�ย
 บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จำ�กัด
 อ�ค�รสินธร 3 ช้ัน 23 
 130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
 โทรศัพท์   66 (0) 2263 7600
 โทรส�ร 66 (0) 2263 7699      

 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จำ�กัด
 อ�ค�รอับดุลร�ฮิม เพลส ช้ัน 25
 990 ถนนพระร�ม 4 แขวงสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย
 โทรศัพท์    66 (0) 2636 2000 
 โทรส�ร 66 (0) 2636 2111

 บริษัท สำ�นักกฎหม�ยธรรมนิติ จำ�กัด
 อ�ค�รภักดี ช้ัน 2
 2/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
 โทรศัพท์   66 (0) 2680 9777
 โทรส�ร  66 (0) 2680 9711

 บริษัท สำ�นักกฎหม�ยจักรพงษ์ทน�ยคว�ม จำ�กัด
 195 ซอยสันนิบ�ตเทศบ�ล ถนนรัชด�ภิเษก แขวงจันทรเกษม 
 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
 โทรศัพท์  66 (0) 2930 0123
 โทรส�ร  66 (0) 2513 6011

• ท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงิน
 ไม่มี
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Financial Highlights
ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

* เมื่อวันที่ 22 กุมภ�พันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติ 

 ก�รงดจ่�ยเงินปันผล ณ วันที่พิมพ์ร�ยง�นนี้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ 

 เสนอให้งดจ่�ยเงินปันผล แต่อยู่ระหว่�งรอก�รอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ข้อมูลท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

2564

2564

2563

2563

 สินทรัพย์รวม  22,488 22,871   23,526  
 หนี้สินรวม 12,666  12,119   11,314 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  9,822 10,752   12,213 
 ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรม 688  1,207   3,356  
 ร�ยได้จ�กกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 742  1,573   2,568  
 ร�ยได้รวม 1,489  2,886   6,158   
 กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�น (803)  (620)  672   
 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 32 3 5 
 ร�ยได้ท�งก�รเงิน 48 52   38  
 ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน  (234)  (235)  (132) 
 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้  (73)  (168)  (225) 
 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  1  (21)  (6) 
 กำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปีในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (1,032)   (947)  364  

 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�)  0.29   0.25   0.29 
 อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� (เท่�)  2.33   4.24   9.70  
 อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ก�รค้� (เท่�) 1.76  2.26   5.49  
 อัตร�ส่วนกำ�ไรสุทธิต่อร�ยได้รวม (%) (67.15)  (32.82)  5.91  
 อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (10.03)  (8.25)  2.92  
 อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  (4.55)  (4.08)   1.64  
 กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท) (6.19)  (5.68)  2.18    
 เงินปันผลต่อหุ้น (บ�ท) -  -     12.00   
 มูลค่�สินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บ�ท)  58.93  64.51   73.27     
 จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก  166,682,701 166,682,701   166,682,701 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ข้อมูลจ�กงบก�รเงินรวม

ข้อมูลจ�กงบก�รเงินรวม

2562

2562
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Operational Highlights
ผลก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ

ก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ

• ก�รปรับโครงสร้�งองค์กร 
 

 ต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นม� กลุ่มบริษัททำ�ก�รปรับโครงสร้�งองค์กรท่ีสำ�คัญๆ เพ่ือยกระดับก�รดำ�เนินง�นให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลม�กย่ิงข้ึน 

• ก�รบริห�รแรงง�น (Workforce Management)

 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รพัฒน�แพลตฟอร์มก�รจ้�งง�นท่ีมีคว�มยืดหยุ่น – LagunaJobs.com เพ่ือให้บริก�รด้�นก�รจ้�งง�น โดยไม่ได้เปิดให้บริก�ร 

 เฉพ�ะบริษัทในเครือล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล เท่�น้ัน แต่ยังให้บริก�รแก่ธุรกิจอ่ืน และเจ้�ของบริษัทโดยท่ัวไปท่ีมีคว�มต้องก�รจ้�งง�นพนักง�น 

 แบบช่ัวคร�ว

 LagunaJobs.com เป็นแพลตฟอร์มแอปพลิเคช่ันมือถือท่ีทำ�ก�รจับคู่น�ยจ้�งในธุกิจก�รบริก�รและผู้ท่ีมองห�โอก�สก�รจ้�งง�นแบบช่ัวคร�ว

• บันยัน ทรี สป� คว้�ร�งวัล Thailand Tourism Awards

 บันยัน ทรี สป� ได้รับร�งวัลสำ�หรับก�รให้บริก�รต�มม�ตรฐ�นระดับสูงในง�น Thailand Tourism Awards 2021 ซ่ึงจัดข้ึนโดยก�รท่องเท่ียว 

 แห่งประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2539 เป็นต้นม� เพ่ือเป็นก�รยกย่องผู้ให้บริก�รในธุรกิจก�รบริก�รท่ีมีคว�มโดดเด่นในประเทศไทย โดยถือเป็นร�งวัลท่ีมี 

 คว�มสำ�คัญร�งวัลหน่ึงในธุรกิจก�รท่องเท่ียวของประเทศ

 บันยัน ทรี ภูเก็ต และบันยัน ทรี กรุงเทพ ได้รับร�งวัล Excellent Award (Gold) ในประเภทก�รท่องเท่ียวเชิงสุขภ�พ ส�ข�สป� นอกจ�กน้ี บันยัน ทรี  

 ภูเก็ต ยังได้รับร�งวัลร�งวัลอันทรงคุณค่�แห่งเกียรติยศตลอดก�ล (Hall of Fame) เนื่องจ�กได้รับร�งวัล Excellent Award (Gold) 3 ปีติดต่อกัน 

• สถ�นที่พักผ่อนที่ปลอดภัย (Safe Sanctuary) 

 โครงก�ร Group Integrated Health and Wellbeing

 ในก�รเตรียมพร้อมสำ�หรับก�รกลับม�ของก�รท่องเท่ียวท้ังในและระหว่�งประเทศ บริษัทฯ มีคว�มมุ่งม่ันท่ีจะให้คว�มเช่ือม่ันท้ังกับพนักง�นและลูกค้� 

 ของบริษัทฯ ในเร่ืองของคว�มปลอดภัย โดยมีก�รร่วมมือกับ บริษัทบูโร เวอริทัส ในก�รพัฒน�ม�ตรก�รต่�งๆ ในก�รรักษ�คว�มปลอดภัย รวมไป 

 ถึงพัฒน�ม�ตรฐ�นท่ีจำ�เป็นและตร�สัญลักษณ์ท่ีเก่ียวข้อง และได้มีก�รเร่ิมโครงก�ร Safe Sanctuary ซ่ึงเป็นโครงก�รท่ีริเร่ิมก�รบูรณ�ก�รของก�ร 

 มีท้ังสุขภ�พและคว�มเป็นอยูท่ีดี

 โครงก�รดังกล่�วให้คว�มสำ�คัญทั้งในส่วนของก�รปกป้อง ก�รเตรียมก�ร และก�รป้องกัน โดยเป็นก�รรวบรวมม�ตรก�รต่�งๆ ม�กกว่� 

 40 ม�ตรก�รเพื่อเป็นก�รยกระดับคว�มเชื่อมั่นและม�ตรฐ�นของก�รเป็นอยู่ที่ดีทั้งกับตัวพนักง�นและลูกค้�ของบริษัทฯ ภ�รกิจหลักของบริษัทคือ 

 ก�รพย�ย�มอย่�งต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่�เร�เป็นสถ�นที่พักผ่อนที่ปลอดภัยและมีคว�มพร้อมในก�รต้อนรับก�รกลับม�ของลูกค้�

 ก�รปรับโครงสร้�งและว�งแผนง�นใหม่ ก�รทบทวนและเรียบเรียงเน้ือห�ของง�น ภ�ระหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบเพ่ือให้ตรงกับคว�มต้องก�ร

 คว�มคล่องตัวของแรงง�น ก�รปรับจำ�นวนแรงง�นให้มีทักษะที่หล�ยหล�ย และเป็นไปต�มอัตร�ก�รเข้�พักขั้นต่ำ�
 
 ก�รให้บริก�รแบบรวมศูนย์ ก�รว�งแผนง�นและก�รตัดสินใจแบบรวมศูนย์ เพื่อให้ก�รทำ�ง�นมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
  
 ม�ตรก�รประหยัดโดยปริม�ณ ก�รลดต้นทุนในก�รจัดก�รและก�รบริก�ร  ก�รรวมสัญญ�ก�รซื้อสินค้�และก�รบริก�ร  
 (Economies of Scale) รวมไปถึงก�รเพิ่มอำ�น�จในก�รต่องรองกับผู้ผลิต ผู้ข�ยสินค้�และผู้ให้บริก�ร
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ผลก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ

 ศูนย์ทดสอบ PCR แห่งแรกในโรงแรม (First hotel-based PCR test centre)

 ล�กูน่� ภูเก็ต ประก�ศคว�มร่วมมือครั้งสำ�คัญกับ โรงพย�บ�ลกรุงเทพ ภูเก็ต เปิดศูนย์ทดสอบ PCR ในโรงแรมแห่งแรก ให้บริก�รตรวจห�เชื้อ 

 โควิด-19 ด้วยเครื่องมือที่แม่นยำ�และได้ม�ตรฐ�น พร้อมต้อนรับนักท่องเที่ยวต่�งประเทศจ�กโครงก�ร ภูเก็ต แซนด์บ็อกซ์ 

 ศูนย์ทดสอบ PCR ที่ล�กูน่� ภูเก็ต ได้เปิดให้บริก�รตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎ�คม 2564 โดยตั้งอยู่ใน ค�แนล วิลเลจ (Canal Village) ศูนย์ก�รค้�ใจกล�ง 

 ล�กูน่� ภูเก็ต และห่�งจ�กคลินิก BDMS เพียงไม่กี่ก้�ว ซึ่งศูนย์แห่งนี้ดำ�เนินก�รโดยแพทย์ผู้เชี่ยวช�ญที่ได้รับก�รฝึกอบรมม�อย่�งดีจ�ก 

 โรงพย�บ�ลกรุงเทพ ภูเก็ต

 ศูนย์วัคซีนป้องกันโควิด (Provincial Vaccination Facility)
 

 ในก�รเตรียมพร้อมสำ�หรับ ภูเก็ต แซนด์บ็อกซ์ Phuket Sandbox บริษัทฯ ให้ก�รสนับสนุนชุมชนโดยให้ใช้พื้นที่ 1,500 ต�ร�งเมตรของศูนย์ก�ร 

 จัดแสดงนิทรรศก�รและก�รประชุม อังสน� (Angsana Convention and Exhibition Space (ACES)) เป็นศูนย์ฉีดวัคซีนสำ�หรับพนักง�นในรีสอร์ท 

  และช�วภูเก็ต เพื่อสร้�งภูมิคุ้มกันหมู่ทั้งจังหวัด ส่งผลให้ ล�กูน่� ภูเก็ต พร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยวจ�กต่�งประเทศและกระตุ้นก�รฟื้นตัวของ 

 อุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยวในประเทศไทย

• คว�มเป็นอยู่ที่ดีและคว�มยั่งยืน (Wellbeing and Sustainability)

 กลุ่มบริษัทฯ เริ่มต้นก�รดำ�เนินง�นด้วยก�รสร้�งสถ�นที่พักผ่อนและฟื้นฟูร่�งก�ย มุ่งมั่นในก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมและเสริมสร้�งชุมชนให้แข็งแกร่ง  

 ทุกจุดหม�ยปล�ยท�งได้รับก�รออกแบบด้วยคว�มตั้งใจที่จะยกระดับคว�มเป็นอยู่ที่ดี

 เวลล์บีอิ้ง แซงชัวรี่ (Wellbeing Sanctuary) เป็นวิลล่�ที่ผสมผส�นรวมส่วนของรีสอร์ท ร้�นอ�ห�ร สป� และพื้นที่อเนกประสงค์เข้�ไว้ด้วยกัน 

 เพือ่ก�รท่องเท่ียวเชงิสขุภ�พสดุเอก็คูลซฟี โดยกลุม่บริษทัฯ เชือ่ว�่ทุกคนควรท่ีจะได้รบัก�รเสริมสร้�งแรงบนัด�ลใจและส�ม�รถเข�้ถงึคว�มเปน็อยู่ 

 และสุขภ�พที่ดีได้อย่�งทั่วถึง

Operational Highlights
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ร�งวัลในปี 2564

อังสน� ล�กูน่�  ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์

 เอิร์ธเช็ค 

• โรงแรมที่ได้รับก�รแนะนำ�จ�กก�รโหวตโดยนักท่องเที่ยว

 ประจำ�ปี 2564 

 ทริปแอดไวเซอร์

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสุขอน�มัยพร้อมตร�สัญลักษณ์ SHA Plus

 กระทรวงส�ธ�รณสุข และก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

• ก�รได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นของสถ�นที่จัดง�นในประเทศไทย 

 ซึ่งมีคว�มเหม�ะสมต�มม�ตรฐ�นก�รจัดง�นในระดับส�กล  

 สำ�นักง�นส่งเสริมก�รจัดประชุมและนิทรรศก�ร (องค์ก�รมห�ชน) 

 (TCEB)

• ก�รได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นของสถ�นที่จัดง�นในระดับอ�เซียน 

 ซึ่งมีคว�มเหม�ะสมต�มม�ตรฐ�นก�รจัดง�นในระดับส�กล  

 สำ�นักง�นส่งเสริมก�รจัดประชุมและนิทรรศก�ร (องค์ก�รมห�ชน)  

 (TCEB)

• รีสอร์ทสำ�หรับครอบครัวที่ดีทีสุดในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563

 ซึ่งได้รับก�รโหวตจ�กผู้อ่�นนิตยส�ร Holiday with Kids

 (นิตยส�รออสเตรเลีย)

อังสน� วิลล่� รีสอร์ท ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์ 

 เอิร์ธเช็ค

• โรงแรมที่ได้รับก�รแนะนำ�จ�กก�รโหวตโดยนักท่องเที่ยว

 ประจำ�ปี 2564 

 ทริปแอดไวเซอร์

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสุขอน�มัยพร้อมตร�สัญลักษณ์ SHA Plus

 กระทรวงส�ธ�รณสุข และก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

บันยัน ทรี ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• Golf World Top 100: รีสอร์ทกอล์ฟที่ดีที่สุดในโลก ลำ�ดับที่ 66

 โดย Today’s Golfer

• ร�งวัล 80 โรงแรมยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563 

 โดยเว็บไซต์ Asia Top 80

• โรงแรมที่ได้รับก�รแนะนำ�จ�กก�รโหวตโดยนักท่องเที่ยว

 ประจำ�ปี 2564 

 ทริปแอดไวเซอร์

• ร�งวัลร้�นอ�ห�รยอดเยี่ยมลำ�ดับที่ 5 ในจังหวัดภูเก็ต 

 โดย Travel Index และเว็บไซต์ Top 25 Restaurant

บันยัน ทรี สป� ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ร�งวัลกินรีทองยอดเยี่ยม ประเภทก�รท่องเที่ยวเชิงสุขภ�พ ส�ข�สป� 

• ร�งวัลอันทรงคุณค่�แห่งเกียรติยศตลอดก�ล

 ประเภทก�รท่องเที่ยวเชิงสุขภ�พ

 (ร�งวัลกินรีทองยอดเยี่ยม 3 ปีติดต่อกัน)

 ร�งวัลอุตส�หกรรมท่องเที่ยวไทย ครั้งที่ 13 ประจำ�ปี 2564

 ก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

บันยัน ทรี กรุงเทพ ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้ 

• โรงแรมยอดเยี่ยม แนะนำ�โดยฟอร์บส์ทร�เวลไกด์ ประจำ�ปี 2564

 ฟอร์บส ทร�เวล ไกด์

• โรงแรมที่ได้รับก�รแนะนำ�จ�กก�รโหวตโดยนักท่องเที่ยว

 ประจำ�ปี 2564 

 ทริปแอดไวเซอร์

• อันดับที่ 7 โรงแรมที่ดีที่สุดในกรุงเทพ  ร�งวัลยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2564

 นิตยส�รคองเดน�สต์ทร�เวลเลอร์

บันยัน ทรี สป� กรุงเทพ ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ร�งวัลกินรีทองยอดเยี่ยม ประเภทก�รท่องเที่ยวเชิงสุขภ�พ ส�ข�สป� 

 ร�งวัลอุตส�หกรรมท่องเที่ยวไทย ครั้งที่ 13 ประจำ�ปี 2564

 ก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

แคสเซีย ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์

 เอิร์ธเช็ค 

• โรงแรมที่ได้รับก�รแนะนำ�จ�กก�รโหวตโดยนักท่องเที่ยว

 ประจำ�ปี 2564 

 ทริปแอดไวเซอร์

ล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์ 

 เอิร์ธเช็ค

• โรงแรมที่ได้รับก�รแนะนำ�จ�กก�รโหวตโดยนักท่องเที่ยว

 ประจำ�ปี 2564 

 ทริปแอดไวเซอร์

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสุขอน�มัยพร้อมตร�สัญลักษณ์ SHA Plus

 กระทรวงส�ธ�รณสุข  และก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
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บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน) ได้รับคัดเลือก
ให้รับร�งวัล ดังนี้

• องค์กรที่มีผลง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่นประจำ�ปี 2564  

 (7 ปีติดต่อกัน)

 หอก�รค้�อเมริกันในประเทศไทย

• องค์กรที่ร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคว�มรับผิดชอบต่อสังคม  

 (CSR) ประจำ�ปี 2564

 กรมพัฒน�สังคมและสวัสดิก�ร

 กระทรวงพัฒน�สังคมและคว�มมั่นคงของมนุษย์

• ก�รรับรองม�ตรฐ�นด้�นสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์

 เอิร์ธเช็ค 

โรงเรียนอนุบ�ล ล�กูน่� ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• ร�งวัลดีเด่นด้�นก�รจัดก�รของเสีย

 (ก�รคัดแยกขยะเพื่อก�รรีไซเคิล)

 องค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน)

ล�กูน่� พร็อพเพอร์ตี้ ได้รับคัดเลือกให้รับร�งวัล ดังนี้

• อังสน� โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์ – ก�รตล�ดยอดเยี่ยมในประเทศไทย  

 ประจำ�ปี 2564

 อินเตอร์เนชั่นแนล พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

• อังสน� โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์ – เว็บไซต์ยอดเยี่ยมในประเทศไทย  

 ประจำ�ปี 2564

 อินเตอร์เนชั่นแนล พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด
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ส�รจ�กฝ่�ยจัดก�ร 

สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดยังคงส่งผลกระทบอย่�งต่อเน่ืองต่อธุรกิจและอุตส�หกรรมส่วนใหญ่ในปี 2564 ท่�มกล�งคว�มไม่แน่นอนและคว�มเส่ียงของ 

โอก�สเกิดไวรัสโควิด-19 ส�ยพันธุ์ ใหม่ กลุ่มบริษัทฯ มีผลข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนหักค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 

(EBITDA) ก่อนร�ยก�รพิเศษ ในไตรม�สที่ 4 ของปี 2564 จำ�นวน 57 ล้�นบ�ท และรวมทั้งปีจำ�นวน 224 ล้�นบ�ท 

โรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ได้นักท่องเที่ยวภ�ยในประเทศช่วยกระตุ้นอัตร�ก�รเข้�พักสำ�หรับในช่วงครึ่งปีแรก ด้วยโครงก�รภูเก็ต แซนด์บ็อกซ์ (Phuket 

Sandbox) จำ�นวนนักท่องเที่ยวจ�กต่�งประเทศเริ่มฟื้นตัวอย่�งค่อยเป็นค่อยไปในไตรม�สที่ 3 ของปี 2564  ก�รเดินท�งทั่วโลกกลับฟื้นตัวอย่�งรวดเร็ว

ในช่วงไตรม�สสุดท้�ยของปี ถึงแม้ว่�จะอยู่ในระดับท่ีต่ำ�กว่�ก่อนก�รเกิดโรคระบ�ดอย่�งม�ก ส�เหตุหลักม�จ�กก�รผ่อนคล�ยข้อจำ�กัดในก�รเดินท�ง 

เข้�ประเทศ โดยประเทศไทยได้เริ่มโครงก�ร Thailand Reopening Quarantine Exemption (Test & Go) ในเดือนพฤศจิก�ยน 2564 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 

ได้ดำ�เนินก�รปรับกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดผ่�นสื่อดิจิทัลและช่องท�งออนไลน์ต่�ง ๆ  ม�กขึ้นเพื่อนำ�เสนอร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ยและแพ็คเกจโรงแรมที่ 

คุ้มค่�น่�ดึงดูดใจ ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�กลุ่มต่�งๆ ได้กว้�งขว�งยิ่งขึ้น

กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินม�ตรก�รประหยัดต้นทุนต่�ง ๆ อย่�งเข้มงวดม�ตั้งแต่ปีก่อนหน้� อ�ทิเช่น ก�รจัดเตรียมแผนก�รทำ�ง�นแบบยืดหยุ่น ไปจนถึง

ก�รติดต�มดูแลก�รลดต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นอย่�งใกล้ชิด เพื่อสำ�รองเงินสด นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทฯ ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รปรับ

โครงสร้�งหนี้ระยะย�วกับธน�ค�รเพื่อขย�ยระยะเวล�ก�รชำ�ระหนี้  และก�รชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้

เนื่องจ�กอุปสงค์ที่มีต่อตล�ดอสังห�ริมทรัพย์มีก�รปรับตัวลดลงในปี 2564 ซึ่งส่งผลกระทบกับธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ ปัจจัยหลักๆ

ม�จ�กข้อจำ�กัดที่เกี่ยวกับก�รเดินท�งระหว่�งประเทศ ก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศจีนและก�รใช้นโยบ�ยและม�ตรก�รเข้มงวดต่�งๆ เพื่อ 

ยับยั้งก�รระบ�ดของโควิด-19 ให้ ได้ม�กที่สุด (zero-tolerance) ประกอบกับผลกระทบจ�กก�รระบ�ดใหญ่ที่ส่งผลต่อคว�มเชื่อมั่นของนักลงทุน  แม้ว่�

จำ�นวนยูนิตที่ข�ยได้จะต่ำ�กว่�ปีก่อน แต่มูลค่�ก�รข�ยกลับเพิ่มขึ้นม�กกว่�ปีก่อน สืบเนื่องม�จ�กยอดข�ยซึ่งส่วนม�กม�จ�กโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์

ระดับบนและระดับหรูหร� รวมถึงยอดข�ยจ�กโครงข่�ยก�รส่งเสริมก�รข�ยนอกสถ�นที่ในประเทศจีนและรัสเซียที่ยังมีเข้�ม�อย่�งคงที่ตลอดทั้งปี 

นอกจ�กนี้ ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์เพื่ออยู่อ�ศัยในภูเก็ตได้รับคว�มสนใจเป็นอย่�งม�กจ�กผู้ซื้อช�วรัสเซียหลังจ�กก�ร “เปิดประเทศ” ซึ่งเอื้อต่อก�ร

เดินท�งเข้�ม�ในประเทศไทยภ�ยใต้โครงก�รภูเก็ต แซนด์บ็อกซ์ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริก�รที่น่�สนใจและหล�กหล�ยเพื่อให้ 

ครอบคลุมกลุ่มลูกค้�ทุกระดับ ต้ังแต่อพ�ร์ทเม้นท์ร�ค�ไม่สูงนักไปจนถึงท่ีพักอ�ศัยภ�ยใต้แบรนด์ระดับไฮเอนด์ อีกท้ัง บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินต�มกลยุทธ์ 

ในก�รเพิ่มมูลค่�จ�กที่ดินว่�งเปล่�ของบริษัทฯ โดยก�รพัฒน�และเปิดตัวโครงก�รใหม่ๆ ออกสู่ตล�ดเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ในกลุ่ม

ต่�งๆ อย่�งต่อเนื่อง

วิกฤตโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบอย่�งต่อเนื่องต่อฐ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่�ยจัดก�รได้เฝ้�ติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของสถ�นก�รณ์ 

อย่�งใกล้ชิดและระมัดระวังในก�รบริห�รเงินทุนและกระแสเงินสด และใช้ม�ตรก�รต่�งๆ รวมถึงก�รควบคุมต้นทุน ก�รประเมินมูลค่�สินทรัพย์

ประม�ณก�รหนี้สิน และหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น นับจ�กนี้ไป กลุ่มบริษัทฯ จะจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มคล่องตัวในก�รเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง

ทรัพย�กรต่�งๆ ที่มีอยู่เพื่อผลักดันคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรต�มภ�วะของตล�ดที่มีก�รเปลี่ยนแปลงตลอดเวล�

นับต้ังแต่เร่ิมก่อต้ัง ก�รมีคว�มเป็นอยู่ท่ีดี และคว�มย่ังยืนเป็นเส�หลักของปรัชญ�ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เสมอม� นอกจ�กก�รอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

แล้ว บริษัทฯ ยังมีส่วนช่วยสนับสนุนก�รเติบโตของจังหวัดภูเก็ตผ่�นโครงก�รพัฒน�อ�ชีพของคนในท้องถิ่น โครงก�รเพื่อชุมชนต่�งๆ และพัฒน�ให้

เป็นศูนย์กล�งด้�นกีฬ�และไลฟ์สไตล์ชั้นนำ�ในเอเชีย

ด้วยคว�มมุ่งมั่นในคว�มรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้คว�มสำ�คัญและดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่�งๆ เพื่อสร้�งคว�มยั่งยืนอย่�งต่อเนื่อง

ท่�มกล�งสถ�นก�รณ์โควิด-19 โดยให้คว�มช่วยเหลือด้�นโภชน�ก�รและปัจจัยพ้ืนฐ�นท่ีจำ�เป็นในก�รดำ�รงชีวิตกับเด็กและเย�วชนจำ�นวนกว่� 400 คน 

จ�กสถ�นรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้�และสถ�นสงเคร�ะห์เด็กและเย�วชน 7 แห่งผ่�นกองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ (Children First Fund) นอกจ�กนี้ ยังบริจ�ค

ถุงยังชีพ อ�ห�รกล่องจ�กโรงแรมอังสน� สหกรณ์ออมทรัพย์ ล�กูน่� ภูเก็ต เพื่อให้ก�รช่วยเหลือด้�นก�รเงิน และบริจ�คเงินช่วยเหลือให้กับชุมชน 

ใกล้เคียง และให้กับโรงพย�บ�ลวชิระ ภูเก็ต เพื่อจัดตั้งโรงพย�บ�ลสน�มที่ศ�ล�กล�งจังหวัดภูเก็ต เพื่อร่วมดูแลผู้คน ครอบครัว และชุมชนม�กกว่� 

4,000 คน

Message
ส�รจ�กฝ่�ยจัดก�ร

10



Message
ส�รจ�กฝ่�ยจัดก�ร

ปี 2564 เป็นปีที่น่�จดจำ�และก�รยอมรับในแวดวงอุตส�หกรรม ในฐ�นะผู้บุกเบิกคว�มเป็นผู้นำ�ด้�นคว�มยั่งยืน ล�กูน่� ภูเก็ต ได้รับร�งวัลอันทรง

เกียรติ ด้�นองค์กรที่มีผลง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น ประจำ�ปี 2564 (AMCHAM CSR Excellence (ACE) Award) เป็นปีที่เจ็ดติดต่อกัน

 และได้รับร�งวัลองค์กรที่ร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจำ�ปี 2564 จ�กกรมพัฒน�สังคมและสวัสดิก�ร กระทรวง

พัฒน�สังคมและคว�มมั่นคงของมนุษย์ ในขณะที่โรงเรียนอนุบ�ล ล�กูน่� ภูเก็ต ได้รับร�งวัลดีเด่นด้�นก�รจัดก�รของเสีย จ�กองค์ก�รบริห�รจัดก�ร

ก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน)

ก�รยกระดับให้เป็นจุดหม�ยปล�ยท�งสำ�หรับเวทีกีฬ�ระดับโลก โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต เรือธงของเร�ได้รับร�งวัล Golf World Top 100: รีสอร์ท 

กอล์ฟที่ดีที่สุดในโลก ลำ�ดับที่ 66 โดย Today's Golfer UK ล�กูน่� กอล์ฟ ภูเก็ต เป็นเจ้�ภ�พจัดก�รแข่งขันระดับน�น�ช�ติม�แล้วหล�ยครั้ง

ในขณะเดียวกัน ล�กูน่� ภูเก็ต ยังคงเป็นที่รู้จักในฐ�นะจุดหม�ยปล�ยท�งด้�นไลฟ์สไตล์ชั้นนำ�สำ�หรับก�รลงทุนในอสังห�ริมทรัพย์และที่อยู่อ�ศัย

แบรนด์ดัง โครงก�รอังสน� โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์ ได้รับร�งวัล ก�รตล�ดยอดเยี่ยมในประเทศไทย และเว็บไซต์ยอดเยี่ยมในประเทศไทย จ�กง�น

ประก�ศร�งวัลอินเตอร์เนชั่นแนล พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ดส์ (International Property Awards) ประจำ�ปี 2564

ท่�มกล�งผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ของโรคระบ�ดใหญ่ในช่วงสองปีที่ผ่�นม� ได้พิสูจน์ให้เห็นว่�บริษัทฯ มีคว�มส�ม�รถในก�รปรับตัวเพื่อรับกับ

สถ�นก�รณ์ต่�งๆ ได้เป็นอย่�งดี และเมื่อมองไปข้�งหน้�ในปี 2565 ขณะที่ประเทศต่�งๆ เริ่มทยอยเปิดประเทศและเปิดรับก�รเดินท�งข้�มพรมแดน

ต�มลำ�ดับ บริษัทฯ ค�ดว่�จะเป็นปัจจัยหลักในก�รผลักดันให้ธุรกิจฟื้นตัวได้ดีและเร็วยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคว�มพร้อมสำ�หรับก�รก้�วไปข้�งหน้�อย่�ง

ระมัดระวัง เพื่อก�รฟื้นตัวและก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนในระยะย�ว 

น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 1156-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



ก�รตล�ดและก�รแข่งขัน

ก�รข�ยและก�รตล�ด

ก�รข�ยและก�รตล�ด
                 
โรงแรม

โรงแรมทั้งหมดในกลุ่มบริษัทฯ และหน่วยธุรกิจทุกแห่งจะต้องจัดเตรียมแผนก�รข�ยและก�รตล�ด โดยเป็นส่วนหนึ่งของก�รนำ�เสนองบประม�ณ ซ่ึง

ประกอบด้วยแผนง�นโดยสรุปและต้องจัดทำ�งบประม�ณร�ยได้แต่ละประเภท โดยโรงแรมจะเสนอแผนง�นซ่ึงแสดงให้เห็นถึงสถิติต่�งๆ เปรียบเทียบกับปี

ก่อนหน้� รวมถึงก�รวิเคร�ะห์กลุ่มเป้�หม�ยแยกต�มประเภทตล�ด ก�รกำ�หนดร�ค�ห้องพัก ก�รจัดโปรโมชั่น และแผนประช�สัมพันธ์ เป็นต้น

ในปี 2564 ร�ยได้ค่�ห้องพักจำ�แนกต�มกลุ่มตล�ดลูกค้� และสัดส่วนของลูกค้�ต�มภูมิภ�คเป็นดังนี้

 จ�กก�รหยุดดำ�เนินก�รและก�รใหค้ว�มสำ�คัญกับตล�ดในประเทศม�กขึน้สง่ผลใหร้�ค�หอ้งพกัของโรงแรมทุกแหง่ลดลง โรงแรมบนัยัน ทรี กรุงเทพ 

 ลดอัตร�ค่�ห้องพักลงร้อยละ 36 ในปี 2564 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตลดอัตร�ค่�ห้องพักลงร้อยละ 45-53 เพื่อให้ร�ค�อยู่ในระดับที่น่�ดึงดูดใจ 

 เนื่องจ�กสภ�วะก�รแข่งขันของตล�ดในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นในจังหวัดภูเก็ต ร�ค�ค่�ห้องพักจะยังคงต่ำ�กว่�สองปีก่อนหน้� จนกว่�เที่ยวบินระหว่�ง 

 ประเทศจะได้รับอนุญ�ตเข้�สู่จังหวัดภูเก็ต และก�รท่องเที่ยวระหว่�งประเทศกลับเข้�สู่ภ�วะปกติ ค�ดว่�ในปี 2565 นี้สถ�นก�รณ์จะฟื้นตัวดีขึ้นกว่� 

 ปี 2564 โดยมีอัตร�งบประม�ณเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� 

Industry Trends
สถ�นก�รณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

โรงแรมใน ล�กูน่� ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

ตล�ดเป้�หม�ยหลัก/
กลุ่มลูกค้�

สัดส่วนของลูกค้�
ต�มภูมิภ�ค 

ประม�ณร้อยละ 90 ของแขกทั้งหมดเป็นตล�ด
นักท่องเที่ยว ส่วนที่เหลือจะเป็นกลุ่มนักธุรกิจ

ตล�ดเอเชีย ร้อยละ 65 กลุ่มเป้�หม�ยตล�ดใน
ประเทศไทยเป็นหลัก

ตล�ดยุโรป ร้อยละ 25 ส่วนใหญ่ม�จ�กสหร�ช
อ�ณ�จักร ฝรั่งเศส และเยอรมนี ร้อยละ 10 ม�
จ�กทวีปอเมริก�เหนือ 

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ กำ�หนดงบประม�ณ
ตล�ดในประเทศร้อยละ 40 สำ�หรับไตรม�สแรก
ของปี 2565 รองลงม�เป็นสิงคโปร์ เก�หลี ยุโรป  
และสหรัฐอเมริก� ค�ดว่�ประเทศต่�งๆ ในแถบ
เอเชียจะค่อยๆ เปิดประเทศม�กขึ้นในไตรม�ส
ท่ี 2 และไตรม�สท่ี 3 รวมท้ังธุรกิจระหว่�งประเทศ 
ระยะย�วเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

ประม�ณร้อยละ 87 ของร�ยได้ค่�ห้องพักในช่วง
ฤดูก�ลท่องเท่ียวเป็นตล�ดนักท่องเท่ียวเป็นหมู่
คณะขณะท่ีช่วงนอกฤดูก�ลท่องเท่ียวจะเป็นกลุ่ม
ลูกค้�ที่จัดประชุมสัมมน� กลุ่มธุรกิจ และแขกที่
เข้�พักระยะย�ว

ตล�ดเอเชีย ร้อยละ 40 กลุ่มเป้�หม�ยตล�ดใน
ประเทศไทยเป็นหลัก

ตล�ดยุโรป ร้อยละ 40 ส่วนใหญ่ม�จ�กรัสเซีย 
สหร�ชอ�ณ�จักร เยอรมนี ฝรั่งเศส และสวิตเซอร์
แลนด์ 

โรงแรมใน ล�กูน่� ภูเก็ต กำ�หนดงบประม�ณ
ตล�ดในประเทศร้อยละ 30 สำ�หรับไตรม�สแรก
ของปี 2565 ตล�ดยุโรปคิดเป็นร้อยละ 40 ของ
ร�ยรับในไตรม�สที่ 1 (เกรท บริเตน เยอรมนี 
สวิตเซอร์แลนด์ และฝรั่งเศส) และร้อยละ 30 
ม�จ�กรัสเซียเพียงประเทศเดียว ค�ดว่�ประเทศ
ต่�งๆ ในแถบเอเชียจะค่อยๆ เปิดประเทศม�กขึ้น 
ในไตรม�สถัดไป รวมทั้งธุรกิจระหว่�งประเทศ
ระยะย�วเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

12



Industry Trends
สถ�นก�รณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

 ธุรกิจก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์

 แม้ว่�จำ�นวนยูนิตที่ข�ยได้ของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ในปี 2564 ต่ำ�กว่�ปีก่อนหน้� แต่มีมูลค่�ก�รข�ยม�กกว่�ปีก่อนหน้� เนื่องจ�กมูลค่�ก�รข�ย 

 ที่สูงขึ้นในกลุ่มอสังห�ริมทรัพย์ระดับบนและระดับหรูหร�  อย่�งไรก็ต�ม กลุ่มบริษัทฯ จะพย�ย�มปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 

 อย่�งต่อเนื่อง ดังนั้น กลยุทธ์ท�งก�รตล�ดที่กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นจะเป็นดังนี้

 • ข�ยอสังห�ริมทรัพย์ที่สร้�งเสร็จแล้ว และยังคงเหลือ 

 • เจ�ะตล�ดท้องถิ่นในประเทศไทย และตล�ดที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ในภูมิภ�ค อ�ทิเช่น ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน และส�ธ�รณรัฐอินเดีย ในขณะที่ยังคง 

  รักษ�ยอดข�ยที่แข็งแกร่งจ�กตล�ดในปัจจุบัน เช่น รัสเซีย 

 • จัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยออนไลน์เพิ่มขึ้น

 • จัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยนอกสถ�นทีเพิ่มขึ้น (พันธมิตรช่องท�งก�รข�ย และง�นกิจกรรมและง�นแสดงสินค้�ประจำ�) ในตล�ดหลัก และ 

  ตล�ดที่เกิดขึ้นใหม่ 

 • จัดทำ�เอกส�รประกอบก�รข�ยในหล�กหล�ยภ�ษ� และเพิ่มช่องท�งทำ�ก�รตล�ดออนไลน์ / ดิจิตอล

 • เสนอผลิตภัณฑ์ที่หล�กหล�ยเพื่อให้เหม�ะสมกับระดับงบประม�ณของผู้ซื้อ และรักษ�ผลิตภัณฑ์ที่มีร�ค�แข่งขันได้ในตล�ด สำ�หรับกลุ่มผู้ซื้อ 

  เพื่อก�รลงทุนหรือเพื่ออยู่อ�ศัย 

 • เปิดตัวนวัตกรรมส่งเสริมก�รข�ยและสิ่งจูงใจท�งตล�ด เช่น ก�รผ่อนชำ�ระระยะย�ว ดอกเบี้ยต่ำ� ห้องพักฟรี ก�รเกษียณอ�ยุ และวีซ่�เพื่อก�ร 

  พำ�นักระยะย�วในประเทศไทย สำ�หรับผู้ซื้อช�วต่�งช�ติ

 • พัฒน�รูปแบบก�รบริก�รหลังก�รข�ยที่ดีอย่�งต่อเนื่อง

 

 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเฝ้�ติดต�มดูปัจจัยท�งก�รตล�ดต่�งๆ อย่�งใกล้ชิดเพื่อให้มั่นใจได้ว่�กลุ่มบริษัทฯ ยังคงคว�มเป็นผู้นำ�ในธุรกิจนี้ต่อไป

 

 สถ�นก�รณ์ก�รตล�ด
 

 • จำ�นวนนักท่องเที่ยวเดินท�งเข้�ประเทศไทยลดลงอย่�งม�กเมื่อเทียบกับปี 2563 โดยก�รเดินท�งระหว่�งประเทศเริ่มกระเตื้องขึ้นในไตรม�ส 

  ที่ 3 ของปี 2564 จ�กโครงก�รแซนด์บ็อกซ์ (sandbox) ซึ่งเป็นแผนฟื้นฟูก�รท่องเที่ยวที่อนุญ�ตให้นักเดินท�งต่�งช�ติที่ได้รับวัคซีนครบโดส 

  แล้ว ส�ม�รถเข้�ประเทศไทยได้โดยไม่ต้องกักตัว และท่องเที่ยวในจังหวัดเป็นเวล� 14 วัน ต่อม�เป็นโครงก�ร Test & Go ซึ่งเริ่มโครงก�รใน 

  วันที่ 1 พฤศจิก�ยน และถูกระงับในเดือนธันว�คม และแทนที่ด้วยโครงก�รแซนด์บ็อกซ์ 7 วัน ก่อนไตรม�สที่ 3 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตมี 

  อัตร�ก�รเข้�พักประม�ณร้อยละ 15 ในไตรม�สที่ 3 ถึงไตรม�สที่ 4 มีอัตร�ก�รเข้�พักประม�ณร้อยละ 30 จำ�นวนนักท่องเที่ยวเดินท�งเข้� 

  ประเทศไทยลดลงจ�ก 7 ล้�นคนในปี 2563 เป็น 600,000 คนในปี 2564 ลดลงอย่�งม�กคิดเป็นร้อยละ 92 โดยจำ�นวนนักท่องเที่ยวที ่

  เดินท�งเข้�ประเทศไทยก่อนเกิดโรคระบ�ดมีจำ�นวน 40 ล้�นคน

 • สำ�หรับภูเก็ต จำ�นวนผู้โดยส�รข�เข้�ระหว่�งประเทศลดลงร้อยละ 94 ลดลงจ�ก 1.1 ล้�นคนในปี 2563 (ไตรม�สที่ 1 ปี 2563  จำ�นวนผู้โดยส�ร 

  ข�เข้�ระหว่�งประเทศค่อนข้�งม�ก) เหลือเพียง 100,000 คนในปี 2564 นักท่องเที่ยวภ�ยในประเทศลดลงร้อยละ 60 ลดลงจ�ก 1.3 ล้�นคน 

  ในปี 2563 เหลือเพียง 500,000 คนในปี 2564 

 • ก�รท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตถูกขับเคลื่อนโดยนักท่องเที่ยวช�วจีนและรัสเซียเป็นส่วนใหญ่ แต่ในปี 2564 ไม่ได้เป็นเช่นนั้นแล้ว โดยเฉพ�ะ 

  อย่�งยิ่ง นักท่องเที่ยวช�วจีนที่ท�งรัฐบ�ลจีนออกคำ�สั่งห้�มนักท่องเที่ยวเดินท�งออกนอกประเทศ รัสเซียกล�ยเป็นตล�ดอันดับต้น ๆ เดือน 

  พฤศจิก�ยนและธันว�คม โดยส่วนที่เหลือของปีพึ่งพ�นักท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลัก แม้ว่�จำ�นวนผู้ โดยส�รข�เข้�จะลดลง แต่โรงแรมใน 

  จังหวัดภูเก็ตของเร�ท้ังหมดก็ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดึงดูดนักท่องเท่ียวภ�ยในประเทศผ่�นกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยและโปรโมช่ันท่ีหล�กหล�ย 

 • เร�ได้เห็นก�รเปลี่ยนแปลงของคว�มต้องก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่ออยู่อ�ศัยในระดับบนและระดับหรูหร�ซึ่งมีแบรนด์และอยู่ในทำ�เลที่ดี ก�รเกิด 

  โรคระบ�ดใหญ่ส่งผลให้ผู้คนกลับม�คิดใหม่เกี่ยวกับไลฟ์สไตล์และคว�มชอบในก�รทำ�ง�น เช่น อ�ศัยอยู่ในสถ�นที่ที่มีประช�กรน้อย และ 

  คว�มส�ม�รถในก�รทำ�ง�นจ�กที่บ้�นหรือหลบหนีก�รล็อกด�วน์ นอกจ�กนี้ ผู้ซื้ออสังห�ริมทรัพย์ระดับหรูหร�มักไม่ค่อยได้รับผลกระทบจ�ก 

  วิกฤตก�รณ์ท�งก�รเงินจ�กก�รแพร่ระบ�ดใหญ่ ในท�งกลับกัน คว�มต้องก�รคอนโดมิเนียมรีสอร์ทและอพ�ร์ทเม้นท์ระดับเริ่มต้นซึ่งมี 

 1356-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



  จุดประสงค์เพื่อก�รลงทุนเป็นส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบและก�รฟ้ืนตัวมีแนวโน้มท่ีจะสอดคล้องกับก�รฟ้ืนตัวโดยรวมของนักท่องเท่ียวข�เข้� 

  ตล�ดลูกค้�หลักที่สำ�คั ได้แก่ รัสเซีย จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง และไทย นอกจ�กนี้ ยังได้รับคว�มสนใจจ�กตล�ดใหม่ เช่น อินเดีย สหรัฐอเมริก� 

  สหร�ชอ�ณ�จักร ไต้หวัน ลัตเวีย และเยอรมนี

 ภ�วะก�รแข่งขัน

 โรงแรม

 ภูเก็ต: คู่แข่งขันในระดับเดียวกับโรงแรมในกลุ่ม ล�กูน่� ภูเก็ต เป็นโรงแรมระดับบนและรีสอร์ทหรูหร� โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงต้องเผชิญกับ 

 ก�รแข่งขันจ�กก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์ซึ่งเสนอร�ค�ห้องพักสำ�หรับก�รเช่�ห้องพักระยะย�วในอัตร�ที่ส�ม�รถแข่งขันได้ อีกทั้งก�รแข่งขันกับ 

 จุดหม�ยปล�ยท�งก�รท่องเที่ยวอื่นในภูมิภ�คเดียวกัน 

 กรุงเทพฯ: จำ�นวนโรงแรมที่เพิ่งสร้�งเสร็จหล�ยแห่งในไม่กี่ปีที่ผ่�นม�ทำ�ให้ปริม�ณห้องพักในกรุงเทพฯ ล้นตล�ด อีกทั้งก�รขย�ยตัวของโรงแรม 

 แห่งใหม่ๆ และเซอร์วิสอพ�ร์ทเม้นท์ในกรุงเทพฯ ส่งผลให้ก�รแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น 

 ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

 คู่แข่งโดยตรงของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของ ล�กูน่� ภูเก็ต คือ โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่ตั้งอยู่แถวริมฝั่งตะวันตกเฉียงเหนือของเก�ะภูเก็ต ซึ่ง 

 ส่วนใหญ่เป็นอสังห�ริมทรัพย์ใหม่ที่มีร�ค�ค่อนข้�งสูง ส่วนท�งด้�นริมฝั่งตะวันออกมีก�รพัฒน�ส�ธ�รณูปโภคน้อยกว่�หรือคุณภ�พด้อยกว่�และ 

 ห�ดทร�ยที่สวยง�มมีน้อย ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่�นม�มีโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในรูปแบบคอนโดมิเนียม/อพ�ร์ทเม้นท์ ที่มีคว�มหน�แน่นของ 

 ผู้อยู่อ�ศัยม�กขึ้น และมีร�ค�ที่เข้�ถึงได้ง่�ยเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวนม�กเนื่องด้วยที่ดินมีร�ค�สูง

 ล�กูน่� ภูเก็ต นำ�เสนออสังห�ริมทรัพย์ที่มีส่วนผสมของชื่อเสียงโรงแรม คุณภ�พ และรูปแบบที่อยู่อ�ศัยที่มีคว�มหล�กหล�ยซึ่งก่อให้เกิด 

 คว�มแตกต่�งจ�กคู่แข่ง มีผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ม�กม�ยรวมทั้งผู้พัฒน�ที่มีสำ�นักง�นในกรุงเทพฯ เช่น แสนสิริ ศุภ�ลัย และ แลนด์ แอนด์ เฮ้�ส์  

 ที่ตั้งเป้�หม�ยจับลูกค้�กลุ่มที่ต้องก�รอสังห�ริมทรัพย์ร�ค�ต่ำ�กว่� 10 ล้�นบ�ท โดยตั้งกลุ่มเป้�หม�ยที่เป็นคนไทย ดังนั้นจึงไม่ได้เป็นคู่แข่งโดย 

 ตรงกับท�ง ล�กูน่� ภูเก็ต ส่วนผู้พัฒน�ร�ยอื่นๆ ก็จะเป็นกลุ่มที่ตั้งเป้�หม�ยจับลูกค้�กลุ่มที่ต้องก�รซื้อบ้�นหลังที่สอง ซึ่งผู้พัฒน�กลุ่มนี้ไม่ได้ 

 มีทำ�เลที่ตั้งที่ดีหรือชื่อเสียงที่แข็งแกร่งนัก

 แม้ว่�จะมีก�รพัฒน�แบรนด์เข้�สู่ตล�ดอย่�งต่อเนื่อง แต่ล�กูน่� ภูเก็ต ได้นำ�เสนอโครงก�รม�กม�ยที่ตรงกับคว�มต้องก�รผู้ซื้ออสังห�ริมทรัพย์ 

 ซึ่งแตกต่�งจ�กผู้พัฒน�โครงก�รอื่นๆ อ�ทิเช่น มีก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องย�วน�นเกี่ยวกับอสังห�ริมทรัพย์ที่มีคุณภ�พ อยู่ในสภ�พแวดล้อมที่ 

 ปลอดภัย สงบร่มรื่น และมีภูมิทัศน์ที่สวยง�ม อีกทั้งมีทีมง�นที่ได้รับก�รอบรมม�เป็นอย่�งดีในก�รบริก�รหลังก�รข�ยเพื่อนำ�เสนอก�รบริก�ร 

 ภ�ยในบ้�นเพื่ออยู่อ�ศัย ล�กูน่� ภูเก็ต ยังนำ�เสนอสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกหล�กหล�ยเกี่ยวกับอ�ห�รและสันทน�ก�ร อ�ทิ สน�มกอล์ฟ 18 หลุม 

 ที่ตั้งอยู่ใกล้ที่พักอ�ศัย

Industry Trends
สถ�นก�รณ์แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ

• ดุสิต ธ�นี ล�กูน่� ภูเก็ต
• เอ้�ท์ริกเกอร์ ล�กูน่� ภูเก็ต บีช รีสอร์ท
• เลอเมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท 
• เจ ดับบลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สป� 
• ไฮแอท รีเจนซี่ ภูเก็ต รีสอร์ท
• พูลแมน อ�ค�เดีย ภูเก็ต ห�ดในทอน

• อมันปุรี
• ตรีสร�
• ซิกเซ้นซ์
• อนันตร�

• สุโขทัย กรุงเทพ
• คอนร�ด กรุงเทพ
• เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ
• ดุสิต ธ�นี กรุงเทพ
• โซ โซฟิเทล แบงคอก

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอร์ทหรูหร�ในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ
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 กลยุทธ์ด้�นร�ค�

 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตและกรุงเทพฯ ต่�งดำ�เนินง�นในตล�ดที่มีก�รแข่งขันสูง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จำ�เป็นต้องระมัดระวัง และพร้อมปรับเปลี่ยน 

 กลยุทธ์ก�รตั้งร�ค�ค่�ห้องพักเพื่อให้ทันกับสภ�วะก�รตล�ดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะนำ�ไปสู่อัตร�ค่�ห้องพักเฉลี่ยและร�ยได้ต่อห้องพักที่ดีที่สุด 

 ในภ�คธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ก�รตั้งร�ค�ที่แข่งขันได้ในตล�ดเป็นสิ่งจำ�เป็นเพื่อรักษ�ยอดข�ยที่แข็งแกร่ง กลุ่มบริษัทฯ จะยังดำ�เนินกลยุทธ์ใน 

 ก�รนำ�เสนอพอร์ตอสังห�ริมทรัพย์ที่ครอบคลุมในทุกกลุ่มร�ค�ตั้งแต่ร�ค�ระดับเริ่มต้น (ต่ำ�กว่� 10 ล้�นบ�ท) เช่น สก�ยพ�ร์ค ระดับกล�ง 

 (10-20 ล้�นบ�ท) เช่น ล�กูน่� พ�ร์ค  ระดับบน (20-40 ล้�นบ�ท) เช่น อังสน� และล�กูน่� เรสซิเด้นซ์ และระดับหรูหร� (40 ล้�นบ�ทขึ้นไป) เช่น 

 บันยัน ทรี เรสซิเด้นซ์  

 ภ�พรวมในส�มปี

 ภ�พรวมแนวโน้มของธุรกิจยังข�ดคว�มชัดเจนเนื่องจ�กวิกฤตก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโคโรน� (Covid-19) ซึ่งทำ�ให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว และ 

 จ�กก�รระบ�ดและพบผู้ติดเชื้อใหม่ระลอกที่ 5 และ 6 ในหล�ยประเทศ ภ�คธุรกิจก�รบริก�รมีก�รยกเลิกก�รจองเป็นจำ�นวนม�กและอัตร�ก�รจอง 

 ชะลอตัวเมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม� ต�มที่ได้ชี้แจงในหัวข้อก่อนหน้� บริษัทฯ จะยังคงใช้ม�ตรก�รประหยัดค่�ใช้จ่�ยอย่�งเข้มงวดทั่วทั้งองค์กรซึ่งเริ่ม 

 ปฏิบัติม�ตั้งแต่ปี 2563 อ�ทิเช่น ก�รดำ�เนินนโยบ�ยแผนก�รทำ�ง�นแบบยืดหยุ่น (Flexi-leave) ต่อไป ก�รจ้�งง�นสัญญ�ระยะสั้น และก�รควบคุม 

 ค่�ใช้จ่�ยเพื่อก�รลงทุนเฉพ�ะที่จำ�เป็น และให้คว�มสำ�คัญกับทั้งในตล�ดในประเทศไทยและตล�ดอื่นๆ ที่มีแนวโน้มจะเปิดตล�ดในไม่ช้� โดยยัง 

 คงรักษ�คว�มสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้�ในตล�ดกลุ่มเป้�หม�ยระยะไกลเพื่อให้มั่นใจว่�จะส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของตล�ดได้อย่�งรวดเร็ว 

 เมื่อตล�ดเปิดขึ้นอีกครั้ง เมื่อสถ�นก�รณ์คลี่คล�ย ภ�วะเศรษฐกิจฟื้นตัวขึ้น บริษัทฯ ค�ดว่�ผลประกอบก�รจะดีขึ้นด้วยก�รดำ�เนินง�นโรงแรม 

 ที่มีประสิทธิภ�พในก�รบริห�รและลดต้นทุนเพื่อนำ�ไปสู่ธุรกิจที่มีผลกำ�ไรม�กขึ้น     

 แผนพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นส�ธ�รณะหลักของภูเก็ต รวมถึงโครงก�รขย�ยท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติภูเก็ต ก�รปรับปรุงถนนและระบบคมน�คม 

 ขนส่ง และก�รปรับปรุงโครงสร้�งพื้นฐ�นอื่น ๆ ก�รรวมกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียนใกล้จะเกิดขึ้นแล้ว ซึ่งค�ดว่�จะช่วยกระตุ้นก�รท่องเที่ยว 

 และผลักดันคว�มต้องก�รลงทุนในอสังห�ริมทรัพย์

 ก่อนหน้�สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ Covid-19  ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ยังคงมีก�รเติบโตที่แข็งแกร่งในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่�นม�ในตล�ดระดับล่�ง 

 และระดับกล�ง เนื่องจ�กก�รขย�ยตัวเพิ่มขึ้นของภ�คก�รท่องเที่ยวและก�รปรับปรุงโครงก�รส�ธ�รณูปโภคขั้นพื้นฐ�น (ก�รขย�ยสน�มบิน ก�ร 

 ขย�ยถนน ฯลฯ) และกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ Covid-19 นี้ส่งผลให้มีก�รจำ�กัดก�รเดิน 

 ท�งทั่วโลกและก�รล็อกด�วน์ปิดประเทศอย่�งที่ไม่เคยปร�กฏม�ก่อน ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงลบเป็นอย่�งม�กต่อธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ใน 

 ประเทศไทย ก�รแพร่ระบ�ดใหญ่นี้ได้กล�ยเป็นหนึ่งในวิกฤตก�รณ์ครั้งใหญ่ที่สุดและย�วน�นที่สุดซึ่งส่งผลกระทบต่อคว�มเชื่อมั่นของนักลงทุน 

 และจำ�กัดก�รใช้จ่�ยที่ไม่มีคว�มจำ�เป็นโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในผลิตภัณฑ์ เช่น บ้�นพักต�กอ�ก�ศ 

 ในปี 2565 ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ค�ดว่�จะฟื้นตัวขึ้น ซึ่งในไตรม�สสุดท้�ยของปี 2564 มีสัญญ�ณเชิงบวกที่แสดงให้เห็นก�รกระเตื้องขึ้นของ 

 ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ รวมไปถึงก�รผ่อนคล�ยข้อจำ�กัดก�รเดินท�ง ก�รกระจ�ยวัคซีนอย่�งทั่วถึง และก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจโดยรวม อย่�งไร 

 ก็ต�ม คว�มท้�ท�ยสำ�หรับตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ยังคงมีอยู่ เช่น อัตร�เงินเฟ้อที่เกิดขึ้นใหม่ แนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ไม่แน่นอน และพฤติกรรม 

 และคว�มชอบของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ห�กแต่พิจ�รณ�ในถึงคว�มน่�ดึงดูดใจของภูเก็ตและกรุงเทพฯ คุณค่�ที่ลูกค้�จะได้รับ และคว�มโดดเด่น 

 ของเมืองในตล�ดรีสอร์ททั่วโลก  บริษัทฯ ค�ดว่�ธุรกิจจะเริ่มฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป ม�กกว่�ก�รฟื้นตัวในทันที และยังคงเชื่อมั่นในเป้�หม�ย 

 ระยะย�ว

 1556-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)
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Laguna
Resorts & Hotels



 1756-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

ก�รประกอบธุรกิจ
และผลก�รดำ�เนินง�น

ส่วนที่

1

Angsana
Oceanview Residences



โครงสร้�งและก�รดำ�เนินง�น

1 นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

 บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน) (บริษัทฯ) ก่อตั้งในปี 2526 ได้ซื้อที่ดินขน�ดใหญ่ ซึ่งเดิมเป็นที่ตั้งเหมืองดีบุกร้�งแห่งหนึ่ง 

 บนห�ดบ�งเท� จังหวัดภูเก็ต ประเทศไทย โดยต่อม�ได้มีก�รพัฒน�เป็นโรงแรม ล�กูน่� ภูเก็ต ในรูปแบบรีสอร์ทพักต�กอ�ก�ศครบวงจร  

 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยยังประกอบธุรกิจ 

 สน�มกอล์ฟ ธุรกิจร้�นข�ยสินค้� ธุรกิจให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น และธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ

 เหตุก�รณ์สำ�คัญ

Milestone
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

โรงแรมดุสิตธ�นี ล�กูน่� ภูเก็ต
(เดิมชื่อ โรงแรมดุสิต ล�กูน่� รีสอร์ท)

เริ่มเปิดดำ�เนินก�ร 

โรงแรมล�กูน่� บีช รีสอร์ท เริ่มเปิดดำ�เนินก�ร

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ซึ่งเป็นโรงแรม
แห่งแรกของ บันยัน ทรี รีสอร์ท

เริ่มเปิดดำ�เนินก�รอย่�งเป็นท�งก�ร

โรงแรมเชอร�ตัน แกรนด์ ล�กูน่� ภูเก็ต และ 
ล�กูน่� ภูเก็ต กอล์ฟ คลับ เริ่มเปิดดำ�เนินก�ร

ล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ 
เริ่มเปิดดำ�เนินก�ร

บริษัทฯ เข้�จดทะเบียนใน
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

เริ่มดำ�เนินง�นกิจก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์
โดยเริ่มด้วยก�รข�ย

ห้องชุดคอนโดมิเนียมอัลล�มันด�

กลุ่มบริษัทฯ ซื้อที่ดินที่อยู่ติดกับ ล�กูน่� ภูเก็ต 
อีกหนึ่งผืน เพื่อเพิ่มโอก�สใน

ก�รพัฒน�โครงก�รต่อไปในอน�คต โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง ในประเทศจีน
เริ่มเปิดดำ�เนินก�ร และโรงแรมล�กูน่� 
ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท เริ่มเปิด

ดำ�เนินก�รภ�ยใต้ธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักใน
ที่พักต�กอ�ก�ศ

กลุ่มบริษัทฯ ทำ�สัญญ�ซื้อที่ดินเพิ่มเติม
บริเวณที่ติดกับ ล�กูน่� ภูเก็ต 

เพื่อก�รพัฒน�ในอน�คต

กลุ่มบริษัทฯ 
ได้ซื้อบริษัท ไทยว�พล�ซ่� จำ�กัด

ซึ่งเป็นเจ้�ของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
และอ�ค�รสำ�นักง�น

2530

2534

2538

2535

2541

2536

2545
2549

2551

2548

ดุสิตธ�นี ล�กูน่� ภูเก็ต

บันยัน ทรี ภูเก็ต

ล�กูน่� ภูเก็ต

บันยัน ทรี กรุงเทพ
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Milestone
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี 
อินโดไชน่� โฮสปิทัลลิตี้ ซึ่งกำ�ลังดำ�เนิน

ก�รพัฒน�รีสอร์ทแบบครบวงจร ในเมืองเว้
  ประเทศเวียดน�ม

โรงแรมเอ้�ท์ริกเกอร์ ล�กูน่� ภูเก็ต
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่� เริ่มเปิดดำ�เนินก�ร

ในเดือนธันว�คม

ปิดปรับปรุง ล�กูน่� กอล์ฟ  ภูเก็ต
ตั้งแต่กล�งปี 2556 ถึงสิ้นปี 2557

เพื่อยกระดับสน�มกอล์ฟ กอล์ฟคลับ
และเปิดตัวก�รบริก�รรถกอล์ฟ

ข�ยบันยัน ทรี ลิเจียง และลงทุนใน
บริษัท บันยัน ทรี ไชน่� จำ�กัด

เปิดตัว โรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 2

ข�ยโรงแรมล�กูน่� บีช รีสอร์ท
ในเดือนพฤษภ�คม

มีก�รปิดโรงแรมเชอร�ตัน แกรนด์ ล�กูน่�
 ภูเก็ต ในกล�งปี 2554 เพื่อทำ�ก�รปรับปรุง
โรงแรมครั้งใหญ่ พร้อมกับเปลี่ยนก�รบริห�ร

และชื่อเป็นโรงแรมอังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต
โดยเปิดดำ�เนินก�รในเดือนธันว�คม

เปิดตัว อังสน� เวเคชั่น คลับ
ในเดือนมกร�คม

เปลี่ยนก�รบริห�รโรงแรมเอ้�ท์ริกเกอร์
ล�กูน่� ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลล่� เป็น

อังสน� วิลล่� รีสอร์ท ภูเก็ต ในเดือนสิงห�คม 

บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมอีกร้อยละ 1.25
ในบริษัท ไทยว� จำ�กัด (มห�ชน)

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต เสร็จสิ้นก�รก่อสร้�ง
วิลล่�ใหม่อีก 45 หลัง จำ�นวนวิลล่�เพิ่มขึ้น

เป็น 220 หลัง

โรงแรมอังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต เสร็จสิ้น
ก�รก่อสร้�งสถ�นที่จัดก�รประชุมและ 

นิทรรศก�ร ACES ซึ่งเป็นศูนย์ก�รประชุม 
ที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดภูเก็ต

เปิดตัว เรือแซฟฟรอน ครูซ กรุงเทพ 
ในเดือนพฤศจิก�ยน 

เปิดตัว ล�กูน่� กอล์ฟ  ภูเก็ต
อีกครั้งในเดือนมกร�คม

เปิดตัวโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต
อย่�งเป็นท�งก�รในเดือนตุล�คม

ข�ยโรงแรมดุสิตธ�นี ล�กูน่� ภูเก็ต
ในเดือนตุล�คม

2552

2556 2560

2561

2554 2559
2562

2558
2553

อังสน� วิลล่� รีสอร์ท ภูเก็ต

อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต

แคสเซีย ภูเก็ต

ล�กูน่� กอล์ฟ  ภูเก็ต

ศูนย์ก�รประชุมและนิทรรศก�ร
(ACES)

 1956-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



Structure and Business
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

2 ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจสำ�นักง�นให้เช่� โดยก�รลงทุนที่สำ�คัญส่วนใหญ่จะ 

 อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รรีสอร์ทแบบครบวงจรของ ล�กูน่� ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่บนเก�ะภูเก็ต ในประเทศไทย รวมถึงก�รลงทุนในโรงแรม 

 บันยัน ทรี กรุงเทพ 

 2.1 โครงสร้�งร�ยได้

  ร�ยได้แบ่งต�มประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจำ�นวนร้อยละ มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

  ธุรกิจที่มีคว�มสำ�คัญม�กที่สุดในกลุ่มคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ซึ่งร�ยละเอียดของร�ยได้ปร�กฎดังต�ร�งข้�งล่�ง 

   โดยหม�ยเหตุ 40 ในงบก�รเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564 และ 2563 แสดงผลก�รประกอบก�รจำ�แนกต�มส่วนง�น 

  ต�มม�ตรฐ�นและหลักก�รก�รบัญชี

(หน่วย: พันบ�ท)

2564 2563 2562 %%%

 ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรม 688,006  46 1,206,727 43 3,356,259 55
 ร�ยได้จ�กกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 741,763  50 1,572,727 55 2,568,163 42
 ร�ยได้จ�กกิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น 27,202  2 35,836 1 91,183 1
 ร�ยได้อื่นๆ  31,930  2 19,028 1 104,022 2
 รวมร�ยได้ 1,488,901 100 2,834,318 100 6,119,627 100

2564กิจก�รโรงแรมโดยรวม 2563 2562

 อัตร�ก�รเข้�พัก (ร้อยละ)
 อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต 16 20 66
 บันยัน ทรี ภูเก็ต 20 20 62
 บันยัน ทรี กรุงเทพ 14 23 78
 แคสเซีย ภูเก็ต 33 32 67
 ค่�เฉลี่ย - โรงแรมของ LRH 20 24 69

 ค่�ห้องพักโดยเฉลี่ย (บ�ท)   
 อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต        2,263         3,909         4,126 
 บันยัน ทรี ภูเก็ต 15,543  13,496       13,203 
 บันยัน ทรี กรุงเทพ        2,384        3,749        4,740 
 แคสเซีย ภูเก็ต 964 2,007 2,013
 ค่�เฉลี่ย - โรงแรมของ LRH        2,766         4,634         5,038 

 ร�ยได้รวม (พันบ�ท)   
 อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต 99,314  194,367 685,520
 บันยัน ทรี ภูเก็ต 192,338 307,198 843,781
 บันยัน ทรี กรุงเทพ 121,823  300,743 1,005,499
 แคสเซีย ภูเก็ต 57,511 99,886 154,216
 รวมร�ยได้จ�กโรงแรมของ LRH 448,772 902,195 2,689,017

 ธุรกิจร้�นข�ยสินค้� 105,995 107,751 191,111
 กิจก�รอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจก�รโรงแรม 133,239 196,781 476,131
 ร�ยได้รวมของกิจก�รโรงแรม 688,006 1,206,727 3,356,259
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Structure and Business
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

  ผลประกอบก�รโรงแรมโดยรวม
 
  ร�ยได้รวมของกิจก�รโรงแรมปี 2564 ลดลงร้อยละ 61 จ�กปี 2563 นอกจ�กก�รระบ�ดใหญ่ของ Covid-19 จะส่งผลกระทบที่รุนแรงใน 

  ปี 2563 แล้ว ในปี 2564 ยังได้รับผลกระทบที่เลวร้�ยกว่�จ�กก�รระบ�ดใหญ่ของ Covid-19 ระลอกที่ 3 และ 4 ทำ�ให้ประเทศไทยรวมถึง 

  ประเทศอื่นทั่วโลกส่วนใหญ่มีก�รล็อกด�วน์และก�รจำ�กัดก�รเดินท�งอย่�งเข้มงวด ซึ่งนอกจ�กจะทำ�ให้นักท่องเที่ยวไม่ส�ม�รถเดินท�งเข้� 

  ประเทศไทยได้แล้ว ยังส่งผลให้นักท่องเที่ยวซึ่งเดินท�งม�ต�กอ�ก�ศไม่ส�ม�รถกลับประเทศได้หลังก�รพักผ่อนเสร็จสิ้น

  ในเดือนกรกฎ�คม 2564 ด้วยก�รสนับสนุนและคว�มร่วมมือเป็นอย่�งดีจ�กภ�คอุตส�หกรรมก�รท่องเท่ียวและก�รบริก�ร รัฐบ�ลจึงได้ริเร่ิม 

  และดำ�เนินก�รโครงก�ร ภูเก็ต แซนด์บ็อกซ์ (Phuket Sandbox) ซึ่งประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งม�ก โครงก�รนี้ทำ�ให้นักท่องเที่ยวส�ม�รถ 

  เดินท�งไปยังภูเก็ต และออกจ�กโรงแรมได้อย่�งอิสระ และสัมผัสประสบก�รณ์วันหยุดในภูเก็ต จ�กนั้นโครงก�รนี้ถูกเปลี่ยนเป็นโครงก�ร  

  เทส์ท แอนด์ โก (Test & Go) ในวันที่ 1 พฤศจิก�ยน และถูกระงับในเวล�ต่อม�ในเดือนธันว�คม และแทนที่ด้วยโครงก�รแซนด์บ็อกซ์ 7 วัน  

  ก่อนไตรม�สที่ 3 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตมีอัตร�ก�รเข้�พักประม�ณร้อยละ 15 ขณะที่ในไตรม�สที่ 3 ถึง ไตรม�สที่ 4 มีอัตร�ก�รเข้�พัก 

  ประม�ณร้อยละ 30

  กิจก�รอสังห�ริมทรัพย์

  ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
 
  ยอดข�ยอสังห�ริมทรัพย์จำ�นวน 32 ยูนิต มูลค่�ข�ย 659 ล้�นบ�ท (ไม่รวมร�ยได้อื่นๆ) ได้ถูกรับรู้เป็นร�ยได้ในปี 2564 ซึ่งเป็นไปต�ม 

  หลักก�รรับรู้ร�ยได้ท�งบัญชี   

  ธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ (ข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ)
 
  ในปี 2564 ร�ยได้จ�กธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ ลดลงร้อยละ 24 เน่ืองจ�กไม่มีลูกค้�จ�กกลุ่มตล�ดลูกค้�หลักจ�กก�รปิดพรมแดนระหว่�งประเทศ 

  บริษัทฯ จึงหยุดก�รข�ยสม�ชิกทั้งหมดชั่วคร�วตั้งแต่เดือนเมษ�ยน 2563 เมื่อผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดภูเก็ตสั่งปิดพื้นที่เก�ะเพื่อป้องกันก�รแพร่ 

  ระบ�ดของโควิด-19

  ร�ยได้อื่นๆ

(หน่วย: พันบ�ท)

(หน่วย: พันบ�ท)

(หน่วย: พันบ�ท)

2564 2563 2562 %%%

 ร�ยได้
 ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์* 685,036 92 1,498,357 95 2,465,257 96
 ธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ 56,727 8 74,370 5 102,906 4

 ร�ยได้รวมของกิจก�รอสังห�ริมทรัพย์ 741,763 100 1,572,727 100 2,568,163 100

* รวมร�ยได้อื่นๆ

2564ร�ยได้อื่นๆ 2563 2562

 กำ�ไรจ�กก�รประเมินร�ค�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - - 86,510
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 13,690 - -
 ร�ยได้ค่�เช่�และค่�บริก�ร 9,680 9,191 9,476
 ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รรับ 1,603 4,392 4,633
 อื่นๆ 6,957 5,445 3,403

 ร�ยได้อื่นๆ  31,930 19,028 104,022
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  “กำ�ไรจ�กก�รประเมินร�ค�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน” เก่ียวข้องกับอ�ค�รสำ�นักง�นให้เช่�ท่ีอ�ค�รไทยว� 1 และศูนย์ก�รค้�ปลีกค�แนล 

  วิลเลจ ที่ตั้งอยู่ใน ล�กูน่� ภูเก็ต ก�รประเมินร�ค�อสังห�ริมทรัพย์ทั้งสองแห่งนี้จะมีก�รประเมินร�ค�ทุกปีโดยผู้ประเมินอิสระ

  “กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์” ในปี 2564 เป็นผลม�จ�กก�รข�ยคลังสินค้�ของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ในประเทศสิงคโปร์

  “ร�ยได้ค่�เช่�และค่�บริก�ร” เป็นร�ยได้จ�กก�รให้เช่�อ�ค�ร บันยัน ทรี แมเนจเม้นท์ อค�เดมี ในจังหวัดภูเก็ต

 2.2  รูปแบบธุรกิจ

  ธุรกิจโรงแรม

  โรงแรม 

  กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้�ของโรงแรมและรีสอร์ท 2 แห่งในจังหวัดภูเก็ต และอีก 1 แห่งในกรุงเทพฯ ซึ่งทุกแห่งเป็นโรงแรมและรีสอร์ทระดับบนที่มี 

  คว�มหรูหร� กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้�ของโรงแรมอื่นอีก 2 แห่งใน ล�กูน่� ภูเก็ต ซึ่งดำ�เนินก�รให้บริก�รในรูปแบบของโรงแรม และโรงแรมซึ่ง 

  ให้บริก�รสำ�หรับธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ โรงแรมแต่ละแห่งให้บริก�รด้�นห้องพักที่มีคว�มหล�กหล�ย ซึ่งเพียบพร้อมไป 

  ด้วยบ�ร์ ห้องอ�ห�ร สระว่�ยน้ำ� ฟิตเนส ห้องประชุมสัมมน� บิสซิเนส เซ็นเตอร์ และสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกอื่นๆ อีกม�กม�ย 

  กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้�ของห้องพักโดยส่วนใหญ่ในแต่ละโรงแรม โดยห้องพักบ�งส่วนมีผู้ลงทุนในอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทเป็นเจ้�ของ โดย 

  ผู้ลงทุนเหล่�น้ันได้รับผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนโดยก�รเข้�ร่วมกับโครงก�รบริห�รจัดก�รของโรงแรมซึ่งเป็นก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อ 

  นำ�ไปให้แขกของโรงแรมเข้�พักอ�ศัย และมีห้องพักบ�งส่วนที่ข�ยในรูปแบบก�รเป็นสม�ชิกของฮอลิเดย์คลับ

*  จำ�นวนห้องพักที่แสดงในวงเล็บ ได้รวมจำ�นวนห้องพักที่พัฒน�เป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รข�ยซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้�ของ และจำ�นวนห้องพักที่ได้ข�ยไปแล้วในรูปแบบอสังห�ริมทรัพย์ หรือในรูปแบบสม�ชิก 

 ฮอลิเดย์คลับ

** อยู่ภ�ยใต้ธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ ต�มก�รจัดประเภทท�งบัญชี

สถ�นที่ตั้ง เปิด
ดำ�เนินก�ร

จำ�นวนห้องพัก
ที่กลุ่ม LRH เป็นเจ้�ของ

(ที่ดำ�เนินง�น)*
บริห�รง�นโดย

บริษัท
 (ร้อยละก�รถือหุ้น 

โดย กลุ่ม LRH)

โรงแรม

 โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต
 

 โรงแรมอังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต
 

 โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
 

 โรงแรมอังสน� วิลล่� 
 รีสอร์ท ภูเก็ต 
 
 โรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต
 

 โรงแรมล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ  
 ภูเก็ต รีสอร์ท**

บ�งเท�
ภูเก็ต

บ�งเท�
ภูเก็ต

ส�ทร 
กรุงเทพฯ

บ�งเท�
ภูเก็ต

บ�งเท�
ภูเก็ต

บ�งเท�
ภูเก็ต

2538

2554

2545

2552

2558

2549

144 (220)

328 (372)

305 (327)

15 (63)

90 (334)

77 (77)

LBTL
(ร้อยละ 100)

BGL
(ร้อยละ 100)

TWPL
(ร้อยละ 100)

BGL
(ร้อยละ 100)

PGR
(ร้อยละ 100)

LHC
(ร้อยละ 100)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
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  กิจก�รที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรม 

  ล�กูน่� ภูเก็ต ดำ�เนินก�รภ�ยใต้แนวคิดรีสอร์ทแบบครบวงจร จึงมีก�รจัดห�ส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวกน�นัปก�รเพ่ือสนับสนุนแนวคิดก�รดำ�เนิน 

  ธุรกิจดังกล่�ว โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้�ของและดำ�เนินกิจก�รที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรมเอง ดังนี้

  ธุรกิจกอล์ฟ

  ล�กูน่�กอล์ฟภูเก็ต

  ล�กูน่�กอล์ฟภูเก็ต เป็นสน�มกอล์ฟขน�ด 18 หลุม 71 พ�ร์ ท่ีได้รับร�งวัลชนะเลิศ ต้ังอยู่ภ�ยใน ล�กูน่� ภูเก็ต ซ่ึงเป็นรีสอร์ทท่ีมีช่ือเสียง 

  ระดับโลก สน�มกอล์ฟได้ถูกออกแบบโดยผู้เช่ียวช�ญมืออ�ชีพ ส�ม�รถรองรับนักกอล์ฟในทุกระดับก�รเล่น ซ่ึงสน�มกอล์ฟแห่งน้ีเป็นเจ้�ภ�พ 

  ก�รแข่งขันระดับมืออ�ชีพประจำ�ปี ได้แก่ สิงห์ ล�กูน่� ภูเก็ต โอเพ่น และเพ่ิงเป็นเจ้�ภ�พก�รแข่งขันระดับมืออ�ชีพของเอเชียนทัวร์ อย่�ง ล�กูน่� 

  ภูเก็ต แชมเป้ียนชิพ ล�กูน่�กอล์ฟภูเก็ตนำ�เสนอค่�ออกรอบร�ยวันเพ่ิมเติมสำ�หรับสม�ชิกร�ยปีและร�ย 5 ปีและร�ย 10 ปี นอกจ�กสน�มกอล์ฟ 

  และคลับเฮ�ส์แล้ว ยังมีสถ�บันสอนกอล์ฟ (Laguna Golf Academy) และสน�มเทนนิสหญ้�เทียมอีก 3 แห่ง

  ล�กูน่� กอล์ฟ บินตัน

  ล�กูน่� กอล์ฟ บินตัน เป็นสน�มกอล์ฟขน�ด 18 หลุม 72 พ�ร์ ตั้งอยู่ภ�ยใน ล�กูน่� บินตัน ซึ่งออกแบบโดย เกร็ก นอร์แมน ซึ่งล�กูน่� 

  กอล์ฟได้เช่�และทำ�ก�รปรับปรุงยกระดับสน�มกอล์ฟแห่งนี้ในปี 2559 - 2560 นับตั้งแต่กลับม�เปิดสน�มกอล์ฟอีกครั้ง ก็ได้รับร�งวัล 

  ม�กม�ยจ�กอุตส�หกรรม และถือได้ว่�เป็นหนึ่งในสน�มกอล์ฟที่ดีที่สุดในภูมิภ�ค สน�มกอล์ฟเปิดให้เล่นแบบคิดค่�ธรรมเนียมร�ยวันและ 

  ให้ร�ค�พิเศษสำ�หรับแขกที่เข้�พักที่โรงแรม ล�กูน่� บินตัน นอกจ�กนี้ ล�กูน่� กอล์ฟ บินตัน ยังให้สม�ชิกร�ยปีแก่ทั้งนักกอล์ฟ 

  ช�วอินโดนีเซียและช�วสิงคโปร์อีกด้วย

เปิด
ดำ�เนินก�ร

บริษัท
 (ร้อยละก�รถือหุ้น โดย

 กลุ่ม LRH
ประเภทธุรกิจ / สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกกิจก�รที่เกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจโรงแรม

 ล�กูน่� เซอร์วิส 
 

 ค�แนล วิลเลจ
 
 บันยัน ทรี แกลเลอรี่ และ
 อังสน� แกลเลอรี่
 

 อังสน� เวดดิ้ง เชเปิ้ล 
 (โบสถ์สำ�หรับประกอบ
 พิธีวิว�ห์) 
 
 ล�กูน่� ทัวร์

2534

2537

2539

2548

2550

LSC (ร้อยละ 72.9)

LRH  (ร้อยละ 100)

BTG(T) (ร้อยละ 51), 
BTG(S) (ร้อยละ 51)  

BGL (ร้อยละ 100)

LEL (ร้อยละ 49)

ให้บริก�รท่ีสำ�คัญแก่โรงแรม ได้แก่ ก�รบริก�รซักรีด ก�รให้บริก�รน้ำ�ประป� ก�ร 
รับส่งระหว่�งโรงแรม ก�รจัดสวน ก�รบำ�รุงรักษ�พื้นที่ส่วนกล�ง ให้บริก�รเต็นท์
และส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวก ก�รรับส่งพนักง�น รวมถึงก�รทำ�ก�รตล�ดและบริก�ร 
ส่วนกล�งอื่นๆ สำ�หรับโรงแรมใน ล�กูน่� ภูเก็ต และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน

เป็นศูนย์ก�รค้�ทันสมัย ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 10 ไร่ ภ�ยใน ล�กูน่� ภูเก็ต 

เป็นร้�นค้�ปลีกที่เน้นก�รจำ�หน่�ยสินค้� ศิลปะ หัตถกรรมพื้นเมืองและผลิตภัณฑ์ 
สป� มีร้�นค้�ที่ดำ�เนินง�นหรือบริห�รง�นภ�ยใต้บริษัทเหล่�นี้ม�กม�ยหล�ยแห่ง 
ทั่วโลก โดย 4 แห่งตั้งอยู่ใน ล�กูน่� ภูเก็ต

เป็นโบสถ์สำ�หรับประกอบพิธีวิว�ห์ในโรงแรมแห่งแรกของประเทศไทย นำ�เสนอ
แพ็กเก็จแต่งง�นท่ีมีบริก�รหล�กหล�ยและมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยคือคู่แต่งง�นท่ี
อยู่ในตล�ดระดับบน

เร่ิมดำ�เนินก�รจ�กก�รคัดสรรผู้ให้บริก�รนำ�เท่ียวจ�กภ�ยนอกเพื่อให้บริก�รแก่
แขกของ ล�กูน่� ภูเก็ต โดยในกล�งปี 2551 ล�กูน่� ทัวร์ ซึ่งบริห�รจัดก�รโดย
กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มเสนอทัวร์ล่องเรือและทัวร์ในเมือง

 2356-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



Structure and Business
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

 ล�กูน่�กอล์ฟภูเก็ต
 
 ล�กูน่� กอล์ฟ บินตัน

2535

2559

LGL (ร้อยละ 100)

AVCI (ร้อยละ 100)

สน�มกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท

สน�มกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท

เปิดดำ�เนินก�ร
บริษัท 

(ร้อยละก�รถือหุ้นโดย กลุ่ม LRH) ประเภทธุรกิจ / สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกธุรกิจกอล์ฟ

  ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

  ธุรกิจก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์

  ธรุกิจก�รข�ยอสงัห�ริมทรพัย์เสนอข�ยอสงัห�ริมทรัพย์เพือ่อยู่อ�ศัยในหล�กหล�ยแบรนดท่ี์ครอบคลมุถงึก�รเปน็บ�้นพกัสว่นตัว และท้ังยังม ี

  ระบบก�รจัดก�รแบบโรงแรม ได้แก่ อพ�ร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียม ท�วน์โฮม บ้�นพักแบบกึ่งบ้�นเดี่ยวและแบบบ้�นเดี่ยว ซึ่งมีทุกระดับร�ค� 

  สำ�หรับเพื่อก�รลงทุนและเพื่ออยู่อ�ศัย ที่พักโรงแรมแบบเรสซิเด้นซ์จะถูกจัดเข้�เป็นส่วนหนึ่งของห้องพักของโรงแรมที่มีไว้เพื่อข�ย (hotel 

  inventory) และเจ้�ของจะได้รับผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนจ�กก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์แก่แขกของโรงแรม บ้�นพักส่วนตัวส�ม�รถใช้เป็น 

  บ้�นหลักหรือบ้�นพักต�กอ�ก�ศ และมีก�รบริก�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ให้กับเจ้�ของ รวมถึงก�รให้บริก�รเช่�บ้�นพักและก�รบำ�รุงรักษ� 

  โดยทีมง�นบริก�รหลังก�รข�ย สำ�หรับก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ปัจจุบันที่เปิดข�ยมีดังนี้

  กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้�ของท่ีดินอีกจำ�นวนม�กท้ังภ�ยในและบริเวณใกล้เคียงกับ ล�กูน่� ภูเก็ต ซ่ึงอยู่ในแผนง�นก�รก่อสร้�งเป็นอสังห�ริมทรัพย์ 

  เพื่อข�ยในอน�คต

สถ�นที่ตั้งโครงก�ร ร�ค�
(ล้�นบ�ท)ประเภท

อังสน� บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์

อังสน� โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์

บันยัน ทรี กรุงเทพ

บันยัน ทรี ภูเก็ต

แคสเซีย ภูเก็ต

ด�ว� ภูเก็ต

ล�กูน่� พ�ร์ค 2

ล�กูน่� วิลเลจ

สก�ยพ�ร์ค

ภูเก็ต

ภูเก็ต

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

36-40

29

21-24

86-123
63-65

50

4-11

4-9

14-18
16-24
21-22

38-42
11-29

3-10

อพ�ร์ทเม้นท์

อพ�ร์ทเม้นท์ 

อพ�ร์ทเม้นท์

แกรนด์ เรสซิเด้นซ์
บ้�นพักพร้อมสระว่�ยน้ำ�สองสระ 
บ้�นพัก 3 ห้องนอนพร้อมสระว่�ยน้ำ�

เซอร์วิสอพ�ร์ทเม้นท์

เซอร์วิสอพ�ร์ทเม้นท์

ท�วน์โฮม
ท�วน์โฮมแบบกึ่งบ้�นเดี่ยว
บ้�นเดี่ยว

เรสซิเด้นซ์
อพ�ร์ทเม้นท์

คอนโดมิเนียมเพื่ออยู่อ�ศัย
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Structure and Business
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

  ก�รบริก�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์หลังก�รข�ย

  ล�กูน่� มีทีมง�นบริก�รหลังก�รข�ยท่ีมีคว�มทุ่มเทและส่ือส�รได้หล�กหล�ยภ�ษ� พร้อมให้บริก�รด้�นก�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์และโครงก�ร 

  ที่หล�กหล�ยให้แก่เจ้�ของที่ซื้ออสังห�ริมทรัพย์ภ�ยใน ล�กูน่� ภูเก็ตจึงทำ�ให้ล�กูน่�มีคว�มแตกต่�งจ�กผู้ประกอบก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

  ร�ยอื่น ซึ่งก�รบริก�รประกอบด้วย ก�รให้บริก�รเช่�บ้�นพัก (เช่น วันหยุดพักผ่อน หรือเพื่อก�รเช่�ระยะย�ว) ก�รบำ�รุงรักษ� (เช่น ก�รทำ� 

  คว�มสะอ�ดสระว่�ยน้ำ� ง�นช่�งทั่วไป ก�รดูแลสภ�พภูมิทัศน์โดยรอบ ก�รบริก�รซ่อมบำ�รุง และก�รบำ�รุงรักษ�พื้นที่ส่วนกล�ง) สำ�หรับ 

  อสังห�ริมทรัพย์มิได้มีก�รบริห�รจัดก�รแบบโรงแรม วัตถุประสงค์ของทีมง�นบริก�รหลังก�รข�ย คือ ก�รเพ่ิมคว�มสะดวกในก�รเป็นเจ้�ของ 

  อสังห�ริมทรัพย์ใน ล�กูน่� ภูเก็ต โดยเสนอก�รให้บริก�รแบบเบ็ดเสร็จในที่เดียวที่ไม่มีผู้ประกอบก�รอสังห�ริมทรัพย์ร�ยอื่นในภูเก็ตเทียบได้

  ธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ (ฮอลิเดย์ คลับ)

  ในเดือนมกร�คม ปี 2559 อังสน� เวเคชั่น คลับ เริ่มดำ�เนินก�รข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศในเครืออังสน�และบ�งส่วนในเครือ 

  บันยัน ทรี ให้แก่สม�ชิกซึ่งมีระยะเวล� 25 ปี ภ�ยใต้ระบบก�รแลกคะแนน (point-based membership) ซึ่งมีก�รบริห�รจัดก�รโดยผู้บริห�ร 

  จัดก�รดูแลที่เป็นอิสระ (independent trustee) เพื่อรักษ�สิทธิและประโยชน์ต่�งๆ สำ�หรับสม�ชิก โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริก�รด้�น 

  ก�รข�ยและก�รตล�ดของ อังสน� เวเคชั่น คลับ เท่�นั้น

  เมื่อมีก�รเปิดตัว อังสน� เวเคชั่น คลับ ธุรกิจ ล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ เดิมหยุดก�รข�ยสิทธิให้กับสม�ชิกร�ยใหม่ โดยสม�ชิกฮอลิเดย์ คลับ 

  ปัจจุบันยังคงมีสิทธิเข้�พักในรีสอร์ททุกแห่ง และได้รับสิทธิพิเศษต�มที่สม�ชิกจะได้รับเช่นเดิม ในปี 2560  ล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ ได้เปลี่ยน 

  ชื่อเป็น อังสน� เวเคชั่น คลับ เฮอริเทจ และสม�ชิกได้รับก�รเสนอให้ยกระดับไปสู่ก�รปรับเปลี่ยนเป็นสม�ชิกภ�ยใต้ระบบก�รแลกคะแนน 

  (point-based membership) ที่มีคว�มคล่องตัวม�กขึ้น

  กิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น

  อ�ค�รไทยว� 1 เป็นอ�ค�ร 24 ชั้น สร้�งด้วยหินแกรนิต ตั้งอยู่บนถนนส�ทรใต้และเป็นหนึ่งในสำ�นักง�นแห่งแรกๆ ในกรุงเทพฯ ที่สร้�งขึ้น 

  ในรูปแบบคอนโดมิเนียม ทั้งอ�ค�รมีพื้นที่ใช้สอยประม�ณ 20,000 ต�ร�งเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้�ของอยู่ 15,389 ต�ร�งเมตร อ�ค�ร 

  ไทยว� 1 เป็นอ�ค�รที่ได้รับก�รดูแลปรับปรุงอย่�งสม่ำ�เสมอทำ�ให้ส�ม�รถดำ�รงคว�มเป็นอ�ค�รสำ�นักง�นชั้นนำ�ได้ตลอดระยะเวล�หล�ยปี 

  ที่ผ่�นม�

  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รปรับปรุงบริเวณล็อบบี้ของอ�ค�ร เพื่อเพิ่มศักยภ�พในก�รแข่งขันกับอ�ค�รสำ�นักง�นใหม่ๆ ในบริเวณ 

  ใกล้เคียงที่เพิ่งเปิดดำ�เนินง�น

  ต้ังแต่เดือนกรกฎ�คม 2563 มีสำ�นักง�นให้เช่�เพียงไม่ก่ีแห่งบนช้ัน 1, 3, 5, 6, 7, 12 และ 24 และไม่มีสำ�นักง�นให้เช่�แห่งใหม่ในช่วงโควิด-19 

  ตั้งแต่ไตรม�สที่ 1 ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน

  ก�รลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในต่�งประเทศ

  กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีก�รลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน่� โฮลปิทัลลิตี้ ซึ่งพัฒน�รีสอร์ทแบบครบวงจรในล�กูน่� ลังโก ประเทศเวียดน�ม 

  

  นอกจ�กนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีก�รลงทุนอื่นๆ ในต่�งประเทศ โดยผ่�นบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด (TRL) และบริษัท ไบเบซ อินเวสเมนท์  

  จำ�กัด (BI) ซึ่งลงทุนในโรงแรมหรูหร�หล�ยแห่งในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิค 

 2556-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



  ก�รพัฒน�ที่เกิดขึ้นในปี 2564

  นอกจ�กก�รระบ�ดใหญ่ของ Covid-19 จะส่งผลกระทบที่รุนแรงในปี 2563 แล้ว ในปี 2564 ยังได้รับผลกระทบที่เลวร้�ยกว่�จ�กก�รระบ�ด 

  ใหญ่ของ Covid-19 ระลอกที่ 3 และ 4 ทำ�ให้ประเทศไทยรวมถึงประเทศอื่นทั่วโลกส่วนใหญ่มีก�รล็อกด�วน์และก�รจำ�กัดก�รเดินท�งอย่�ง 

  เข้มงวด ซึ่งนอกจ�กจะทำ�ให้นักท่องเที่ยวไม่ส�ม�รถเดินท�งเข้�ประเทศไทยได้แล้ว ยังส่งผลให้นักท่องเที่ยวซึ่งเดินท�งม�ต�กอ�ก�ศไม่ 

  ส�ม�รถกลับประเทศได้หลังก�รพักผ่อนเสร็จสิ้น

  ในเดือนกรกฎ�คม 2564 ด้วยก�รสนับสนุนและคว�มร่วมมือเป็นอย่�งดีจ�กภ�คอุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยวและก�รบริก�ร รัฐบ�ลจึงได้ 

  ริเริ่มและดำ�เนินก�รโครงก�ร ภูเก็ต แซนด์บ็อกซ์ (Phuket Sandbox) ซึ่งประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งม�ก โครงก�รนี้ทำ�ให้นักท่องเที่ยวส�ม�รถ 

  เดินท�งไปยังภูเก็ต และออกจ�กโรงแรมได้อย่�งอิสระ และสัมผัสประสบก�รณ์วันหยุดในภูเก็ต จ�กน้ันโครงก�รน้ีถูกเปลี่ยนเป็นโครงก�ร 

  เทส์ท แอนด์ โก (Test & Go) ในวันที่ 1 พฤศจิก�ยน และถูกระงับในเวล�ต่อม�ในเดือนธันว�คม และแทนที่ด้วยโครงก�รแซนด์บ็อกซ์ 7 วัน 

  ก่อนไตรม�สที่ 3 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตมีอัตร�ก�รเข้�พักประม�ณร้อยละ 15 ขณะที่ในไตรม�สที่ 3 - ไตรม�สที่ 4 มีอัตร�ก�รเข้�พัก 

  ประม�ณร้อยละ 30

  โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ยังคงโดดเด่นมีชื่อเสียงอย่�งต่อเนื่องในก�รเป็นหนึ่งในร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่มที่ดีที่สุดในกรุงเทพฯ โดยร�ยได ้

  ร้อยละ 60 ม�จ�กก�รข�ยอ�ห�รและเครื่องดื่ม และห้องอ�ห�รเวอร์ติโก้ยังคงได้รับคว�มนิยมเป็นอย่�งม�ก แม้ว่�จะมีข้อจำ�กัดและข้อห้�ม 

  ต่�งๆ ออกม�ตลอดทั้งปี เช่นเดียวกับภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดึงดูดกลุ่มลูกค้�ตล�ดในประเทศให้ม� 

  เข้�พักและใช้บริก�รจ�กโรงแรมได้ โดยคิดเป็นสัดส่วนห้องพักที่ข�ยได้ถึงร้อยละ 65

  ก�รท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตถูกขับเคลื่อนโดยนักท่องเที่ยวช�วจีนและรัสเซียเป็นส่วนใหญ่ แต่ในปี 2564 ไม่ได้เป็นเช่นนั้นแล้ว โดยเฉพ�ะ 

  อย่�งยิ่ง นักท่องเที่ยวช�วจีนที่ท�งรัฐบ�ลจีนออกคำ�สั่งห้�มนักท่องเที่ยวเดินท�งออกนอกประเทศ รัสเซียกล�ยเป็นตล�ดอันดับต้น ๆ 

  เดือนพฤศจิก�ยนและธันว�คม โดยส่วนที่เหลือของปีพึ่งพ�นักท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลัก แม้ว่�จำ�นวนผู้ โดยส�รข�เข้�จะลดลง แต่โรงแรม 

  ในจังหวัดภูเก็ตของเร�ท้ังหมดก็ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดึงดูดนักท่องเท่ียวภ�ยในประเทศผ่�นกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยและโปรโมชั่น 

  ที่หล�กหล�ย และจ�กนี้ไป บริษัทฯ ตั้งเป้�ที่จะรักษ�ตล�ดในประเทศนี้ไว้ และลดก�รพึ่งพ�ธุรกิจทัวร์จ�กต่�งประเทศ

  เช่นเดียวกับปี 2563 โรงแรมในล�กูน่�ทั้งหมดรวมตัวกันและร่วมจัดกิจกรรมโปรโมทก�รจัดง�นอีเว้นต์และโปรโทชั่นที่พักของโรงแรมทั้งหมด 

  เพื่อให้มีร�ยได้เข้�ม�ม�กที่สุด ในบ�งกรณี โรงแรมแห่งหนึ่งจะจัดง�นที่ต้อนรับแขกจ�กทุกโรงแรมแทนที่จะเป็นโรงแรมทั้งหมดจัดง�นของ 

  ตัวเอง ส่งผลให้มีก�รจัดก�รค่�ใช้จ่�ยอย่�งเหม�ะสมและก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งกลุ่ม

  โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต กำ�ลังอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รปรับเปลี่ยนห้องพักแบบ Wellbeing และ Serenity จำ�นวน 23 ห้อง เป็นห้องพักแนว 

  คิดใหม่ บันยัน ทรี เวย� (Banyan Tree Veya) ซึ่งเป็นรีสอร์ทที่แยกต่�งห�กภ�ยในบันยัน ทรี ภูเก็ต โดยเน้นก�รมอบประสบก�รณ์ 

  ก�รเดินท�งก�รควบคู่ไปกับก�รมีสุขภ�วะที่ดีให้กับแขกผู้ม�พัก

  อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต ดำ�เนินโครงก�ร 'Reimagining Angsana' ฟื้นคืนคว�มสดชื่นมีชีวิตชีว�ให้กับริมช�ยห�ด พร้อมเปิดห้องอ�ห�รใหม่  

  ห้องอ�ห�รอ�ซูร่� (Azura) บริเวณซ�น่� บีชคลับ

  นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงขย�ยเครือข่�ยพัฒน�ก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์นอกสถ�นที่ในประเทศจีน รัสเซีย และอินเดีย เพื่อเพิ่มจำ�นวน 

  แหล่งที่ม�ของผู้ซื้ออสังห�ริมทรัพย์ที่มีศักยภ�พจ�กช่องท�งพันธมิตร พร้อมกับก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยออนไลน์อย่�งสม่ำ�เสมอ
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  โครงก�รในอน�คต

  กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่�ในระยะกล�งจนถึงระยะย�วยังมีโอก�สในก�รเพิ่มผลกำ�ไรและขย�ยเพิ่มเติมสำ�หรับสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกที่มีอยู่ใน 

  ปัจจุบัน โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง เมื่อพบว่�คว�มต้องก�รทั้งในแง่ของปริม�ณห้องพักและที่อยู่อ�ศัยได้เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องในจังหวัดภูเก็ตและ 

  กรุงเทพฯ โดยนับจ�กนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ที่เห็นผลเติบโตรวดเร็ว รวมถึงก�รพัฒน�ช่องท�งก�รข�ย 

  และกิจกรรมก�รตล�ดออนไลน์ / ดิจิตอลในประเทศจีน รัสเซีย อินเดีย ตะวันออกกล�ง เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และตล�ดสำ�คัญอื่นๆ เพื่อ 

  กระจ�ยฐ�นลูกค้�และทำ�ให้โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นท่ีรู้จักม�กย่ิงข้ึนเพ่ือขย�ยก�รเข้�ถึงผู้ซ้ือท่ีมีศักยภ�พโดยมีวัตถุประสงค์ 

  เพื่อสร้�งยอดข�ยอสังห�ริมทรัพย์ที่แข็งแกร่งอย่�งต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่�กลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถดำ�รงยอดข�ยต่อปีในระดับสูง เพื่อก�รเจริญ 

  เติบโตของร�ยได้อย่�งยั่งยืน  

  โรงแรม

  กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบ�ยที่จะดำ�รงไว้ซึ่งภ�พลักษณ์ชื่อเสียงของก�รเป็นโรงแรมชั้นนำ�ที่มีคว�มหรูหร� จึงมีก�รปรับปรุงและตกแต่งทั้งในส่วน 

  ห้องพัก และพื้นที่ก�รบริก�รส่วนกล�งใหม่ต�มกำ�หนดเวล�ที่เหม�ะสมอย่�งสม่ำ�เสมอ ซึ่งเป็นสิ่งที่ได้ให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งกับโรงแรม 

  บันยัน ทรี ภูเก็ต และโรงแรมอังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต ในช่วงปี 2564

  ในด้�นของก�รตล�ด กลุ่มบริษัทฯ ค�ดว่�จะส�ม�รถฟื้นตัวจ�กผลกระทบของโควิด-19 โดยก�รใช้วิธีก�รทำ�ก�รตล�ดที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 

  โดยนำ�ข้อมูลที่เก็บได้จ�กลูกค้�ม�วิเคร�ะห์เพื่อประเมินคว�มต้องก�รของตล�ด ในขณะที่ประเทศไทยกำ�ลังฟื้นตัว  บริษัทฯ จะมุ่งเน้น ไป ท่ีกลุ่ม 

  ตล�ดนักท่องเท่ียวท่ีจะเข้�ม�ในประเทศ รูปแบบก�รจอง และก�รเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีนักท่องเท่ียวค�ดหวัง ก�รเพ่ิมข้ึนของก�รเดินท�ง เพือ่พกัผอ่น 

  ในประเทศ และคว�มต้องก�รในก�รเข้�พักเป็นระยะเวล�น�นขึ้นจนถึงก�รจองเพื่อเข้�พักในระยะสั้นๆ เพื่อช่วยกระตุ้นอัตร�ก�รเข้�พัก

  ธุรกิจก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์

  สำ�หรับปี 2565  บริษัทฯ ค�ดหวังให้สถ�นก�รณ์ฟื้นตัวดีขึ้น มีก�รผ่อนปรนข้อจำ�กัดก�รเดินท�ง ทำ�ให้มีนักท่องเที่ยวจ�กต่�งประเทศเข้� 

  ม�ยังภูเก็ตม�กขึ้น ดึงดูดนักท่องเที่ยวและนักลงทุนให้ตัดสินใจพิจ�รณ�ซื้อบ้�นพักต�กอ�ก�ศบนเก�ะแห่งนี้ ก�รระบ�ดใหญ่ส่งผลให้ผู้คน 

  มีแนวคิดใหม่เกี่ยวกับไลฟ์สไตล์และคว�มชอบในก�รทำ�ง�น เช่น ก�รอ�ศัยอยู่ในพื้นที่ที่มีประช�กรไม่หน�แน่น และคว�มส�ม�รถในก�ร 

  ทำ�ง�นจ�กท่ีบ้�น ดังน้ัน เร�จึงเห็นแนวโน้มของผู้ซ้ือท่ีต้องก�รอสังห�ริมทรัพย์ท่ีพร้อมอยู่อ�ศัย เน่ืองจ�กไม่ต้องเผชิญกับคว�มเส่ียงท่ีโครงก�ร 

  จะสร้�งไม่เสร็จ และต้องก�รเข้�อยู่ทันทีเป็นที่หลบภัยของพวกเข�ในช่วงที่มีก�รระบ�ดใหญ่ และก�รเปลี่ยนแปลงของคว�มต้องก�รของ 

  กลุ่มลูกค้�ในอสังห�ริมทรัพย์ระดับบนและระดับหรูหร� โดยเฉพ�ะที่พักอ�ศัยแบบส่วนตัว กลุ่มบริษัทฯ ยังคงดำ�เนินกลยุทธ์อย่�งต่อเนื่อง 

  ที่จะปลดล็อคมูลค่�ที่ดินว่�งเปล่�ของกลุ่มบริษัทฯ โดยดำ�เนินก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ใหม่ๆ ซึ่งรองรับผู้ซื้ออสังห�ริมทรัพย์ทั้ง 

  เพื่อก�รอยู่อ�ศัยและเพื่อก�รพักผ่อน ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ กำ�ลังว�งแผนก�รเปิดตัวโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ใหม่ๆ สำ�หรับกลุ่มลูกค้�ใน 

  ระดับเริ่มต้น ระดับกล�ง และระดับหรูหร� 

  ธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ (ฮอลิเดย์ คลับ)

  “อังสน� เวเคชั่น คลับ” ยังคงนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับก�รแข่งขันที่สูงขึ้น ซึ่งมีคว�มแตกต่�งจ�กผลิตภัณฑ์ก่อนหน้� 

  คือ ก�รนำ�ระบบก�รแลกคะแนนม�ใช้ในก�รแลกสิทธิสำ�หรับก�รเข้�พัก ซึ่งมีก�รบริห�รจัดก�รโดยผู้จัดก�รดูแลห้องพักที่เป็นอิสระจ�ก 

  บริษัทฯ (independent trustee) โดยสม�ชิกยังมีสิทธิเข้�พักในเครือ บันยัน ทรี ที่มีอยู่หล�กหล�ยแห่ง 

  ธุรกิจกอล์ฟ

  สน�มกอล์ฟของทั้ง ล�กูน่�กอล์ฟภูเก็ต และ ล�กูน่� กอล์ฟ บินตัน ได้ทำ�ก�รปรับปรุงและออกแบบให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� ผู้ม�ใช้ 

  บริก�รจะได้พบกับคว�มสนุกสน�นและประสบก�รณท่ี์ท้�ท�ยคว�มส�ม�รถท่ีไมซ่้ำ�ใคร บนสน�มกอลฟ์ท่ีถกูออกแบบอย่�งดีสำ�หรับผูท่ี้ชืน่ชอบ 

  ก�รเล่นกอล์ฟ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นสรรห�สิ่งที่เหม�ะสมสำ�หรับนักกอล์ฟต่อไป กลุ่มบริษัทจะยังคงมุ่งมั่นที่จะให้ผลตอบแทนท�ง 

  ก�รเงินที่ดีที่สุดและเพื่อเพิ่มร�ยได้ ในขณะที่ควบคุมต้นทุน สิ่งนี้จะสำ�เร็จได้ด้วยก�รนำ�เสนอประสบก�รณ์ลูกค้�ที่ยอดเยี่ยมที่สุดสำ�หรับ 

  นักกอล์ฟ เพื่อส่งเสริมก�รกลับม�เล่นซ้ำ� ส่งเสริมก�รแนะนำ�ต่อ และเพิ่มก�รใช้จ่�ยโดยเฉลี่ย
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  คว�มคืบหน้�ของโครงก�ร

  คว�มคืบหน้�ด้�นก�รก่อสร้�งและก�รข�ยของโครงก�ร ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 มีร�ยละเอียดดังนี้
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มูลค่�
(ล้�นบ�ท)

จำ�นวนยูนิตโครงก�ร
อัตร�ก�ร
ก่อสร้�ง
แล้วเสร็จทั้งหมด ข�ยแล้วข�ยแล้ว รับรู้ร�ยได้

 โครงก�รที่สร้�งเสร็จแล้ว
 บันยัน ทรี กรุงเทพ 699 24 15 63% 15 100%
 บันยัน ทรี ภูเก็ต ดับเบิ้ล พูล วิลล่� 1,897 22 19 86% 19 100%
 บันยัน ทรี พูล วิลล่� 385 8 6 75% 6 100%
 แคสเซีย 1 1,430 229 203 89% 193 100%
 แคสเซีย 2 748 105 63 60% 61 100%
 แคสเซีย 3 1,744 193 193 100% 191 100%
 เดอะลอฟท์ แอท ล�กูน่� วิลเลจ  255 22 10 45% 10 100%
 รวม 7,158 603 509 84% 495 100%

 โครงก�รระหว่�งก่อสร้�ง
 ด�ว� 761 124 42 34% - 43%
 อังสน� บีชฟรอนท์ เรสซิเด้นซ์  2,113 54 51 94% 40 99% 
 อังสน� โอเชี่ยนวิว 1,089 33 10 30% - 43%
 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ 1,995 19 2 11% 2    34%*
 ล�กูน่� พ�ร์ค 2 ท�วน์โฮม 298 20 18 90% 15 90%
 ล�กูน่� พ�ร์ค 2 วิลล่� 367 19 18 95% 14 100%
 ล�กูน่� วิลเลจ เรสซิเด้นซ์  8 630 16 12 75% 6 44%*
 สก�ยพ�ร์ค 2,059 416 331 80% - 50%
 รวม 9,303 701 484 69% 77 
 ยอดรวมทั้งสิ้น 16,461 1,304 993 76% 572 

*  ก�รก่อสร้�งจะเริ่มเมื่อมีก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ย โดยใช้ระยะเวล�ก่อสร้�ง 1-2 ปี
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3 โครงสร้�งก�รถือหุ้น

 3.1  โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

  ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจสำ�นักง�นให้เช่� โดยก�รลงทุนท่ีสำ�คัญส่วนใหญ่ 

  จะอยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รรีสอร์ทครบวงจรของ ล�กูน่� ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่บนเก�ะภูเก็ตในประเทศไทย รวมถึงก�รลงทุนใน 

  โรงแรมบันยัน ทรี และสำ�นักง�นให้เช่�ในกรุงเทพฯ

  กลุ่มธุรกิจ

  ธุรกิจหลักๆ ดำ�เนินก�รโดยแต่ละบริษัทดังนี้

กิจการให�เช�าพื้นที่
อาคารสำนักงาน

กิจการโรงแรม

ธุรกิจโรงแรม

BGL
LBTL
PGR

TWPL

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
LEL
LGL
LSC

ธุรกิจแกลเลอร��-ขายสินค�า

BTG(S)
BTG(T)

ธุรกิจขายอสังหาร�มทรัพย�

BTL
LBTL
LHC
LGL
LLL
LRH
PGR
TWL

TWRH
TWPL

ธุรกิจขายสิทธิการพักใน
ที่พักตากอากาศ
(Holiday Club)

AVCI
CGL
LHC

เจ�าของที่ดิน
BT1
BT2
BT3
BT4
L3

MCP
PSD

TLDC
TWT2

ธุรกิจให�เช�าพื้นที่
อาคารสำนักงาน

TWPL
TWT
LRH

กิจการ
พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน)
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 3.2  บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง

  ไม่มี

 3.3  คว�มสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

  กลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ที่โดยพฤติก�รณ์มีอิทธิพลต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รจัดก�ร หรือ ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  อย่�งมีนัยสำ�คัญ

  บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (BTH) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เป็นกลุ่มโรงแรมอิสระช้ันนำ�ระดับส�กลท่ีมีแบรนด์ 
  หล�กหล�ยที่มุ่งให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รดูแลเอ�ใจใส่ เน้นเรื่องคว�มเป็นอยู่ที่ดี อีกทั้งยังมอบประสบก�รณ์ก�รออกแบบที่ยอดเยี่ยมแก่ 
  นักท่องเท่ียวท่ัวโลก ธุรกิจของกลุ่มบริษัท BTH ประกอบด้วยโรงแรม รีสอร์ท สป� แกลเลอรี่ กอล์ฟ และที่พักอ�ศัย ถึงแม้จะมีคว�มหล�กหล�ย 
  ของประเภทธุรกิจภ�ยใต้แบรนด์ระดับโลกกว�่ 10 แบรนด์แต่ส�ม�รถอยู่ในพ้ืนท่ีและระบบนิเวศเดียวกันได้อย่�งกลมกลืน ปัจจุบัน BTH เป็น 
  ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นท�งอ้อมเท่�กับร้อยละ 86.3 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ BTH ยังเป็นผู้ถือหุ้น 
  ร�ยใหญ่ท้ังท�งตรงและท�งอ้อมโดยถือหุ้นในอัตร�เกินกว่�ร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหล�ยบริษัท และบริษัทร่วมหน่ึงแห่งของบริษัทฯ

  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มี BTH ถือหุ้นร่วมอยู่ด้วยนั้นเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และก�รข�ยสินค้� 
  ท่ีระลึกในโรงแรมท่ีบริห�รจัดก�รโดย BTH ดังน้ัน ก�รเข้�ถือหุ้นร่วมโดย BTH ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีคว�มชำ�น�ญ และประสบก�รณ์ท้ังในก�รพัฒน�และ 
  บริห�รจัดก�รโรงแรมทั่วโลกภ�ยใต้เครื่องหม�ยท�งก�รค้� “บันยัน ทรี” “อังสน�” “แคสเซีย” และ “ด�ว�” และได้รับร�งวัลโรงแรมและรีสอร์ท 
  ยอดเย่ียมม�กม�ยจะส่งผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่�วได้รับประโยชน์จ�กก�รใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้� คว�มมีช่ือเสียง และก�รช่วยเหลือ 
  ในก�รบริห�รจัดก�รจ�ก BTH

 3.4  ผู้ถือหุ้น
  
  ร�ยน�มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2564#

หม�ยเหตุ
# =  ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่�สุด ผู้ลงทุนส�ม�รถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันก่อนก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565
  ได้จ�ก www.lagunaresorts.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ธุรกิจของบริษัทฯ 
*  =  บริษัท ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด
** =  บริษัท ซึ่งบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด มีอำ�น�จควบคุม

จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวน
หุ้นที่ถือรวม

%ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น

 1. กลุ่มบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด  143,817,503 86.3

   (1) บริษัท บันยัน ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด* 80,432,342  

   (2) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สป� (ไทยแลนด์) จำ�กัด ** 62,332,399  

   (3)  บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด * 1,052,762  

 2. บริษัท ไทยว� จำ�กัด (มห�ชน)  3,480,200 2.1

 3. น�ยสุวิทย์ เล�หะพลวัฒน�  2,983,800 1.8

 4. น�ยวชิระ ทย�น�ร�พร  2,822,000 1.7

 5. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด   2,585,950 1.6

 6. น�ยสมช�ย เตียทะสินธ์  1,256,600 0.8

 7. น�งภ�วน� อัจฉร�วรรณ  1,065,900 0.6

 8. น�งส�วภ�วิต� คงธน�สมบูรณ์  731,000 0.4

 9. น�ยเพิ่มศักดิ์ เก่งม�นะ  557,950 0.3

 10. น�ยพิทักษ์ บุญพจนสุนทร  346,853 0.2

   ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยอื่น  7,034,945 4.2

   รวม         166,682,701       100.0

 3156-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)
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4  จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

 • บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,116,753,580 บ�ท โดยเป็นทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 1,666,827,010 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 166,682,701 หุ้น มูลค่� 

  ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

 • บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่�งจ�กหุ้นส�มัญ

 • ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งหลังสุดของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 ธันว�คม 2564  จำ�นวนหุ้นที่บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด (บริษัทย่อยของตล�ด 

  หลักทรัพย์ฯ ผู้ออกตร�ส�ร “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจ�กหลักทรัพย์อ้�งอิงไทย” หรือ “เอ็นวีดีอ�ร์”) ได้ลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ มี 

  จำ�นวนเท่�กับ 51,470 หุ้น หรือเท่�กับร้อยละ 0.03 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ต�มที่ได้ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน 

  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด จะไม่เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นก�รประชุมเพื่อออก 

  จ�กก�รเป็นบริษัทจดทะเบียนเท่�นั้น ดังนั้น หุ้นที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด จะไม่นำ�ม�รวมคำ�นวณเป็นองค์ประชุมและเป็นหุ้นที่มี 

  สิทธิในก�รออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นก�รประชุมเมื่อบริษัทฯ ประสงค์ที่จะนำ�หุ้นออกจ�กก�รเป็นหุ้น 

  จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่�นั้น

5  ก�รออกหลักทรัพย์อื่น

 บริษัทฯ ไม่มีหุ้นกู้ ตั๋วสัญญ�ใช้เงิน หลักทรัพย์แปลงสภ�พได้ ตร�ส�รหนี้ ฯลฯ ที่ออกโดยบริษัทฯ

6  นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

 นโยบ�ยเงินปันผลของบริษัทฯ

 นโยบ�ยเงินปันผลของบริษัทฯ คือ ก�รมุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่�เงินลงทุนให้ผู้ถือหุ้น และสนับสนุนผู้ถือหุ้นให้ลงทุนในบริษัทฯ อย่�งย�วน�น ด้วยก�ร 

 จ�่ยเงินปันผลท่ีมีอัตร�ก�รเติบโตต่อปีท่ีส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้และมิได้รับผลกระทบจ�กคว�มผันผวนของกำ�ไร ด้วยวัตถุประสงค์ดังกล่�ว นโยบ�ย 

 เงินปันผลของบริษัทฯ จึงเป็นไปต�มหลักก�รของคว�มมีเสถียรภ�พ ก�รค�ดก�รณ์ได้ และก�รเติบโตท่ีบริห�รจัดก�รได้ แนวท�งเป็นดังน้ี

 • คว�มมีเสถียรภ�พ  บริษัทฯ จะจ่�ยเงินปันผลในแต่ละปี เว้นแต่กรณีที่บริษัทฯ เผชิญกับผลข�ดทุนอย่�งรุนแรง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมิได้ 

     รับผลกระทบจ�กคว�มผันผวนของกำ�ไรในแต่ละปี

 • ก�รค�ดก�รณ์ได้  ผู้ถือหุ้นส�ม�รถค�ดคะเนถึงเงินปันผลที่จะได้รับในแต่ละปีได้ ซึ่งอ�จจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถว�งแผนบริห�ร 

     จัดก�รรูปแบบสัดส่วนก�รลงทุนของตนเองได้ดียิ่งขึ้น

 • ก�รเติบโตที่บริห�รจัดก�รได้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจ่�ยเงินปันผลเพิ่มขึ้นในแต่ละปีและมีคว�มผันแปรน้อยที่สุดภ�ยใต้กรอบที่กำ�หนดกว้�งๆ  

     แต่ต้องเปน็อตัร�สว่นท่ีแปรผนัต�มผลกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นท่ีเกิดขึน้จริงของบริษทัฯ เงนิสด และก�รประม�ณ 

     ก�รกระแสเงินสด

 นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อย

 สำ�หรับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นบริษัทย่อยจะจ่�ยเงินปันผลจ�กกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ก�รจ่�ยเงินปันผลจะนำ�ปัจจัย 

 ต่�งๆ ม�ประกอบก�รพิจ�รณ� อ�ทิเช่น ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงิน สภ�พคล่อง ก�รขย�ยธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�น 

 ของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ไม่มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลเฉพ�ะเจ�ะจง
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ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

1 นโยบ�ยและแผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 กลุ่มบริษัทฯ ใช้แนวท�งฐ�นคว�มเสี่ยงซึ่งสอดคล้องกับกรอบง�นของคณะกรรมก�รร่วมของสถ�บันวิช�ชีพ 5 สถ�บันในสหรัฐอเมริก� ซึ่งเรียกว่� 

 Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งได้กำ�หนดกรอบแนวคิดก�รควบคุมภ�ยใน “Internal 

 Control – Integrated Framework” (COSO Framework) สำ�หรับใช้เป็นแนวท�งก�รควบคุมภ�ยในและสอบท�นประเมินคว�มเสี่ยงขององค์กร 

 และถูกนำ�ไปใช้อย่�งแพร่หล�ยโดยกลุ่มโรงแรมอื่นๆ ที่อยู่ในบริษัทจดทะเบียน เช่น ฮิลตัน และไฮแอท

 กลุ่มน้ีมีคณะกรรมก�รคว�มเส่ียงกลุ่ม (GRC) ซ่ึงให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่�ยบริห�รคว�มเส่ียงซ่ึงอำ�นวยคว�มสะดวกและติดต�มก�รดำ�เนินก�รต�มแนวท�ง 

 ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่มีประสิทธิผลโดยเจ้�ของคว�มเสี่ยง ฝ่�ยบริห�รคว�มเสี่ยงดูแลโปรแกรมก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงขององค์กร (ERM) ซึ่งช่วย 

 ให้ส�ม�รถระบุ ประเมิน จัดก�ร ตรวจสอบและร�ยง�นคว�มเสี่ยงได้

2  ปัจจัยคว�มเสี่ยง

  สภ�พเศรษฐกิจและสถ�นก�รณ์ก�รท่องเที่ยวในประเทศไทย

 เนื่องจ�กร�ยได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ม�จ�กธุรกิจก�รท่องเที่ยวและธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ในประเทศไทย ก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ จึง 

 ขึ้นอยู่กับทั้งสภ�พเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมถึงธุรกิจก�รท่องเที่ยวในประเทศไทย เหตุก�รณ์ต่�งๆ อ�ทิเช่น เสน่ห์ของประเทศไทย 

 ในฐ�นะที่เป็นจุดหมุ่งหม�ยของนักท่องเที่ยว สภ�วะเศรษฐกิจถดถอย ก�รก่อก�รร้�ย ภัยธรรมช�ติ ก�รเพิ่มขึ้นของอ�ชญ�กรรม คว�มวุ่นว�ยใน 

 ประเทศ หรือก�รแพรร่ะบ�ดของโรคต่�งๆ / ก�รระบ�ดใหญท่ั่วโลกลว้นแลว้แต่สง่ผลกระทบต่อก�รท่องเท่ียวในประเทศไทยหรือก�รลดลงของมลูค่� 

 อสังห�ริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ต และอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ สถ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ก�รแพร่ระบ�ดของ 

 โรคส่งผลกระทบอย่�งรุนแรง เห็นได้ชัดเจนจ�กก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเช้ือโคโรน่�ไวรัส หรือโควิด-19 ในปี 2563 และ 2564  ซ่ึงทำ�ให้ธุรกิจของ 

 บริษัทฯ รวมไปถึงอุตส�หกรรมก�รให้บริก�รทั่วโลกตกต่ำ�ลงสู่ระดับต่ำ�สุดตลอดเป็นระยะเวล�ย�วน�นที่สุดเป็นประวัติก�รณ ์

 สถ�นก�รณ์ท�งก�รเมืองที่ไม่แน่นอน

 ธุรกิจก�รท่องเท่ียวในประเทศไทยได้รับผลกระทบในเชิงลบในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่�นม�จ�กสภ�วะก�รเมืองท่ีตึงเครียด เหตุก�รณ์เหล่�น้ีได้ถูกเผยแพร่ไปยัง 

 น�น�ประเทศและทำ�ให้เกิดภ�พลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่คว�มปลอดภัยในก�รเดินท�งเข้�ม�ของนักท่องเที่ยวต่�งช�ติและ นักลงทุน 

 ในก�รเข้�ม�ลงทุน สถ�นก�รณ์ท�งก�รเมืองในประเทศท่ีไม่แน่นอน อ�จส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจก�รท่องเท่ียวและคว�มอ่อนไหวของนักลงทุน 

 ก�รพึ่งพ�ตล�ดลูกค้�หลัก

 ก�รพึง่พ�ตล�ดหลกัทำ�ใหเ้กิดคว�มเสีย่งเมือ่ตล�ดน้ันเกิดภ�วะถดถอยโดยจะสง่ผลกระทบต่อผลประกอบก�รของบริษทัฯ ห�กไมส่�ม�รถห�ตล�ดอืน่ 

 ม�ทดแทนได้ทันท่วงที เช่นเดียวกับโรงแรมทั้งหล�ยในประเทศไทย ตล�ดนักท่องเที่ยวช�วรัสเซียและช�วจีนได้กล�ยเป็นตล�ดหลักสำ�คัญของ 

 กลุ่มบริษัทฯ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่�นม� ในปี 2558 ค่�เงินรูเบิลลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ ส่งผลต่อก�รดำ�เนินง�นของโรงแรมสองแห่งในภูเก็ต ทำ�ให้ตล�ด 

 นักท่องเที่ยวช�วจีนกล�ยเป็นตล�ดหลัก ในปี 2559 โรงแรมของกลุ่มบริษัทไม่ได้รับผลกระทบจ�กก�รปิดกิจก�รทัวร์ศูนย์ดอลล�ร์ของจีน ในช่วง 

 ไฮซีซั่นปล�ยปี 2559 และ 2560 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตเห็นก�รกลับม�ของตล�ดนักท่องเที่ยวช�วรัสเซีย และถึงแม้จะเป็นข่�วดี แต่ก็ทำ�ให้ 

 ตระหนักว่�ก�รจัดก�รตล�ดรัสเซียเป็นสิ่งที่สำ�คัญ (รัสเซียไม่ใช่ตล�ดหลักสำ�หรับบันยันทรี กรุงเทพ) ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทจะแสวงห�ตล�ดท�ง 

 เลือกเพื่อให้ ได้ฐ�นลูกค้�ที่สมดุล

      คว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย

 กลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�ดอกเบี้ยเนื่องจ�กมีเงินฝ�กกับสถ�บันก�รเงิน ลูกหนี้ก�รค้�ระยะย�ว เงินเบิกเกินบัญชีธน�ค�ร และเงินกู้ยืม 

 จ�กธน�ค�ร แต่เน่ืองจ�กสนิทรัพย์และหน้ีสนิท�งก�รเงนิสว่นใหญม่อีตัร�ดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงต�มอตัร�ตล�ดหรือมอีตัร�ดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกลเ้คียง 
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 กับอัตร�ตล�ดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จึงประเมินว่�ไม่มีคว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�ดอกเบี้ย ที่มีนัยสำ�คัญต�มที่กล่�วในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 

 บริษัทฯ จึงมิได้ใช้ตร�ส�รอนุพันธ์เพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยดังกล่�ว 

 คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ

 อัตร�แลกเปลี่ยนสกุลเงินบ�ทต่อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหร�ชอ�ณ�จักรและสกุลเงินอื่นๆ ของตล�ดยุโรปมีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อ 

 ร�ค�สินค้�และบริก�ร และอำ�น�จก�รจับจ่�ยใช้สอยของกลุ่มบริษัทฯ ในตล�ดเหล่�นี้

 กรรมสิทธิ์ในที่ดิน

 ในช่วงหล�ยปีที่ผ่�นม�ได้มีข้อถกเถียงเป็นอย่�งม�กในประเทศไทยเกี่ยวกับคว�มถูกต้องของกรรมสิทธิ์ก�รถือครองที่ดินต�มเอกส�รสิทธิ์ แม้ว่� 

 บริษทัฯ จะมคีว�มมัน่ใจว�่บริษทัในกลุม่ถอืครองกรรมสทิธิ์ในท่ีดินท้ังหมดท่ีใช้ในก�รดำ�เนินธรุกิจหรือท่ีดินสำ�หรับก�รข�ยในประเทศไทยอย่�งถกูต้อง 

 แต่บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถรับประกันได้ว่�จะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโต้แย้งในกรรมสิทธิ์เหล่�นั้น ถึงแม้ว่�ก�รโต้แย้งในกรรมสิทธิ์ดังกล่�วจะไม่ 

 ประสบผลสำ�เร็จ แต่กระน้ันก็อ�จจะส่งผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ในประเทศไทยห�กผู้ซ้ือมีคว�มกังวลว่�กลุ่มบริษัทฯ จะ 

 ไม่ส�ม�รถโอนกรรมสิทธิ์ที่ถูกต้องให้ ได้ 

 กฎหม�ยแรงง�นไทย

 พนักง�นส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กฎหม�ยแรงง�นในประเทศไทยให้ก�รคุ้มครองแรงง�นเป็นอย่�งม�ก กฎหม�ย 

 แรงง�นได้ห้�มมิให้บริษัทโดยทั่วไปให้พนักง�นออกโดยมิได้จ่�ยเงินชดเชย เว้นแต่พนักง�นผู้นั้นจะประพฤติตนไม่เหม�ะสม ละเว้นก�รปฏิบัติต�ม 

 หน้�ที่ หรือมีคว�มไม่ซื่อสัตย์สุจริต ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงมีม�ตรก�รที่จำ�กัดในก�รลดจำ�นวนพนักง�น   เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พ ลดต้นทุนหรือ 

 เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อื่นที่คล้�ยคลึงกันในระหว่�งที่เกิดวิกฤตก�รณ์เมื่อไม่น�นนี้ อ�ทิเช่น วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุ่มบริษัทฯ ก็มิได้ให้พนักง�น 

 ออกแต่อย่�งใด แต่ได้นำ�โครงก�รสมัครใจล�หยุดง�นโดยไม่รับเงินเดือนม�ใช้แทน กลุ่มบริษัทฯ ค�ดว่�ในอน�คตอ�จจะมีข้อจำ�กัดในก�รใช้ 

 โครงก�รก�รล�ออกโดยสมัครใจต่�งๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่�ยค่�ชดเชยเป็นจำ�นวนม�กรวมทั้งใช้ม�ตรก�รอื่นๆ ที่คล้�ยคลึงกัน ซึ่งพนักง�น 

 ที่ถูกเลือกอ�จจะเลือกที่จะล�ออกโดยแลกกับเงินชดเชยที่จะจ่�ยให้เป็นเงินก้อนรวมทั้งผลประโยชน์อื่น ๆ

 คว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินง�นธุรกิจโรงแรม

 โรงแรมต่�งๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ต่�งก็มีคว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�นในธุรกิจก�รให้บริก�ร โดยคว�มเสี่ยงดังกล่�วประกอบด้วย

 • ฤดูก�ลของธุรกิจท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับปริม�ณก�รท่องเที่ยวและก�รเดินท�งของกลุ่มธุรกิจ/ก�รค้� ที่แตกต่�งกันตลอดทั้งปี ด้วยเหตุนี้ ร�ยได้ 

  ของกลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวโน้มที่จะผันผวนในระหว่�งปี

 • คู่แข่งขันจ�กโรงแรมรีสอร์ทแห่งใหม่ๆ ทั้งในประเทศและภ�ยในภูมิภ�ค

 • รูปแบบก�รท่องเที่ยวและคว�มนิยมของแหล่งท่องเที่ยวที่อ�จเปลี่ยนแปลงไป

 • ก�รเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบท�งกฎหม�ยในประเทศไทย

 • จำ�นวนห้องพักในพื้นท่ีหรือภูมิภ�คเดียวกันท่ีมีม�กเกินคว�มต้องก�รหรือคว�มต้องก�รห้องพักของลูกค้�ท่ีลดลงในบ�งช่วงอ�จจะส่งผล 

  กระทบในเชิงลบต่ออัตร�ก�รเข้�พักและร�ค�ค่�ห้องพัก

 • ก�รเปลีย่นแปลงโดยรวมท้ังสภ�พเศรษฐกิจในภมูภิ�คและท้องถิน่ ซึง่อ�จจะสง่ผลกระทบต่อก�รจบัจ�่ยใชส้อยของผูบ้ริโภคและวถิกี�รท่องเท่ียว 

  ของประช�ชนและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งอ�จไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ที่เพิ่มขึ้น 

 • สภ�วะท�งก�รเมืองในภูมิภ�คและท้องถิ่น รวมทั้งสภ�พสังคมซึ่งมีผลกระทบต่อคว�มต้องก�รซื้อ อำ�น�จซื้อของตล�ด เช่น อ�ชญ�กรรม 

  คว�มไม่สงบในสังคมและก�รก่อก�รร้�ย

 • โรคระบ�ด / ก�รระบ�ดใหญ่ทั่วโลกซึ่งมีผลกระทบต่อก�รเดินท�งและธุรกิจก�รท่องเที่ยว

 • คำ�เตือนภัยเกี่ยวกับก�รท่องเที่ยวที่เตือนให้ประช�ชนชะลอ และ/หรือหลีกเลี่ยงก�รเดินท�งท่องเที่ยว

 • ก�รเคลื่อนไหวของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ
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 • คว�มสะดวกในก�รเดินท�งเข้�ประเทศไทยและโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งจำ�นวนเที่ยวบินม�ยังประเทศไทยและจังหวัดภูเก็ต 

 • สภ�พภูมิอ�ก�ศที่แปรปรวนและภัยท�งธรรมช�ติ 

 คว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินง�นธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

 ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเสี่ยงสืบเนื่องจ�กก�รดำ�เนินง�นในธุรกิจ โดยคว�มเสี่ยงดังกล่�วประกอบด้วย

 • ก�รเปลี่ยนแปลงโดยรวมทั้งสภ�พเศรษฐกิจในภูมิภ�คและท้องถิ่น สถ�นก�รณ์ท�งก�รเมือง ซึ่งอ�จจะส่งผลกระทบต่อก�รจับจ่�ยใช้สอยของ 

  ผู้บริโภคและคว�มเชื่อมั่นในตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ 

 • คว�มส�ม�รถในก�รสร้�งผลตอบแทนก�รลงทุนที่ยั่งยืนซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อคว�มต้องก�รของอสังห�ริมทรัพย์ในอน�คต 

 • ก�รเคล่ือนไหวของอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศซ่ึงอ�จส่งผลกระทบต่อร�ค�และคว�มส�ม�รถในก�รซ้ืออสังห�ริมทรัพย์ของช�วต่�งช�ติ 

 • ก�รพัฒน�ก�รออกแบบอสังห�ริมทรัพย์ที่มีนวัตกรรมและรูปแบบใหม่ๆ เพื่อก�รดึงดูดผู้ซื้อ 

 • ก�รจัดให้มีบริก�รหลังก�รข�ยที่มีคุณภ�พสูงเพื่อรักษ�คว�มแข็งแกร่งของคว�มจงรักภักดีในตร�อสังห�ริมทรัพย์และคว�มพอใจของผู้ซื้อ 

 • ก�รเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบท�งกฎหม�ยในประเทศไทยซึ่งอ�จมีผลต่อข้อจำ�กัดของผู้ซื้อ ก�รพัฒน�ที่ดินในอน�คตหรือรูปแบบก�รเสนอ 

  ข�ยอสังห�ริมทรัพย์

 • ต้นทุนก�รก่อสร้�งที่พุ่งสูงขึ้นอ�จส่งผลกระทบต่ออัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นห�กไม่ส�ม�รถปรับร�ค�ข�ยขึ้นได้

 • คว�มส�ม�รถในก�รจัดห�และคงไว้ซึ่งผู้รับเหม�ก่อสร้�งอ�ค�รที่มีคว�มส�ม�รถส่งมอบง�นที่มีคุณภ�พได้ตรงต�มกำ�หนดเวล� 

 • โรคระบ�ด / ก�รระบ�ดใหญ่ทั่วโลก ที่ส่งผลกระทบต่อก�รเดินท�งและอุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยวเนื่องจ�กผู้ซื้อจ�กต่�งประเทศถือเป็นลูกค้� 

  ร�ยใหญ่ของบริษัทฯ

 ปัจจัยต่�งๆ เหล่�น้ีส�ม�รถส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่�ยจัดก�รจึงได้ให้คว�มสนใจในเร่ืองต่�งๆ อย่�งใกล้ชิดเพ่ือจะส�ม�รถนำ�กลยุทธ์ 

 ของกลุ่มบริษัทฯ ม�ปรับใช้ ได้ทันท่วงทีเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลต่อก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ 
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ก�รขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อคว�มยั่งยืน

1  นโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืน

 วิสัยทัศน์

 เป็นผู้นำ�ในธุรกิจโรงแรมและก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในระดับน�น�ช�ติ ที่มุ่งมั่นรักษ�สิ่งแวดล้อมและมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและทำ��ให้ผู้มี 

 ส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับได้รับคว�มพึงพอใจสูงสุด  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�รพัฒน�ธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะย�ว

 พันธกิจ
 ในฐ�นะที่เป็นธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นด้วยค่�นิยมหลักในก�รขับเคลื่อนก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน โดยมีแนวคิดของคว�มยั่งยืนที่จะ 

 สร้�งมูลค่�ระยะย�วสำ�หรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวคิด triple bottom line ด้�นเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท ช่วยให้เกิดก�รพัฒน� 

 อย่�งยั่งยืนผ่�นท�งพนักง�น ลูกค้�และคู่ค้� เพื่อนำ�ไปพิจ�รณ�อย่�งถี่ถ้วนในระยะย�วเมื่อทำ�ก�รตัดสินใจใดๆ ท�งธุรกิจ บริษัทฯ จัดให้เกิดก�รมี 

 ส่วนร่วมเพื่อลดผลกระทบไปพร้อมกับก�รปกป้องและเสริมสร้�งสภ�พแวดล้อมสำ�หรับผู้คนในปัจจุบันและอน�คต 

 เกี่ยวข้องกับ:

 ทั้งนี้รวมไปถึง ก�รสร้�งประสบก�รณ์อันน่�จดจำ�สำ�หรับแขกและลูกค้�ผ่�นบริก�รและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ก�รจ้�งง�นที่เป็นธรรมแก่พนักง�น 

 สง่เสริมและพฒัน�คว�มส�ม�รถของพนักง�น และมคีว�มเจริญก้�วหน้�ในอ�ชพีควบคู่ไปกับก�รเจริญเติบโตของบริษทั สร้�งคว�มเจริญในระยะย�ว 

 ให้แก่ชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทฯ ประกอบกิจก�รและช่วยเหลือในก�รบริห�รจัดก�รประเด็นต่�งๆ ที่เกิดขึ้นกับชุมชน จัดให้มีแนวท�งในก�รป้องกัน 

 ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รป้องกันและฟื้นฟูระบบนิเวศ ดำ�เนินธุรกิจกับผู้ ให้ 

 บริก�รสินค้�และบริก�รด้วยคว�มเป็นธรรมและโปร่งใส และร่วมสร้�งประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน รวมถึง สร้�งผลตอบแทนระยะย�วให้กับผู้ถือหุ้น 

 อย่�งยั่งยืน

2  ก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ

 2.1 ห่วงโซ่คุณค่�ธุรกิจ

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ โดยตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและมีคว�มมุ่งมั่น 

  ในก�รดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งสมดุล  โดยในปี 2565 จะจัดให้มีก�รระบุและวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�  ระบุประเด็นคว�ม 

  ค�ดหวังและข้อกังวล เพ่ือนำ�ไปสู่ก�รกำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินง�นท่ีเหม�ะสมสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และเพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�ร 

  ห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

 2.2  ก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ

  2.2.1 ก�รระบุผู้มีส่วนได้เสีย
   

   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ LRH ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม ได้แก่ ประเทศ ผู้ถือหุ้น ลูกค้� พนักง�น คู่ค้� สังคมและชุมชน

  2.2.2 ก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ 

   บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมและคุณค่�ร่วมให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งสมดุล โดยจะกำ�หนดกลยุทธ์ 

   ในก�รสร้�งคว�มผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีมีคว�มแตกต่�งกันต�มคว�มเหม�ะสมของโอก�สและระดับของคว�มสัมพันธ์ 

   ทั้งในรูปแบบที่เป็นท�งก�รและไม่เป็นท�งก�ร  เพื่อร่วมกันผลักดันให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  และลดผลกระทบเชิงลบที่อ�จเกิด 

   ขึ้นสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
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   โดยในปี 2565 บริษัทฯ จะดำ�เนินก�รบริห�รคว�มสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้

   1. ก�รระบุและจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย

   2.  ก�รจัดทำ�กลยุทธ์ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

   3.  ก�รว�งแผนก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมฯ และก�รดำ�เนินก�รต�มแผนง�น พร้อมเก็บข้อมูลเพื่อร�ยง�นผล

   4. ก�รดำ�เนินก�รต�มแผนง�นก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วม

   5. ก�รตรวจสอบผลก�รดำ�เนินง�น  เช่น ก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น  และก�รดำ�เนินก�รแก้ ไขประเด็นที่เกิดขึ้น

  อนึ่ง ในปีที่ผ่�นม�ท�งบริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้ ได้ม�ซึ่งข้อมูลเบื้องต้นเพื่อที่จะนำ�ไปพัฒน�และกำ�หนด 

  กลยุทธ์ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อไป ดังนี้

  1. ลูกค้�
   ได้มีก�รสอบถ�มคว�มคิดเห็นในก�รใช้บริก�รเพื่อนำ�ไปพัฒน� ปรับปรุงก�รให้บริก�รและกิจกรรมด้�นสื่อส�รก�รตล�ด

  2. คู่ค้�
   ได้มีก�รประเมินก�รปฏิบัติต�มจรรย�บรรณด้�นห่วงโซ่อุปท�นผ่�นท�งเว็บไซต์ของมูลนิธิบันยันทรี โกลบอล ฟ�วเดชั่น โดยได้ตั้ง 

   เป้�หม�ยให้ผู้ให้บริก�รสินค้�และบริก�รในกลุ่มที่ 1 (tier 1) ที่มีมูลค่�ข�ยของทุกร�ยรวมกันเกิน 80% ของยอดทั้งหมดที่บริษัทฯ ซื้อ 

   จะต้องร่วมประเมินดังกล่�ว โดยบริษัทฯ ตั้งเป้�หม�ยให้คู่ค้�เข้�ร่วมครบ 100% ในปี 2568 สำ�หรับผู้ที่มีผลก�รประเมินไม่เป็นไปต�ม 

   ม�ตรฐ�นจะต้องดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ ไขภ�ยใต้ก�รให้คำ�แนะนำ�ของท�งบริษัทฯ  

  3. พนักง�น
   ได้มีก�รจัดทำ�ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของพนักง�นร่วมกันกับก�รสำ�รวจดัชนีคว�มเป็นอยู่ที่ดี (Wellbeing survey) ซึ่งผลก�รสำ�รวจ 

   แสดงให้เห็นถึงระดับก�รรับรู้ คว�มถี่ของก�รปฏิบัติและสภ�วะสุขภ�พที่ยั่งยืน ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถ�มส�ม�รถพูดคุยและปรึกษ�กับ 

   เจ้�หน้�ท่ีผู้ปฏิบัติง�นด้�นคว�มเป็นอยู่ท่ีดีของบริษัทฯ เพ่ือนำ�ไปสู่วิธีแก้ปัญห�ท่ีสอดคล้องกับคว�มสนใจและคว�มต้องก�รของแต่ละบุคคล 

 

  4. สังคมและชุมชน
   ได้มีก�รร่วมประชุมกับหน่วยง�นร�ชก�ร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนโดยรอบ ถึงคว�มต้องก�รด้�นต่�งๆ และสิ่งที่บริษัทฯ จะ 

   ส�ม�รถร่วมพัฒน�โครงก�ร หรือ ให้ก�รสนับสนุนได้อย่�งสม่ำ�เสมอ

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญและมุ่งมั่นในก�รเป็นบริษัทที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้กำ�หนดให้มีแผนกคว�มรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 

  และชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้�งก�รเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในชุมชนและสังคมที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ ทั้งนี้ ไม่ปร�กฏข้อร้องเรียนเกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 

  ของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่�งใด  

3  ก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

 3.1 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นสิ่งแวดล้อม

  ก�รเดินท�งและก�รท่องเท่ียวมักเก่ียวข้องกับมรดกท�งธรรมช�ติและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ได้เร่ิมต้นก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติและส่ิงแวดล้อม 

  ตั้งแต่ปี 2527 ดังแนวคิดที่ว่� “โอบกอดสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้�งศักยภ�พของผู้คน” 

  นอกเหนือจ�กแนวท�งในก�รป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบแล้ว บริษัทฯ อนุรักษ์ทรัพย�กรผ่�นก�รดำ�เนินง�นที่มีประสิทธิภ�พโดยใช้แนวท�ง 

  ที่อิงวิทย�ศ�สตร์ ก�รสร้�งคว�มร่วมมือเพื่ออนุรักษ์ระบบนิเวศที่ละเอียดอ่อนรวมถึงสิ่งมีชีวิตที่ถูกคุกค�ม สนับสนุนก�รดำ�เนินก�รด้�นสภ�พ 

  ภูมิอ�ก�ศและสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

 3756-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)
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 3.2 ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม

  3.2.1 ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

   โครงก�รร่วมสร้�งชุมชนสีเขียว
   โครงก�รร่วมสร้�งชมุชนสเีขยีวเปน็ก�รสร้�งจติสำ�นึกใหต้ระหนักถงึปญัห�ก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศและยังชว่ยดูดซบัก�รปลอ่ย 
   ก๊�ซค�ร์บอนโดยก�รปลูกต้นไม้ในพื้นที่ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งได้มีส่วนช่วยในก�รสร้�งระบบนิเวศช�ยฝั่ง รวมถึงก�รปกป้องก�รกัดเซ�ะ 
   ช�ยฝั่ง สร้�งแหล่งอนุบ�ลสัตว์น้ำ� และส่งเสริมก�รดำ�รงชีวิตของคนในท้องถิ่น

   ปิดไฟให้โลกพัก (Earth Hour)
   ในทุกๆ ปี บริษัทฯ ได้เข้�ร่วมกิจกรรมสร้�งจิตสำ�นึกในเรื่องก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศโลกโดยก�รจัดกิจกรรมปิดไฟให้โลกพัก  
   (Earth Hour) โดยก�รปิดไฟในส่วนที่ไม่จำ�เป็นเป็นระยะเวล� 1 ชั่วโมงในทุกโรงแรมและหน่วยง�น

   ก�รใช้ทรัพย�กรและของเสีย
   บริษัทฯ กำ�หนดเป้�หม�ยในก�รจัดทำ�โครงก�รด้�นก�รลดก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งน้อยหน่วยง�นละ 1 เรื่องต่อปี โดยมีเป้�หม�ยในก�ร 
   ลดก�รใช้พลังง�น ลดก�รปล่อยมลภ�วะ เช่น อ�ก�ศ น้ำ� และขยะ ลงอย่�งน้อย 5% ต่อปี บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รเปรียบเทียบข้อมูลด้�น 
   ก�รใช้พลังง�น ก�รปล่อยมลภ�วะ เช่น อ�ก�ศ น้ำ� และขยะ กับฐ�นข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�นของผู้ประกอบก�รร�ยอื่นซึ่งอยู่ใน 
   กลุ่มธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ โดยเอิร์ธเช็ค ข้อมูลสำ�หรับปี 2564 ถูกรวบรวมจ�กแต่ละโรงแรมและหน่วยง�น และได้รับก�รตรวจสอบ 
   คว�มถูกต้องผ่�นก�รสื่อส�รท�งไกลโดยเอิร์ธเช็ค เนื่องจ�กสถ�นก�รณ์โรคระบ�ดและข้อจำ�กัดด้�นก�รเดินท�ง ทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถม� 
   ทำ�ก�รตรวจสอบ ณ สถ�นที่ปฏิบัติง�นจริงได้
   
   ก�รใช้พลังง�นและก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
   ในปี 2564 บริษัทฯ มีก�รใช้พลังง�นรวม 211,334 กิกะจูล และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกทั้งท�งตรงและท�งอ้อม (Scope 1 & 2) 
   รวม 28,906 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� (CO2 equivalent) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจ�กพลังง�นที่ใช้และกิจกรรมต่�งๆ ของ 
   บริษัทฯ ทั้งในส่วนที่เป็นโรงแรมและหน่วยธุรกิจอื่นๆ และให้เอิร์ธเช็ค เป็นผู้ตรวจสอบและคำ�นวณ

   อ�ห�ร
   เป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทฯ จะต้องลดปริม�ณขยะจ�กอ�ห�รลง 30% และลดก�รนำ�ไปฝังกลบลง 50% ภ�ยในปี 2568 และลด 
   ปริม�ณขยะจ�กอ�ห�รลง 50% และลดก�รนำ�ไปฝังกลบ 100% ภ�ยในปี 2573 นอกจ�กนี้บริษัทฯ จะตั้งเป้�หม�ยด้�นอ�ห�รทะเล 
   ที่ยั่งยืนในปี 2565 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคว�มมุ่งมั่นอย่�งต่อเนื่องของเร�ในด้�นแหล่งที่ม�ของอ�ห�ร และห่วงโซ่อุปท�นที่ยั่งยืน
 
   ก�รลดก�รบริโภคเนื้อสัตว์และยกเลิกก�รฝังกลบขยะจ�กอ�ห�รส�ม�รถลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกได้อย่�งม�ก บริษัทฯ ได้เข้� 
   ร่วมโครงก�รวันอ�ห�รปลอดเนื้อสัตว์เพื่อสร้�งคว�มตระหนักในก�รรับประท�นอ�ห�รเพื่อสุขภ�พและร่วมลดก�รปล่อยมลพิษ  
   ในขณะที่ล�กูน่�ภูเก็ตและโรงแรมบันยันทรี กรุงเทพ ร่วมบริจ�คอ�ห�รส่วนเกิน ผ่�นท�งมูลนิธิ Scholars of Sustenance 
   (Scholarsofsustenance.org) เพื่อนำ�ไปส่งต่อให้แก่ผู้ย�กไร้อีกทั้งยังเป็นก�รลดก�รนำ�ขยะจ�กอ�ห�รไปฝังกลบ รวมถึงช่วยลดก�ร 
   ปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ลงได้

   ก�รลดและยกเลิกก�รใช้พล�สติก
   บริษัทฯ ได้ลดปริม�ณก�รใช้ และยกเลิกก�รใช้พล�สติก ซึ่งห�กยังไม่ส�ม�รถห�วัสดที่ม�ทดแทนได้ก็จะเลือกใช้ประเภทที่ย่อยสล�ย 
   ได้ท�งชีวภ�พทดแทน บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนกิจกรรมก�รทำ�คว�มสะอ�ดชุมชนร่วมกันเพื่อแก้ ไขปัญห� ทำ�คว�มสะอ�ดและฟื้นฟู 
   ธรรมช�ติ รวมถึงให้คว�มรู้เพื่อให้สังคมได้ตระหนักถึงผลกระทบจ�กก�รใช้พล�สติกประเภทใช้ครั้งเดียว

  3.2.2 คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ และสิ่งแวดล้อม

   โรงแรมและอสังห�รมิทรัพย์ในภูเก็ตอยู่ในพื้นทีท่ี่ไดร้ับก�รคุม้ครองหรือมีคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พสูง ดังนัน้ เร�จึงต้องทำ�หน�้ทีเ่ป็น 
   ผู้ดูแลเพื่อปกป้องและส่งเสริมสภ�พแวดล้อมที่แข็งแรง ยืดหยุ่น และยั่งยืน โปรแกรม Stay for Good ของเร�เชิญชวนแขกให้เชื่อมต่อ 
   และมีส่วนร่วมกับมรดกท�งธรรมช�ติเพื่อเพิ่มจิตสำ�นึก ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมและก�รดูแลทรัพย�กรธรรมช�ติในระยะย�ว ยกตัวอย่�ง 
   เช่น โครงก�รอนุรักษ์พันธุ์เต่�ทะเล และกิจกรรมทำ�คว�มสะอ�ดชุมชน เป็นต้น
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4  ก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในมิติสังคม

 4.1 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นสังคม

  ก�รสร้�งค่�นิยมร่วมกับชุมชน  ไม่ว่�จะเป็นพนักง�น ลูกค้� ชุมชน หรือคู่ค้�ท�งธุรกิจ แสดงให้เห็นถึงคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รรับผิดชอบ 
  ต่อสังคม

  สำ�หรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยในนั้น บริษัทฯ มีแนวท�งในก�รส่งเสริมคว�มเป็นอยู่ที่ดี คว�มหล�กหล�ย คว�มพึงพอใจ สุขภ�พและคว�ม 
  ปลอดภัย ตลอดจนก�รพัฒน�วิช�ชีพเพื่อเพิ่มผลผลิตอีกทั้งปรับปรุงคว�มพึงพอใจและคว�มภักดีของพนักง�นและลูกค้�

  สำ�หรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยนอก บริษัทฯ ใช้วิธีก�รเสริมสร้�งก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในก�รระบุประเด็นที่น่�สนใจเพื่อส่งเสริม 
  ก�รเดินท�งท่องเที่ยวอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ และมุ่งไปสู่ว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนในปี 2573

 4.2  ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสังคม

  คว�มพึงพอใจ คว�มเป็นอยู่ที่ดี และก�รพัฒน�พนักง�น
  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มสุข สุขภ�พ คว�มปลอดภัย และคว�มเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ครอบครัวพนักง�นของเร� โดยสนับสนุนแนวท�งที่สมดุล  
  ยั่งยืน และมีพลวัตเพื่อคว�มเป็นอยู่ที่ดี ก�รพัฒน�และให้คว�มเอ�ใจใส่ต่อพนักง�นเป็นก�รสร้�งให้เห็นถึงคว�มสำ�คัญอันจะส�ม�รถรักษ� 
  พนักง�นให้อยู่กับบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ และพนักง�นได้ระบุคว�มต้องก�รและสร้�งแผนในก�รพัฒน�พนักง�นร่วมกันในระหว่�งก�รประเมินผล 
  ก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี โดยได้มีแผนก�รฝึกอบรมทั้งแบบร�ยบุคคล ร�ยกลุ่ม และผ่�นศูนย์ฝึกอบรมของบริษัท

  ส่งเสริมก�รศึกษ�
  ก�รศึกษ�ส�ม�รถขจัดคว�มย�กจนและทำ�ให้มีคว�มเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน บริษัทฯ ได้สรุปคว�มต้องก�รของชุมชนและจัดให้มีโครงก�รด้�นก�รศึกษ� 
  ท่ีหล�กหล�ยเหม�ะกับทุกกลุ่มอ�ยุเพ่ือสนับสนุนชุมชนท่ีย่ังยืนผ่�นก�รจัดศึกษ�ท่ีมีคุณภ�พ จึงได้สนับสนุนก�รศึกษ�ผ่�นก�รฝึกอบรมวิช�ชีพ 
  และก�รฝึกง�น ตลอดจนก�รสนับสนุนโครงก�รด้�นก�รศึกษ�อื่นๆ แก่คนในชุมชน เช่น โรงเรียนอนุบ�ลล�กูน่� ภูเก็ต ศูนย์ก�รเรียนรู้ชุมชน  
  ล�กูน่� ภูเก็ต และ ศูนย์ก�รเรียนรู้เคลื่อนที่ หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ เป็นต้น

  โครงก�รด้�นสังคมอื่นๆ
  กองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟท่ีให้คว�มช่วยเหลือด้�นโภชน�ก�รและปัจจัยพื้นฐ�นท่ีจำ�เป็นและสำ�คัญในก�รดำ�รงชีวิตของเด็กและเย�วชนจ�ก  
  7 สถ�นรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้�และสถ�นสงเคร�ะห์เด็กและเย�วชน ในจังหวัดภูเก็ต สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักง�นล�กูน่� ภูเก็ต ซึ่งเพื่อให้บริก�ร 
  ท�งก�รเงินท่ีเช่ือถือได้ มีกำ�ไรและเป็นธรรมแก่สม�ชิก ก�รบริจ�คโลหิตของเพ่ือนพนักง�นให้แก่สภ�ก�ช�ดไทย กิจกรรมด้�นคว�มหล�กหล�ย 
  ท�งวัฒนธรรมเพื่อรักษ�ไว้ซึ่งวิถีชีวิตอันสมดุลระหว่�งวัฒนธรรมด้ังเดิมและวัฒนธรรมต่�งช�ติท่ีเร่ิมเข้�ม�เป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตของผู้คน 
  ในสังคม และก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งมนุษยธรรมในกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติและเหตุร้�ยแรงท�งธรรมช�ติต่�งๆ

5  กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และคว�มรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม

 ง�นด้�นคว�มรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมถือเป็นภ�รกิจสำ�คัญของ ล�กูน่� ภูเก็ต บริษัทฯ เน้นถึงก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ คำ�นึง 
 ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พิทักษ์รักษ�สิ่งแวดล้อมตลอดจนก�รสร้�งประโยชน์ให้แก่สังคมโดยรวม ควบคู่ไปกับก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนท�งธุรกิจ โดย 
 กิจกรรมด้�นคว�มรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์ถูกจัดประเภทเป็นหมวดหมู่ ดังนี้
 
 1.   คว�มหล�กหล�ยท�งวัฒนธรรม
 2.   ก�รส่งเสริมคว�มเท่�เทียมกันของคนในสังคม
 3.   ก�รส่งเสริมก�รศึกษ�
 4.   ก�รส่งเสริมด้�นกีฬ�และสุขภ�พ
 5.   ก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

 3956-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)
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 5.1 คว�มหล�กหล�ยท�งวัฒนธรรม 
 

  ล�กูน่� ภูเก็ต ส่งเสริมคว�มหล�กหล�ยท�งวัฒนธรรมโดยก�รเผยแพร่และอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีง�มของคนในชุมชนผ่�นกิจกรรม 

  ต่�งๆ เพื่อรักษ�ไว้ซึ่งวิถีชีวิตอันสมดุลระหว่�งวัฒนธรรมดั้งเดิมและวัฒนธรรมต่�งช�ติที่เริ่มเข้�ม�เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม 

  ง�นเทศก�ลแห่เทียนพรรษ�

  ผู้บริห�รและพนักง�นของ ล�กูน่� ภูเก็ตกว่� 50 คน เข้�ร่วมง�นเทศก�ลแห่เทียนพรรษ� ณ วัดเชิงทะล อำ�เภอถล�ง ในวันท่ี 23 กรกฎ�คม 2564 

  โดยในปีนี้ท�ง ล�กูน่� ภูเก็ต ได้ถว�ยเงินบริจ�คทำ�บุญจ�กบริษัทฯ และเพื่อนพนักง�นรวมเป็นเงิน 28,089 บ�ท มอบให้กับวัดเชิงทะเล ซึ่ง 

  ล�กูน่� ภูเก็ต ได้จัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษ�นี้ติดต่อกันม�ย�วน�นเป็นปีที่ 26 แล้ว

  ง�นเทศก�ลถือศีลกินผัก (เทศก�ลกินเจ)

  เทศก�ลถือศีลกินผัก จังหวัดภูเก็ต จัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกๆ ปีในเดือน 9 ต�มปฏิทินจีนโดยผู้เข้�ร่วมก�รถือศีลกินผักจะงดเว้นก�รรับประท�น 

  เนื้อสัตว์อย่�งเคร่งครัดรวมถึงรักษ�จิตใจให้บริสุทธิ์เป็นระยะเวล� 9 วัน สำ�หรับปีนี้เทศก�ลถือศีลกินผักได้จัดขึ้นระหว่�งวันที่ 5 - 14 ตุล�คม 

  2564 โดยล�กูน่� ภูเก็ต ได้บริจ�คข้�วส�ร อ�ห�รแห้ง รวมทั้งเครื่องอุปโภคบริโภคมูลค่�รวม 37,530 บ�ท ให้แก่ศ�ลเจ้�ในพื้นที่ใกล้เคียง 

  จำ�นวน 3 แห่ง เพื่อนำ�ม�ซึ่งคว�มโชคดีมีสุขและคว�มเป็นสิริมงคลในช่วงเทศก�ลถือศีลกินผักประจำ�ปีนี้

 

  เนื่องจ�กก�ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019 บริษัทมีคว�มจำ�เป็นต้องปฏิบัติต�มม�ตรก�รท�งส�ธ�รณสุขอย่�งเคร่งครัด ส่งผลให้ ไม่ 

  ส�ม�รถจัดง�นประเพณีที่มีผู้เข้�ร่วมง�นเป็นจำ�นวนม�กได้ โดยในปี 2564 นี้ จึงได้งดก�รจัดง�นเทศก�ลส�รทเดือนสิบ และ ง�นเทศก�ลลอย 

  กระทง โดยจะพิจ�รณ�กลับม�จัดง�นอีกครั้งในปี 2565 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถ�นก�รณ์ของโรคระบ�ดและม�ตรก�รด้�นส�ธ�รณสุขจ�กหน่วยง�น 

  ที่รับผิดชอบ
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 5.2 ก�รส่งเสริมคว�มเท่�เทียมกันของคนในสังคม

  กิจกรรมส่งเสริมคว�มเท่�เทียมกันของคนในสังคมมีคว�มมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มพูนศักยภ�พของคนในชุมชนและพนักง�นผ่�นโครงก�รด้�นพัฒน� 

  สังคมและคุณภ�พชีวิต เพื่อให้ทุกๆ คนในสังคมมีคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และมีคว�มก้�วหน้�ในชีวิตและมีคว�มมั่นคงในวิช�ชีพ

  โครงก�รซี้ดลิ้งส์ – ธุรกิจร้�นอ�ห�รเพื่อสังคม

  โครงก�รซ้ีดล้ิงส์ เป็นโครงก�รธุรกิจเพ่ือสังคมในรูปแบบของร้�นอ�ห�ร โดยเปิดให้บริก�รคร้ังแรกท่ี ล�กูน่� ลังโค ประเทศเวียดน�ม โครงก�รน้ี 

  อยู่ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รและก�รให้คำ�ปรึกษ�ของกลุ่มบันยัน ทรี และรับรองหลักสูตรโดยมห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์ วิทย�เขตภูเก็ต 

  โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รสร้�งง�นสร้�งอ�ชีพให้กับผู้ที่ต้องก�รโอก�สท�งสังคมและก�รศึกษ� ผ่�นก�รฝึกอบรมทักษะด้�นก�รบริก�รอ�ห�ร 

  และเครื่องดื่ม เพื่อให้กลุ่มเป้�หม�ยนำ�ทักษะและประสบก�รณ์ที่ได้เรียนรู้และฝึกฝนม�พัฒน�ตนเองเพื่อก้�วสู่คว�มสำ�เร็จในธุรกิจก�รบริก�ร 

  และก�รโรงแรมต่อไป

  นับตั้งแต่ปี 2557 มีผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�แล้ว 46 คน และได้รับเข้�ทำ�ง�นในร้�นอ�ห�รซี้ดลิ้งส์และโรงแรมในเครือล�กูน่� ภูเก็ต จำ�นวน 31 คน

  ปัจจุบัน โครงก�รซี้ดลิ้งส์ได้หยุดก�รดำ�เนินกิจกรรมชั่วคร�วตั้งแต่เดือนเมษ�ยน 2563 เนื่องจ�กก�รระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019  

  อย่�งไรก็ต�ม ในเดือนพฤศจิก�ยน 2564 ท�งบริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงก�รฝึกง�น (Apprenticeship) ขึ้นเพื่อรองรับก�รกลับม�ให้บริก�รของ 

  ท�งโรงแรม ซึ่งจะได้ร�ยง�นผลในปี 2565 ต่อไป 

  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักง�น ล�กูน่� ภูเก็ต

  กลุ่ม ล�กูน่� ภูเก็ต ได้ก่อตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์พนักง�น ล�กูน่� ภูเก็ต ในเดือนมกร�คม พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริก�รท�ง 

  ก�รเงินท่ีเช่ือถือได้ มีกำ�ไรและเป็นธรรมแก่สม�ชิก ซ่ึงสม�ชิก ทุกคนเป็นเจ้�ของสหกรณ์ร่วมกันโดยก�รถือหุ้น ซ่ึงจะได้รับผลประโยชน์ อันได้แก่ 

  เงินกู้ดอกเบ้ียต่ำ� และเงินปันผลดอกเบ้ียสูง โดยในปัจจุบันสหกรณ์มีทุนเรือนหุ้นท้ังส้ินกว่� 41 ล้�นบ�ท และมีสม�ชิกท้ังส้ินกว่� 485 คน
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  ง�นวันเด็กแห่งช�ติ ล�กูน่� ภูเก็ต

  เมื่อวันที่ 9 มกร�คม 2564 ล�กูน่� ภูเก็ต ได้จัดกิจกรรมส่งมอบคว�มสุขเนื่องในวันเด็กแห่งช�ติให้แก่เด็กกำ�พร้�จำ�นวนกว่� 200 คน ใน 

  สถ�นรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้�และสถ�นสงเคร�ะห์เด็กและเย�วชนในจังหวัดภูเก็ต ได้แก่ บ้�นฟุตบอลเย�วชน (ภูเก็ต) ภูเก็ต ซันไชน์ วิลเลจ และ 

  บ้�นฮอลแลนด์ โดยมีก�รมอบขนม ไอศกรีม ของเล่น และอุปกรณ์ก�รเรียนรวมมูลค่�กว่� 31,000 บ�ท ซึ่งก�รจัดง�นวันเด็กนี้เป็นก�ร 

  เสริมสร้�งแรงบันด�ลใจให้เด็กๆ มีคว�มพร้อมท่ีจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีในอน�คตอีกท้ังยังสะท้อนถึงบทบ�ทของเด็กและเย�วชนท่ีมีคว�มสำ�คัญ 

  ต่อสังคมของเร�อีกด้วย

  กองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ (Children First Fund)

  กองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของก�รเฉลิมฉลองครบรอบ 30 ปีของก�รก่อตั้งล�กูน่� ภูเก็ต โดยให้คว�มช่วยเหลือ 

  ด้�นโภชน�ก�รและปัจจัยพื้นฐ�นที่จำ�เป็นและสำ�คัญในก�รดำ�รงชีวิตของเด็กและเย�วชนอ�ยุระหว่�งแรกเกิดจนถึง 18 ปี จำ�นวนกว่� 400 คน 

  จ�ก 7 สถ�นรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้�และสถ�นสงเคร�ะห์เด็กและเย�วชน ในจังหวัดภูเก็ต

  “เติมฝัน...ให้เต็มอิ่ม” คือปณิธ�นของกองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ จ�กแนวคิดที่ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รส่งเสริมเกื้อกูลด้�นจิตใจควบคู่ไปกับ 

  ด้�นร่�งก�ยซึ่งโภชน�ก�รที่ดีมีคว�มจำ�เป็นอย่�งยิ่งต่อก�รเจริญเติบโตและพัฒน�ก�รที่เหม�ะสม 

  ในปี 2564 ล�กูน่� ภูเก็ต ได้ให้ก�รสนับสนุนอ�ห�รและสิ่งของจำ�เป็นทั้งหล�ยเป็นประจำ�ทุกเดือน รวมทั้งสิ้น 933,745 บ�ท

 5.3 ก�รส่งเสริมก�รศึกษ�
  

  กิจกรรมส่งเสริมก�รศึกษ�มุ่งเสริมสร้�งศักยภ�พของคนในชุมชนและเพื่อนพนักง�นผ่�นโครงก�รซึ่งครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 

  กลุ่มอ�ยุ เพื่อให้ทุกคนได้มีโอก�สสร้�งคว�มเชื่อมั่นในศักยภ�พของตนเองและเข้�ถึงโอก�สในก�รเรียนรู้อย่�งต่อเนื่องตลอดชีวิต 

  ล�กูน่� ภูเก็ต ได้ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยก�รจัดห�ก�รเรียนรู้ที่เหม�ะสมกับคว�มต้องก�รและคว�มสนใจของ 

  ผู้เรียน เร�เชื่อมั่นว่�ไม่มีสิ่งใดยิ่งใหญ่ไปกว่�แรงบันด�ลใจและคว�มต้องก�รเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ
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  โรงเรียนอนุบ�ลล�กูน่� ภูเก็ต

  โรงเรียนอนุบ�ลล�กูน่� ภูเก็ต เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2535 แรกเริ่มเปิดเป็นศูนย์พัฒน�เด็กเล็กซึ่งได้รับก�รยอมรับอย่�งกว้�งขว�งในระดับ 

  ประเทศ ได้รับก�รจดทะเบียนเป็นโรงเรียนอนุบ�ลล�กูน่� ภูเก็ต โดยจัดก�รเรียนก�รสอนต�มหลักสูตรปฐมวัย กระทรวงศึกษ�ธิก�ร ในปี 

  พ.ศ. 2551 ให้ก�รศึกษ�โดยไม่คิดมูลค่�แก่บุตรพนักง�นและบุตรของประช�ชนในตำ�บลเชิงทะเล ปัจจุบันมีนักเรียนอ�ยุระหว่�ง 3 ถึง 6 ปี 

  เข้�เรียนทั้งสิ้น 144 คน และมีบุคล�กรด้�นก�รศึกษ�ปฐมวัยจำ�นวน 12 คน นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 มีนักเรียน 1,724 คนลงทะเบียนเรียนกับ 

  โรงเรียนอนุบ�ล ล�กูน่� ภูเก็ต

  ศูนย์ก�รเรียนรู้ชุมชน ล�กูน่� ภูเก็ต

  ศูนย์ก�รเรียนรู้ชุมชน ล�กูน่� ภูเก็ต (CLC) ก่อตั้งในเดือนมีน�คม พ.ศ. 2550 จ�กกองทุนฟื้นฟูผู้ประสบภัยสึน�มิ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

  ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในระยะย�ว แรกเริ่มเปิดเป็นศูนย์ภ�ษ�อังกฤษชุมชนที่เปิดสอนภ�ษ�อังกฤษโดยไม่คิดมูลค่�แก่คนในชุมชน โดยได้รับ 

  ก�รสนับสนุนด้�นอ�ค�รสถ�นที่จ�กเทศบ�ลตำ�บลเชิงทะเล

  หลังจ�กปรับปรุงอ�ค�รสถ�นที่แล้วเสร็จ ในวันที่ 22 ธันว�คม 2557 ได้ทำ�พิธีเปิดอย่�งเป็นท�งก�ร โดยเปลี่ยนชื่อเป็น ศูนย์ก�รเรียนรู้ชุมชน 

  ล�กูน่� ภูเก็ต เพื่อเป็นก�รระลึกถึงก�รครบรอบ 10 ปี เหตุก�รณ์สึน�มิ โดยศูนย์ก�รเรียนรู้ชุมชนนี้เป็นสถ�นที่ซึ่งคนในชุมชนได้ใช้ประโยชน์ 

  เพื่อพัฒน�ทักษะอ�ชีพพื้นฐ�น และเพิ่มพูนคว�มรู้ด้�นภ�ษ�อังกฤษ และภ�ษ�จีน โดยในปี 2564 มีผู้เข้�เรียนหลักสูตรพัฒน�ทักษะอ�ชีพ 

  เบื้องต้น เช่น ก�รทำ�ซ�ล�เป� ขนมจีบ และ ซูชิ  จำ�นวน 41 คน โดยมีวิทย�กรที่เป็นพนักง�นจ�กโรงแรมในเครือล�กูน่� ภูเก็ต เป็นวิทย�กรใน 

  ก�รถ่�ยทอดคว�มรู้สู่ประช�ชนในชุมชน  ซึ่งนับตั้งแต่ก่อตั้งศูนย์ฯ จนถึงปัจจุบันมีผู้เข้�เรียนต�มหลักสูตรต่�งๆ แล้วเป็นจำ�นวน 8,774 คน 
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  ศูนย์ก�รเรียนรู้เคลื่อนที่ “หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ” (MLC)

  โครงก�รศูนย์ก�รเรียนรู้เคล่ือนท่ี “หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้�งนิสัยรักก�รอ่�นซ่ึงเป็นพ้ืนฐ�นของก�รพัฒน� 

  ตนเองให้แก่นักเรียนที่ต้องก�รโอก�สในก�รได้อ่�นหนังสือต่�งๆ ที่หล�กหล�ยและพัฒน�ครูผู้สอนในก�รจัดแผนก�รเรียนก�รสอนไปร่วมกัน 

  โครงก�รน้ีได้เร่ิมต้นข้ึนในเดือนเมษ�ยน 2557 โดยศูนย์ก�รเรียนรู้เคล่ือนท่ีฯ ทำ�หน้�ท่ีเป็นท้ังห้องสมุดและห้องเรียน มีเป้�หม�ยในก�รพัฒน� 

  ก�รอ่�นออกเขียนได้ในเชิงคุณภ�พและเชิงปริม�ณให้แก่นักเรียนในโรงเรียนนำ�ร่องของจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกล้เคียง

  งบประม�ณในก�รดำ�เนินโครงก�รม�จ�กก�รระดมทุนผ่�นกิจกรรมกีฬ�ที่จัดขึ้นโดย ล�กูน่� ภูเก็ต เป็นจำ�นวนเงิน 2.2 ล้�นบ�ท และได้รับก�ร 

  สนับสนุนอีก 2.2 ล้�นบ�ทจ�กมูลนิธิ บันยัน ทรี โกลบอล ปัจจุบันศูนย์ก�รเรียนรู้เคลื่อนที่ฯ ออกจัดกิจกรรมค่�ยภ�ษ�อังกฤษและจัดกิจกรรม 

  เยี่ยมชมศูนย์ก�รเรียนรู้ต่�งๆ ในชุมชน ในปี 2564 มีนักเรียน 201 คนและครู 17 คน ในเขตพื้นที่จังหวัดภูเก็ต ได้รับประโยชน์จ�กโครงก�รนี้

 5.4 ก�รส่งเสริมด้�นกีฬ�และสุขภ�พ

  ล�กูน่� ภูเก็ต มุ่งม่ันท่ีจะสร้�งเสริมสังคมท่ีเข้มแข็ง และส่งเสริมสมดุลชีวิตของก�รทำ�ง�นและก�รทำ�กิจกรรมเพ่ือคว�มสุขและคว�มเพลิดเพลิน 

  ดังนั้น บริษัทฯ จึงส่งเสริมก�รออกกำ�ลังก�ยและก�รสร้�งกำ�ลังใจในทุกๆ กิจกรรมที่บริษัทฯ ริเริ่ม เช่น ก�รบริจ�คโลหิตร่วมกับสภ�ก�ช�ดไทย  

  และกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคมในช่วงก�รระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019

  ก�รบริจ�คโลหิตให้กับสภ�ก�ช�ดไทย

  ล�กูน่� ภูเก็ต เป็นหนึ่งในองค์กรหลักที่บริจ�คโลหิตให้แก่สภ�ก�ช�ดไทยม�กเป็นลำ�ดับต้นๆ ของประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน  

  ล�กูน่� ภูเก็ต ร่วมบริจ�คโลหิตแล้วทั้งสิ้น 2,089,350 ซีซี จ�กพนักง�นที่เข้�ร่วมโครงก�รบริจ�คโลหิตทั้งสิ้น 4,643 คน
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  กิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคมในช่วงก�รระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019

  จ�กก�รระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019 ตลอดปี 2564 นั้น บริษัทฯ ได้ให้ก�รสนับสนุนหน่วยง�นท�งก�รแพทย์ องค์กรปกครอง 

  ส่วนท้องถิ่น ชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมมูลค่�ทั้งสิ้นกว่� 435,000 บ�ท ดังต่อไปนี้

  1. ล�กูน่� ภูเก็ต มอบถุงยังชีพกว่� 600 ชุด และน้ำ�ดื่มกว่� 7,200 ขวด รวมมูลค่�กว่� 150,000 บ�ท ให้แก่ประช�ชนที่ได้รับผลกระทบจ�ก 

   โควิดในบริเวณโดยรอบล�กูน่� ภูเก็ต

  2. ล�กูน่� ภูเก็ต มอบข้�วส�รอ�ห�รแห้งแก่โรงพย�บ�ลสน�ม จังหวัดภูเก็ต และ แรงง�นก่อสร้�งที่ได้รับเชื้อโควิดในเขตอำ�เภอถล�ง  

   จังหวัดภูเก็ต รวมเป็นมูลค่� 35,000 บ�ท

  3. ล�กูน่� ภูเก็ต มอบนมกล่องจำ�นวน 900 กล่อง คิดเป็นเงินกว่� 10,000 บ�ท ผ่�นท�งสำ�นักง�นพัฒน�สังคมและคว�มมั่นคงของมนุษย์ 

   จังหวัดภูเก็ตเพื่อแจกจ่�ยให้แม่และเด็กที่ได้รับผลกระทบจ�กโควิด

  4. โรงแรมอังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต อนุญ�ตให้ใช้สถ�นที่สำ�หรับฉีดวัคซีนป้องกันโควิดจำ�นวน 83 วัน คิดเป็นจำ�นวนกว่� 150,000 เข็ม

  5. โรงแรมบันยันทรี กรุงเทพ ส่งมอบอ�ห�รให้แก่ศูนย์ให้บริก�รวัคซีน โรงพย�บ�ล และชุมชน จำ�นวน 12 แห่ง เป็นจำ�นวน 2,616 กล่อง  

   คิดเป็นเงิน 240,000 บ�ท

 5.5 ก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
 

  โครงก�รด้�นก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมช่วยสร้�งคว�มตระหนักด้�นก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พอ�ก�ศ และผลกระทบต่อทรัพย�กรธรรมช�ติที่ 

  เกิดขึ้นจ�กมนุษย์ ล�กูน่� ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงก�รด้�นสิ่งแวดล้อมเพื่อก�รฟื้นฟูทะเลและทรัพย�กรช�ยฝั่งบริเวณจังหวัดภูเก็ตและจังหวัด 

  ใกล้เคียงโดยก�รร่วมมือกับหน่วยง�นด้�นก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในส่วนท้องถิ่นและส่วนภูมิภ�ค

  เอิร์ธเช็ค (EarthCheck)

  เอิร์ธเช็ค คือ ระบบก�รรับรองด้�นสิ่งแวดล้อมซึ่ง ล�กูน่� ภูเก็ต เข้�ร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดต�มตรวจสอบผลก�รดำ�เนินง�น 

  ด้�นสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนต�มกรอบก�รทำ�ง�นด้�นสิ่งแวดล้อมและก�รพัฒน�สังคมอย่�งยั่งยืน  

  ล�กูน่� ภูเก็ต ได้รับก�รรับรองระดับทองแดง ในเดือนกันย�ยน 2557 ได้รับก�รรับรองระดับเงิน ในเดือนเมษ�ยน 2558 และได้รับก�รรับรอง 

  ระดับทอง ตั้งแต่เดือนธันว�คม 2563 
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  โครงก�รร่วมสร้�งชุมชนสีเขียว

  ตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบัน ล�กูน่� ภูเก็ต ได้ร่วมมือกับสถ�บันพัฒน�ทรัพย�กรป่�ช�ยเลน จังหวัดภูเก็ต ในก�รปลูกกล้�ป่�ช�ยเลนแล้วกว่�  

  32,500 ต้น ในจังหวัดภูเก็ตและพังง� โดยมีพนักง�นกว่� 1,490 คน และช�วบ้�นในชุมชนอีก 690 คน เข้�ร่วมกิจกรรม

  ก�รอนุรักษ์พันธุ์เต่�ทะเล

  ล�กูน่� ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงก�รอนุรักษ์พันธุ์เต่�ทะเลในจังหวัดภูเก็ตม�ตั้งแต่ พ.ศ. 2537 โดยส่งเสริมก�รระดมทุนเพื่อก�รวิจัยและพัฒน� 

  รวมท้ังสร้�งคว�มตระหนักในก�รอนุรักษ์พันธ์ุเต่�ทะเลร่วมกับศูนย์วิจัยทรัพย�กรท�งทะเลและช�ยฝ่ังอันด�มันตอนบน รวมถึงกองทัพเรือภ�ค 3  

  เมื่อรวมสถิติตั้งแต่ปี 2537 แล้วพบว่� ล�กูน่� ภูเก็ต ได้ปล่อยเต่�ทะเลคืนสู่ธรรมช�ติไปแล้วทั้งสิ้น 2,145 ตัว โดยมีผู้เข้�ร่วมโครงก�ร 

  กว่� 4,700 คน 

  กิจกรรมทำ�คว�มสะอ�ดชุมชน (Cleaning Community)

  พนักง�นล�กูน่� ภูเก็ต ได้ร่วมกิจกรรมทำ�คว�มสะอ�ดชุมชนอย่�งต่อเนื่อง ซึ่งได้ร่วมมือกับภ�ครัฐและท้องถิ่นในก�รจัดกิจกรรม โดยเฉพ�ะ 

  อย่�งย่ิงก�รทำ�คว�มสะอ�ดช�ยห�ด โดยได้จัดกิจกรรมจำ�นวน 6 คร้ังในปี 2564 ส�ม�รถเก็บขยะได้กว่� 1,050 กิโลกรัม โดยมีผู้เข้�ร่วม 393 คน 
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Management’s Discussion
ก�รวิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยและของฝ่�ยจัดก�ร

1  ก�รวิเคร�ะห์ก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงิน

 สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564 บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน) ได้รับผลกระทบจ�กก�รระบ�ดของโรค   โควิด-19 และ 

 แสดงผลข�ดทุนสุทธิ 1,032 ล้�นบ�ท เมื่อเทียบกับผลข�ดทุน 947 ล้�นบ�ทในปี 2563

 

 ร�ยได้รวมสำ�หรับปีลดลง 1,345 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เนื่องจ�ก

 • ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรม ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม สน�มกอล์ฟ และร้�นข�ยสินค้� มียอดลดลง 519 ล้�นบ�ท เมื่อเทียบกับปีก่อน 

  เน่ืองจ�กจำ�นวนลูกค้�ท้ังในประเทศและต่�งประเทศท่ียังไม่กลับเข้�สู่สภ�วะปกติ นอกจ�กน้ีอัตร�ร�ยได้เฉล่ียร�ยวันและร�ยได้เฉล่ียของห้องพักท่ี 

  เปิดข�ยท้ังหมดยังคงลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน อย่�งไรก็ต�ม ปัจจุบันกลุ่มบริษัทส�ม�รถกลับม�ดำ�เนินกิจก�รและกิจกรรมท�งธุรกิจได้ เน่ืองจ�ก 

  นโยบ�ยผ่อนปรนจ�กสถ�นก�รณ์โควิด-19 ของรัฐบ�ล โดยเฉพ�ะจ�กโครงก�รภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์และโครงก�รเทสแอนด์โก

 • ร�ยได้จ�กกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจข�ยอสังห�ริมทรัพย์และข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศมียอดลดลง 

  831 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เน่ืองจ�กก�รรับรู้ร�ยได้ลดลงของโครงก�รแคสเซียและโครงก�รอังสน� บีช ฟร้อนท์ ในปี 2564 ท้ังน้ี ณ วันท่ีต�มร�ยง�น 

  กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจข�ยอสังห�ริมทรัพย์ที่จะส�ม�รถรับรู้ ได้ในอน�คตรวม 3,016 ล้�นบ�ท กรณีที่ไม่มีก�รยกเลิก    

 • ร�ยได้จ�กกิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น ซึ่งรวมก�รให้เช่�ร้�นค้� ลดลง 9 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลจ�กก�รลดลงของอัตร�ก�รเช่�พื้นที่ 

  อ�ค�รสำ�นักง�นไทยว� 

 • ร�ยได้อื่นเพิ่มขึ้น 13 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สิน (คลังสินค้�) ในประเทศสิงคโปร์

 ค่�ใช้จ่�ยรวมลดลง 1,163 ล้�นบ�ท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เนื่องจ�ก

 • ต้นทุนของกิจก�รโรงแรมลดลง 307 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นไปต�มร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรมท่ีลดลงและม�ตร�ก�รลดต้นทุนหลังเกิดสถ�นก�รณ์ 

  โควิด-19

 

 • ต้นทุนของกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ลดลง 460 ล้�นบ�ท  ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กร�ยได้จ�กกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และก�รข�ยสิทธิ 

  ที่พักต�กอ�ก�ศที่ลดลงระหว่�งปี

 • ต้นทุนของกิจก�รให้เช่�พ้ืนท่ีอ�ค�รสำ�นักง�นลดลง 4 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จ�กส่วนลดค่�ธรรมเนียมของนิติบุคคลอ�ค�รสำ�นักง�นไทยว� รวม 

  ถึงค่�ใช้จ่�ยส่วนกล�งและค่�ไฟฟ้�ของสำ�นักง�นไทยว�ที่ลดลงระหว่�งปี

 • ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยลดลง 88 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�รลดลงของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยของกิจก�รโรงแรม, สน�มกอล์ฟและก�รให้ 

  เช่�พี้นที่สำ�นักง�นไทยว� ประกอบกับก�รลดลงของร�ยได้จ�กกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

 • ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รลดลง 303 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�รรับรู้ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์จ�กก�รประเมิน 

  ร�ค�สินทรัพย์ใหม่ในปี 2563 (2564: ไม่มี) อีกทั้งกลุ่มบริษัทยังมีก�รตัดจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรัพย์ระหว่�งก่อสร้�งสำ�หรับโครงก�รที่ได้หยุด 

  ดำ�เนินง�นในปี 2563 (2564: ไม่มี) ผลข�ดทุนที่ค�ดก�รณ์ได้จ�กก�รพัฒน�ทิ่ดิน, ค่�เช่�, ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และ 

  ค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ นอกจ�กนั้นกลุ่มบริษัทยังคงดำ�เนินโครงก�รลดค่�ใช้จ่�ยอย่�งต่อเนื่องหลังเกิดสถ�นก�รณ์โควิด-19

 ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 29 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จ�กผลกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นของ บริษัท ไทยว� จำ�กัด (มห�ชน)

 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ลดลง 94 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�รปรับลดสินทรัพย์ท�งก�รเงินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีในช่วงระหว่�งไตรม�ส 

 ที่ 2 ปี 2563
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Management’s Discussion
 กำ�ไรที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 22 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กก�รข�ดทุนที่ลดลงจ�กธุรกิจให้บริก�รและธุรกิจ 

 ร้�นข�ยปลีกสินค้�

 จ�กเหตุผลดังกล่�วข้�งต้น ส่งผลให้บริษัทฯ แสดงผลข�ดทุนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกันของปีก่อน

 ก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจโรงแรม

 • ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจโรงแรมและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน เป็นผลม�จ�กก�รระบ�ดของโรคโควิด-19 ส่งผล 

  กระทบอย่�งม�กต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยเฉพ�ะธุรกิจโรงแรม 

 • โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ยังคงโดดเด่นมีชื่อเสียงอย่�งต่อเนื่องในก�รเป็นหนึ่งในร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่มที่ดีที่สุดในกรุงเทพฯ โดยร�ยได ้

  ร้อยละ 60 ม�จ�กก�รข�ยอ�ห�รและเครื่องดื่ม และห้องอ�ห�รเวอร์ติโก้ยังคงได้รับคว�มนิยมเป็นอย่�งม�ก แม้ว่�จะมีข้อจำ�กัดและข้อห้�ม 

  ต่�งๆ ออกม�ตลอดทั้งปี เช่นเดียวกับภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดึงดูดกลุ่มลูกค้�ตล�ดในประเทศให้ม�เข้� 

  พักและใช้บริก�รจ�กโรงแรมได้ โดยคิดเป็นสัดส่วนห้องพักที่ข�ยได้ถึงร้อยละ 65

 • ก�รท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตถูกขับเคลื่อนโดยนักท่องเที่ยวช�วจีนและรัสเซียเป็นส่วนใหญ่ แต่ในปี 2564 ไม่ได้เป็นเช่นนั้นแล้ว โดยเฉพ�ะ 

  อย่�งยิ่งนักท่องเที่ยวช�วจีนที่ท�งรัฐบ�ลจีนออกคำ�สั่งห้�มนักท่องเที่ยวเดินท�งออกนอกประเทศ รัสเซียกล�ยเป็นตล�ดอันดับต้นๆ ใน 

  เดือนพฤศจิก�ยนและธันว�คม โดยส่วนที่เหลือของปีพึ่งพ�นักท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลัก แม้ว่�นักท่องเที่ยวช�วต่�งประเทศจะเดินท�งเข้� 

  ม�ในประเทศไทยลดลง แต่โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตของกลุ่มบริษัททั้งหมดก็ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดึงดูดนักท่องเที่ยวภ�ยในประเทศผ่�น 

  กิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยและโปรโมชั่นที่หล�กหล�ย และจ�กนี้ไป บริษัทฯ ตั้งเป้�ที่จะรักษ�ตล�ดในประเทศนี้ไว้ และลดก�รพึ่งพ�ธุรกิจทัวร์ 

  จ�กต่�งประเทศ

 • เช่นเดียวกับปี 2563 โรงแรมในล�กูน่�ทั้งหมดร่วมกันจัดกิจกรรมโปรโมทก�รจัดง�นอีเว้นต์และโปรโมชั่นที่พักของโรงแรมทั้งหมด เพื่อให้มี 

  ร�ยได้เข้�ม�ม�กที่สุด ในบ�งกรณี โรงแรมแห่งหนึ่งจะจัดง�นที่ต้อนรับแขกจ�กทุกโรงแรมแทนที่จะเป็นโรงแรมทั้งหมดจัดง�นของตัวเองส่งผล 

  ให้มีก�รจัดก�รค่�ใช้จ่�ยอย่�งเหม�ะสมและก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งกลุ่ม

 

 ธุรกิจก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และธุรกิจข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศ 

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

2564

2564

2563

2563

2562

2562

%

%

%

%

%

%

 ร�ยได้ 688 100 1,206 100 3,356 100 

 ค่�ใช้จ่�ย 865 126 1,172 97 2,083 62

 กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น -177 -26 34 3 1,273 38

 ร�ยได้ 742 100 1,573 100 2,568 100 

 ค่�ใช้จ่�ย 03 54 863 55 1,486 58

 กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น 339 46 710 45 1,082 42
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 • ร�ยได้ลดลง 831 ล้�นบ�ทและค่�ใช้จ่�ยลดลง 460 ล้�นบ�ทเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลม�จ�กก�รรับรู้ร�ยได้ที่ลดลงของโครงก�ร อังสน� บีช 

  ฟร้อนท์ อย่�งไรก็ต�มอัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�นในปี 2564  คิดเป็นร้อยละ 46 เพิ่มขึ้นจ�กปี 2563 และ 2562 ที่มีอัตร�ร้อยละ 45  

  และร้อยละ 42 ต�มลำ�ดับ   

 • บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจข�ยอสังห�ริมทรัพย์รวม 3,016 ล้�นบ�ท ที่ส�ม�รถรับรู้ ได้ในอน�คต กรณีที่ไม่มีก�รยกเลิก    

 งบดุล

 ร�ยก�รที่สำ�คัญในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 และ 2563 มีดังต่อไปนี้

  คำ�อธิบ�ยยอดเคลื่อนไหวของร�ยก�รในงบดุล สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564 ส�ม�รถแสดงได้ต�มหม�ยเหตุดังต่อไปนี้

 1. โปรดดูคำ�อธิบ�ยร�ยก�รเคลื่อนไหวเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดจ�กงบกระแสเงินสดที่จะกล่�วต่อไป

 2. ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นๆลดลงจำ�นวน 355 ล้�นบ�ทจ�กปีก่อน เนื่องจ�กก�รลดลงของลูกหนี้ระยะย�วจำ�นวน 252 ล้�นบ�ท ลูกหนี้จ�ก 

  ก�รจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรัพย์ลดลง จำ�นวน 86 ล้�นบ�ท และลูกหนี้จ�กกิจก�รข�ยสิทธิก�รพักในที่พักต�กอ�ก�ศลดลง จำ�นวน 17 ล้�นบ�ท

 

 3. ก�รเพิ่มขึ้นเล็กน้อยของต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ เนื่องจ�กคว�มคืบหน้�ในก�รก่อสร้�งของโครงก�รสก�ยพ�ร์ค ระหว่�งปี

 4. เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัท ไทยว� จำ�กัด (มห�ชน) 

 5. อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนมีมูลค่�ลดลงจ�กปีก่อน เนื่องจ�กก�รโอนที่ดินสำ�หรับใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัท วิชั่น 9 ฟ�ร์ม จำ�กัด 

  ไปเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์

 6. ก�รลดลงของที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ส่วนใหญ่เกิดจ�กก�รรับรู้ค่�เสื่อมร�ค�ในระหว่�งปี 

 7. เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�รเพิ่มขึ้นในปี 2564 เนื่องจ�กมีก�รเบิกเงินจ�กวงเงินกู้ระยะย�วจำ�นวน 463 ล้�นบ�ท ชดเชยกับก�รจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ 

  ระยะย�วต�มกำ�หนดจำ�นวน 330 ล้�นบ�ท 

หม�ยเหตุ 31 ธันว�คม 2564 31 ธันว�คม 2563

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 1 732 569

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 2 1,151 1,506

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 3 4,173 4,165

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4 986 960

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 5 1,382 1,411

อ�ค�ร อุปกรณ์และที่ดิน 6 12,329 12,653

เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร 7 6,537 6,404

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 8 2,868 2,811

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9 9,822 10,752
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 8 หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีส่วนใหญ่ประกอบด้วยส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์จำ�นวน 1,729 ล้�นบ�ท กำ�ไรจ�กก�รตีร�ค� 

  อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนจำ�นวน 200 ล้�นบ�ท และผลต่�งชั่วคร�วจ�กก�รรับรู้ร�ยได้จำ�นวน 918 ล้�นบ�ท 

 9. ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�กปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กข�ดทุนสุทธิสำ�หรับปี 2564 จำ�นวน 1,032 ล้�นบ�ท  

 

 งบกระแสเงินสด

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  ณ  วันที่ 31 ธันว�คม 2564 มีจำ�นวนเงิน 732 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 163 ล้�นบ�ทเมื่อเทียบกับยอด ณ วันที่  

 31 ธันว�คม 2563 บริษัทฯ มีแหล่งที่ม�หลักของเงินทุนจ�กกระแสเงินสดสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น 110 ล้�นบ�ท ซึ่งส่วนใหญ่ม�จ�กเงินรับล่วงหน้� 

 จ�กลูกค้�และลูกหนี้ระยะย�ว

 บริษัทฯ มีเงินสดรับจ�กก�รเบิกเงินกู้ยืมระยะย�ว 463 ล้�นบ�ท เงินสดรับจ�กก�รข�ยที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 22 ล้�นบ�ท และเงินปันผลรับจ�ก 

 ก�รลงทุนในบริษัทร่วม 12 ล้�นบ�ท ส่งผลให้เกิดกระแสเงินสดรับในปี 2564  

 บริษัทฯ ได้ใช้เงินทุนเหล่�นี้ไปในก�รชำ�ระคืนเงินกู้ระย�วจำ�นวน 333 ล้�นบ�ท และซื้อทรัพย์สินจำ�นวน 86 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เกี่ยวกับร�ยจ่�ย 

 ลงทุนของโรงแรม และก�รปรับปรุงห้องพักโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และโรงแรมอังสน� ภูเก็ต  

  ก�รวิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงินของงบก�รเงินรวม

 อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

 • อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเวียน และ อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว – อัตร�ส่วนนี้เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนเนื่องจ�กก�รเพิ่มขึ้นของเงินสดและ 

  ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด รวมถึงก�รลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน

 • กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น – อัตร�ส่วนนี้เพิ่มขึ้นจ�กปีที่แล้ว เนื่องจ�กจำ�นวนเงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�และลูกหนี้ระยะย�วที่เพิ่มขึ้น

 • อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ – อัตร�ส่วนนี้ลดลงจ�กปีก่อนเป็นผลม�จ�กร�ยได้ที่ลดลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญจ�กกิจก�รโรงแรมและกิจก�รพัฒน� 

  อสังห�ริมทรัพย์

 • อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ– อัตร�ส่วนนี้ลดลงจ�กปีก่อนเป็นผลม�จ�กก�รลดลงของค่�ใช้จ่�ยท�งตรงจ�กกิจก�รโรงแรม 

 • ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย – อัตร�ส่วนนี้เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน เนื่องจ�กสินค้�คงเหลือมีอัตร�ส่วนหมุนเวียนที่ต่ำ�ลง
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แหล่งที่ม�ของเงินลงทุน ล้�นบ�ทล้�นบ�ท ก�รใช้ ไปของเงินลงทุน

เงินรับจ�กเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 463

เงินรับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์ 22

เงินปันผลรับ 12

กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น 110
 
รวม 607

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะย�ว 333
ซื้อสินทรัพย์ 86
จ่�ยชำ�ระหนี้ต�มสัญญ�เช่� 13
ผลต่�งจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนสุทธิ 8
อื่นๆ 4
 
รวม 444
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Management’s Discussion
	 •	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	–	อัตราส่วนนี้ลดลงจากปีก่อน	เนื่องจากการลดลงของต้นทุนทางตรง

	 •	 ระยะเวลาการจ่ายชำาระหนี้	–	อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	เนื่องจากเจ้าหนี้มีอัตราส่วนหมุนเวียนที่ต่ำาลง

	 •	 การหมุนเวียนเงินสด	–	อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	เนื่องจากยอดรายได้จากกิจการโรงแรมลดลงอย่างมีสาระสำาคัญ	ขณะที่ลูกหนี้การค้ายัง 

	 	 ไม่สามารถเก็บเงินได	้ส่งผลให้ระยะเวลาการรับชำาระเงินจากลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น		

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

	 •	 อัตรากำาไรขั้นต้น	 –	 อัตราส่วนนี้ลดลงจากปีก่อน	 เนื่องจากยอดรายได้จากธุรกิจโรงแรม	 อสังหาริมทรัพย	์ และธุรกิจการให้เช่าพื้นที่อาคาร 

	 	 สำานักงานลดลงอย่างมีสาระสำาคัญ

	 •	 อัตรากำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน	 อัตรากำาไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 –	 อัตราส่วนนี้มีผลเป็นตัวเลขติดลบ	 เนื่องจากยอดขาดทุน 

	 	 จากการดำาเนินงาน

	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

	 •	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 และอัตราหมุนเวียนสินทรัพย	์ –	 อัตราส่วนนี้มีผลเป็นตัวเลขติดลบ	 

	 	 เนื่องจากยอดขาดทุนจากการดำาเนินงาน

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
 

	 •	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 –	 อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว	 เนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลง	 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขาดทุนจาก 

	 	 การดำาเนินงาน

	 •	 อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย	–	 	อัตราส่วนนี้ลดลงจากปีก่อนเนื่องจากยอดจ่ายชำาระที่ลดลงของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

	 	 การเงินและภาษีเงินได้

 

	 •	 อัตราส่วนความสามารถในการชำาระภาระผูกพัน	(เงินสด)	–		อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว	เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดสุทธิจากกิจกรรม 

	 	 ดำาเนินงาน

	 •	 อตัราการจา่ยเงนิปนัผล	–	อตัราน้ีขึน้อยู่กับนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลทีจ่ดัสรรใหก้บัผูถ้อืหุน้และสว่นผนัแปรซึง่ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทฯ	ในการจัดสรรเงินคงเหลือหลังจากรายจ่ายเพื่อการลงทุนที่สำาคัญและการชำาระคืนเงินกู้	

2		 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต

	 โปรดดูหัวข้อ	 1	 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท	 ซึ่งมีการระบุปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำาเนินงาน 

	 อย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต

	 โปรดดูหัวข้อ	 3	 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ	 ซึ่งมีการระบุมาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต	 อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

	 เชื่อว่ามาตรฐานการบัญช	ี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ	
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3  ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

 3.1 สรุปฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

  สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีและนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

  สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี

  สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	สำาหรับงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย	สำาหรับป	ี2564	คือ	นางสาวพิมพ์ใจ	มานิตขจรกิต	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 	 เลขที	่4521	ของบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด

	 	 ออกรายงานการตรวจสอบอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์	

	 	 งบการเงินได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งกำาหนดให้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ	 รวมถึงวางแผนและปฏิบัติ 

	 	 งานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ

	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์	 ต่องบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2564	 และ 

	 	 แถลงว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน	 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 

	 	 การเงิน

  สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สำาหรับงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 สำาหรับปี	 2563	 คือ	 นางสาวรสพร	 เดชอาคม	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 	 เลขที	่5659	ของบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด

	 	 ออกรายงานการตรวจสอบอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์

	 	 งบการเงินได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งกำาหนดให้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ	 รวมถึงวางแผนและปฏิบัติ 

	 	 งานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ

	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์	 ต่องบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	 และ 

	 	 แถลงว่างบการเงินได้แสดงฐานะ	 การเงินผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 

	 	 การเงิน

  สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	สำาหรับงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย	สำาหรับปี	2562	คือ	นางสาวรสพร	เดชอาคม	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 	 เลขที	่5659	ของบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด

	 	 ออกรายงานการตรวจสอบอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์

	 	 งบการเงินได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ซึ่งกำาหนดให้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ	รวมถึงวางแผนและปฏิบัติ 

	 	 งานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ
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	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์	ต่องบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562	และ 

	 	 แถลงว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน	 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน 

	 	 ทางการเงิน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

  ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 

	 	 	 ในระหว่างปี	 กลุ่มบริษัทได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำานวน 

	 	 	 หลายฉบับ	 ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที	่ 1	 มกราคม	 2564	 มาถือปฏิบัติ	 มาตรฐาน 

	 	 	 การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 	 ระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท	

 

  ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565

	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ	 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบ 

	 	 	 ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2565	มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อ 

	 	 	 ให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทาง 

	 	 	 การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท	
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 3.2 สรุปงบก�รเงิน

  งบกำ�ไรข�ดทุนรวม 

2564 2563 2562

 ร�ยได้     
 ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรม  688,006,154   1,206,726,678  3,356,259,391
 ร�ยได้จ�กกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  741,762,370   1,572,726,655  2,568,162,685 
 ร�ยได้จ�กกิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น  27,201,935   35,836,691  91,182,662
 ร�ยได้อื่น 31,930,043  19,028,653  104,022,452
 รวมร�ยได้  1,488,900,502 2,834,318,677 6,119,627,190
 
 ค่�ใช้จ่�ย     
 ต้นทุนของกิจก�รโรงแรม   864,704,677  1,172,168,715  2,083,085,206
 ต้นทุนของกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  403,447,404   863,035,873  1,486,462,100 
 ต้นทุนของกิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น 19,786,476   24,204,509  42,557,058 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย  140,417,665  228,328,182  476,391,632 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 863,444,259  1,166,730,538  1,359,129,324 
 รวมค่�ใช้จ่�ย  2,291,800,481 3,454,467,817 5,447,625,320 
 
 กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
  ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (802,899,979) (620,149,140) 672,001,870
 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 31,668,870 2,626,307  4,779,916
 กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (771,231,109) (617,522,833) 676,781,786
 ร�ยได้ท�งก�รเงิน 47,643,592  51,728,130 38,193,529
 ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน (233,775,187) (234,822,190) (132,252,130)
 
 กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (957,362,704) (800,616,893) 582,723,185
 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้  (73,351,136) (167,597,683) (224,517,782)
 กำ�ไรสำ�หรับปี (1,030,713,840) (968,214,576) 358,205,403
 
 ก�รแบ่งปันกำ�ไร    
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (1,031,757,438)  (947,298,557) 364,101,439
 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 1,043,598  (20,916,019) (5,896,036)
    (1,030,713,840) (968,214,576) 358,205,403

 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น 
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (6.19) (5.59) 2.18

งบก�รเงินรวม

(หน่วย : บ�ท)
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(หน่วย : บ�ท)

  งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 กำ�ไรสำ�หรับปี (1,030,713,840) (968,214,576) 358,205,403
 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
 ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน    
     ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ (9,234,718) (253,507) 2,140,604
 ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - (27,938,606) -
 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจ�กบริษัทร่วม 5,414,288 (11,596,100) (10,544,062)
 ข�ดทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนด
  ให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 106,472,478 (188,702,536)  -
 ก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ - (37,585,679) 812,375,853
 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 102,652,048 (266,076,428) 803,972,395
 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (928,061,792) (1,234,291,004) 1,162,177,798
    
 ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวม    
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   (928,929,741)  (1,213,149,932) 1,165,764,915
 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  867,949   (21,141,072) (3,587,117)
     (928,061,792)  (1,234,291,004) 1,162,177,798

งบก�รเงินรวม

2564 2563 2562
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  งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม 

31 ธันว�คม 2564 31 ธันว�คม 2563 31 ธันว�คม 2562

 สินทรัพย์    
 สินทรัพย์หมุนเวียน     
 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  731,928,991   568,735,346  632,543,523
 เงินฝ�กประจำ�ระยะสั้น 2,366,917    2,268,852  -
 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 679,490,563   782,756,373  813,940,591 
 สินค้�คงเหลือ  60,150,452   72,767,038   88,325,038 
 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  4,172,649,163   4,164,706,156  4,138,397,889 
 ต้นทุนในก�รได้ม�ซึ่งสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 151,626,427  101,311,721 99,982,089
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  109,394,606   156,911,081   241,838,015 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  5,907,607,119 5,849,456,567  6,015,027,145
 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน    
 เงินฝ�กสถ�บันก�รเงินที่มีภ�ระค้ำ�ประกัน 38,101,359   38,034,317   37,872,733 
 เงินฝ�กประจำ�ระยะย�ว - -  2,268,852 
 ลูกหนี้ก�รค้�ระยะย�ว  471,147,372 723,503,500 796,461,495 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  985,618,483 960,373,829 981,182,127 
 เงินลงทุนระยะย�วอื่น  846,271,547 713,180,950  606,364,594 
 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  1,382,223,342  1,410,577,067  1,411,202,087 
 ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  12,329,261,455  12,653,408,200  13,177,872,310 
 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้  38,467,763  56,541,071 -
 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 35,446,865  45,009,396 54,198,090 
 ค่�คว�มนิยม 407,903,881   407,903,881   407,903,881 
 สิทธิก�รเช่�  -   -  5,811,485 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   45,721,906  13,194,120   30,152,248 
 รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 16,580,163,973 17,021,726,331 17,511,289,902
 รวมสินทรัพย์  22,487,771,092 22,871,182,898 23,526,317,047

งบก�รเงินรวม

(หน่วย : บ�ท)
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion

  งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม (ต่อ)

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     
 หนี้สินหมุนเวียน     
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน  1,181,162,030   1,308,804,224  1,117,000,000 
 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 1,131,976,898    1,396,738,320 1,188,160,411 
 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี   540,074,719  737,411,289 899,235,358 
 ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 48,032,696  40,167,609 -
 ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลค้�งจ่�ย  15,724,553   10,195,002   26,851,373 
 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้� 1,218,898,193   835,916,092   955,996,163 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  223,188,079   226,784,672   261,323,369 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  4,359,057,168 4,556,017,208 4,448,566,674
 หนี้สินไม่หมุนเวียน     
 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน– สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ  
  ภ�ยในหนึ่งปี  4,815,629,379  4,357,658,451 3,959,091,576 
 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 22,950,000   26,950,000  26,950,000
 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 106,801,767   113,275,550  74,328,953 
 ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว  -   1,773,685   18,314,159 
 หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี  2,868,319,912  2,810,792,810  2,676,464,668 
 หนี้สินต�มสัญญ�เช่�-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 30,171,568  38,642,204 -
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  463,058,022  213,959,917    110,029,557 
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 8,306,930,648  7,563,052,617  6,865,178,913
 รวมหนี้สิน  12,665,987,816  12,119,069,825  11,313,745,587
 ส่วนของผู้ถือหุ้น     
 ทุนเรือนหุ้น  - ทุนจดทะเบียน
 หุ้นส�มัญ 211,675,358 หุ้น มูลค่�หุ้นละ  10 บ�ท 2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580
 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว   
 หุ้นส�มัญ 166,682,701 หุ้น มูลค่�หุ้นละ  10 บ�ท 1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010
 ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ  2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582
 ทุนสำ�รอง 568,130,588 568,130,588 568,130,588
 กำ�ไรสะสม     
 จัดสรรแล้ว – สำ�รองต�มกฎหม�ย  211,675,358 211,675,358 211,675,358
 ยังไม่ได้จัดสรร  (556,050,684) 447,533,915 1,858,942,161
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 5,750,603,029 5,675,948,171 5,704,657,240
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 9,703,645,884 10,632,575,624 12,072,692,939
 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 118,137,393 119,537,449 139,878,521
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  9,821,783,276  10,752,113,073  12,212,571,460
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  22,487,771,092 23,526,317,047 23,526,317,047

31 ธันว�คม 2564 31 ธันว�คม 2563 31 ธันว�คม 2562

งบก�รเงินรวม

(หน่วย : บ�ท)
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion

 กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น     
 เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น  116,678,844 31,594,092 158,994,126
  กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน     
  เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (51,797,937) (148,482,647) (1,008,386,250)
  กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน     
  เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน  109,599,512 51,834,784  876,062,928
  ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศสุทธิ (11,286,774) 1,245,594 4,194,318
  เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  163,193,645 (63,808,177) 30,865,122
  เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันต้นปี  568,735,546 632,543,523 601,678,401
  เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันสิ้นปี  731,928,991 568,735,346 632,543,523

 

  งบกระแสเงินสดรวม 
(หน่วย : บ�ท)

2564 2563 2562

งบก�รเงินรวม
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion

 ร�ยได้     
 ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรม  -  14,010,713  36,296,848 
 ร�ยได้จ�กกิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น 4,040,997 9,258,812    21,577,181 
 ร�ยได้อื่น 76,509,986 109,073,136 1,154,555,335 
 รวมร�ยได้  80,550,983 132,342,661 1,212,429,364
 ค่�ใช้จ่�ย     
 ค่�ใช้จ่�ยของกิจก�รโรงแรม  - 20,768,839   29,434,088 
 ต้นทุนของกิจก�รให้เช่�พื้นที่อ�ค�รสำ�นักง�น 4,736,496 4,736,496 7,082,740 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย  207,402   5,054,208   2,068,056 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  126,129,429  116,716,184   173,749,198 
 รวมค่�ใช้จ่�ย  130,713,612 147,275,727 212,334,082 
 กำ�ไร(ข�ดทุน)ก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (50,162,629) (14,933,066) 1,000,095,282
 ร�ยก�รท�งก�รเงิน 57,018,505 81,085,090 73,143,428
 ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน (76,352,049) (84,403,957) (53,474,500) 
 กำ�ไร(ข�ดทุน)ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (69,496,173) (18,251,933)  1,019,764,210
 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (169,580) (10,667,964)  491,674 
 กำ�ไร(ข�ดทุน)สำ�หรับปี (69,665,753) (28,919,897) 1,020,255,884
 ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน)    
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (69,665,753) (28,919,897) 1,020,255,884
 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น     
 กำ�ไร(ข�ดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.42) (0.17) 6.12

  งบกำ�ไรข�ดทุนเฉพ�ะกิจก�ร 
(หน่วย : บ�ท)

2564 2563 2562

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 5956-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion
 

  งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะกิจก�ร
(หน่วย : บ�ท)

 กำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปี (69,665,753) (28,919,897) 1,020,255,884
 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
 ผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - (5,103,156) -
 ก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ - - 2,270,437
 กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี -  (5,103,156)  2,270,437

 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (69,665,753) (34,023,053) 1,022,526,321
    
 ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวม    
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (69,665,753) (34,023,053) 1,022,526,321

2564 2563 2562

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion

  งบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
(หน่วย : บ�ท)

 สินทรัพย์    
 สินทรัพย์หมุนเวียน     
 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  148,700,860 146,680,693 21,705,541 
 เงินฝ�กประจำ�ระยะสั้น 2,366,917 2,268,852 -
 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 274,005,008 208,490,137 64,262,353 
 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 111,429,000 111,429,000 111,429,000 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  5,425,898    20,055,412   15,194,230 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  541,927,683 488,924,094 212,591,124 
 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน    
 เงินฝ�กประจำ�ระยะย�ว - - 2,268,852
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย   4,242,655,371   4,242,655,371   4,242,655,371 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 777,454,049   777,454,049   777,454,049 
 เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่บริษัทย่อย 1,286,550,000  1,255,550,000   1,905,550,000 
 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  181,602,200   181,602,200   181,619,106 
 ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  36,375,900    41,690,319  42,546,018 
 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 1,292,455 3,039,352 -
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  9,438,108 1,342,353  1,342,353 
 รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน   6,535,368,083 6,503,333,644 7,153,435,749 
 รวมสินทรัพย์   7,077,295,766 6,992,257,738 7,366,026,873 

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

31 ธันว�คม 2564 31 ธันว�คม 2563 31 ธันว�คม 2562
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion
 

  งบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร (ต่อ)
(หน่วย : บ�ท)

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     
 หนี้สินหมุนเวียน     
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน  650,000,000  670,000,000   650,000,000 
 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น  200,481,203    187,234,234  38,605,983 
 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี -  26,500,000 37,000,000 
 ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,996,204  6,017,412 -
 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้� -  -   175,310 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  14,587,180  12,877,535  24,225,492 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  871,064,587 902,629,181  750,006,785 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน     
 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทย่อย 228,500,000 132,500,000 173,000,000 
 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน – สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนด
  ชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี  1,374,899,977  1,327,695,428 1,326,809,446 
 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  14,340,713    29,213,460  19,637,813 
 หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 116,273,403  116,103,823 106,852,652 
 หนี้สินต�มสัญญ�เช่�-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 620,413  116,827 -
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   91,968,407  34,705,000  5,796,736 
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,826,602,913 1,640,334,538 1,632,096,647 
 รวมหนี้สิน 2,697,667,500 2,542,963,719 2,382,103,432 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น     
 ทุนเรือนหุ้น    
      ทุนจดทะเบียน
  หุ้นส�มัญ 211,675,358 หุ้น มูลค่�หุ้นละ  10 บ�ท     2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580
  ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว   
  หุ้นส�มัญ 166,682,701 หุ้น มูลค่�หุ้นละ  10 บ�ท 1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010
 ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582
 กำ�ไรสะสม     
 จัดสรรแล้ว – สำ�รองต�มกฎหม�ย  211,675,358 211,675,358 211,675,358
 ยังไม่ได้จัดสรร  297,351,924 367,017,677 901,647,099 
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 141,313,392   141,313,392  141,313,392 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,379,628,266 4,449,294,019 4,983,923,441
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  7,077,295,766 6,992,257,738 7,366,026,873

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

31 ธันว�คม 2564 31 ธันว�คม 2563 31 ธันว�คม 2562
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion

  งบกระแสเงินสดเฉพ�ะกิจก�ร
(หน่วย : บ�ท)

 กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น     
  เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น  (73,130,340) (127,251,018) 17,999,612
 กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน     
 เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (19,437,664) 654,806,495 110,344,460
 กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน     
  เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน  94,588,171 (402,580,325) (129,281,741)
 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  2,020,167 124,975,152  (937,669)
  เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันต้นปี  146,680,693 21,705,541 22,643,210
 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันสิ้นปี  148,700,860 146,680,693 21,705,541

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

Management’s Discussion
 3.3	อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

	 	 อัตราส่วนของงบการเงินรวม	

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 	 	 	  
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.35	 1.28	 1.35
				 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.29	 0.25	 0.28
	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.03	 0.01	 0.04
	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 2.33	 4.24	 9.70
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 154.51	 84.91	 37.11
	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 13.01	 14.55	 21.99
				 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 27.67	 24.74	 16.37
				 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 1.76	 2.19	 5.25
				 ระยะเวลาชำาระหนี้	 วัน	 204.55	 164.38	 68.57
	 การหมุนเวียนเงินสด	 วัน	 (22.37)	 (54.74)	 (15.09)      
	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร      
	 อัตรากำาไรขั้นต้น	 %	 11.60	 26.85	 39.95
	 อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน	 %	 (55.11)	 (22.03)	 11.17
	 อัตรากำาไรสุทธิ	 %	 (67.15)	 (32.82)	 5.91
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 (10.03)	 (8.25)	 2.92      
	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน      
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 %	 (4.55)	 (4.08)	 1.64
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 (4.22)	 (3.26)	 5.67
	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.07	 0.12	 0.28

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	 	 	 	 	 
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 1.29	 0.13	 0.94
	 อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	 เท่า	 0.99	 1.03	 3.43
	 อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน	(Cash	basis)	 เท่า	 0.27	 0.03	 0.05
				 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 %	 -	 -	 549.35      
	 อัตราส่วนต่อหุ้น      
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น		 บาท	 58.93	 64.51	 73.27
				 กำาไรสุทธิต่อหุ้น	 บาท	 (6.19)	 (5.68)	 2.18
				 เงินปันผลต่อหุ้น	 บาท	 -	 -	 12.00      
	 อัตราการเติบโต      
				 สินทรัพย์รวม	 %	 (1.68)	 (2.78)	 12.55
				 หนี้สินรวม	 %	 4.51	 7.12	 38.42
				 รายได้รวม	 %	 (46.76)	 (53.13)	 12.40
				 ค่าใช้จ่ายรวม	 %	 (33.66)	 (36.59)	 5.27
				 กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	 %%	 8.92	 (360.17)	 315.18

2564 2563 2562
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ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

Management’s Discussion

 อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง       
 อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง เท่� 0.62 0.54 0.28
    อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว เท่� 0.17 0.17 0.03
 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด เท่� (0.08) (0.15) 0.03
 อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� เท่� 0.54 3.69 11.10
 ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย วัน 666.67 97.56 32.23
 อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ เท่� - - -
    ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย วัน - - -
    อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ เท่� 0.63 6.62 16.70
    ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ วัน 571.43 54.38 21.56
    ก�รหมุนเวียนเงินสด วัน 95.24 43.18 10.87      
 อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร      
    อัตร�กำ�ไรขั้นต้น % (8.27) (9.61) 36.90
    อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น % (1,836.30) (64.17) 1,728.06
    อัตร�กำ�ไรสุทธิ % (50.64) (13.55) 79.36
 อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (1.58) (0.61) 19.41      
 อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น      
 อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์รวม % (0.99) (0.40) 14.77
    อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร % (27.41) (8.02) 457.27
 อัตร�ก�รหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่� 0.02 0.03 0.19

 อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน      
 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่� 0.62 0.57 0.48
 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย เท่� (0.70) (0.88) 1.39
    อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระภ�ระผูกพัน (Cash basis) เท่� (0.09) (0.08) 0.00
    อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล % - - 196.05      
 อัตร�ส่วนต่อหุ้น      
      มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น บ�ท 26.28 26.69 29.90
     กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น บ�ท (0.42) (0.17) 6.12
     เงินปันผลต่อหุ้น บ�ท - - 12.00      
 อัตร�ก�รเติบโต      
 สินทรัพย์รวม % 1.22 (5.07) 14.23
 หนี้สินรวม % 6.08 6.75 159.35
     ร�ยได้รวม % (35.54) (83.40) 455.05
     ค่�ใช้จ่�ยรวม % (11.25) (30.64) (4.47)
 กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ % (140.89) 102.83 5,252.78

2564 2563 2562
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ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย

ณ วันที่จัดทำ�ร�ยง�นนี้ ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินคดีหรือข้อพิพ�ทยังไม่สิ้นสุด โดยมีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นคู่

คว�มหรือคู่กรณี เป็นข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยในคดีย่อยซึ่งไม่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ข้อพิพ�ทในคดีย่อย โปรดดูข้อ 44.1 – 44.4 ของหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมของบริษัทฯ

ตล�ดรอง

-ไม่มี-

สภ�บันก�รเงินที่ติดต่อประจำ�

• ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน) สำ�นักง�นใหญ่

• ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�ถนนส�ทร

• ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�ภูเก็ต

• ธน�ค�รกสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน) สำ�นักง�นใหญ่

• ธน�ค�รกสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�สำ�นักสีลม

• ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) สำ�นักง�นใหญ่

• ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�สีลม

General Information
ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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Corporate Governance
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นที่จะรักษ�และคงไว้ซึ่งม�ตรฐ�นระดับสูงของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีภ�ยในองค์กร เพื่อให้ก�รคุ้มครองและเสริมสร้�งมูลค่� 

ระยะย�วต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้นำ�โครงสร้�ง กรอบหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี รวมถึงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติซึ่งเป็นรูปแบบหลักก�รต�มที่

ตล�ดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตล�ดหลกัทรัพย์ฯ) ได้ใหก้�รสนับสนุนม�ปฏบิติัและปรับปรุงอย่�งต่อเน่ืองดังร�ยละเอยีดท่ีจะกล�่วต่อไป นอกจ�กน้ัน 

บริษัทฯ ได้นำ�หลักจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ่งได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ และม�ตรฐ�นก�ร

ปฏิบัติง�นและก�รดำ�เนินง�น (Standard Operating Procedure) ประช�สัมพันธ์ ทั่วทั้งองค์กร และได้เผยแพร่นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ

จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจและใช้เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นทุกระดับช้ัน ถือปฏิบัติ

อย่�งเคร่งครัดเรื่อยม� ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และ กฏข้อบังคับภ�ยในใหม่ๆ ได้ถูกกำ�หนดขึ้นเพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นเพื่อให้มั่นใจว่�ไม่มีข้อบกพร่องภ�ยใต้

นโยบ�ยต่�งๆ และแนวปฏิบัติในองค์กร

คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้รับทร�บและทบทวนก�รนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่เผยแพร่โดยสำ�นักง�น 

คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ม�ปรับใช้ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ในปี 2562 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รซึ่งได้รับก�รพิจ�รณ�เสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบริห�รคว�มเสี่ยง (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�ร

คว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร) และได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีผลประกอบก�รที่ดี 

ในระยะย�วและสร้�งคุณค่�ให้กิจก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและนโยบ�ยอื่นที่เกี่ยวข้อง

เป็นประจำ�ทุกปีเพื่อก�รปรับปรุงด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งต่อเนื่อง สำ�หรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่ได้นำ�ไปปรับใช้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ 

มอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รไปศึกษ�ในร�ยละเอียดเพื่อนำ�เสนอพิจ�รณ�ต่อไป

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญและเค�รพสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมื่อวันที่ 23 เมษ�ยน 2564 โดยได้ดำ�เนินก�ร 

  ทุกอย่�งสอดคล้องต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

  1.1 ผู้ถือหุ้นทุกร�ยมีสิทธิอยู่บนพื้นฐ�นเดียวกันในก�รออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมและในก�รรับเงินปันผลต�มที่  บริษัทฯ ได้ประก�ศ 

   โดยจำ�นวนเงินปันผลดังกล่�วคำ�นวณจ�กสัดส่วนก�รถือหุ้นที่มีในบริษัทฯ

  1.2 ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในก�รอนุมัติในประเด็นที่สำ�คัญต่�งๆ เช่น ก�รเลือกตั้งกรรมก�ร (ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเลือกกรรมก�ร 

   ได้เป็นร�ยบุคคล) ค่�ตอบแทนกรรมก�ร ก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�รจ่�ยเงินปันผล เป็นต้น 

 

   นอกจ�กน้ี ผู้ถือหุ้นท่ีม�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภ�ยหลังเร่ิมก�รประชุมไปแล้ว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในว�ระท่ีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ� 

   และยังมิได้ลงมติ

  1.3 บริษัทฯ มีนโยบ�ยอำ�นวยคว�มสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถ�บันได้เข้�ร่วมประชุมส�มัญ 

   ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อ�ทิเช่น ก�รเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นเสนอว�ระก�รประชุมหรือส่งคำ�ถ�มเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้�ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

   ก�รจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมเป็นภ�ษ�อังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นช�วต่�งช�ติ ก�รเลือกจัดก�รประชุมใน 

   สถ�นที่ที่สะดวกต่อผู้ถือหุ้นในก�รเดินท�งม�ประชุม เป็นต้น

  1.4 บริษัทฯ ได้เชิญผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเสนอระเบียบว�ระก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเป็นก�รล่วงหน้� ผ่�นช่องท�งตล�ดหลักทรัพย์ฯ  

   และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่�นใดเสนอระเบียบว�ระ

   บริษัทฯ เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกันท่ีถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด 

   ของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอระเบียบว�ระก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ภ�ยใน 30 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวล�บัญชี โดย 

   คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รจะพิจ�รณ�กลั่นกรองเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นระเบียบว�ระ 
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   ก�รประชุมผู้ถือหุ้นและให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯเพื่อพิจ�รณ� เรื่องที่ผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะบรรจุ 

   เป็นระเบียบว�ระก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ในกรณีเรื่องที่ไม่ผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บพร้อม 

   ชี้แจงเหตุผลในที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 

   บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องท�งให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยส�ม�รถเสนอแนะ แสดงคว�มคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนได้โดยจัดส่งต้นฉบับ พร้อมแนบ 

   เอกส�รหลักฐ�นต่�งๆ ท่ีลงล�ยมือช่ือแล้วไปยังเลข�นุก�รบริษัทฯ ท�งไปรษณีย์ต�มท่ีอยู่ของบริษัทฯ หรือ ท�งโทรศัพท์ +66 2677 4455 

  1.5 บริษัทฯ ยังมิได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจ�ก 

   บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นทุกร�ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้�รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รของบริษัทฯ (ซ่ึงจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 

   ครบถ้วนต�มที่พรบ.บริษัทมห�ชนกำ�หนด) และจัดให้มีก�รออกเสียงลงคะแนนให้กับบุคคลที่ได้รับก�รเสนอชื่อดังกล่�วในที่ประชุมใหญ่ 

   ผู้ถือหุ้นเสมอ

  1.6 บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ในฐ�นะน�ยทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งเอกส�รประกอบก�รประชุมผู้ถือหุ้น 

   ซึ่งบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยได้ระบุว�ระก�รประชุม พร้อมทั้งข้อเท็จจริงและเหตุผลและคว�มเห็นของคณะกรรมก�รในแต่ละว�ระ 

   รวมถึงข้อมูลเอกส�รประกอบว�ระต่�งๆ อ�ทิ ข้อมูลของผู้ที่ได้รับ ก�รเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทฯ ประวัติผู้สอบบัญชี 

   ข้อบังคับของบริษัทฯ เฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่สถ�นที่จัดประชุม รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และเอกส�รและ 

   หลักฐ�นแสดงสิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุม เป็นต้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่� 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีคว�ม 

   พร้อมในก�รเตรียมตัวสำ�หรับก�รประชุม นอกจ�กนั้น บริษัทฯ ได้ลงโฆษณ�ประช�สัมพันธ์หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหน้� 

   หนังสือพิมพ์และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม เอกส�รประกอบก�รประชุม และข้อมูลต่�งๆ ในก�รประชุมท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

   (www.lagunaresorts.com) เป็นก�รล่วงหน้�ก่อนวันประชุมอย่�งน้อย 30 วัน (บริษัทฯ เผยแพร่เอกส�รก�รประชุมผู้ถือหุ้น 

   ประจำ�ปี 2564 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้� 30 วัน) รวมทั้งได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นม�ลงทะเบียนล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมผู้ถือหุ้น 

   อย่�งน้อย 1 ชั่วโมงเสมอ

   นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้นำ�ระบบบ�ร์โค้ด (barcode) ม�ใช้ในก�รลงทะเบียน และก�รนับคะแนนเสียงในก�รประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อคว�ม 

   สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และถูกต้องแม่นยำ�

  1.7 ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ว�ระก�รประชุมในแต่ละเรื่องจะถูกกำ�หนดและแยกแยะเป็นร�ยว�ระอย่�งชัดเจน โดยนำ�เสนอ 

   วัตถุประสงค์ เหตุผล ตลอดจนคว�มเห็นของคณะกรรมก�รในแต่ละว�ระเพ่ือประกอบก�รพิจ�รณ�ของผู้ถือหุ้น ประธ�นฯ จะดำ�เนินก�ร 

   ประชุมต�มลำ�ดับว�ระที่กำ�หนดโดยไม่เพิ่มว�ระอื่นที่มิได้กำ�หนดล่วงหน้�ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้เกิดคว�มเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

   ท่ีมิได้เข้�ประชุม เว้นแต่จะมีก�รเสนอให้เพ่ิมว�ระภ�ยใต้ข้อกำ�หนดต�มกฎหม�ย โดยผู้ถือหุ้นซ่ึงมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่�หน่ึง ในส�ม 

   ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ไม่ปร�กฏว่�มีก�รขอให้ที่ประชุมพิจ�รณ� 

   เรื่องอื่นนอกเหนือจ�กที่กำ�หนดในหนังสือเชิญประชุมแต่อย่�งใด

  1.8 ก่อนเริ่มก�รประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เลข�นุก�รของบริษัทฯ จะทำ�หน้�ที่อธิบ�ยวิธีปฏิบัติในก�รออกเสียงลงคะแนน เพื่อให้สอดคล้องกับ 

   ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องคว�มโปร่งใส บริษัทฯ ได้เชิญผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเข้�ร่วมเป็นพย�นในก�รตรวจนับก�รลงคะแนนเสียงใน 

   แต่ละว�ระ นอกจ�กน้ัน บริษัทฯ ได้แต่งต้ังทีมท่ีปรึกษ�กฎหม�ยช้ันนำ�ในระดับส�กลเข้�ม�ทำ�ก�รตรวจสอบกระบวนก�รลงทะเบียนก่อน 

   ที่ประธ�นในที่ประชุมจะประก�ศจำ�นวนผู้ถือหุ้นและ ผู้รับมอบฉันทะและจำ�นวนหุ้นของผู้ที่ม�ร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทร�บ ตลอดจนทำ�ก�ร 

   ตรวจสอบกระบวนก�รก�รนับคะแนนเสียงในแต่ละว�ระก่อนที่จะประก�ศเป็นมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นส�ม�รถตรวจสอบ 

   ร�ยละเอียดผลลัพธ์ในก�รลงคะแนนในแต่ละว�ระภ�ยหลังเสร็จสิ้นก�รประชุมแต่ละครั้ง และผลลัพธ์เช่นเดียวกันนี้ รวมถึงข้อซักถ�ม 

      ต่�งๆ ของผู้ถือหุ้นโดยสรุป ได้ถูกบันทึกไว้ในร�ยง�นก�รประชุมซึ่งครอบคลุมส�ระสำ�คัญต่�งๆ อย่�งถูกต้อง ครบถ้วน และจะนำ�ส่ง 

   ให้ผู้ถือหุ้นท้ังหมดเพ่ือสอบท�นก่อนก�รรับรองในก�รประชุมคร้ังต่อไป สำ�หรับร�ยง�นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 บริษัทฯ ได้ 

   เผยแพร่ท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) ภ�ยใน 14 วันหลังวันประชุม
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

  1.9 นโยบ�ยของบริษัทฯ ในก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น ไม่เพียงแต่เป็นก�รดำ�เนินก�รต�มกฎหม�ยเท่�นั้น แต่ยังเป็น   ก�รสร้�งโอก�สและ 

   เป็นเวทีให้ผู้ถือหุ้นได้แลกเปล่ียนแสดงคว�มคิดเห็น รวมถึงก�รซักถ�มกรรมก�รและฝ่�ยจัดก�รในเร่ืองใดก็ต�มท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

   และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ประธ�นในที่ประชุมได้จัดสรรเวล�ก�รประชุมอย่�งเพียงพอ และดำ�เนินก�รประชุมอย่�งเหม�ะสมและ 

   โปร่งใส โดยในระหว่�งก�รประชุมได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงคว�มคิดเห็นและซักถ�มก่อนก�รลงมติที่ประชุมของแต่ละว�ระ 

   นอกจ�กนี้ เพื่อเป็นก�รอำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในก�รรักษ�สิทธิประโยชน์ ห�กผู้ถือหุ้นท่�นใดมีประเด็นคำ�ถ�มที่ต้องก�รให้ 

   บริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุม ส�ม�รถจัดส่งคำ�ถ�มล่วงหน้�ม�ยังบริษัทฯ ได้ที่ “ir@lagunaresorts.com” หรือโทรส�รหม�ยเลข 

   66 (0) 2285 0733 

  1.10 นอกเหนือจ�กผู้สอบบัญชีที่ได้เข้�ร่วมก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีแล้ว ประธ�นกรรมก�รบริษัท ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 

   บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และกรรมก�รทุกท่�น จะใช้คว�มพย�ย�ม 

   ในก�รเข้�ร่วมก�รประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อทำ�ก�รชี้แจงหรือตอบข้อซักถ�มของผู้ถือหุ้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้เชิญทีมที่ปรึกษ�กฎหม�ย 

   ชั้นนำ�ในระดับส�กลเข้�ม�ร่วมประชุมเพื่อให้คว�มชัดเจนในประเด็นท�งกฎหม�ย อีกทั้งจัดให้มีล่�มมืออ�ชีพทำ�หน้�ที่ในระหว่�ง 

   ก�รประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และคณะกรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถสื่อส�รกันได้อย่�งมีประสิทธิภ�พทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ ในก�ร 

   ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 ที่ผ่�นม� ประธ�นกรรมก�รบริษัท ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแล 

   กิจก�ร ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และกรรมก�รท่�นอื่นๆ เข้�ร่วมในก�รประชุมด้วยตนเอง และเข้�ร่วมประชุม 

   ผ่�นสื่ออิเล็คทรอนิกส์ ร�ยละเอียดต�มร�ยชื่อที่ปร�กฏในร�ยง�นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564

 

  1.11 บริษัทฯ เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถติดต่อสื่อส�รระหว่�งกันได้อย่�งเสรี และยังจัดห�ช่องท�งที่เข้�ถึงได้ง่�ยให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล 

   ข่�วส�รของบริษัทฯ อย่�งเพียงพอ เช่น ก�รเผยแพร่ข้อมูลสำ�คัญผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) อ�ทิ 

   มติของที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในเรื่องที่สำ�คัญต่�งๆ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลท�งก�รเงิน ข้อมูลที่อ�จมีผลกระทบต่อ 

   ร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ร�ยง�นประจำ�ปี เป็นต้น

  1.12 จ�กก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 (AGM Checklist) โดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทฯ ได้รับ 

   คะแนน 98 คะแนน จ�กคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

 2.  ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกันแม้ว่�ผู้ถือหุ้นแต่ละร�ยจะมีสัดส่วนก�รถือหุ้นและอำ�น�จในก�รออกเสียงลงคะแนนท่ีแตกต่�ง 

  กันต�มจำ�นวนหุ้นที่ถือ  บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้�ที่ในก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกันโดยดำ�เนินก�รทุกอย่�งสอดคล้องต�มกฎหม�ย 

  และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องดังนี้

  2.1 หุ้นของบริษัทฯ แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญประเภทเดียว โดยผู้ถือหุ้นแต่ละร�ยจะมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นที่ตนเองถืออยู่ หรือหนึ่งหุ้น 

   ส�มัญเท่�กับหนึ่งเสียง

  2.2 บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้�ร่วมประชุมแทนได้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้ด้วย 

   ตนเอง โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นหนึ่งในแบบต�มที่กระทรวงพ�ณิชย์กำ�หนด และเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นส�ม�รถ 

   กำ�หนดทิศท�งก�รลงคะแนนเสียงได้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถที่จะเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมก�รอิสระของ 

   บริษัทฯ เพื่อเป็นตัวแทนร่วมลงคะแนนเสียง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่อ�จเข้�ร่วมก�รประชุมได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อของ 

   กรรมก�รอิสระไว้ในหนังสือมอบฉันทะ พร้อมทั้งแนบประวัติกรรมก�รอิสระที่ได้รับมอบหม�ยให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่ 

   ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมไว้เป็นส่วนหนึ่งของเอกส�รประกอบก�รประชุม

  2.3 บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ รับทร�บถึงภ�ระหน้�ท่ีในก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลง  ก�รถือครองหลักทรัพย์ 

   บริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�ร ต�มที่กำ�หนดไว้ในพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์และได้บรรจุว�ระเรื่องร�ยง�น 

   ก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�รไว้ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อให้ ได้รับทร�บเป็นร�ยไตรม�ส
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  2.4 กรรมก�รหรือผู้บริห�รบริษัทฯ ท่�นใดท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในก�รพิจ�รณ�ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมระหว่�ง บริษัทฯ กับผู้ท่ีมีส่วน 

   ได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง จะไม่เข้�ร่วมในกระบวนก�รตัดสินใจดังกล่�ว นอกจ�กนั้น บริษัทฯ ได้เปิดเผยร�ยละเอียดและเหตุผลของ 

   ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รให้ผู้ถือหุ้นได้รับทร�บก่อนก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันในกรณีท่ีต้องขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด 

   และประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนโดยเคร่งครัด ร�ยละเอียดของก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ 

   “ร�ยก�รระหว่�งกัน” ในร�ยง�น 56-1 One Report ของบริษัทฯ

   ทั้งนี้ ไม่ปร�กฏว่�บริษัทฯ มีก�รฝ่�ฝืน/ไม่ปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ว่�ด้วยก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน 

   ในปี 2564 แต่อย่�งใด

  2.5 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโนบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวท�งให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ผู้บริห�ร 

   ระดับสูง และพนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ ได้พึงปฏิบัติ รวมถึงก�รห้�มในเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อห�ผลประโยชน์ให้แก่ ตนเองหรือ 

   ผู้อื่นในท�งมิชอบ นอกจ�กนั้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้อนุมัตินโยบ�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้�ม 

   มิให้ทำ�ก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะท่ียังครอบครองข้อมูลภ�ยในท่ีเป็นคว�มลับ และมีผลต่อก�รเปล่ียนแปลง ร�ค�หลักทรัพย์ 

   ของบริษัทฯ ท่ียังมิได้เปิดเผยแก่ส�ธ�รณชน ตลอดระยะเวล�ปลอดก�รใช้ข้อมูลภ�ยในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่ส�ธ�รณชน  (Embargo Period) 

   ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน” ของร�ยง�น 56-1 One Report ของ บริษัทฯ ซึ่งในระหว่�ง 

   ปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฎว่�มีผู้ ใดฝ่�ฝืนก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว

  2.6 นอกเหนือจ�กก�รให้เครดิตเทอมในก�รชำ�ระเงินภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจก�รค้�ทั่วไป บริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ยในก�รให้คว�มช่วยเหลือท�ง 

   ก�รเงินแก่บริษัทที่มิใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่เป็นก�รให้กู้ยืมหรือก�รค้ำ�ประกันเงินกู้ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นที่เป็นไป 

   ต�มสัญญ�ร่วมทุน 

 3. บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

  เพื่อคว�มเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืนและผลตอบแทนท�งก�รเงินแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ใช้คว�มพย�ย�มอย่�งเต็มที่ในก�รทำ�หน้�ที่เป็นนิติบุคคล 

  ตัวอย่�ง โดยให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิต่�งๆ ของบรรด�ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดำ�เนินธุรกิจอย่�งเป็นธรรมและถือปฏิบัติต�มกฎหม�ยตลอดจน 

  กฎระเบียบต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด 

  ผู้ถือหุ้น: 

  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ยึดถือในก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งซื่อสัตย์ โปร่งใส และแข็งขัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดในก�รที่จะรักษ� 

  และเสริมสร้�งมูลค่�ระยะย�วต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลที่สำ�คัญทั้งหมดซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อร�ค�หุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ ก�รตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

  จะต้องได้รับก�รเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวล�ที่เหม�ะสม

  พนักง�น: 

  ในฐ�นะที่อยู่ในธุรกิจบริก�ร บริษัทฯ เชื่อว่� พนักง�นคือทรัพย�กรที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินก�รในแต่ละขั้นเพื่อให้มั่นใจได้ 

  ว่�สอดคล้องต�มกฎหม�ยแรงง�น และพนักง�นทั้งหมดได้รับก�รปฏิบัติอย่�งยุติธรรม โดยไม่มีก�รเลือกปฏิบัติหรือแบ่งพรรคแบ่งพวก 

  บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนและสวัสดิก�ร อ�ทิ ค่�อ�ห�ร ค่�ซักรีด บัตรกำ�นัลต่�งๆ ก�รประกันสุขภ�พและอุบัติเหตุ แก่พนักง�นโดยรวมใน 

  อัตร�ที่ส�ม�รถแข่งขันได้ โดยมีก�รปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มีสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัยและถูกสุขอน�มัย รถรับส่ง 

  ปรับอ�ก�ศ  และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักง�น 

  นโยบ�ยในก�รพัฒน�บุคล�กร

  บริษัทฯ เชื่อมั่นว่�ก�รเจริญเติบโตขององค์กรนั้นขึ้นอยู่กับคุณภ�พและประสิทธิภ�พของพนักง�น บริษัทฯ จึงมีนโยบ�ยมุ่งเน้นที่จะพัฒน� 

  คว�มรู้ของพนักง�นทุกฝ่�ยอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ และสนับสนุนให้พนักง�นได้ใช้คว�มรู้คว�ม 

  ส�ม�รถของตนเองอย่�งเต็มที่ รวมถึงก�รมีโอก�สก้�วหน้�ในหน้�ที่ก�รง�น  และเติบโตไปพร้อมๆ กับคว�มสำ�เร็จของบริษัทฯ เพื่อผลักดันให้ 
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 7356-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



  นโยบ�ยเกิดผลเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริห�รและพนักง�นร่วมกันแผนก�รทำ�ง�นให้สอดคล้องกับทิศท�ง เป้�หม�ยระยะสั้นและ 

  ระยะย�ว และวิสัยทัศน์ของบริษัท ซึ่งส�ม�รถนำ�ไปสู่ก�รดำ�เนินง�นไปในทิศท�งเดียวกันได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ แต่ละแผนกกำ�หนดกลยุทธ ์

  ธุรกิจและแผนธุรกิจของตนเองเพื่อพนักง�นในแต่ละส�ยง�นจะได้นำ�ไปกำ�หนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดเป็นร�ยบุคคลให้สอดรับกับทิศท�ง 

  ก�รดำ�เนินง�นขององค์กรและหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของพนักง�น ตัวชี้วัดนี้จะเป็นม�ตรฐ�นประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นแต่ละคน  

  และเป็นข้อมูลในก�รพัฒน�บุคคล�กรให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยต่อไป  

  นโยบ�ยก�รฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ

  1) หลักสูตรภ�คบังคับต�มที่บริษัทกำ�หนดขึ้น ได้แก่ ก�รอบรมพนักง�นใหม่ จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ และก�รนโยบ�ยต่อต้�น 

   ก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น  

  2) หลักสูตรต�มส�ยอ�ชีพ ซึ่งเป็นหลักสูตรพิเศษเพื่อสนับสนุนก�รพัฒน�ทักษะเฉพ�ะอย่�งต่อเนื่อง ซึ่งพนักง�นส�ม�รถสมัครเข้�อบรม 

   ได้รวมถึงก�รฝึกอบรมกับสถ�บันฝึกอบรมอื่นเพื่อพัฒน�ตนเอง

  ก�รฝึกอบรมถือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัด (KPIs-Key Performance Indicators) และม�ตรฐ�นประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นแต่ละคนซึ่ง 

  จะมีก�รประเมินในไตรม�สที่ 4 ของทุกปี

  สำ�หรับปี 2564 ชั่วโมงก�รฝึกอบรมโดยเฉลี่ยคือ 5.7 ชั่วโมงต่อพนักง�นหนึ่งคนต่อเดือน กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดตัวแผนอบรมใหม่ที่เรียกว่� 

  'I Am With You' และบรรลุเป้�หม�ยก�รฝึกอบรมครบ 100%

  ก�รอบรมพนักง�นใหม่

 

  สำ�หรับพนักง�นใหม่ทุกคนจะได้รับก�รอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักง�นใหม่ได้รับทร�บระเบียบปฏิบัติในก�รทำ�ง�น 

  ข้อปฏิบัติและนโยบ�ยที่สำ�คัญขององค์กร รวมทั้งคว�มรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และสถ�นที่ตั้งของแต่ละโรงแรมในเครือ เพื่อเตรียมคว�มพร้อมท 

  จะเข้�ร่วมง�นกับทีมต่อไป

  ก�รอบรมนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น  

  พนักง�นทุกคนต้องเข้�รับก�รอบรมเกี่ยวกับนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นปีละหนึ่งครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักง�นได้รับรู้แนวท�ง 

  ปฏิบัติในกิจกรรมใดๆ เพื่อป้องกันก�รสนับสนุนให้เกิดก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น

  นโยบ�ยก�รจ้�งพนักง�นรัฐ (Revolving Door Policy)

  นโยบ�ยก�รจ้�งพนักง�นรัฐเป็นนโยบ�ยที่จัดตั้งขึ้นใหม่ว่�ด้วยก�รว่�จ้�งเจ้�หน้�ที่ของรัฐในอดีต/ปัจจุบัน มีผลบังคับใช้เพื่อสนับสนุนนโยบ�ย 

  ต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นที่มีอยู่เดิมของบริษัทฯ และเป็นแนวท�งในก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ที่อ�จเกิดขึ้น

  ก�รพัฒน�คว�มรู้และทักษะของพนักง�น

 

  บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวท�งในก�รพัฒน�พนักง�นเพ่ือเพ่ิมพูนคว�มรู้คว�มส�ม�รถและทักษะ โดยมีก�รฝึกอบรมพนักง�นในหลักสูตรต่�งๆ ดังน้ี  

  • อบรมก�รเป็นหัวหน้�ง�นอย่�งมืออ�ชีพ สำ�หรับผู้บริห�รระดับกล�ง

  • คว�มรู้เรื่องภ�ษีสำ�หรับพนักง�นบัญชีและพนักง�นฝ่�ยบริห�รบุคคล

  • คว�มรู้เกี่ยวกับเรื่องก�รบริห�รก�รเงินสำ�หรับผู้บริห�รระดับผู้จัดก�รฝ่�ย

  • ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้�ง เพิ่มพูนและพัฒน�ทักษะให้แก่พนักง�นที่เป็น Trainer ได้มีคว�มรู้และคว�มชำ�น�ญ ในก�รสอนง�นม�กยิ่งขึ้น

  • ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์กับลูกค้�อย่�งมืออ�ชีพ

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  ก�รพัฒน�บุคล�กรเพื่อรองรับปรัชญ� ก�รเติบโต และขย�ยตัวของบริษัทฯ

  สำ�หรับก�รพัฒน�บุคคล�กรเพื่อรองรับปรัชญ� ก�รเติบโต และก�รขย�ยตัวของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีก�รพัฒน�ผู้บริห�รโดยกำ�หนดเป็น 

  แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) สำ�หรับผู้บริห�รระดับผู้จัดก�รขึ้นไป ก�รพัฒน�และปรับปรุงโปรแกรมก�รปฐมนิเทศแบบ 

  เข้มข้นอย่�งต่อเนื่องเพื่อให้พนักง�นเข้�ใหม่ได้เข้�ใจและทร�บถึงปรัชญ�ก�รพัฒน�บุคล�กรและบุคล�กรของกลุ่มบริษัทฯ โดยโปรแกรมก�ร 

  พัฒน�นี้จะช่วยเตรียมคว�มพร้อมในก�รเลื่อนตำ�แหน่งที่สูงขึ้นและเพื่อรองรับก�รขย�ยกิจก�รของบริษัทฯ ในระยะย�ว นอกจ�กนี้ บริษัทฯ  

  ยังได้มีก�รคัดเลือกผู้บริห�รระดับกล�งที่มีศักยภ�พสูงเข้�โครงก�ร Leading and Empowering Associates Forward (LEAF) เพื่อเตรียม 

  คว�มพร้อมสำ�หรับโอก�สในก�รเลื่อนตำ�แหน่ง ในปี 2565 จะมีก�รเปิดตัวโปรแกรมพัฒน�ผู้บริห�รสำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง ในปี 2564 มีก�ร 

  เปิดตัวก�รอบรมโปรแกรม '8 Culutes' และจัดอบรมต่อเนื่องไปในปี 2565 เพื่อให้แน่ใจว่�พนักง�นของเร�เดินต�มวัฒนธรรมองค์กรและ 

  สร้�งร�กฐ�นที่แข็งแกร่งเพื่อก�รเติบโตต่อไป

  บริษัทฯ ยังมีก�รดำ�เนินโครงก�ร Management Trainee อย่�งต่อเนื่องในก�รพัฒน�ศักยภ�พของคนรุ่นใหม่เพื่อเติบโตและก้�วขึ้นสู่ระดับ 

  ผู้บริห�รต่อไปในอน�คต ด้วยก�รรับนักศึกษ�จบใหม่ท่ีมีศักยภ�พเข้�ม�ร่วมโครงก�ร โดยในปีแรก Management Trainee ได้ฝึกง�นหมุนเวียน 

  ไปต�มแผนกต่�งๆ เพื่อเรียนรู้ง�นบริห�รจัดก�รครบทุกด้�น  รวมถึงก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รแก้ปัญห�ที่พบเพื่อนำ�เสนอผู้บริห�รเป็นแนวท�ง 

  ในก�รนำ�ไปปรับใช้พัฒน�ระบบต่�งๆ และในปีที่สอง Management Trainee จะได้รับก�รบรรจุเป็นพนักง�นประจำ� และได้รับก�รพัฒน�สู่ 

  ก�รเป็นผู้บริห�รระดับกล�งและระดับสูงของบริษัทต่อไป แม้ในช่วงก�รระบ�ดใหญ่ บริษัทฯ สนับสนุนพนักง�นทุกระดับให้เข้�ร่วมโครงก�ร 

  ฝึกอบรมและพัฒน�ทั้งที่จัดภ�ยในและของหน่วยง�นภ�ยนอก เพื่อให้มั่นใจว่�เร�มีกำ�ลังคนที่มีคว�มส�ม�รถและมีศักยภ�พในก�รเติมเต็ม 

  แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งของบริษัทฯ

  ก�รปฏิบัติลูกค้�:

  บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งในด้�นก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ก�รข�ยผลิตภัณฑ์และบริก�รที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็น 

  มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นที่จะพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รอย่�งต่อเนื่อง สร้�งนวัตกรรมใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่�ให้กับผลิตภัณฑ์และเพื่อตอบ 

  สนองคว�มต้องก�รของลูกค้� ก�รรักษ�คว�มลับและ/หรือข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�ถือเป็นหนึ่งในสิ่งที่บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญสูงสุด บริษัทฯ 

  ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม และไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่เป็นก�รละเมิดสิทธิของลูกค้� และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้�ไปใช้เพื่อ 

  ประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

  บริษัทฯ จะปฏิบัติต�มข้อตกลงท�งก�รค้�อย่�งเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไขได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้�ทร�บล่วงหน้�และ 

  ร่วมกันห�แนวท�งแก้ ไขเพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้น

  ก�รปฏิบัติคู่แข่งขัน: 

  บริษัทฯ มีคว�มเชื่อว่�ก�รแข่งขันเป็นสิ่งสำ�คัญในก�รเปิดตล�ดก�รค้�เสรี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้หลีกเลี่ยงก�รกระทำ�ใดๆ อันเป็นก�รป้องกัน 

  ขัดขว�ง ไม่ให้ผู้ประกอบก�รซึ่งอ�จเป็นคู่แข่งเข้�ม�ดำ�เนินก�รในตล�ดซึ่งบริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอยู่ บริษัทฯ มีแนวคว�มคิดว่�ก�รแข่งขัน 

  ที่เข้มข้นจะเป็นก�รกระตุ้นนวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งด้�นผลิตภัณฑ์และบริก�รในท้องตล�ด ซึ่งจะช่วยยกระดับม�ตรฐ�นของตล�ดและยังประโยชน์ 

  ให้แก่ผู้บริโภคและสังคมโดยรวม อีกทั้งบริษัทฯ จะไม่ละเมิดคว�มลับหรือล่วงรู้คว�มลับท�งก�รค้�ของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดจนไม่ล่วง 

  ละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์และต่อต้�นก�รทุจริต และไม่สนับสนุนก�รจ่�ยสินบน ซึ่งกำ�หนดไว้ในจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ 

  (Code of Corporate Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ

  ก�รดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม:

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญและมุ่งมั่นในก�รเป็นบริษัทที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้กำ�หนดให้มีแผนกคว�มยั่งยืนและชุมชนสัมพันธ์เพื่อ 

  สร้�งก�รเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในชุมชนและสังคมที่บริษัทตั้งอยู่ โดยได้จัดกิจกรรมด้�นคว�มยั่งยืน ที่มุ่งเน้นถึงก�รพัฒน�สังคมและก�รศึกษ� 

  ก�รอนุรักษส์ิง่แวดลอ้ม ก�รอนุรักษศ์�สน�และวฒันธรรม ก�รสง่เสริมสวสัดิก�รและพนักง�นสมัพนัธ ์ผ�่นโครงก�รต่�งๆ ร�ยละเอยีดได้เปดิเผย 

  ไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “คว�มยั่งยืน” ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

  ใบรับรองจ�ก เอิร์ธเช็ค (EarthCheck) ซึ่งโรงแรมใน ล�กูน่� ภูเก็ต ได้รับเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึง 

  ถึงก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ นอกจ�กนี้ ในส่วนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ มีก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

  (Environmental Impact Assessment : EIA) เพื่อประเมินผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัทฯ และ 

  คำ�นึงถึงผลกระทบด้�นสังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสุขภ�พ ข้อดีและข้อเสียของโครงก�ร รวมไปถึงก�รเสนอม�ตรก�รในก�รปรับ 

  โครงก�รให้เหม�ะสมกับสภ�พแวดล้อมในท้องถ่ินและก�รลดผลกระทบดังกล่�ว บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักง�นใช้ทรัพย�กรอย่�ง 

  มีประสิทธิภ�พ โดยริเริ่มโครงก�ร “3R” ในก�รดำ�เนินง�นของโรงแรมทุกแห่งเพื่อลดมลภ�วะ ซึ่งประกอบด้วยก�รลด (Reduce) ก�รนำ�กลับ 

  ม�ใช้ใหม่ (Reuse) และก�รปรับปรุงเพ่ือนำ�กลับม�ใช้ใหม่ (Recycle) พนักง�นของโรงแรมทุกคนจะได้รับก�รฝึกอบรมให้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ 

  ในก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งก�รติดต�มก�รใช้พลังง�นและน้ำ�อย่�งใกล้ชิดโดยพนักง�นจะได้รับร�ยก�รตรวจสอบ (Checklists) ที่ 

  ครอบคลุมถึงร�ยละเอียดต่�งๆ เพื่อทำ�ก�รตรวจสอบเองได้อย่�งมั่นใจ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่ปล่อยน้ำ�เสียที่เกิดจ�กโรงแรมทิ้งลงสู่ทะเล แต่จะ 

  ทำ�ก�รบำ�บัดโดยผ่�นเครื่องบำ�บัดน้ำ�เสียที่มีประสิทธิภ�พ  และนำ�น้ำ�ที่บำ�บัดแล้วกลับม�ใช้ในก�รรดน้ำ�ต้นไม้ในบริเวณโรงแรม ร�ยละเอียดได้ 

  เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “Sustainability/Environmental Policy” ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

  ก�รปฏิบัติคู่ค้�: 

  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะหล่อหลอมคว�มสัมพันธ์ระยะย�วในท�งธุรกิจกับคู่ค้� ดังนั้นจึงเป็นที่ม�ของนโยบ�ยก�รให้ผลกำ�ไรอย่�งเป็นธรรมต่อคู่ค้� 

  อีกทั้งให้คว�มเค�รพต่อเงื่อนไขก�รชำ�ระเงิน บริษัทฯ มีนโยบ�ยในก�รคัดเลือกคู่ค้�อย่�งยุติธรรมและโปร่งใส โดยมีก�รแข่งขันจ�กผู้เสนอ 

  ร�ค�อย่�งน้อย 3 ร�ย ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�นและก�รดำ�เนินง�น (Standard Operating Procedures) ของ 

  บริษัทฯ ซึ่งได้แจกจ่�ยให้พนักง�นภ�ยในองค์กรรับทร�บและปฎิบัติต�ม 

  ก�รปฏิบัติเจ้�หนี้: 

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อเจ้�หนี้เสมือนพันธมิตรท�งธุรกิจที่มีคว�มสำ�คัญยิ่ง ดังนั้น จึงได้มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อเจ้�หนี้ทุกร�ยอย่�งเสมอภ�ค 

  และเป็นธรรม และปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดและเงื่อนไขสัญญ�ที่ตกลงกันอย่�งเคร่งครัดโดยเฉพ�ะเงื่อนไขก�รค้ำ�ประกัน และก�รบริห�รเงินทุน 

  บริษัทฯ จะเปิดเผยฐ�นะก�รเงินอย่�งถูกต้องตรงต�มกำ�หนด ในกรณีที่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งหรือในกรณีที่มีก�รผิดนัด 

  ชำ�ระหนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้�หนี้ทร�บโดยเร็วที่สุดและห�แนวท�งแก้ไขที่เป็นที่ยอมรับทั้งสองฝ่�ยเพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นใน 

  ระหว่�งปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฎว่�มีเจ้�หนี้ร�ยใดแจ้งว่�บริษัทฯ ไม่ปฎิบัติต�มข้อผูกพันทั้งหล�ยที่มีอยู่กับเจ้�หนี้

  ในปีท่ีผ่�นม� ไม่ปร�กฏว่�มีกรณีท่ีบริษัทฯ ฝ่�ฝืนกฎหม�ยด้�นแรงง�น ก�รจ้�งง�น ผู้บริโภค ก�รแข่งขันท�งก�รค้� และส่ิงแวดล้อมแต่อย่�งใด 

  นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รควบคุมดูแลและป้องกันก�รมีส่วนเกี่ยวข้องกับก�รทุจริตคอร์รัปชั่น

  บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรมและตรวจสอบได้ มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียต�ม 

  หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยนอกเหนือจ�กนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ได้กำ�หนด 

  นโยบ�ยต่อต้�นก�รคอร์รัปชั่นซึ่งได้รับก�รพิจ�รณ�เสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และได้รับ 

  อนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือส่งเสริมก�รปฏิบัติในเร่ืองก�รต่อต้�นก�รติดสินบนและก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปช่ัน ตลอดจนเพ่ือเป็นแนวท�ง 

  ก�รปฏิบัติที่ชัดเจนในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่�งสิ้นเชิง (zero-tolerance policy) สำ�หรับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทั้งหมดของ 

  บริษัทฯ ต้องถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด โดยห้�มกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของบริษัททุกคน กระทำ�ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้ง 

  ท�งตรงและท�งอ้อม และต้องดำ�เนินก�รต�มแนวปฏิบัติในนโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกระบวนก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ  

  เช่น ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล ก�รให้เงินสนับสนุน ก�รให้หรือรับของขวัญ และก�รเลี้ยงรับรอง เป็นต้น

  บริษัทฯ ได้สื่อส�รนโยบ�ยต่อต้�นก�รคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ไปยังคู่ค้�ท�งธุรกิจ และบุคคลภ�ยนอก ผ่�นช่องท�งเว็บไซต์ บอร์ดประช�สัมพันธ์ 

  เพ่ือรับทร�บและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวท�งท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และเพ่ือให้เกิดคว�มเข้�ใจเก่ียวกับนโยบ�ยต่อต้�นก�รคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 

  และยึดถือเป็นแนวท�งปฏิบัติในก�รดำ�เนินง�น บริษัทฯ กำ�หนดให้มีก�รอบรมให้แก่พนักง�นของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ในก�รปฐมนิเทศ 

  ก่อนเริ่มทำ�ง�น บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้พนักง�นที่เข้�ใหม่ต้องลงล�ยมือชื่อในแบบแจ้งข้อมูลพนักง�นเพื่อยืนยันเจตน�รมณ์ของตนและปฏิบัติ 

  ต�มจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจและนโยบ�ยก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อย่�งเต็มที่ และกำ�หนดให้พนักง�นทุกคนลงล�ยมือชื่อ 

  รับทร�บถึงนโยบ�ยดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปี 
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

  บริษัทฯ จัดให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมกับลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินก�รต�มขั้นตอนก�รประเมิน 

  คว�มเสี่ยงซึ่งรวมถึงแผนก�รปฏิบัติและก�รควบคุมภ�ยใน เพื่อติดต�มดูแล ตรวจสอบและป้องกันคว�มเสี่ยงรวมถึงก�รทุจริตที่อ�จเกิดขึ้น 

  ในกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงซึ่งได้ดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่องนั้น คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับฝ่�ยตรวจสอบ 

  ภ�ยในกลุ่มบริษัท ได้ดำ�เนินก�รติดต�มตรวจสอบคว�มเสี่ยง ประเมินผล และเสนอแผนก�รควบคุมเพื่อป้องกันและลดคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น 

  และร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�ร 

  คว�มเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจก�รจะทำ�หน้�ท่ีกำ�กับดูแลและสอบท�นกลยุทธ์และก�รบริห�รคว�มเส่ียงในก�รดำ�เนินง�น ก�รประเมินคว�มเส่ียง 

  รวมทั้งขั้นตอนวิธีก�รควบคุมคว�มเสี่ยงดังกล่�ว ตลอดจนกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนก�รในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่ต่อเนื่อง ระบบ 

  ก�รควบคุมภ�ยใน และระบบก�รตรวจสอบภ�ยในที่เหม�ะสม

  ด้วยตระหนักถึงผลประโยชน์ระยะย�วในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และก�รนำ�หลักก�รท�งธุรกิจไปปฏิบัติเพื่อจัดก�ร 

  กับก�รทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้ประก�ศเจตน�รมณ์ที่จะต่อสู้กับก�รทุจริตคอร์รัปชั่น โดยประก�ศเจตน�รมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภ�ค 

  เอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) บริษัทฯ มี 

  คว�มภูมิใจที่จะประก�ศว่�บริษัทฯ ได้เป็นสม�ชิกที่ได้รับก�รรับรองจ�กโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต 

  ตั้งแต่เดือนกุมภ�พันธ์ 2562 หลังจ�กก�รว�งนโยบ�ยและม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตทั้งหมดที่จำ�เป็นภ�ยใต้แนวท�งปฏิบัติที่เข้มงวดของ CAC  

  ในปี 2564 บริษัทฯ เตรียมต่ออ�ยุใบรับรอง CAC ใหม่ต�มข้อกำ�หนดใหม่และแบบประเมินล่�สุดของ CAC 

  บริษัทฯ ได้ประก�ศนโยบ�ย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)”  ในเทศก�ลปีใหม่และเทศก�ลอื่นใด เป็นระเบียบปฏิบัติต�มกรอบก�รกำ�กับ 

  ดูแลกิจก�รท่ีดี นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและนโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปช่ัน เร่ืองก�รรับ-ให้ของขวัญให้กับพนักง�นของบริษัทฯ ทุกระดับช้ัน 

  ได้รับทร�บและถือปฏิบัติเพ่ือเป็นก�รสร้�งม�ตรฐ�นท่ีดีในก�รปฏิบัติง�นของบุคล�กรในบริษัทฯ และจัดทำ�หนังสือขอคว�มร่วมมืองดเว้นก�รให้ 

  ของขวัญทุกประเภทแก่ผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทฯ แจ้งไปยังคู่ค้�ของบริษัทฯ ได้รับทร�บถึงนโยบ�ยดังกล่�ว และในกรณีมีเหตุที่ไม่ 

  ส�ม�รถส่งคืนของขวัญได้ บริษัทฯ จะรวบรวมนำ�ไปบริจ�คเพื่อก�รกุศลหรือส�ธ�รณประโยชน์  หรือโครงก�รเพื่อสังคมต�มคว�มเหม�ะสม

  ก�รไม่ปฏิบัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รคอร์รัปช่ัน หรือในกรณีท่ีถูกจับได้ว่�เป็นผู้กระทำ�ก�รคอร์รัปช่ันจะต้องถูกลงโทษท�งวินัยต�มนโยบ�ยของ 

  บริษัทฯ  รวมถึงก�รเลิกจ้�ง ยังอ�จจะถูกดำ�เนินคดีท�งอ�ญ�/ท�งแพ่งห�กก�รกระทำ�นั้นผิดกฎหม�ย

  ในปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฏร�ยง�นก�รกระทำ�ผิดด้�นก�รทุจริต หรือก�รคอร์รัปชั่นแต่อย่�งใด

  นโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ยึดมั่นในม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติระดับสูงและคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน 

  ได้เสียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�หนดและอนุมัตินโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแส (Whistle Blowing Policy) และได้ประช�สัมพันธ์ 

  ท่ัวท้ังองค์กร เพือ่สง่เสริมใหพ้นักง�นและผูม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่ส�ม�รถร้องเรียนหรือแจง้เบ�ะแสก�รกระทำ�ท่ีไมถ่กูต้อง ผดิปกติ หรือก�รกระทำ� 

  ที่ไม่เหม�ะสมที่เกิดขึ้นภ�ยในกลุ่มบริษัทฯ หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับก�รแต่งตั้งให้ทำ�หน้�ที่เป็นเจ้�หน้�ที่รับข้อร้องเรียน  

  (Receiving Officer) หรือเป็นช่องท�งให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มส�ม�รถติดต่อกับบริษัทฯ เพื่อแจ้งเรื่องสำ�คัญอันเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย 

  ส�ม�รถแจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นล�ยลักษณ์อักษรผ่�นช่องท�งอีเมล์ได้ท่ี “ethics@lagunaresorts.com” หรือแจ้งโดยตรงท�งโทรศัพท์ 

  ส�ยด่วน 66 (0) 76 372400 ต่อ 6155 เจ้�หน้�ที่รับข้อร้องเรียนจะทำ�ให้มั่นใจได้ว่�ร�ยง�นข้อร้องเรียนจ�กผู้แจ้งเบ�ะแสจะได้รับก�รจัด 

  ก�รประเมิน และตรวจสอบอย่�งมืออ�ชีพและมีอิสระ  นอกจ�กนั้น คณะทำ�ง�นในก�รพิจ�รณ�ข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Evaluation  

  Team) ซึ่งมีสม�ชิกประกอบไปด้วยคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และหัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่ม 

  บริษัทฯ ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อทำ�หน้�ที่ประเมินร�ยง�นข้อร้องเรียนจ�กผู้มีส่วนได้เสีย พิจ�รณ� และสอบท�นถึงลักษณะของข้อร้องเรียน และ 

  กำ�หนดแนวท�งในก�รตรวจสอบห�คว�มจริงต�มคว�มจำ�เป็น มีก�รกำ�หนดระยะเวล�ดำ�เนินก�รท่ีเหม�ะสม มีก�รรักษ�คว�มลับและคุ้มครอง 

  ผู้ร้องเรียนที่แท้จริงจ�กก�รได้รับก�รปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ห�กก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ข้อสรุปว่�มีก�รฝ่�ฝืนกฏระเบียบ หรือข้อกล่�วห� 

  ได้รับก�รพิสูจน์ว่�เป็นจริง ท�งบริษัทฯ จะดำ�เนินม�ตรก�รเยียวย�อย่�งเท่�เทียมกับคว�มร้�ยแรงของคว�มเสียห�ยที่เกิดขึ้นต่อผู้กระทำ�ผิด 

  ทั้งนี้ ผลของก�รตรวจสอบและบทสรุปของข้อร้องเรียนจะถูกร�ยง�นไปยังคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยในปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฏมีข้อร้องเรียนหรือ 

  ข้อกล่�วห�ใดๆ
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

  นโยบ�ยด้�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมและพัฒน�สังคมอย่�งยั่งยืน

  บริษัทฯ ตั้งมั่นในปณิธ�นเพื่อคว�มสำ�เร็จด้�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม และก�รพัฒน�สังคมอย่�งยั่งยืน จ�กก�รที่บริษัทฯ ได้เข้�ร่วมโครงก�ร 
  เอิร์ธเช็ค (EarthCheck) ซึ่งเป็นที่รู้จักอย่�งกว้�งขว�งในฐ�นะองค์กรระดับโลกด้�นม�ตรฐ�นก�รบริห�รจัดก�รและก�รรับรองม�ตรฐ�นก�ร 
  รักษ�สิ่งแวดล้อมเพื่อก�รท่องเที่ยวอย่�งยั่งยืน ทำ�ให้บริษัทฯ มุ่งมั่นในก�รเพิ่มประสิทธิภ�พด้�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่�งต่อเนื่อง 
  และยั่งยืน โดยดำ�เนินง�นต�มระบบก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม ระบุคว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อม บันทึกและติดต�มผลกระทบต่�งๆ เพื่อ 
  บรรลุม�ตรฐ�นของเอิร์ธเช็ค และปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องเพ่ือคว�มสำ�เร็จด้�นก�รจัดก�รส่ิงแวดล้อมและพัฒน� 
  สังคมอย่�งยั่งยืนในระดับส�กล  บริษัทฯ ผ่�นก�รรับรองม�ตรฐ�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมและได้รับประก�ศนียบัตรระดับโกลด์จ�กเอิร์ธเช็คใน 
  เดือนธันว�คม 2563

  บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักง�นในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่�งสม่ำ�เสมอ ให้คว�มรู้และปลูกฝังจิตสำ�นึกในเรื่องก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน 
  แก่พนักง�นทุกแผนก มีก�รจัดทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงลักษณะปัญห�สิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กร และกำ�หนด 
  แผนง�นส่ิงแวดล้อมให้พนักง�นทุกคนถือปฏิบัติ และได้ประช�สัมพันธ์ท่ัวองค์กรผ่�นระบบอินทร�เน็ตของบริษัทฯ และติดประก�ศประช�สัมพันธ์ 
  เพื่อให้พนักง�นทุกคนทร�บถึงนโยบ�ยของบริษัทฯ และ   มีส่วนร่วมในก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน

  ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นม� บริษัทฯ พร้อมด้วยกลุ่มโรงแรมใน ล�กูน่� ภูเก็ต ร่วมกันประก�ศนโยบ�ยก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมและพัฒน�สังคม 
  อย่�งยั่งยืน โดยให้คำ�มั่นสัญญ�ว่�จะมุ่งมั่นพัฒน�องค์กรและดำ�เนินก�รปรับปรุงสภ�พสิ่งแวดล้อมและก�รใช้ทรัพย�กรต่�งๆ ภ�ยในองค์กร 
  โดยมุ่งเน้นก�รจัดก�รปัญห�ส่ิงแวดล้อมอย่�งย่ังยืนต�มเกณฑ์ม�ตรฐ�นของเอิร์ธเช็ค และร่วมมือกันอย่�งจริงจังจัดทำ�โครงก�รพัฒน�ส่ิงแวดล้อม 
  และสังคมอย่�งต่อเนื่องในก�รพิทักษ์สิ่งแวดล้อม มรดกท�งวัฒนธรรม และส่งเสริมคว�มเจริญรุ่งเรืองในชุมชนท้องถิ่นโดยรอบ ในฐ�นะที่เป็น 
  ส่วนหนึ่งของชุมชน ล�กูน่� ภูเก็ต ผ่�นท�งโครงก�รและกิจกรรมคว�มรับผิดชองขององค์กรต่อสังคมต่�งๆ ของกลุ่ม ล�กูน่� ภูเก็ต อ�ทิเช่น 
  ก�รลดปริม�ณค�ร์บอนผ่�นกิจกรรมปลูกต้นไม้ ก�รให้คำ�ปรึกษ�และทุนก�รศึกษ�แก่เย�วชนในชุมชน กิจกรรมทำ�คว�มสะอ�ด ก�รพิจ�รณ� 
  ก�รจ้�งง�นเป็นพิเศษและก�รเสริมสร้�งศักยภ�พให้กับพนักง�นในท้องถิ่น และก�รใช้ผลิตภัณฑ์และบริก�รจ�กในท้องถิ่นที่เป็นมิตรกับ 
  สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

  นโยบ�ยว่�ด้วยคว�มปลอดภัย สุขอน�มัย และสิ่งแวดล้อม

  บริษัทฯ มีนโยบ�ยท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับก�รดูแลเร่ืองคว�มปลอดภัยสุขอน�มัยและส่ิงแวดล้อม โดยให้คว�มสำ�คัญกับคว�มปลอดภัย 
  สุขอน�มัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่�เร�เปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของสังคม ท่ีจะร่วมก้�วเดินไปสู่ก�รพัฒน�สังคมและส่ิงแวดล้อม 
  เพื่อคว�มยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่�งต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้คว�มรับผิดชอบต่อ 
  ชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้

  (1) มุ่งม่ันสนับสนุนให้ก�รดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับก�รปฏิบัติต�มกฏหม�ย คว�มปลอดภัย และข้อกำ�หนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

  (2) กำ�หนดให้คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นถือเป็นหน้�ที่รับผิดชอบอันดับแรกในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นทุกคน

  (3) กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญช�ทุกระดับต้องกระทำ�ตนเป็นแบบอย่�งท่ีดี เป็นผู้นำ� อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักง�นปฏิบัติง�นด้วยคว�มปลอดภัย

  (4) กำ�หนดให้พนักง�นทุกคนต้องคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมง�น ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญตลอดเวล�ที่ 
   ปฏิบัติง�น

  (5) กำ�หนดให้พนักง�นทุกคนต้องดูแล ทำ�คว�มสะอ�ด และคว�มเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ปฏิบัติง�นของตนเองอยู่เสมอ

  (6) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมคว�มปลอดภัยที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒน�จิตสำ�นึกของพนักง�นให้เกิดคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น

  (7) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีก�รทบทวน ปรับปรุง และพัฒน�ระบบก�รบริห�รง�นคว�มปลอดภัยอย่�งต่อเนื่อง
  
  (8) มุง่มัน่ห�หนท�งในก�รลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยก�รตรวจติดต�มและควบคุมก�รปลอ่ยและก�รระบ�ยออกของมลพษิรวมถงึก�ร 
   จัดก�รของเสียอันตร�ยและไม่อันตร�ยเพื่อรักษ�แหล่งทรัพย�กรธรรมช�ติ
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  (9) ใช้ทรัพย�กรและพลังง�นให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภ�วะท�งน้ำ� อ�ก�ศ ของเสีย และมลภ�วะอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจ�กกิจกรรม 
   ต่�งๆ ของบริษัทฯ ให้ส่งผลกระทบน้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

  • ทีมช่วยเหลือฉุกเฉินเบื้องต้นท�งก�รแพทย์ 
   บริษัทฯ ได้คัดเลือกพนักง�นท่ีมีศักยภ�พจ�กฝ่�ยต่�งๆ รวมท้ังจ�กโรงแรมให้เข้�ก�รฝึกอบรมวิธีช่วยเหลือท�งก�รแพทย์ในกรณีฉุกเฉิน 
   จัดก�รฝึกอบรมต�มหลักสูตรม�ตรฐ�นโดยเจ้�หน้�ท่ีของโรงพย�บ�ลกรุงเทพ ภูเก็ต ซ่ึงพนักง�นจะได้รับก�รฝึกอบรมอย่�งต่อเน่ืองเป็น 
   ระยะเพื่อรักษ�ระดับคว�มส�ม�รถในก�รช่วยเหลือแขกท่ีเข้�พักและพนักง�นได้ในทันท่ีในกรณีท่ีพบเห็นก�รเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ 
   ในโรงแรมและสถ�นประกอบก�ร

  • ก�รฝึกซ้อมแผนอพยพหนีภัยสึน�มิที่จังหวัดภูเก็ต
   เนื่องจ�กบริษัทฯ มีพนักง�นจำ�นวนม�กทำ�ง�นในส่วนสำ�นักง�นและโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นพื้นที่เสี่ยงภัยสึน�มิ จึงได้กำ�หนดในมี 
   ก�รฝึกซ้อมแผนอพยพหนีภัยสึน�มิในทุกๆ ปี โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือเสริมสร้�งคว�มรู้ทักษะและคว�มชำ�น�ญในก�รอพยพพนักง�น 
   และแขกที่เข้�พัก และให้ก�รช่วยเหลือผู้ประสบภัยตลอดจนก�รสั่งก�ร รวมทั้งก�รทดสอบเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ 

  นโยบ�ยว่�ด้วยก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญในก�รเค�รพหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยรวมทั้งหลักสิทธิ 
  มนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐ�นว่�ด้วยสิทธิและเสรีภ�พ คว�มเสมอภ�ค คว�มเท่�เทียมกัน ก�รไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติ 
  ต่อผู้หน่ึงผู้ใดเน่ืองจ�กคว�มแตกต่�งในเร่ืองเช้ือช�ติ สัญช�ติ สีผิว เพศ ศ�สน� อ�ยุ ภ�ษ� สถ�นะของบุคคล คว�มเช่ือท�งสังคม ก�รศึกษ� 
  และคว�มคิดเห็นท�งก�รเมือง 

  บริษัทฯ เปิดโอก�สให้พนักง�นทุกคน มีสิทธิเท่�เทียมกันในก�รทำ�ง�น ภ�ยใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประก�ศ และคำ�สั่งต่�งๆ ของบริษัทฯ  ดูแล 
  ข้อมูลส่วนตัวของพนักง�น โดยถือเป็นคว�มลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจ�ยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือเปิดเผย ถ่�ยโอน 
  ข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่รับคว�มยินยอมจ�กเจ้�ของข้อมูล สนับสนุนและเค�รพก�รปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยไม่กระทำ�และไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  กับก�รล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อ�ทิเช่น ไม่สนับสนุนก�รบังคับใช้แรงง�น หรือไม่มีก�รเลิกจ้�งอย่�งไม่เป็นธรรม รวมถึงต่อต้�นก�รใช้ 
  แรงง�นเด็ก ในปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฏข้อร้องเรียนว่�ด้วยก�รปฏิบัติอย่�งไม่เป็นธรรมต่อพนักง�น

  นโยบ�ยว่�ด้วยก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์

  บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธ์ิไว้ ซ่ึงถือเป็นจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
  บริษัทฯ เช่น ก�รใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิ หรือเฉพ�ะท่ีได้รับอนุญ�ตจ�กเจ้�ของลิขสิทธ์ิ ก�รจำ�กัดสิทธ์ิผู้ใช้ง�นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
  ในก�รติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งจะมีก�รตรวจสอบก�รใช้ง�นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีส�รสนเทศเป็นระยะโดยผู้ตรวจสอบภ�ยใน 
  กลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฏว่�มีกรณีก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ� หรือลิขสิทธิ์แต่อย่�งใด

  ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นไอที

  บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง ในก�รปกป้องข้อมูลของบริษัทฯ และลูกค้� ดังนั้น เทคโนโลยีส�รสนเทศเป็นสิ่งสำ�คัญ 
  ในก�รจัดก�รต่อไปนี้:

  • ใช้ระบบรักษ�คว�ปลอดภัยด้�นเครือข่�ย และอินเตอร์เน็ต (ไฟร์วอลล์) ล่�สุดเพื่อรักษ�คว�มปลอดภัยเครือข่�ยของบริษัทฯ
  • ห้องเซิร์ฟเวอร์อยู่ในสถ�นที่ที่ปลอดภัยและติดตั้งเครื่องดับเพลิง FM200
  • ก�รนำ�ระบบไอทีรุ่นล่�สุดไปใช้ในคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ทั้งหมด

  บริษัทฯ จัดก�รคว�มเสี่ยงจ�กภัยพิบัติด้�นไอทีโดยก�รตั้งค่�ระบบสำ�รองข้อมูลและกู้คืนข้อมูลซึ่งส�ม�รถติดตั้งระบบไอทีใหม่ได้ทันเวล�เพื่อ 

  ให้มั่นใจได้ว่�มีก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่องเมื่อเกิดก�รโจมตีจ�กไวรัส โทรจัน มัลแวร์ อีเมล์หลอกลวงหรือแฮ็กเกอร์
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  ในแต่ละปี บริษัทฯ จะทบทวนและปฏิบัติต�มแผนธุรกิจต่อเนื่อง (BCM) และแผนก�รกู้คืนภัยพิบัติ (DRP) เพื่อเตรียมคว�มพร้อมให้กับระบบ 

  คว�มเส่ียงและวิกฤตท่ีอ�จเกิดข้ึน นอกจ�กน้ี ผู้ตรวจสอบภ�ยในยังเป็นผู้ติดต�มก�รปฏิบัติต�มม�ตรก�รลดคว�มเส่ียงเพ่ือให้ม่ันใจว่�บริษัทฯ 

  มีคว�มเสี่ยงและยอมรับได้

  นโยบ�ยด้�นไอที

  นโยบ�ยและระเบียบปฏิบัติด้�นไอทีมีก�รพัฒน�และสื่อส�รกับพนักง�นทุกคนของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปต�มข้อบังคับ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

  ของบริษัทฯ บ�งส่วนของนโยบ�ยเหล่�นี้รวมถึง

  • ก�รใช้ซอฟต์แวร์ที่ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์เท่�นั้น

  • ก�รใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตต้องไม่ก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงคว�มเสียห�ยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

  •  ปกป้องข้อมูลของบริษัทฯ และลูกค้�เพื่อป้องกันก�รรั่วไหลของข้อมูล

  •  ก�รใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตต้องเป็นไปต�มพระร�ชบัญญัติว่�ด้วยก�รกระทำ�คว�มผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์

  •  ก�รควบคุมระดับก�รเข้�ถึงข้อมูล รหัสผ่�นและก�รเก็บรักษ�ข้อมูลส�ม�รถตรวจสอบได้ย้อนหลัง

  ก�รพัฒน�แอพพลิเคชันและคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

  คว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญเป็นอย่�งยิ่ง บริษัทฯ ได้พัฒน�ระบบซอฟต์แวร์ แอ็พพลิเคชันออนไลน์ เช่น 

  Purchasing Online, Member Online และ Leave Online เพื่อลดปริม�ณกระด�ษที่ใช้ใน บริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภ�พและประสิทธิผลของ 

  พนักง�นด้วย

 4.  ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวล� โดยได้ดำ�เนินก�รดังนี้

  4.1 กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ ทุกท่�นได้ร�ยง�นให้บริษัทฯ ทร�บถึงก�รมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้องซึ่งเป็น 

   ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน 

   กำ�หนด รวมทั้งได้ปรับปรุงและร�ยง�นให้บริษัทฯ ทร�บภ�ยใน 30 วัน นับจ�กวันที่มีก�รเปลี่ยนแปลงก�รมีส่วนได้เสียดังกล่�ว โดย 

   ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�รได้ถูกบรรจุไว้เป็นว�ระในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือให้ได้ทร�บเป็นร�ยไตรม�ส 

  4.2 ในปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลท�งก�รเงิน และข้อมูลที่อ�จมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ของ บริษัทฯ อย่�งถูกต้อง 

   ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวล� สอดคล้องต�มข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก�รเผยแพร่ข้อมูลข่�วส�รต่�งๆ ดังกล่�ว 

   ไปสู่ผู้ลงทุน  ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องได้กระทำ�ผ่�นช่องท�งตล�ดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 

  4.3 ผู้ลงทุนร�ยบุคคล ผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ และหน่วยง�นภ�ครัฐ ส�ม�รถติดต่อกับบริษัทฯ ได้ที่เลข�นุก�รของบริษัทฯ โทรศัพท์  

   66 (0) 2677 4455 หรือ “ir@lagunaresorts.com”

  4.4 ร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีบริษัทฯ จัดทำ�มีคว�มถูกต้อง ครบถ้วนต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยผ่�นก�รตรวจสอบ/สอบท�น จ�ก 

   ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 

   (ปัจจุบันคือ บริษัท สำ�นักง�น  อีว�ย จำ�กัด) และผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแล 

   กิจก�ร และคณะกรรมก�รบริษัทฯ ก่อนก�รเปิดเผยผ่�นตล�ดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้เปิดเผย “คว�มรับผิดชอบของ 

   คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน” ใน 56-1 One Report ของบริษัทฯ และในปี 2564 งบก�รเงินทั้งร�ยไตรม�สและประจำ�ปี 

   ของบริษัทฯ ได้รับก�รรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจ�กผู้สอบบัญชี
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

  4.5 บริษัทฯ ขออ้�งอิงก�รเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ภ�ยใต้หัวข้อต่�งๆ ดังนี้

   • ร�ยชื่อ อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ 

    ภ�ยใต้หัวข้อ “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�น 

    และอื่น ๆ” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

   • ประวัติของคณะกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน และเลข�นุก�รบริษัทฯ ร�ยละเอียดได้ 

    เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “เอกส�รแนบ 1 และ 3” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

   • จำ�นวนคร้ังของก�รประชุมและจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และจำ�นวนเงินค่�ตอบแทนกรรมก�ร 

    ในปี 2564 ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รเข้�ร่วมประชุมและก�รจ่�ยค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รร�ยบุคคล”

   • ก�รปฏิบัติง�นในปีที่ผ่�นม�ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้ 

    เอกส�รแนบ 6 หัวข้อ “ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร” ของแบบ 56-1 One Report  

    ของบริษัทฯ

   • ก�รปฏิบัติง�นในปีที่ผ่�นม�ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้ เอกส�รแนบ 7 หัวข้อ “ร�ยง�น 

    ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

   • จำ�นวนเงินค่�ตอบแทนผู้บริห�ร ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 

    คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�นและอื่น ๆ” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

  4.6 ในช่วงปี 2564 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รเปิดเผยส�รสนเทศอย่�งครบถ้วนถูกต้องภ�ยในเวล�ที่กำ�หนดต�มประก�ศและกฎข้อบังคับ 

   ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และก.ล.ต. นอกจ�กนี้ บริษัทฯ มิได้ถูกตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือ ก.ล.ต. แจ้งว่� บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติต�มระเบียบ 

   ข้อบังคับเกี่ยวกับก�รเปิดเผยส�รสนเทศแต่อย่�งใด

 5. คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

  5.1  โครงสร้�งของคณะกรรมก�ร

   5.1.1 องค์ประกอบและว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมก�ร

     ปัจจุบัน คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 12 ท่�น โดยมีกรรมก�รจำ�นวน 5 ท่�น ได้แก่ น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์  

     ดร. ชิงชัย ห�ญเจนลักษณ์ น�ยธงชัย อ�นันโทไทย น�งส�วศรินธร อุนยโกวิท และน�ยเอเรียล พี วีร่� เป็นกรรมก�รอิสระคิดเป็น 

     สัดส่วนม�กกว่� 1 ใน 3 ของสม�ชิกคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทั้งหมด 

     สม�ชิกคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกโดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติในด้�นต่�งๆ คว�มรู้ ประสบก�รณ์ ทักษะ คว�ม 

     เชี่ยวช�ญจ�กหล�ยวิช�ชีพ ก�รยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม คว�มส�ม�รถ ในก�รสอบถ�มข้อมูลเชิงวิเคร�ะห์อย่�งมีอิสระ 

     และคว�มเข้�ใจในธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบันคณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยนักธุรกิจ ผู้เชี่ยวช�ญในธุรกิจที่เกี่ยวข้องของ 

     บริษัท และผู้มีวิช�ชีพชั้นนำ�ซึ่งมีคว�มรอบรู้ท�งด้�นก�รเงิน ก�รบัญชี กฎหม�ย  ก�รบริห�รธุรกิจ และก�รข�ยและก�รตล�ด

     กรรมก�รหรือผูบ้ริห�รระดับสงูของบริษทัฯ ไมเ่คยเปน็พนักง�นหรือหุน้สว่นของผูส้อบบญัชภี�ยนอกท่ีบริษทัฯ ใชบ้ริก�รอยู่ในชว่ง 

     2 ปีที่ผ่�นม�
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     กรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ทุกท่�น มีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยบริห�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ และ มีคุณสมบัติ 

     เกี่ยวกับคว�มเป็นอิสระต�มที่บริษัทฯ กำ�หนด และเป็นไปในแนวท�งเดียวกับคุณสมบัติของกรรมก�รตรวจสอบต�มประก�ศ 

     ของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน

     กรรมก�รบริษัทเป็นบุคคลที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ และมีเวล�เพียงพอที่จะอุทิศ 

     คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และปฏิบัติหน้�ที่ให้บริษัทฯ ได้ โดยไม่ปร�กฏว่�มีกรรมก�รอิสระท่�นใดดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร 

     บริษัทจดทะเบียนเกินกว่� 5 แห่ง และไม่ปร�กฏว่�มีกรรมก�รบริห�ร ท่�นใดดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

     เกินกว่� 3 บริษัท

     นโยบ�ยของบริษัทฯ เกี่ยวกับก�รกำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รนั้นเป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 14 ซึ่ง 

     กำ�หนดว่�ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปีให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งเป็นอัตร� 1 ใน 3 โดยพิจ�รณ�จ�กกรรมก�รที่อยู่ใน 

     ตำ�แหน่งน�นที่สุดเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง ดังนั้น กรรมก�รบริษัทฯ มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี และกรรมก�รที่ออก 

     จ�กตำ�แหน่งไปนั้นอ�จได้รับเลือกตั้งจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นเข้�ม�เป็นกรรมก�รใหม่ได้  

     กรรมก�รอิสระไม่มีคว�มเกี่ยวข้องหรือมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และไม่มีคว�มเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นของ 

     บริษัทฯ ตลอดจนไม่มีคว�มสัมพันธ์หรืออยู่ในสถ�นก�รณ์ใดๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะหรืออ�จดูเหมือนว่�จะทำ�ให้เกิดก�รแทรกแซง 

     ในก�รใช้ดุลยพินิจท�งธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

   5.1.2 บทบ�ทหน้�ที่ของประธ�นกรรมก�รบริษัท

     • เรียกประชุมคณะกรรมก�ร โดยทำ�หน้�ที่ประธ�นในก�รประชุมคณะกรรมก�ร ในกรณีที่ต้องมีก�รวินิจฉัยชี้ข�ดของที่ประชุม 

      ถ้�คะแนนเสียงเท่�กัน ให้ประธ�นที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ข�ด

     • กำ�หนดว�ระก�รประชุมคณะกรรมก�รโดยห�รือร่วมกับประธ�นกรรมก�รบริห�ร / กรรมก�รผู้จัดก�ร ประธ�นคณะกรรมก�ร 

      ตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และดูแลให้ 

      กรรมก�รบริษัทฯ ได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน ทันเวล�และชัดเจนก่อนก�รประชุม เพ่ือให้กรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถตัดสินใจ 

      ได้อย่�งเหม�ะสม   

     • ดำ�เนินก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ต�มระเบียบว�ระก�รประชุม กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 

      จัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมก�รทุกท่�นมีส่วนร่วมในก�รอภิปร�ย ใช้ดุลยพินิจอย่�งรอบคอบและแสดง 

      คว�มคิดเห็นได้อย่�งอิสระ

     • กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่�ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อยเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและ 

      บรรลุต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของกิจก�ร

     • เสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รและกรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�ร และระหว่�งคณะกรรมก�รและ 

      ฝ่�ยจัดก�ร

     • ดูแลให้ม่ันใจว่� กรรมก�รทุกคนมีส่วนร่วมในก�รส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 

   5.1.3 บทบ�ทหน้�ที่ของประธ�นกรรมก�รบริห�ร / กรรมก�รผู้จัดก�ร

     • รับผิดชอบก�รดำ�เนินธุรกิจอันเป็นกิจวัตรประจำ�วันของบริษัทฯ กำ�กับดูแลและบริห�รจัดก�รง�นในด้�นต่�งๆ ของบริษัทฯ  

      ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นทั้งในด้�นก�รเงินและมิใช่ก�รเงิน  

      ตลอดจนขับเคลื่อนแผนธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ยท�งก�รเงินต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
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     • มีอำ�น�จในก�รว่�จ้�ง แต่งตั้ง โยกย้�ย ปลดออก และเลิกจ้�ง พนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้น  ก�รแต่งตั้ง โยกย้�ย 

      หรือเลิกจ้�งหัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัท จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสีย่ง 

      และกำ�กับดูแลกิจก�รด้วย

     • กำ�หนดเงินเดือนและค่�ตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บำ�เหน็จร�งวัล และสวัสดิก�รของพนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ 

      ซึ่งรวมถึงผู้บริห�รระดับสูง โดยให้เป็นไปต�มระบบกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รซึ่งได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก 

      คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

     • ออกคำ�สั่ง นโยบ�ย ระเบียบ ประก�ศ และบันทึกต่�งๆ ภ�ยในบริษัทฯ เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เป็นไปต�มนโยบ�ย 

      และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษ�ระเบียบวินัยภ�ยในองค์กร

     • ดำ�เนินก�รอ่ืนใดต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ และดำ�เนินก�รใดๆ ต�มท่ีกฎหม�ยหรือข้อบังคับของหน่วยง�น 

      กำ�กับกำ�หนด

   5.1.4 ก�รรวมหรือแยกตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริษัท และประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

     น�ยโฮ กวงปิง ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รบริษัท ได้พิจ�รณ�แต่งตั้ง น�ยช�นคร�ร์ 

     ช�นดร�น เป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รของบริษัท ต�มก�รเสนอแนะของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

     โครงสร้�งคณะกรรมก�รของบริษัท ณ ปัจจุบันมีก�รถ่วงดุลและก�รสอบท�นก�รบริห�รง�นที่เหม�ะสมเนื่องจ�กประกอบด้วย 

     กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�รจำ�นวนกึ่งหนึ่งของคณะกรรมก�รทั้งหมด 

     เพื่อส่งเสริมให้เกิดก�รถ่วงดุลอำ�น�จระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�ร ก่อนก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

     ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่� 

     ตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระ ได้มีส่วนร่วมในก�รพิจ�รณ�กำ�หนดว�ระก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ

   5.1.5 ก�รแบ่งแยกอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�ร   

     บริษัทฯ มีโครงสร้�งก�รจัดก�รที่แบ่งแยกอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�ร 

     อย่�งชัดเจน โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในฐ�นะผู้กำ�กับดูแลเชิงนโยบ�ยมีหน้�ที่ในก�รกำ�หนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม 

     กลยุทธ์ และเป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแล ติดต�ม และประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของฝ่�ยบริห�ร โดย 

     ฝ่�ยจัดก�รในฐ�นะผู้บริห�รง�น มีหน้�ที่ในก�รปฏิบัติง�นประจำ�วันให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ บรรลุผล และเป็นไปต�ม 

     นโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ยระยะย�วที่กำ�หนดไว้ และร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นต่อคณะกรรมก�ร 

     บริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ

     คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่คว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�รที่ 

     ชัดเจน ก�รลงทุนที่สำ�คัญต่�งๆ ก�รได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ และก�รกู้เงิน โดยบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะต้องผ่�น 

     ก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ ดังนี้

     • ก�รลงทุน และก�รได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่�ตั้งแต่ร้อยละ 1.5 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

     • ก�รกู้เงินที่มีมูลค่�ตั้งแต่ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 

     ทั้งนี้ ในก�รอนุมัติก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รที่สำ�คัญต่�งๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน 

     ก�รเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปต�มประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

Corporate Governance

 8356-1 ONE REPORT 2564
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     บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และ 

     ข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�นและอื่น ๆ ” ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ 

  5.2 คณะกรรมก�รชุดย่อย

   คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระทั้งหมดจำ�นวน 2 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรอง 

   ร�ยละเอียดอันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ นอกจ�กนั้น   เพื่อคว�มโปร่งใสและคว�มเป็นอิสระในก�ร 

   ปฏิบัติหน้�ที่  ประธ�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ มิได้เป็นประธ�นหรือสม�ชิกในคณะกรรมก�รชุดย่อยทั้ง 2 คณะ ดังกล่�ว ดังนี้

   5.2.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร

     คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 3 ท่�น ซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระ 

     ทั้งหมด โดยมีสม�ชิกจำ�นวน 1 ท่�น เป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน โดย 

     มีประสบก�รณ์ก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัทจดทะเบียนบ�งบริษัทในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ร�ยชื่อและ 

     ร�ยละเอียดภ�ระหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รได้เปิดเผยไว้ 

     ภ�ยใต้หัวข้อ “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร  

     พนักง�นและอื่น ๆ” ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

   5.2.2  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

     คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 3 ท่�น ซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระทั้งหมด ทำ�ให้มีคว�ม 

     แข็งแกร่งและคว�มเป็นอิสระในก�รวินิจฉัยเรื่องที่เกี่ยวข้องกับก�รสรรห�กรรมก�รและกำ�หนดค่�ตอบแทน ทั้งนี้ ร�ยชื่อและ 

     ร�ยละเอียดภ�ระหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ 

     “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�นและอื่น ๆ” 

     ในแบบ 56-1 One Report  และในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ

  5.3 บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

   5.3.1  นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

     บริษัทฯ มีเจตน�รมย์มุ่งม่ันในอันท่ีจะรักษ�และคงไว้ซ่ึงม�ตรฐ�นระดับสูงของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีในบริษัทฯ ได้นำ�โครงสร้�ง 

     กรอบหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี รวมถึงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัท 

     จดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมทั้งได้กำ�หนดนโยบ�ยกำ�กับดูแล 

     กิจก�ร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ่งได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ ได้ 

     ประช�สัมพันธ์ท่ัวท้ังองค์กรให้เป็นท่ีเข้�ใจม�ใช้และถือปฏิบัติเร่ือยม� อีกท้ังยังได้จัดทำ�ม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�นและก�รดำ�เนินง�น 

     (Standard Operating Procedures) เพื่อใช้ควบคุมก�รปฏิบัติง�นและก�รดำ�เนินก�รภ�ยในองค์กร นอกจ�กนั้น คณะกรรมก�ร 

     บริษัทฯ ยังได้อนุมัติและประก�ศใช้กฎและระเบียบภ�ยในใหม่ๆ เป็นระยะๆ โดยมุ่งพัฒน�ปรับปรุงก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ 

     บริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง 

     ในปีที่ผ่�นม� ไม่มีกรรมก�รล�ออกอันเนื่องม�จ�กประเด็นเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ และไม่มีก�รกระทำ�อันก่อให้ 

     เกิดชื่อเสียงในท�งลบของบริษัทฯ อันเนื่องม�จ�กคว�มล้มเหลวในก�รทำ�หน้�ที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมก�รแต่อย่�งใด 

   5.3.2 ก�รว�งแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และก�รนำ�ไปปฏิบัติ

     คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอในแต่ละปีเพื่อทบทวนและอภิปร�ยงบประม�ณของปีถัดไปและแผนกลยุทธ์ 

     ล่วงหน้� 5 ปี  ระหว่�งก�รดำ�เนินง�นในแต่ปีคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะได้รับทร�บถึงก�รดำ�เนินก�รต�มแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ 
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     ห�กมีเหตุท่ีทำ�ให้แผนกลยุทธ์ไม่เป็นไปต�มท่ีว�งไว้ จะมีก�รห�รือเก่ียวกับแนวท�งใหม่ในก�รดำ�เนินก�รภ�ยหลังจ�กท่ีได้พิจ�รณ� 

     ถึงสถ�นก�รณ์ท�งเศรษฐกิจ ท�งก�รเงิน และท�งก�รตล�ดแล้ว

   5.3.3 ภ�วะผู้นำ�และวิสัยทัศน์

     คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นผู้กำ�หนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบ�ย และยุทธศ�สตร์โดยรวมทั้งในระยะสั้นและระยะย�วของกลุ่ม 

     บริษัทฯ รวมทั้งดูแลก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ อย่�งมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ จะทบทวนพันธกิจ  

     และวิสัยทัศน์ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เป็นแนวท�งและยุทธศ�สตร์ในก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละปี

 

   5.3.4   คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

     ธุรกรรมระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคลใดที่อ�จมีคว�มขัดแย้งอันอ�จนำ�ม�ซึ่งคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์จะต้องผ่�นก�รพิจ�รณ� 

     อย่�งถี่ถ้วนโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และห�กจำ�เป็น ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมนั้น ต้องได้ 

     รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือ   ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต�มระเบียบและข้อบังคับที่กำ�หนด กรรมก�รหรือ 

     ผู้บริห�รบริษัทฯ ท่�นใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้�ร่วมในกระบวนก�รตัดสินใจธุรกรรมดังกล่�ว

     ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่�วกระทำ�ขึ้นภ�ยใต้เงื่อนไขและร�ค�ซึ่งได้มีก�รเจรจ�กันบนพื้นฐ�นเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลที่ไม่มี 

     คว�มขัดแย้ง โดยอ�ศัยหลักก�รตล�ดเสรีระหว่�งคู่สัญญ� และในกรณีที่ไม่ส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ได้ บริษัทฯ จะอ้�งอิงต�ม 

     ร�ยง�นของผู้ประเมินร�ค�อิสระที่ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กบริษัทฯ เพื่อกำ�หนดร�ค�ที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ ทั้งสำ�หรับบริษัทฯ และ 

     บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง

     ก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งทุกร�ยก�ร จะได้รับก�รเปิดเผยอย่�งชัดเจนและถูกต้อง ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ 

     ภ�ยใต้หัวข้อ “ร�ยก�รระหว่�งกัน” ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ 

   5.3.5   ระบบก�รควบคุมและก�รตรวจสอบภ�ยใน

     บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีประสิทธิผล ดังจะเห็นได้จ�กม�ตรฐ�น ก�รปฏิบัติง�นและ 

     ก�รดำ�เนินง�น (Standard Operating Procedures) โดยเฉพ�ะด้�นก�รจัดก�รและก�รดำ�เนินก�ร ซึ่งได้มีก�รกำ�หนดหน้�ที่ 

     และคว�มรับผิดชอบของพนักง�นและฝ่�ยจัดก�รไว้อย่�งชัดเจน บริษัทฯ ได้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยก�รดูแลและป้องกันทรัพย์สิน 

     ของบริษัทฯ ขึ้นและมีก�รแบ่งแยกหน้�ที่กันระหว่�งผู้ปฏิบัติง�นและผู้ติดต�มประเมินผลออกจ�กกันอย่�งชัดเจน เพื่อให้เกิด 

     ก�รตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่�งเหม�ะสม นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีก�รตรวจสอบภ�ยในท�งด้�นระบบก�รเงินและระบบ 

     ส�รสนเทศด้วย

     ก�รตรวจสอบภ�ยใน

     ฝ�่ยตรวจสอบภ�ยในเปน็หน่วยง�นอสิระซึง่ร�ยง�นโดยตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจก�ร 

     ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับง�นตรวจสอบ และร�ยง�นต่อประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบริห�ร/กรรมก�รผูจ้ดัก�รในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับก�รบริห�ร 

     ง�นทั่วไป ก�รตรวจสอบภ�ยในช่วยแบ่งเบ�ภ�ระหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รและฝ่�ยจัดก�รในก�รกำ�กับดูแล 

     กิจก�ร รวมทั้งปรับปรุง และเพิ่มคว�มมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในกระบวนก�รท�งธุรกิจภ�ยในกลุ่มบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบ 

     ภ�ยในว�งแผนต�ร�งก�รตรวจสอบ ในแต่ละปีโดยปรึกษ�กับฝ่�ยจัดก�ร แต่ยังคงไว้ซึ่งคว�มเป็นอิสระในก�รว�งแผนต�ร�ง 

     ก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รเป็นผู้พิจ�รณ�และอนุมัติแผนต�ร�ง 

     ก�รตรวจสอบ รวมท้ังสอบท�นกิจกรรมของผู้ตรวจสอบภ�ยในเป็นร�ยไตรม�สเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในมีทรัพย�กร 

     ในก�รตรวจสอบอย่�งเพียงพอและอยู่ในตำ�แหน่งที่เหม�ะสมที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ตรวจสอบได้อย่�งมีประสิทธิผล
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     ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management)

     บริษัทฯ ได้แต่งต้ังท่ีปรึกษ�ภ�ยนอกเพ่ือช่วยเหลือฝ่�ยจัดก�รในก�รกำ�หนดกรอบก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงของธุรกิจบริษัทฯ 

     โดยกรอบก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงได้ครอบคลุมถึงประเด็นก�รดำ�เนินธุรกิจ ทั้งปวงของบริษัทฯ เพื่อให้ส�ม�รถระบุ ประเมิน 

     ดูแล จัดก�ร และประเมินผลคว�มเส่ียงของธุรกิจภ�ยใต้สภ�วะแวดล้อมท�งธุรกิจในปัจจุบัน ท่ีมีนัยสำ�คัญได้ ในกระบวนก�รบริห�ร 

     คว�มเสี่ยงซึ่งได้ดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่องนั้น คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงและ 

     ได้พิจ�รณ�นำ�ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีก�รบริห�รต้นทุนอย่�งมีประสิทธิภ�พม�ใช้อย่�งเพียงพอในทุกปี เพื่อลดคว�มเสี่ยง 

     ของธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญ โดยร่วมกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร สอบท�นก�รบริห�ร 

     จัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รได้สอบท�นกระบวน 

     ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีคว�มพึงพอใจว่�ได้มีก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสมและเพียงพอ ในอันที่จะส�ม�รถ 

     บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญต�มที่ระบุไว้ ได้

   5.3.6   ร�ยง�นของคณะกรรมก�ร

     1. ร�ยง�นท�งก�รเงิน

      คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในงบก�รเงินของบริษัทฯ ตลอดจนส�รสนเทศท�งก�รเงินที่ปร�กฏใน 

      ร�ยง�นก�รเปิดเผยข้อมูลประจำ�ปี คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีคว�มพึงพอใจว่�งบก�รเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทำ�ขึ้นอย่�ง 

      รอบคอบต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีผู้สอบบัญชี  ทำ�ก�รสอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�สทุกไตรม�ส รวมทั้ง 

      ตรวจสอบงวดปีอย่�งครบถ้วน ยิ่งไปกว่�นั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รยังได้ทำ� 

      หน้�ท่ีสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รควบคุมภ�ยในโดยตรงอย่�งเป็นอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชี ข้อมูลสำ�คัญท่ีเก่ียวข้อง 

      กับงบก�รเงินถูกเปิดเผยอย่�งชัดเจน และครบถ้วนในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

      ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง” และ “ก�รควบคุมภ�ยใน” และภ�ยใต้หัวข้อ 

      “คว�มเห็นของคณะกรรมก�รเกี่ยวกับระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ” และ “คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ต่อ 

      ร�ยง�นท�งก�รเงิน” ของ 56-1 One Report ของบริษัทฯ 

     2. ร�ยง�นก�รประชุม

      ร�ยง�นก�รประชุมของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ ได้ถูกบันทึกให้ครอบคลุมส�ระสำ�คัญต่�งๆ  

      อย่�งถูกต้อง ครบถ้วน โดยใส่ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ประเด็นซักถ�มต่�งๆ ของกรรมก�รไว้อย่�งชัดเจน และมีระบบจัดเก็บ 

      ร�ยง�นก�รประชุม พร้อมทั้งเอกส�รประกอบก�รประชุมต่�งๆ อย่�งดีและปลอดภัย

จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct)

คณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้อนุมัติจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพื่อกำ�หนดกรอบให้เจ้�หน้�ที่ กรรมก�รบริห�ร

พนักง�น และตัวแทนของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน้�ที่ของตนเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่�นั้น โดยไม่เข้�ทำ�ธุรกรรมใดที่จะเป็นเหตุให้ หรือมีแนวโน้ม

ว่�จะก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งตนเองกับโรงแรมในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทแม่ และบุคคลอื่นที่ 

เกี่ยวข้อง จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจนี้ได้แจกจ่�ยและประช�สัมพันธ์ทั่วทั้งองค์กรให้เป็นที่เข้�ใจและปฏิบัติต�มโดยเคร่งครัด จรรย�บรรณดังกล่�ว 

ได้ร่�งขึน้โดยยึดถอืหลกัก�รปฏบิติัหน้�ท่ีต�มจริยธรรมท�งธรุกิจในระดบัท่ีสงูสดุและเปน็ไปต�มกฎหม�ย และเพือ่เปน็ก�รสง่เสริมใหเ้กิดก�รปฏบิติัต�ม 

จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้พนักง�นทุกคนลงน�มรับทร�บและปฏิบัติต�มจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

ประจำ�ทุกปี

ท้ังน้ี ส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี จรรย�บรรณท�งธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับสมบูรณ์ได้จ�กเว็บไซต์ของบริษัท (www.lagunaresorts.

com/corporate-governance)
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ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

 ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
 

 ผลสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ต�มโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท 

 จดทะเบียนประจำ�ปี 2564 ในภ�พรวม บริษัทอยู่ในเกณฑ์ “ดีม�ก” และได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมและคะแนนเฉลี่ยร�ยหมวดเกือบทุกหมวดสูงกว่� 

 คะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�ก�รสำ�รวจทั้งหมด 716 บริษัท ทั้งนี้ ผลสำ�รวจดังกล่�วพิจ�รณ�จ�กข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยต่อส�ธ�รณะ ปี 2564 

 นอกจ�กนั้น บริษัทยังมีแนวปฏิบัติที่ดีนอกเหนือจ�กเกณฑ์ก�รสำ�รวจ ได้แก่ 

 • สำ�หรับกรณท่ีีประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบริห�รไม่ได้แยกออกจ�กกันอย่�งชดัเจน คณะกรรมก�รบริษทัสง่เสรมิใหเ้กิดก�รถว่งดุล 

  อำ�น�จระหว�่งคณะกรรมก�รบริษทัและฝ�่ยจดัก�ร โดยมอบหม�ยใหป้ระธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบพจิ�รณ�ใหค้ว�มเหน็ต่อว�ระก�รประชมุ 

  ของคณะกรรมก�รบริษทั และคณะกรรมก�รตรวจสอบมหีน้�ท่ีพจิ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน หรือร�ยก�รท่ีอ�จมคีว�มขดัแย้งท�งผลประโยชน์ 

  ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับ 

  ธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย ซึ่งเป็นก�รพิจ�รณ� 

  กลั่นกรองข้อมูลและเสนอแนวท�งพิจ�รณ�ก่อนเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบต่อไป

 • ในเดือนสิงห�คม 2564 เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

  จึงได้พิจ�รณ�และเสนอแต่งต้ังกรรมก�รผู้จัดก�ร (Managing Director) เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร (Chief Executive Officer) 

  เพื่อแยกหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบระหว่�งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและประธ�นกรรมก�รออกจ�กกันอย่�งชัดเจน เพื่อเป็นก�รยกระดับ 

  โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ 

  วันที่ 11 สิงห�คม 2564

 • นอกเหนือจ�กก�รปฏิบัติต�มแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

  Report of Thai Listed Companies) แล้ว บริษัทยังปฏิบัติต�มแนวท�งก�รประเมินของโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น 

  (AGM Checklist) โดยในปี 2564 บริษัทได้รับคะแนนประเมินที่ 98 จ�ก 100 คะแนน 

 อย่�งไรก็ดี ในรอบปีบัญชี 2564 แนวปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติต�มและมีม�ตรก�ร 

 ทดแทนที่เหม�ะสม มีดังนี้

 • ก�รลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมก�รโดยก�รลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

  ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้เลือกต้ังกรรมก�รโดยวิธีเสียงข้�งม�ก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ (ข้อบังคับ 

  บริษัท ข้อ 13) ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดให้มีวิธีก�รอื่นในก�รดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นร�ยย่อยโดยตลอด เช่น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยใช้สิทธิ 

  เสนอว�ระก�รประชุมเพิ่มเติม เป็นต้น (นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีข้อ 1 ว่�ด้วยสิทธิของผู้ถือหุ้น) 

ก�รนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ไปปรับใช้ 

บริษัทมีก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่�บริษัทมีก�รกำ�กับดูแลระบบบริห�รจัดก�ร เพื่อคว�มมี

ประสิทธิภ�พ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้�งคว�มเชื่อมั่นและคว�มมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย เพื่อเพิ่มมูลค่�

และส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทมีกระบวนก�รในก�รทบทวนก�รนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหม�ะสมกับบริบท 

ท�งธุรกิจอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่�เป้�หม�ย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจประจำ�ปี สอดคล้องกับก�รบรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของ

กิจก�ร โดยมีก�รพิจ�รณ�และนำ�เสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรมม�ใช้อย่�งเหม�ะสมและเพื่อคว�มปลอดภัยในก�รดูแลข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้อง
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รสรรห�และคัดเลือกกรรมก�ร โดยกำ�หนดให้มีกระบวนก�รในก�รสรรห�กรรมก�รที่โปร่งใสและชัดเจน อีกทั้ง 

เน้นย้ำ�เรื่องคว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�ร เพื่อให้เอื้อต่อก�รที่กรรมก�รแต่ละท่�นจะแสดงคว�มคิดเห็นและใช้ดุลพินิจในก�รตัดสินใจอย่�งมีอิสระ 

โดยในปี 2564 บริษัทได้ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ดังนี้

 • เสริมสร้�งคณะกรรมก�รบริษัทที่มีประสิทธิภ�พ (Strengthen Board Effectiveness)

  บรษิทัใหค้ว�มสำ�คัญของก�รกำ�หนดโครงสร้�งและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษทั โดยเฉพ�ะในเร่ืองคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของ 

  คณะกรรมก�รบริษัท (Board Diversity) ซึ่งคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยสนับสนุนก�ร 

  พิจ�รณ�ตัดสินใจ ก�รกำ�หนดแนวนโยบ�ย และก�รให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อก�รว�งกลยุทธ์และก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  

 • คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนมีบทบ�ทสำ�คัญในกระบวนก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยก�รสรรห�และคัดเลือกผู้ที่มี 

  คุณสมบัติที่เหม�ะสม ซึ่งจะพิจ�รณ�จ�กคุณวุฒิก�รศึกษ� ประวัติก�รทำ�ง�น คว�มเชี่ยวช�ญในหล�กหล�ยส�ยอ�ชีพ โดยไม่มีข้อจำ�กัดท�ง 

  ด้�นอ�ยุ เพศ ศ�สน� เชื้อช�ติ   โดยมีกระบวนก�รสรรห�และคัดเลือกผู้ที่เหม�ะสมนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ� และนำ�เสนอ 

  ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติต�มลำ�ดับ

บริษัทฯ มีกรรมก�รจำ�นวนทั้งหมด 12 ท่�น โดยแต่ละท่�นมีคุณสมบัติที่หล�กหล�ยทั้งคว�มเชี่ยวช�ญ ประสบก�รณ์ คว�มรู้คว�มส�ม�รถในธุรกิจของ

บริษัท และคุณลักษณะเฉพ�ะด้�นที่จำ�เป็นต่อก�รบรรลุกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักขององค์กร โดยบริษัทมีจำ�นวนกรรมก�รอิสระจำ�นวน 

5 ท่�นจ�กจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 12 ท่�น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 42 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด ถึงแม้กรรมก�รอิสระบ�งท่�นของบริษัทจะ 

ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี นับจ�กวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระครั้งแรก แต่ทุกท่�นยังคงดำ�รงคว�มเป็นอิสระและทำ�หน้�ที่ 

ในฐ�นะกรรมก�รอิสระได้อย่�งครบถ้วน

โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร 

พนักง�นและอื่น ๆ” และ “ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร” ใน 56-1 One Report

ในปี 2564 คณะกรรมก�รจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ประจำ�ปีของคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย และกรรมก�รร�ยบุคคล โดย

ผลก�รประเมินดังกล่�วจะได้ถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อพิจ�รณ�และทบทวน เพื่อส่งเสริมและพัฒน�ก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รและคณะกรรมก�รต่อไป โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมก�รบริษัทแบบทั้งคณะ 

แบบประเมินผลคณะกรรมก�รชุดย่อย และแบบประเมินผลคณะกรรมก�รร�ยบุคคล ซึ่งแบบประเมินผลคณะกรรมก�รบริษัทแบบทั้งคณะ แบ่งเกณฑ์

ก�รประเมินออกเป็น 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร (2) ก�รประชุมคณะกรรมก�ร (3) บทบ�ท หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมก�ร (4) เรื่องอื่นๆ (เช่น คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร) ซึ่งสอดคล้องกับแบบประเมินของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�หรับแบบ

ประเมินผลของคณะกรรมก�รชุดย่อยและแบบประเมินผลคณะกรรมก�รร�ยบุคคล แบ่งเกณฑ์ก�รประเมินออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้�งและ

คุณสมบัติของคณะกรรมก�ร (2) ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร และ (3) บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

บริษัทจัดให้มีก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยดังกล่�วในช่วงเดือนธันว�คม – มกร�คม โดยมีกระบวนก�ร 

ในก�รประเมินดังน้ี เลข�นุก�รบริษัท (1) เป็นผู้นำ�ส่งแบบประเมินให้แก่กรรมก�รแต่ละท่�น (2) เก็บรวบรวมผลประเมิน (3) สรุปผลก�รประเมิน ข้อคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะที่ปร�กฏในแบบประเมิน และ (4) นำ�เสนอต่อที่คณะกรรมก�รบริษัท
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�น
และอื่น ๆ

1 โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 บริษัทฯ มีคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย 2 คณะ ดังนี้ (1) คณะกรรมก�รบริษัทฯ (2) คณะกรรมก�รตรวจสอบบริห�รคว�มเสี่ยง  

 และกำ�กับดูแลกิจก�ร และ (3) คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ บร�หารความเสี่ยง
และกำกับดูแลกิจการ

กรรมการบร�หาร

คณะกรรมการสรรหา และ
กำหนดค�าตอบแทน

ประธานกรรมการบร�หาร
กลุ�มบร�ษัทลากูน�า

ฝ�ายพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�กลุ�มบร�ษัท

กลุ�มบร�การงานโครงการ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
กลุ�มบร�ษัทและ

การจัดการความเสี่ยง

ฝ�ายควบคุมต�นทุนและ
การจัดซื้อ

ฝ�ายการตลาด
โครงการอสังหาร�มทรัพย�

ฝ�ายขาย
โครงการอสังหาร�มทรัพย�

ฝ�ายให�เช�า
โครงการอสังหาร�มทรัพย�

ไลฟ�สไตล� เซอร�วิส

ลากูน�าเซอร�วิส

แคสเซีย ภูเก็ต

ณ เดือนธันวาคม 2564
LRH Headcount

บันยัน ทร� ภูเก็ต บันยัน ทร� กรุงเทพ

อังสนา เวเคชั�น คลับ
ฝ�ายบร�การลูกค�าอสังหาร�มทรัพย�
ฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�และศูนย�การค�า

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต / อังสนา วิลล�า ร�สอร�ท ภูเก็ต /
ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต ร�สอร�ท

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�และ
ความยั�งยืน 

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ฝ�ายบร�หารงานองค�กร

ฝ�ายการเงินและบัญชี

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ลากูน�ากอล�ฟภูเก็ต

ฝ�ายการตลาดและ
กิจกรรมองค�กร

ฝ�ายขายและการตลาด

ฝ�ายบัญชีและการเงิน

ฝ�ายศูนย�การค�า
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ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1. น�ยโฮ กวงปิง • ประธ�นกรรมก�รบริษัท
2. น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์ • กรรมก�รอิสระ*
   • ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร
   • กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
3. ดร. ชิงชัย ห�ญเจนลักษณ์ • กรรมก�รอิสระ*
   • ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
   • กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร
4. น�ยธงชัย อ�นันโทไทย • กรรมก�รอิสระ*
   • กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร
   • กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
5. น�งส�วศรินธร อุนยโกวิท • กรรมก�รอิสระ*
6. น�ยเอเรียล พี วีร่�1 • กรรมก�รอิสระ*
7. น�ยโฮ กวงจิง  • กรรมก�ร
8. น�ยเอ็ดดี้                ซี ฮอก ไล  • กรรมก�ร
9. น�ยโฮ เรน ฮว� • กรรมก�ร
10. น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น  • กรรมก�ร
11. น�ยสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง • กรรมก�ร
12. น�งโฮ เรน ยุง • กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�ร

* คำ�นิย�มของ “กรรมก�รอิสระ” ได้เปิดเผยไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รก�ร”
- ประวัติ คุณสมบัติ และประสบก�รณ์ของกรรมก�ร ปร�กฎในเอกส�รแนบ 1 
1 น�ยเอเรียล พี วีร่� ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมก�รอิสระ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564
  

2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 12 ท่�น โดยมีกรรมก�รจำ�นวน 5 ท่�นเป็นกรรมก�รอิสระ คิดเป็นกว่� 1 ใน 3 ของสม�ชิก 

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ทั้งหมด  ดังนี้

 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม

 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ “น�ยโฮ กวงปิง น�ยโฮ กวงจิง น�ยสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง น�ยโฮ เรน ฮว� น�ยเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล และ 

 น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น กรรมก�รสองในหกคนนี้ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของบริษัทฯ”

 อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีหน้�ที่หลักในก�รกำ�หนดนโยบ�ยและยุทธศ�สตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งดูแลก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจของกลุ่ม 

 บริษัทฯ อย่�งมีประสิทธิผล นอกเหนือจ�กหน้�ที่ที่ได้กำ�หนดไว้ต�มกฎหม�ยแล้ว คณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบดังนี้

 1. กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีก�รบริห�รจัดก�รที่ดี เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักก�รสำ�คัญ 4 ประก�ร ดังนี้

  1.1 ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรับผิดชอบ มีคว�มระมัดระวัง  (Duty of Care)

  1.2 ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  1.3 ปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มหลักก�รของกฎหม�ย และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และมติที่ประชุม 

   ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

  1.4 ปฏิบัติต�มหลักก�รเปิดเผยข้อมูล โดยเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบได้ และทันเวล� (Duty of Disclosure)

 2. กำ�หนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อคว�มยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่สอดคล้องกับ 

  ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับบริษัทฯ  ลูกค้� ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

 3. กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้�หม�ย นโยบ�ย และกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และทบทวนให้มีคว�มสอดคล้องกับก�รปลี่ยนแปลง 

  ท�งธุรกิจ

 4. กำ�กับดูแลและอนุมัติก�รริเริ่มก�รดำ�เนินง�นหลักของบริษัทฯ  งบประม�ณประจำ�ปี ก�รลงทุนที่สำ�คัญ และก�รตัดสินใจด้�นเงินทุน

 5. กำ�หนดและทบทวนโครงสร้�งคณะกรรมก�ร ทั้งในเรื่องขน�ด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมก�รที่เป็นอิสระที่เหม�ะสมและจำ�เป็นต่อก�รนำ�พ� 

  องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักที่กำ�หนดไว้

 6. กำ�กับดูแลให้ก�รสรรห�และคัดเลือกกรรมก�รมีกระบวนก�รท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมก�รท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

  องค์ประกอบที่กำ�หนดไว้

 7. กำ�กับดูแลให้กรรมก�รทุกคนมีคว�มรับผิดชอบในก�รปฏิบัติหน้�ที่และจัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ

 8. กำ�กับดูแลให้กรรมก�รมีคว�มรู้คว�มเข้�ใจเก่ียวกับบทบ�ทหน้�ท่ีลักษณะก�รประกอบธุรกิจและกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ 

  ตลอดจนสนับสนุนให้ได้รับก�รเสริมสร้�งทักษะและคว�มรู้สำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งสม่ำ�เสมอ

 9. กำ�กับดูแลให้มีก�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนกรรมก�รและก�รประเมินผลที่เหม�ะสม

 10. พิจ�รณ�แต่งตั้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รต�มก�รเสนอแนะของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และดำ�เนินก�รประเมินผล 

  ก�รปฏิบัติง�นและกำ�หนดค่�ตอบแทนของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

 11. ดูแลก�รบริห�รและพัฒน�บุคล�กรให้มีจำ�นวน คว�มรู้ ทักษะ ประสบก�รณ์ และแรงจูงใจที่เหม�ะสม

 12. ให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนก�รสร้�งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่�แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับก�รสร้�งคุณประโยชน์ต่อลูกค้�หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 

  มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 13. ดูแลให้ฝ่�ยจัดก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินก�ร เพื่อให้มั่นใจได้ว่�ทุกฝ่�ย 

  ขององค์กรได้ดำ�เนินก�รสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้�หม�ยหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจก�ร

 14. จัดให้มีกรอบก�รกำ�กับดูแลและก�รบริห�รจัดก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของกิจก�ร รวมทั้งดูแลให้มี 

  ก�รนำ�เทคโนโลยีส�รสนเทศม�ใช้ในก�รเพิ่มโอก�สท�งธุรกิจและพัฒน�ก�รดำ�เนินง�น ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพื่อให้กิจก�รส�ม�รถบรรลุ 

  วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของกิจก�ร

 15. กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่�งมีประสิทธิผล และมีก�รปฏิบัติให้ 

  เป็นไปต�มกฎหม�ยและม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้อง
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 16. ดูแลและจัดก�รคว�มขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอ�จเกิดข้ึนได้ระหว่�งบริษัทฯ กับฝ่�ยจัดก�ร คณะกรรมก�ร หรือ ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงก�รป้องกัน 

  ก�รใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอก�สของบริษัทฯ  และก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะ 

  ที่ไม่สมควร

 17. กำ�กับดูแลให้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นก�รต่อต้�นคอร์รัปชันท่ีชัดเจนและส่ือส�รต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดก�รนำ� 

  ไปปฏิบัติได้จริง

 18. กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในก�รรับเรื่องร้องเรียนและก�รดำ�เนินก�รกรณีมีก�รชี้เบ�ะแส

 19. ให้คว�มสำ�คัญและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่�งๆ ที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวล� เป็นไป 

  ต�มกฎเกณฑ์ ม�ตรฐ�น และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

 20. ติดต�มดูแลคว�มเพียงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงินและคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ ทั้งนี้ห�กบริษัทฯ ประสบปัญห�ท�งก�รเงิน หรือมี 

  แนวโน้มจะประสบปัญห� คณะกรรมก�รควรดูแลให้มั่นใจว่� บริษัทฯ มีแผนในก�รแก้ปัญห� โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

หน้�ที่ดังกล่�วนี้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้โดยตรงหรือผ่�นท�งคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ ที่แต่งตั้งขึ้น อันได้แก่ คณะกรรมก�ร

ตรวจสอบ บริห�รคว�มเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นหลัก ก�รมอบหม�ยหน้�ท่ีจ�กคณะกรรมก�ร 

บริษัทฯ ไปยังคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ ย่อมทำ�ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถดำ�เนินง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยเป็นก�รมอบหม�ยให้ 

คณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ มีอำ�น�จตัดสินใจในประเด็นต่�งๆ ภ�ยใต้ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ที่กำ�หนดไว้ แต่ยังคงรักษ�ก�รควบคุมที่มีต่อนโยบ�ยและ

ก�รตัดสินใจหลักไว้

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมก�รบริษัทฯ มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี  โดยกรรมก�รบริษัทฯ ซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งให้กลับเข้�ม�ดำ�รง

ตำ�แหน่งอีกได้

3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมก�รชุดย่อย

 (1) คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร

  คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รประกอบด้วยกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่�น ดังนี้

  น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์ ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร มีพื้นฐ�นท�งก�รศึกษ�ด้�นบัญชี และมี 

  ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นเป็นกรรมก�รท�งก�รเงินของบริษัท อีสต์เอเชียติ๊ก (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) ทำ�ให้เป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ 

  เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์ ประธ�นกรรมก�ร
 ดร. ชิงชัย ห�ญเจนลักษณ์ สม�ชิก
 น�ยธงชัย อ�นันโทไทย สม�ชิก

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง
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  อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร

  1. สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและเพียงพอ

  2. สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในที่มีคว�มเหม�ะสมและมีประสิทธิผล และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระ 

   ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง โยกย้�ย เลิกจ้�ง หัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน

  3. พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้�ง บุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ และเสนอ 

   ค่�ตอบแทนของบุคคลดังกล่�ว รวมท้ังเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอกโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง  

  4. สอบท�นให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

   กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

  5. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ 

   แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

  6. ร�ยง�นกิจกรรมต่�งๆ ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  

  7. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร โดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่ง 

   ร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ทั้งนี้ โดยมีเนื้อห�ซึ่งประกอบ 

   ด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปนี้

   ก. คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ

   ข. คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ

   ค. คว�มเห็นเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

    หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

   ง. คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

   จ. คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

   ฉ. จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบ 

    บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รแต่ละท่�น

   ช. คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�ม 

    กฎบัตร และ 

   ซ. ร�ยก�รอืน่ท่ีเหน็ว�่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนท่ัวไปควรทร�บภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผดิชอบท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร 

    บริษัทฯ

  8. สอบท�นให้บริษัทมีนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสม มีประสิทธิภ�พ และ 

   กำ�กับดูแลคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของกลุ่มบริษัท

  9. ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ห�กพบหรือมีข้อสงสัยว่�มีร�ยก�รหรือก�ร 

   กระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอ�จมีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

   ก. ร�ยก�รที่เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

   ข. ก�รทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีคว�มบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภ�ยใน

   ค. ก�รฝ�่ฝนืกฎหม�ยว�่ด้วยหลกัทรัพย์และตล�ดหลกัทรัพย์ ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวขอ้ง 

    กับธุรกิจของบริษัทฯ 

   
   ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ ไข 

   ภ�ยในเวล�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รเห็นสมควร ห�กคณะกรรมก�รของบริษัทฯ หรือฝ่�ย 
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

   จัดก�รไม่ดำ�เนินก�รให้มีก�รปรับปรุงแก้ ไขภ�ยในเวล�ดังกล่�ว กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รร�ยใด 

   ร�ยหน่ึงอ�จร�ยง�นว่�มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ดังกล่�วต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์หรือ 

   ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  10. ดำ�เนินก�รตรวจสอบและร�ยง�นผลก�รตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ 

   ผู้สอบบัญชีทร�บภ�ยใน  30  วัน  นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจ�กผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติก�รณ์อันควรสงสัยว่�กรรมก�ร ผู้จัดก�ร 

   หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ได้กระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

  11. จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี และพิจ�รณ�ทบทวนก�รปฏิบัติง�น และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  

   เป็นประจำ�ทุกปี

  12. กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยจัดก�ร ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ

  13. ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

  14. กำ�กับดูแลให้มีนโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปชั่นที่เหม�ะสมเพียงพอต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ

  15. กำ�กับดูแลให้คำ�ปรึกษ�ในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ

  16. ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รทุกปี รวมทั้งเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้มีก�ร 

   ปรับปรุงแก้ ไขต�มคว�มจำ�เป็น

  17. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับ 

   ดูแลกิจก�ร

  ทั้งนี้  เพื่อให้ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รบรรลุเป้�หม�ย คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

  บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รมีอำ�น�จในก�รตรวจสอบบุคคลที่เกี่ยวข้อง และเรื่องต่�งๆ ภ�ยใต้ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของ 

  คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และด้วยคว�มเห็นชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้มีอำ�น�จในก�รว่�จ้�ง 

  หรือนำ�เอ�ผู้เชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�นม�ปรึกษ�ห�รือ และให้คว�มเห็นได้ต�มที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร 

  พิจ�รณ�ว่�เหม�ะสม

  ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

  กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 2 ปี  โดยกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง 

  และกำ�กับดูแลกิจก�รซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งให้กลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้

 (2) คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วยกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่�น ดังนี้ 

 ดร. ชิงชัย ห�ญเจนลักษณ์  ประธ�นกรรมก�ร
 น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์ สม�ชิก
 น�ยธงชัย อ�นันโทไทย สม�ชิก

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 1. เสนอแนวท�งและให้คว�มเห็นในภ�พรวมเกี่ยวกับก�รขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และนโยบ�ยก�รจ่�ยโบนัสของบริษัทฯ

 2. พิจ�รณ�ทบทวนก�รจ่�ยโบนัส ก�รขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจท�งด้�นสวัสดิก�รและผลประโยชน์ของประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ รวมทั้งญ�ติ 

  ของท่�นซึ่งเป็นพนักง�นของบริษัทฯ

 

 3. พิจ�รณ�ทบทวนและอนุมัติค่�ใช้จ่�ยของประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ

 4. พิจ�รณ�ทบทวน และในกรณีที่จำ�เป็น เสนอให้มีก�รเปลี่ยนแปลงค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�รบริษัทฯ  

  คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 5 พิจ�รณ�ทบทวน และในกรณีที่จำ�เป็น เสนอให้มีก�รเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิก�รผลประโยชน์ (เช่น ก�รให้สิทธิพนักง�นซื้อหุ้น เบี้ยเลี้ยง 

  เงินอุดหนุน และสวัสดิก�รอื่นๆ) นโยบ�ยก�รขึ้นเงินเดือน และก�รจ่�ยโบนัส สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง ทั้งนี้ ฝ่�ยจัดก�รจะเป็นผู้กำ�หนดเงิน 

  ค่�จ้�งของพนักง�นแต่ละท่�น

 6. กำ�หนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัทฯ

 7. กำ�หนดกระบวนก�รคัดเลือกกรรมก�รอย่�งมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส

 8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลที่สมควรได้รับก�รเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ และสม�ชิกคณะกรรมก�รชุดย่อยให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ 

  พิจ�รณ�ในกรณีที่มีตำ�แหน่งว่�งลง

 9. ประเมินคว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระและประเมินคว�มต้องก�รว่�จะให้มีกรรมก�รอิสระท่�นใหม่เพิ่มเติมต�มนโยบ�ยคณะกรรมก�ร 

  บริษัทฯ หรือไม่

 10. แจง้ร�ยชือ่กรรมก�รและสม�ชกิคณะกรรมก�รชดุย่อยท่ีกำ�ลงัจะพน้จ�กตำ�แหน่งต�มว�ระใหแ้ก่กรรมก�รบริษทัฯ และเสนอแนะคณะกรรมก�ร 

  บริษัทฯ ว่�สมควรที่จะให้ก�รสนับสนุนกรรมก�รและสม�ชิกคณะกรรมก�รชุดย่อยท่�นนั้นๆ ให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปหรือไม่

 11. พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอแนะก�รแก้ ไขเปลี่ยนแปลงที่จำ�เป็นต่อ 

  คณะกรรมก�รบริษัทฯ และ

 12. ร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นและผลก�รตรวจสอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ทร�บ  

 ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้บรรลุวัตถุประสงค์ต�มที่ตั้งไว้ คณะกรรมก�รสรรห�และ 

 กำ�หนดค่�ตอบแทนมีดุลพินิจในก�รแต่งตั้งที่ปรึกษ�ภ�ยนอกที่เหม�ะสม เพื่อช่วยในก�รพิจ�รณ�ทบทวนนโยบ�ยต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักง�น 

 ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เสนอแนะแผนเกี่ยวกับผลประโยชน์และสวัสดิก�รใหม่ๆ สำ�หรับพนักง�น และ/หรือ ดำ�เนินก�รศึกษ�วิจัยเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 กับทรัพย�กรบุคคล

 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 2 ปี โดยกรรมก�รที่พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งให้ 

 กลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1. น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

2. น�ยควน เชท 1  ผู้อำ�นวยก�ร – ฝ่�ยก�รเงินและบริห�ร และ 

   เลข�นุก�รบริษัท

3. น�ยเอดมันด์  ตัน มิน ไฮ ผู้อำ�นวยก�ร ฝ่�ยก�รเงิน และ

   ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส - หัวหน้�ฝ่�ยก�รเงินและบัญชี

4. น�งส�วพิพลอย ปลื้มอ�รมย์2 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�ร - ฝ่�ยบริห�รทรัพย�กรบุคคล

5. น�งส�วอ�รีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์ ผู้ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี  และ 

   ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�ร - ฝ่�ยก�รเงิน

6. น�งส�ว อังคณ�  โตศิล�นนท์ ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส  - กลุ่มง�นทรัพย�กรบุคคล

7. น�ยกนต์ธีร์  วรพิทยุต ผู้จัดก�รอ�วุโส ฝ่�ยกฎหม�ย

8. น�งส�วดวงพร  กิจเลิศบรรจง ผู้จัดก�รอ�วุโส ฝ่�ยบริห�รง�นองค์กร และเลข�นุก�รบริษัท

4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริห�ร
  
 ผู้บริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้

หม�ยเหตุ
- ประวัติ คุณสมบัติ และประสบก�รณ์ของผู้บริห�ร ปร�กฎในเอกส�รแนบ 1
1  น�ยควน เชท เกษียณอ�ยุตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภ�คม 2564
2  น�งส�วพิพลอย ปลื้มอ�รมย์ เกษียณอ�ยุตั้งแต่วันที่ 1 กันย�ยน 2564   

 นโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทน

 ค่�ตอบแทนสำ�หรับพนักง�น

 นโยบ�ยก�รจ�่ยค่�ตอบแทนของกลุม่บริษทัฯ ได้ถกูกำ�หนดขึน้ต�มระบบก�รประเมนิผลท่ีมคีว�มโปร่งใสเพือ่สนับสนุนสง่เสริมก�รปฏบิติัง�นอย่�งม ี

 ประสิทธิภ�พของพนักง�น ซึ่งถือเป็นทรัพย�กรที่มีคว�มสำ�คัญสูงสุดสำ�หรับกลุ่มบริษัทฯ  

 วัตถุประสงค์หลักของนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ คือ เพื่อดึงดูด จูงใจ ตอบแทนและรักษ�พนักง�นที่มีคุณภ�พไว้กับกลุ่มบริษัทฯ 

 ผลประโยชน์ตอบแทนโดยทั่วไปสำ�หรับพนักง�น  จะประกอบด้วย เงินเดือนพื้นฐ�น โบนัสซึ่งมีอัตร�ผันแปรต�มผลง�น เบี้ยเลี้ยง และผลประโยชน์ 

 ต่�งๆ ก�รกำ�หนดองค์ประกอบของผลประโยชน์ตอบแทนสำ�หรับพนักง�นนั้น  จะคำ�นึงถึงลักษณะบทบ�ทหน้�ที่ของพนักง�นและสภ�วะของตล�ด 

 โดยทั่วไปเป็นปัจจัยประกอบด้วย อนึ่ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่�ผลประโยชน์ตอบแทนสำ�หรับพนักง�นในกลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถแข่งขันเทียบได้กับกิจก�ร 

 อื่นในอุตส�หกรรมเดียวกัน ท�งกลุ่มบริษัทฯ จึงได้พิจ�รณ�ทบทวนกำ�หนดอัตร�เงินเดือนพื้นฐ�นและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับผู้ประกอบก�ร 

 ร�ยอื่นที่ประกอบกิจก�รในกลุ่มก�รให้บริก�รที่พักเป็นระยะๆ

 ในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนสำ�หรับผู้บริห�รระดับสูงและเจ้�หน้�ที่บริห�รระดับอ�วุโสนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีเจตจำ�นงกระตุ้นให้ผู้บริห�รระดับสูงและ 

 เจ้�หน้�ที่บริห�รระดับอ�วุโสทุกท่�นเกิดแรงจูงใจในก�รปฏิบัติหน้�ที่ เพื่อผลักดันให้ผลประกอบก�รของกลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้�หม�ยประจำ�ปีและ 

 เป้�หม�ยระยะย�วของกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจได้ว่�เป็นไปในแนวท�งเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ปัจจัยทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับ 

 ผลง�นจึงถือเป็นส่วนประกอบในก�รกำ�หนดผลตอบแทนทั้งหมดสำ�หรับผู้บริห�รระดับสูงและเจ้�หน้�ที่บริห�รระดับอ�วุโสของกลุ่มบริษัทฯ

 ก�รที่กลุ่มบริษัทฯ เลือกวิธีก�รจ่�ยผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักง�นต�มวิธีนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยดึงดูด รักษ� และจูงใจพนักง�นที่มีศักยภ�พเท่�นั้น 

 ห�กแต่ยังช่วยดำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งวัฒนธรรมในก�รทำ�ง�นที่มุ่งเน้นผลง�นเป็นหลักเพื่อ เป็นแนวท�งปฏิบัติสำ�หรับทุกองค์กรภ�ยในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะ 

 ช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยท�งก�รเงินได้
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ฝ่�ย

 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

 ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริห�รระดับสูงรวม 8 ท่�น ในปี 2564 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 25,314,422 บ�ท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่�ใช้จ่�ย 

 เกี่ยวกับที่พักอ�ศัย ก�รประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ภ�ษีจ่�ยให้โดยบริษัทฯ ค่�เล่�เรียนบุตร และค่�รักษ�พย�บ�ล เป็นต้น 

 ค่�ตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

 ค่�ตอบแทนอื่นของผู้บริห�รระดับสูงรวม 8 ท่�น ในปี 2564 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,696,289 บ�ท ในรูปของสวัสดิก�รสำ�หรับพนักง�น เช่น ก�ร 

 ประกันอุบัติเหตุและสุขภ�พ และบัตรกำ�นัลต่�งๆ เป็นต้น

5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักง�น

 จำ�นวนพนักง�นของบริษัทฯ (ไม่รวมพนักง�นของบริษัทย่อย) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 มี 54 คน โดยแบ่งเป็นสังกัดดังนี้

 ค่�ตอบแทนรวมและสวัสดิก�รที่จ่�ยให้กับพนักง�นของบริษัทฯ (เช่น เงินเดือน โบนัส ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับรถยนต์ ก�รประกันสังคม กองทุนสำ�รอง 

 เลี้ยงชีพ ค่�รักษ�พย�บ�ล ก�รประกันอุบัติเหตุและสุขภ�พ บัตรกำ�นัลต่�งๆ เป็นต้น) ช่วง 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564 เท่�กับ 

 65,473,924 บ�ท 

6  ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

 เลข�นุก�รบริษัท

 น�งส�วดวงพร กิจเลิศบรรจง ได้รับแต่งตั้งเป็น เลข�นุก�รบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภ�คม 2564 มีหน้�ที่รับผิดชอบดำ�เนินก�รจัดทำ� 

 และเก็บรักษ�ทะเบียนกรรมก�ร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�ร ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�ร ร�ยง�นประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

 และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น ดำ�เนินก�รเก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�รและผู้บริห�ร รวมถึงดำ�เนินก�รอื่นใด ต�มที่ 

สำ�นักง�นฝ่�ยบริห�ร 4
บริห�รงบประม�ณโครงก�รและก�รจัดซื้อ 4
บัญชี 12
ธุรก�รและทั่วไป 7
บริห�รง�นองค์กร (Corporate Affairs) 8
ชุมชนสัมพันธ์และคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 3
ทรัพย�กรบุคคล 9
ค�แนล วิลเลจ 1
กฎหม�ย 1
Group Control Service 2
ล�กูน่� จ๊อบ 2
งบประม�ณและก�รว�งแผน 1
รวม  54

จำ�นวนพนักง�น
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 9756-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



 คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนกำ�หนด และต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ (ประวัติ คุณสมบัติ และประสบก�รณ์ของเลข�นุก�ร 

 บริษัท ปร�กฏในเอกส�รแนบ 1)

 หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัท

 น�งส�วอีวอนน์ ลิม ได้รับแต่งตั้งเป็น หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัท เมื่อวันที่ 1 พฤศจิก�ยน 2564

 น�งส�วอีวอนน์ ลิม จบก�รศึกษ�ท�งด้�นธุรกิจจ�กมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี หน�นย�ง ประเทศสิงคโปร์ และมีประสบก�รณ์ในก�รปฏิบัติง�น 

 ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในกว่� 20 ปี โดยเป็นประสบก�รณ์ในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ซึ่งครอบคลุมทั้งภ�คธุรกิจก�รให้บริก�รที่พัก ธุรกิจค้�ปลีก 

 ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์ และอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รอยู่อ�ศัย จ�กประสบก�รณ์และคว�มรู้ที่กล่�วม� บริษัทฯ จึงเห็นว่�มีคุณสมบัติที่ 

 จะปฏิบัติหน้�ที่หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน (คุณสมบัติ ประวัติ และประสบก�รณ์ของหัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัท ปร�กฏในเอกส�ร 

 แนบ 3)

 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร มีอำ�น�จพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั้ง โยกย้�ย เลิกจ้�ง หัวหน้�ฝ่�ย 

 ตรวจสอบภ�ยใน ต�มที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ร�ยละเอียดต�มที่ปร�กฎในหัวข้อ 

 “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมก�รชุดย่อย” 

 ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี  (สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564)

 1.   ค่�สอบบัญชี

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่�ยค่�สอบบัญชีให้สำ�นักง�นสอบบัญชี สำ�หรับรอบปีบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 5,750,000 บ�ท บริษัทย่อยมีก�รจ่�ย 

  ค่�สอบบัญชีให้สำ�นักง�นสอบบัญชีร�ยอื่นเป็นจำ�นวนเงิน 937,083 บ�ท โดยจำ�นวนนี้ไม่รวมค่�สอบบัญชีที่จ่�ยโดยบริษัทร่วม

 2.   ค่�บริก�รอื่น

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของง�นบริก�รอื่นสำ�หรับก�รตรวจสอบต�มวิธีที่ตกลงร่วมกันของบัญชียอดข�ยสุทธิและ 

  ค่�ปรึกษ�อื่นๆ ให้สำ�นักง�นสอบบัญชีร�ยอื่นสำ�หรับรอบปีบัญชี และไม่มีภ�ระจะต้องจ่�ยในอน�คตอันเกิดจ�กก�รตกลงที่ยังให้บริก�รไม่ 

  แล้วเสร็จในรอบปีบัญชี 2564 
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ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

1 สรุปผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รในรอบปีที่ผ่�นม�

 1.1 ก�รสรรห� พัฒน� และประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
  

  (1) กรรมก�รอิสระ

   

   คำ�นิย�มของ “กรรมก�รอิสระ”

   “กรรมก�รอิสระ” หม�ยถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีคว�มเป็นอิสระสอดคล้องและเข้มกว่�หลักเกณฑ์ของคณะกรรมก�รกำ�กับ 

   ตล�ดทุน ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่�วกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมก�รอิสระไว้ดังนี้

   (ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 

    ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ ด้วย

   (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ 

    บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้ 

    พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันท่ีได้รับก�รแต่งต้ังให้เป็นกรรมอิสระ ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวม 

    ถึงกรณีที่กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือที่ปรึกษ�ของส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ

   (ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด� ม�รด� คู่สมรส พี่น้อง และ 

    บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมก�รร�ยอื่น ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็น 

    กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

   (ง) ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ 

    ในลักษณะท่ีอ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 

    ของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ เว้น 

    แต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระ

    คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจต�มวรรคหนึ่ง รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจก�ร ก�รเช่�หรือให้เช่� 

    อสังห�ริมทรัพย์ ร�ยก�รเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน ด้วยก�รรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน 

    ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติก�รณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญ�มีภ�ระหนี้ที่ต้องชำ�ระ 

    ต่ออีกฝ่�ยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละส�มของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้�นบ�ทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� 

    ทั้งนี้ ก�รคำ�นวณภ�ระหนี้ดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณมูลค่�ของร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ 

    ตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระหนี้ดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหนี้ที่เกิด 

    ขึ้นในระหว่�งหนึ่งปีก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

   (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้บริษัทฯ และ 

    ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

    บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 

    สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระ
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   (ฉ) ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูใ้หบ้ริก�รท�งวชิ�ชพีใดๆ ซึง่รวมถงึก�รใหบ้ริก�รเปน็ท่ีปรึกษ�กฎหม�ยหรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงนิ ซึง่ได้รับค่�บริก�ร 

    เกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ และไม่ 

    เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว 

    ไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระ

   (ช) ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

    ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

   (ซ) ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน 

    ห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ 

    จำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของ 

    บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

   (ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

   ภ�ยหลังได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระที่มีลักษณะเป็นไปต�มวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้วกรรมก�รอิสระ อ�จได้รับมอบหม�ยจ�ก 

   คณะกรรมก�รบริษทั ใหตั้ดสนิใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ ่

   หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

   กรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ทุกท่�น มีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยบริห�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ และ มีคุณสมบัติเกี่ยวกับคว�มเป็น 

   อิสระต�มท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และเป็นไปในแนวท�งเดียวกับคุณสมบัติของกรรมก�รตรวจสอบต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน 

   กรรมก�รอิสระไม่มีคว�มเกี่ยวข้องหรือมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และไม่มีคว�มเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

   ตลอดจนไมม่คีว�มสมัพนัธห์รืออยู่ในสถ�นก�รณใ์ดๆ ซึง่มแีนวโน้มท่ีจะหรืออ�จดูเหมอืนว�่จะทำ�ใหเ้กิดก�รแทรกแซงในก�รใชดุ้ลยพนิิจท�ง 

   ธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

   ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องของกรรมก�รอิสระ

   เมื่อกรรมก�รอิสระครบกำ�หนดออกต�มว�ระ คณะกรรมก�รบริษัทฯ อ�จเสนอชื่อกรรมก�รอิสระท่�นนั้นๆ เพื่อรับก�รเลือกตั้งกลับเข้� 

   ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระต่อไปในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีต�มที่เห็นสมควร

   ในส่วนของกรรมก�รอิสระ  บริษัทฯ ไม่มีก�รกำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องของกรรมก�รอิสระ เนื่องจ�กกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ 

   มีคุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�รอิสระที่สำ�นักง�น ก.ล.ต. และบริษัทฯ กำ�หนด อีกทั้งยังมีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจในธุรกิจของบริษัทฯ และ 

   ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งอิสระในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย

  (2) ก�รสรรห�กรรมก�ร

   ก�รสรรห�กรรมก�ร

   คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทำ�หน้�ที่ในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่ โดยหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่จะคำ�นึงถึง 

   ปัจจัยดังต่อไปนี้

   - โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 

    บริษัทฯ 
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   - คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเชื้อช�ติ ศ�สน� ถิ่นกำ�เนิด  

    และเพศ เป็นต้น 

   - คุณสมบัติ และทักษะของกรรมก�รที่จำ�เป็นและยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัทฯ และเหม�ะสมที่จะขับเคลื่อนกลยุทธ์และเป้�หม�ย 

    ท�งธุรกิจของบริษัทฯ

   - ก�รจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมก�รที่ต้องก�รสรรห�

  

   อีกท้ัง บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับคว�มเป็นอิสระของกรรมก�ร บทบ�ทหน้�ท่ีและอำ�น�จของกรรมก�รหลังจ�กได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�ร 

   ของบริษัทฯ แล้วด้วย

   กระบวนก�รสรรห�

   คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะสรรห�บุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รจ�กแหล่งต่�งๆ เช่น 

   คำ�แนะนำ�ของกรรมก�รท่�นอ่ืนๆ ก�รเสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงก�รสรรห�โดยท่ีปรึกษ�ภ�ยนอก (Professional Search Firm) 

   หรือ ก�รสรรห�จ�กฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Director Pool) ของหน่วยง�นต่�งๆ หรือก�รสรรห�โดยกระบวนก�รอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมก�รสรรห� 

   และกำ�หนดค่�ตอบแทนเห็นสมควร และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมที่สุดต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�แต่งตั้ง หรือเพื่อ 

   เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�เลือกตั้ง (แล้วแต่กรณี) 

   แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

   คณะกรรมก�รบริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล ตลอดจนก�รดำ�เนินกิจก�ร 

   อย่�งต่อเนื่อง อันจะนำ�ม�ซึ่งก�รเติบโตและคว�มก้�วหน้�ขององค์กรอย่�งยั่งยืน โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของ 

   ตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร ตำ�แหน่งกรรมก�รผู้จัดก�ร และตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูงอื่นๆ และให้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนทุก 3 ปี  

   เพื่อให้มั่นใจว่�มีผู้บริห�รระดับสูงที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถเหม�ะสมในก�รสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอน�คต

   ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

   บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ได้มีก�รพัฒน�ตนเองอยู่เสมอ โดยผ่�นก�รเข้�ร่วมก�รสัมมน�และอบรม 

   จ�กหน่วยง�นต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง อ�ทิ สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย ตล�ดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. เป็นต้น  โดยบริษัทฯ 

   ได้จดัสง่เอกส�รก�รสมัมน�และอบรมใหเ้ปน็ระยะๆ นอกจ�กน้ัน บริษทัฯ ยังได้จดัสง่เอกส�รท่ีเก่ียวขอ้งใหก้รรมก�รเพือ่ใหไ้ดรั้บทร�บขอ้มลู 

   ที่ทันต่อเหตุก�รณ์และใช้ประกอบในก�รตัดสินใจ โดยในปี 2564 น�งส�วดวงพร กิจเลิศบรรจง เลข�นุก�รบริษัท ได้เข้�ร่วมสัมมน�และ 

   อบรม ดังนี้

   - Company Secretary Role in uplifting Anti-Corruption for Corporate Governane จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร 

    บริษัทไทย (IOD) และแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย (CAC)

   - Road to Certify CAC no. 4/2021 จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย และ

   - CGR Workshop 2023 จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทยและตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   สำ�หรับประวัติก�รฝึกอบรมของกรรมก�ร ร�ยละเอียดได้เปิดเผยไว้ในเอกส�รแนบ 1 ภ�ยใต้หัวข้อ “คณะกรรมก�รบริษัทฯ คณะผู้บริห�ร  

   หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัท และเลข�นุก�รของบริษัทฯ” ของ 56-1 One Report ของบริษัทฯ
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 10156-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)



   ก�รปฐมนิเทศกรรมก�รเข้�ใหม ่

 

   บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รสนับสนุนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รใหม่ จึงได้จัดข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูล 

   อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กฎบัตร นโยบ�ยต่�งๆ ระเบียบขั้นตอน ก�รเปิดเผยข้อมูลประจำ�ปี และกฎหม�ย 

   และกฎเกณฑ์ต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมก�รใหม่ เพื่อที่กรรมก�รใหม่จะได้รับทร�บถึงข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจ 

   ของบริษัทฯ อย่�งเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้�ที่ 

   ก�รกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รบริษัทฯ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

   คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รบริษัทฯ แต่ละท่�น ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร เพื่อ 

   ให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในก�รที่กรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถอุทิศเวล�สำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ คณะกรรมก�ร 

   บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รแต่ละท่�นดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมไม่เกิน 5 บริษัท

   นอกจ�กน้ี บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รจะเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอ่ืนจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก 

   คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนก่อนเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง เจ้�หน้�ที่ฝ่�ยบริห�รทั้งหมดจะต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กหัวหน้�ง�น 

   ระดับผู้อำ�นวยก�รอ�วุโสขึ้นไป (Senior Vice President) ต�มส�ยง�น ในกรณีที่ได้รับก�รอนุมัติต�มขั้นตอนแล้ว แต่มีก�รเปลี่ยนแปลง 

   อย่�งมีนัยสำ�คัญทำ�ให้เกิดคว�มไม่เหม�ะสมที่เจ้�หน้�ที่ฝ่�ยบริห�รนั้นๆ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร ในบริษัทอื่น ถือเป็นคว�มขัดแย้งท�ง 

   ผลประโยชน์ และต้องได้รับก�รอนุมัติใหม่อีกครั้งต�มขั้นตอนที่กำ�หนด

   ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

   เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี บริษัทฯ จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�ร 

   ชุดย่อย อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมก�รร่วมกันพิจ�รณ�ผลง�นและปรับปรุงแก้ไข โดยได้นำ�แบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 

   ตนเองของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อยของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยม�ปรับใช้ให้เหม�ะสมกับลักษณะ 

   ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และครอบคลุมก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร ซึ่งประกอบด้วย

   1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รทั้งคณะ และกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล

   2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รชุดย่อยทั้งคณะ ซึ่งประกอบด้วย

    2.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร

    2.2 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

   โดยเลข�นุก�รบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยในทุกสิ้นปี เพื่อประเมินผลง�นประจำ�ปี และ 

   เป็นผู้รวบรวม สรุปผลก�รประเมิน และร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละคณะรับทร�บต่อไป

   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อย มีหัวข้อพิจ�รณ�หลักในก�รประเมินระดับคะแนนคว�มคิดเห็น หรือ 

   ระดับก�รดำ�เนินก�ร ได้แก่

   • โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร

   • บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

   • ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

   • ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร

   • คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร

   • ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร
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   แบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นทั้ง 3 คณะ มีเกณฑ์ในก�รประเมินผล คิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

   ตั้งแต่ 85% = ดีเยี่ยม

   ตั้งแต่ 75% = ดีม�ก

   ตั้งแต่ 65% = ดี

   ตั้งแต่ 50% = พอใช้

   ต่ำ�กว่� 50% = ควรปรับปรุง

   ภ�พรวมผลก�รประเมินปี 2564 ของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นดังนี้

   1. คณะกรรมก�รบริษัท มีคะแนนผลก�รประเมินคณะกรรมก�รท้ังคณะ โดยรวมเฉล่ียร้อยละ 90.0 อยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม และผลก�รประเมิน 

    คณะกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล โดยรวมเฉลี่ยร้อยละ 87.0 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

   2. คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจก�ร มีคะแนนผลก�รประเมินโดยรวมเฉล่ียร้อยละ 98.0 อยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม

   3. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน มีคะแนนผลก�รประเมินโดยรวมเฉลี่ยร้อยละ 99.0 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

 1.2 ก�รเข้�ร่วมประชุมและก�รจ่�ยค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รร�ยบุคคล

  (1) คณะกรรมก�รบริษัทฯ

   บริษัทฯ จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอเป็นร�ยไตรม�ส อย่�งน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี ซึ่งได้มีก�รกำ�หนดและ 

   แจ้งให้กรรมก�รทุกท่�นทร�บล่วงหน้�ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ และจัดส่งเอกส�รก�รประชุมให้แก่กรรมก�รล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อย 

   กว่� 5 วัน สำ�หรับก�รประชุมพิเศษจะจัดขึ้นต�มคว�มจำ�เป็น ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 4 ครั้ง  โดย 

   มีก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รทุกท่�นดังนี้ 

1. น�ยโฮ กวงปิง • ประธ�นกรรมก�รบริษัท 4/4 1/1
2. น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์ • กรรมก�รอิสระ
   • ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร
   • กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  4/4 1/1
3. ดร. ชิงชัย ห�ญเจนลักษณ์ • กรรมก�รอิสระ
   • ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
   • กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร 4/4 1/1
4. น�ยธงชัย อ�นันโทไทย • กรรมก�รอิสระ
   • กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร
   • กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 4/4 1/1
5. น�งส�วศรินธร อุนยโกวิท • กรรมก�รอิสระ 4/4 1/1
6. น�ยเอเรียล พี วีร่� • กรรมก�รอิสระ 4/4 1/1
7. น�ยโฮ กวงจิง  • กรรมก�ร 4/4 1/1
8. น�ยเอ็ดดี้          ซี ฮอก ไล  • กรรมก�ร 4/4 1/1
9. น�ยโฮ เรน ฮว� • กรรมก�ร 4/4 1/1
10. น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น  • กรรมก�ร 4/4 1/1
11. น�ยสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง • กรรมก�ร 4/4 1/1
12. น�งโฮ เรน ยุง • กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�ร 4/4 1/1 

ก�รประชุม
คณะกรรมก�ร

จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม
ในปี 2564 / จำ�นวนก�รประชุมทั้งสิ้นร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

ก�รประชุม
ผู้ถือหุ้น
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   ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบริษทัฯ มคีว�มเหน็ว�่ ก�รอทิุศตนใหแ้ก่บริษทัฯ ของกรรมก�รแต่ละท่�นน้ันไมค่วรมุง่เน้นเพยีงก�รใชเ้วล�เข�้ร่วมก�รประชมุ 

   เท่�นั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่�นท�งก�รแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็น คำ�แนะนำ� ประสบก�รณ์ และเครือข่�ยคว�มสัมพันธ์ เพื่อยังประโยชน์ 

   เพิ่มขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ

  (2) ค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�ร

   ค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�รอิสระ กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�ร และกรรมก�ร จะถูกกำ�หนดโดยก�รพิจ�รณ�จ�กขอบเขตและลักษณะ 

   คว�มรับผิดชอบและหน้�ที่ของกรรมก�รแต่ละท่�นเป็นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ์ม�ตรฐ�นที่เป็นที่ยอมรับของอุตส�หกรรมเดียวกันและ 

   เป็นค่�ตอบแทนที่ส�ม�รถแข่งขันได้ ค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�รจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมใหญ่ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

   ในส่วนของกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�รนั้น นอกจ�กจะได้รับค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�รแล้ว ยังได้รับค่�ตอบแทนที่มิใช่ 

   ตัวเงินในรูปของสินค้�และบริก�รจ�กโรงแรมที่ดำ�เนินก�รโดยกลุ่มบริษัทฯ

   ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

   ค่�ตอบแทนกรรมก�ร ประจำ�ปี 2564 ลดลงในอัตร�ร้อยละ 15 จ�กอัตร�ในปีก่อนหน้� สำ�หรับกรรมก�รแยกเป็นร�ยประเภทและ 

   ตำ�แหน่งของกรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และใน 

   คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และจะเป็นเช่นนี้ตลอดไปในแต่ละปีจนกว่�ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะมีมติเป็นอย่�งอื่น 

   โดยมีร�ยละเอียดค่�ตอบแทน ดังนี้

   คณะกรรมก�รบริษัท

 ประธ�นกรรมก�รบริษัท 223,000 -
 กรรมก�รอิสระ 149,000 2,000 เหรียญสหรัฐ
   (ประม�ณ 60,000 บ�ท)
 กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�ร 149,000 2,000 เหรียญสหรัฐ
   (ประม�ณ 60,000 บ�ท)
 กรรมก�ร 98,000 -

 ประธ�นกรรมก�ร 74,000
 สม�ชิก 38,000

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง ค่�ตอบแทน                         
 / ครั้งก�รประชุม / ท่�น (บ�ท)

ค่�ตอบแทน                         
/ ครั้งก�รประชุม / ท่�น (บ�ท)

บัตรกำ�นัลสป�และแกลเลอรี่   
/ ปี / ท่�น

คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร และ

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่จ่�ยให้แก่กรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อยในปี 2564 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 7,328,000 บ�ท ทั้งนี้ กรรมก�ร

ของบริษัทฯ มิได้รับค่�ตอบแทนที่จ่�ยให้ในฐ�นะกรรมก�รจ�กบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
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  ค่�ตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

  บัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริก�รสป�และบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้�ที่ร้�นค้�ของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ของกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่มิใช่ 

  ผู้บริห�ร ในปี 2564 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 300,000 บ�ท 

  ร�ยละเอียดต�มที่ปร�กฎในหัวข้อ “ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับในฐ�นะกรรมก�ร ช่วงปี 2564”

  ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับในฐ�นะกรรมก�ร ช่วงปี 2564

หม�ยเหต ุ
1 บัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริก�รสป�และบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้�ที่ร้�นค้�ของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ มูลค่� 2,000 เหรียญสหรัฐอเมริก� (ประม�ณ 60,000 บ�ทต่อท่�น)
2 น�งโฮ เรน ยุง กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�รของบริษัทฯ มิได้รับบัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริก�รสป�และบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้�ที่ร้�นของบันยัน ทรี แกลเลอรี่   

ค่�ตอบแทน/ประโยชน์อื่น (บ�ท / ปี)

กรรมก�รสรรห�
และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

กรรมก�รตรวจสอบ
บริห�รคว�มเสี่ยง

 และ
กำ�กับดูแลกิจก�ร

กรรมก�รบริษัทฯร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1. น�ยโฮ  กวงปิง ประธ�นกรรมก�รบริษัท และ 892,000  / - - / - - / -

   ประธ�นกรรมก�รบริห�รกลุ่มบริษัทล�กูน่�

2. น�ยวุฒิพล  สุริย�ภิวัฒน์ กรรมก�รอิสระ  596,000 / 60,0001 296,000 / -  76,000 / -

    ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง  

   และกำ�กับดูแลกิจก�ร และ

   กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน       

3. ดร. ชิงชัย  ห�ญเจนลักษณ์ กรรมก�รอิสระ  596,000 / 60,0001 152,000 / - 148,000 / -

    กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง 

   และกำ�กับดูแลกิจก�ร และ      

    ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน      

4. น�ยธงชัย  อ�นันโทไทย กรรมก�รอิสระ  596,000 / 60,0001 152,000 / - 76,000 / -

    กรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง 

   และกำ�กับดูแลกิจก�ร และ      

    กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน      

5. น�งส�วศรินธร อุนยโกวิท  กรรมก�รอิสระ 596,000 / 60,0001  - / - - / -

6. น�ยเอเรียล พี วีร่� กรรมก�รอิสระ 596,000 / 60,0001  - / -  - / -

7. น�ยโฮ  กวงจิง กรรมก�ร 392,000 / -  - / -  - / -

8. น�ยเอ็ดดี้  ซี ฮอก ไล กรรมก�ร 392,000 / -  - / -  - / -

9. น�ยโฮ  เรน ฮว� กรรมก�ร 392,000 / -  - / -  - / -

10. น�ยช�นคร�ร์  ช�นดร�น กรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 392,000 / - - / - - / -

11. น�ยสจ๊วต  เดวิด เรดดิ้ง  กรรมก�ร 392,000 / -  - / -  - / -

12. น�งโฮ เรน ยุง กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�ร 596,000 / - 2  - / -  - / -
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 1.3 ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  ในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมก�รหรือผู้บริห�รของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมก�รในบริษัทย่อย 

  และบริษัทร่วมของบริษัทฯ อย่�งน้อยต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยและดำ�เนินธุรกิจในบริษัทย่อย 

  และบริษัทร่วมให้มีคว�มสอดคล้องกับนโยบ�ยหลักของบริษัทฯ ก�รส่งตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�รในบริษัทย่อยและ 

  บริษัทร่วมน้ัน เป็นขอบเขตอำ�น�จของฝ่�ยจัดก�ร กรรมก�รหรือผู้บริห�รท่ีเป็นตัวแทนบริษัทฯ ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ี 

  เพือ่รักษ�ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ และร�ยง�นตรงต่อฝ�่ยจดัก�รในก�รพจิ�รณ�ทำ�ธรุกรรมใดๆ ของบริษทัย่อยหรือบริษทัรว่มท่ีมนัียสำ�คัญ 

  ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจหรือฐ�นะก�รเงินของบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�วต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รของบริษัทฯ ทุกคร้ัง 

  บริษัทฯ ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ปฏิบัติ และดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติต�ม 

  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยง�นกำ�กับดูแล ได้แก่ ร�ยก�รได้ม�และจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดูแลให้มีก�รจัดทำ�บัญชีและร�ยง�นท�งก�รเงินที่ถูกต้องต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องและม�ตรฐ�นก�รบัญชี รวมทั้ง 

  จัดให้มีก�รตรวจสอบโดยหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในเพื่อให้มั่นใจว่�มีก�รควบคุมภ�ยในอย่�งเพียงพอและมีประสิทธิภ�พ 

 1.4 ก�รติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
  

  ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

  เพ่ือเป็นก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลท่ีเป็นคว�มลับและมีผลต่อก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปในท�งท่ีไม่ถูกต้องน้ัน  คณะกรรมก�ร 

  บริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบ�ยที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้�มมิให้กรรมก�ร ฝ่�ยจัดก�ร และพนักง�นของบริษัทฯ ทุกท่�น 

  ทุกระดับตำ�แหน่งเปิดเผยหรือใช้ข้อมูลที่เป็นคว�มลับและมีผลต่อก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือ 

  เหตุผลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทำ�ก�รซื้อหรือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภ�ยในที่เป็น 

  คว�มลับ และมีผลต่อก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่ส�ธ�รณชน พนักง�นถูกห้�มมิให้ซื้อข�ยหุ้นบริษัทฯ  

  ตลอดระยะเวล�ปลอดก�รใช้ข้อมูลภ�ยในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่ส�ธ�รณชน (Embargo Period) ซึ่งหม�ยถึง ระยะเวล� 1 เดือนก่อนและจนถึง 

  วันประก�ศผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรม�ส โดยได้เผยแพร่นโยบ�ยและเตือนระยะเวล�ปลอดก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 

  ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่ส�ธ�รณชน (Embargo Period) ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ผู้บริห�รระดับสูง และพนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ ทร�บ 

  เป็นร�ยปีและร�ยไตรม�ส เพื่อให้ปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�วโดยเคร่งครัด ข้อมูลที่เป็นคว�มลับและมีผลต่อก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ 

  ของบริษัทฯ จะถูกจำ�กัดอยู่แต่เฉพ�ะกับกรรมก�ร ฝ่�ยจัดก�ร และพนักง�นที่มีหน้�ที่รับผิดชอบโดยตรงเท่�นั้น ก�รฝ่�ฝืนก�รปฏิบัติต�ม 

  นโยบ�ยดังกล่�ว มีโทษท�งวินัยต�มระเบียบก�รปฏิบัติง�น นอกเหนือจ�กนโยบ�ยดังกล่�ว บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีก�รควบคุมดูแลก�รซื้อข�ย 

  หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมก�ร และผู้บริห�รระดับสูงต้องร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นร�ย 

  ไตรม�ส และให้เป็นไปต�มกฎระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  

2  ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รในรอบปีที่ผ่�นม�

 2.1 จำ�นวนครั้งก�รประชุมและก�รเข้�ประชุม

  บริษัทฯ จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งสม่ำ�เสมอก่อนก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

  อย่�งน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นร�ยไตรม�ส ซึ่งได้มีก�รกำ�หนดและแจ้งให้ทร�บล่วงหน้�ในช่วงไตรม�สที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ สำ�หรับ 

  ก�รประชุมพิเศษจะจัดขึ้นต�ม คว�มจำ�เป็น ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับ 

  ดูแลกิจก�ร 4 ครั้ง โดยมีก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รทุกท่�น ดังนี้
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  นอกจ�กนี้ ในปี 2564 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รได้เข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�ร 

  เข้�ร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อพิจ�รณ�แนวท�งและแผนก�รสอบบัญชี

  ก�รประชุมของกรรมก�รที่มิได้เป็นผู้บริห�ร

  บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมก�รที่มิใช่ผู้บริห�รมีก�รประชุมกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอกต�มคว�มเหม�ะสม โดยไม่มีกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รหรือ 

  ฝ�่ยจดัก�รเข�้ร่วมในก�รประชมุ เพือ่เปดิโอก�สใหส้อบท�นและปรึกษ�ปญัห�ต่�งๆ ได้อย่�งอสิระ ท้ังท่ีเก่ียวกับธรุกิจของบริษทัฯ หรือเร่ืองอืน่ๆ 

  ที่อยู่ในคว�มสนใจ โดยในปี 2564 ได้มีก�รประชุมของกรรมก�รที่มิได้เป็นผู้บริห�รในเดือนพฤศจิก�ยนรวม 1 ครั้ง

 2.2 ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร

  ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้ใน เอกส�รแนบ 6

3 ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนในรอบปีที่ผ่�นม�

 3.1 จำ�นวนครั้งก�รประชุมและก�รเข้�ประชุม

  บริษทัฯ จดัใหม้กี�รประชมุคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนต�มคว�มเหม�ะสม ซึง่ได้มกี�รกำ�หนดและแจง้ใหท้ร�บลว่งหน้�ในชว่ง 

  ไตรม�สที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ สำ�หรับก�รประชุมพิเศษจะจัดขึ้นต�มคว�มจำ�เป็น ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�ร 

  สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 2 ครั้ง โดยมีก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทุกท่�น ดังนี้

 น�ยวุฒิพล   สุริย�ภิวัฒน์ 4/4
 ดร.ชิงชัย   ห�ญเจนลักษณ์ 4/4
 น�ยธงชัย   อ�นันโทไทย 4/4

 ดร.ชิงชัย ห�ญเจนลักษณ์ 2/2
 น�ยวุฒิพล   สุริย�ภิวัฒน์ 2/2
 น�ยธงชัย   อ�นันโทไทย 2/2

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม /
จำ�นวนก�รประชุมทั้งสิ้น

จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม /
จำ�นวนก�รประชุมทั้งสิ้น

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้ขณะที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมก�รชุดย่อยจะลงมติ ควรมีกรรมก�รอยู่เป็นองค์ประชุมไม่น้อยกว่�  

  2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

 3.2 ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
  

  ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้ใน เอกส�รแนบ 7
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Internal Control
ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน

1  ก�รควบคุมภ�ยใน

 คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท

 จ�กร�ยง�นที่ได้จัดทำ�โดยผู้สอบบัญชี คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีคว�มเห็นว่�ก�รควบคุมด้�นบัญชีภ�ยในของบริษัทฯ มีคว�มเพียงพอและส�ม�รถ 

 ทำ�ให้ผู้สอบบัญชีแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 2564 ได้ว่�ถูกต้องต�มควร คณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้เห็นชอบและรับรอง 

 ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รในเรื่องระบบก�รควบคุมภ�ยในและสรุปว่�ไม่พบจุดอ่อน เป็นส�ระ 

 สำ�คัญในระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ

 คว�มเห็นของกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท

 ในระหว่�งปี 2564  คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร  ได้ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร จ�กอำ�น�จหน้�ที่ที่ดังกล่�วคณะกรรมก�รตรวจสอบและบริห�รคว�มเสี่ยง 

 ได้สอบท�นก�รปฏิบัติง�นของทั้งผู้ตรวจสอบภ�ยใน และผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ ก�รสอบท�นนี้เป็นไปต�มแผนง�นก�รตรวจสอบซึ่ง 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ได้ให้คว�มเห็นชอบล่วงหน้�เป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนสอบท�นในเรื่องอื่นใด 

 เพิ่มเติมต�มที่เห็นสมควร

 ตลอดปี 2564 บริษัทฯ จัดให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในกลุ่มบริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน) มีก�รสอบท�น 

 ก�รควบคุมคว�มเสี่ยงในทะเบียนข้อมูลคว�มเสี่ยง (risk registers) อย่�งจริงจังเพื่อบรรเท�คว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจ�กนี้ ได้มี 

 ก�รสอบท�นเอกส�รขั้นตอนของก�รควบคุมภ�ยในเพื่อให้แน่ใจว่�บริษัทฯ มีกระบวนก�รและ ก�รควบคุมที่เพียงพอ

 จ�กก�รสอบท�นดังกล่�ว คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร มีคว�มพึงพอใจต่อก�รควบคุมภ�ยในของ 

 กลุ่มบริษัทฯที่มีคว�มเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งด้�นก�รสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของกลุ่มฯ และส�ม�รถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกให้คว�มเห็น 

 ต่องบก�รเงินของบริษัทฯ ได้ว่� ได้นำ�เสนออย่�งถูกต้องต�มควรในส�ระสำ�คัญต่�งๆ ทั้งสถ�นะด้�นก�รเงินและผลประกอบก�ร 

2  ร�ยก�รระหว่�งกัน

 ในระหว่�งปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยก�รถือหุ้น มีผู้ถือหุ้น 

 กรรมก�ร และ/หรือมีก�รบริห�รบ�งส่วนร่วมกัน) ซึ่งร�ยก�รทั้งหมดเป็นก�รร�ยก�รธุรกิจที่ทำ�เกี่ยวเนื่องก�รดำ�เนินง�นธุรกิจโดยปกติทั่วไป

 บริษัทฯ มีลักษณะธุรกิจและมีโครงสร้�งที่ซับซ้อนภ�ยในกลุ่มทำ�ให้เกิดร�ยก�รระหว่�งกันเป็นจำ�นวนม�ก ทั้งนี้ ล�กูน่� ภูเก็ต เป็นรีสอร์ท แบบ 

 ครบวงจร ซึ่งประกอบด้วยโรงแรม และก�รให้บริก�รต่�งๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจก�รโรงแรม ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทต่�งๆ ในกลุ่มบริษัทฯ 

 ด้วยเหตุนี้จึงเกิดร�ยก�รระหว่�งกันเป็นจำ�นวนม�ก ซึ่งบริษัทฯ พิจ�รณ�แล้วว่�มีคว�มจำ�เป็นและมีคว�มสมเหตุสมผลในก�รดำ�เนินง�นของ 

 ล�กูน่� ภูเก็ต โดยลักษณะร�ยก�รระหว่�งกัน นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�และสัญญ�ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังต่อไปนี้

 ร�ยก�รเรียกเก็บเงินแทนระหว่�งรีสอร์ท และค่�ธรรมเนียมบัตรเครดิต

 • ร�ยก�รข�ยสินค้�และให้บริก�รแก่ลูกค้�ในสถ�นที่ใดสถ�นที่หนึ่งในกลุ่ม ล�กูน่� ภูเก็ต ซึ่งลูกค้�จะชำ�ระรวมกัน ณ โรงแรมที่ลูกค้�พัก ร�ยก�ร 

  ดังกล่�วได้แก่ ก�รรับประท�นอ�ห�รในภัตต�ค�ร ค่�บริก�รสน�มกอล์ฟ ค่�บริก�รสป� และค่�ซ้ือสินค้� โดยโรงแรมท่ีลูกค้�พักซ่ึงรับชำ�ระเงิน 

  แทนจะนำ�ส่งเงินคืนให้กับกิจก�รที่ให้บริก�รนั้น และมีก�รคิดค่�ธรรมเนียมจ�กก�รรับชำ�ระมีก�รเรียกเก็บค่�ธรรมเนียมนี้ไปที่บริษัทที่รับรู้ 
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  ร�ยก�รนั้นเป็นร�ยได้ ในอัตร�ระหว่�งร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 โดยอ้�งอิงค่�ธรรมเนียมที่เรียกเก็บโดยบริษัทบัตรเครดิต สำ�หรับโรงแรม 

  บันยัน ทรี กรุงเทพ และสน�มกอล์ฟ ล�กูน่� บินตัน มีร�ยก�รเรียกเก็บเงินแทนด้วยเช่นกัน ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นค่�บริก�รสป� ค่�ซื้อสินค้�ใน 

  ร้�นค้�ของโรงแรม และค่�บริก�รสน�มกอล์ฟ

  • ร�ยก�รดังกล่�วช่วยอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รจ่�ยชำ�ระเงินของลูกค้�รวมถึงเป็นก�รสนับสนุนก�รเป็นโรงแรม รีสอร์ทครบวงจร

  ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�ร 

  • ค่�สิทธิสำ�หรับก�รใช้เครื่องหม�ยก�รค้�และสิทธิอื่นเกี่ยวข้องกับ “บันยัน ทรี”, “อังสน�” และ “แคสเซีย”

 

   (ก) บันยัน ทรี ภูเก็ต (LBTL) แคสเซีย ภูเก็ต (PGR) อังสน� วิลล่� รีสอร์ท ภูเก็ต (BGL) และ ล�กูน่� ฮอลิเดย์คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท (BGL) 

    จ่�ยค่�สิทธิร้อยละ 2 ของร�ยได้รวม 

   (ข) บันยัน ทรี กรุงเทพ (TWPL) และ อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต (BGL) จ่�ยค่�สิทธิร้อยละ 3 ของร�ยได้รวม

   (ค) BTG(T) และ BTG(S) จ่�ยค่�สิทธิร้อยละ 1 ของร�ยได้

  • ค่�บริห�รจัดก�รโรงแรมและค่�บริก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งเทคนิค

   (ง) สัญญ�ให้คว�มช่วยเหลือท�งเทคนิคของโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต มีค่�ธรรมเนียมท�งเทคนิค ร้อยละ 7.5 ของกำ�ไรขั้นต้นจ�กก�ร 

    ดำ�เนินง�น

   (จ) สัญญ�บริห�รจัดก�รของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ และโรงแรมอังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต มีค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รร้อยละ 10 ของ 

    กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น ในส่วนของโรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต โรงแรมอังสน� วิลล่� รีสอร์ท ภูเก็ต และโรงแรมล�กูน่� ฮอลิเดย์  

    คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท มีค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รร้อยละ 7.5 ของกำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น

   (ฉ) นอกจ�กน้ี เก่ียวเน่ืองกับสญัญ�ก�รบริห�รจดัก�รโรงแรมและสญัญ�ใหค้ว�มชว่ยเหลอืท�งเทคนิค จะมกี�รปนัสว่นค่�ใชจ้�่ยก�รตล�ด 

    ส่วนกล�ง เช่น ค่�โฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย เงินเดือนฝ่�ยข�ย ค่�ใช้จ่�ยในก�รจองห้องพักและค่�ใช้จ่�ยของสำ�นักง�นข�ย 

    ในต่�งประเทศจ�กสำ�นักง�นใหญ่ของกลุ่มบันยัน ทรี และ/หรือ กลุ่มอังสน� และ/หรือ กลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่�บริก�รดังนี้

    • ค่�ใช้จ่�ยก�รตล�ดส่วนกล�ง คิดในอัตร�ร้อยละ 2 ของร�ยได้ของโรงแรมต�มจริง

    • ค่�บริก�รในก�รจองห้องพักในอัตร�ร้อยละ 1 ของร�ยได้ห้องพักบวก 12 เหรียญสหรัฐฯ ต่อก�รจองห้องพัก 1 ร�ยก�ร ผ่�น 

     ผู้ให้บริก�รอื่น

  • ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งธุรกิจโดยทั่วไป ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รตล�ดส่วนกล�งของ บันยัน ทรี ภูเก็ต 

   บันยัน ทรี กรุงเทพ อังสน� ล�กูน่� ภูเก็ต อังสน� วิลล่� รีสอร์ท ภูเก็ต แคสเซีย ภูเก็ต และล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท จะเบิก 

   ชดเชยต�มผลประโยชน์ที่แต่ละโรงแรมได้รับ ดังนั้น ร�ยก�รดังกล่�วจึงเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�ทั่วไป     

    

  ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�ร – บริก�รโครงก�ร บริก�รออกแบบสถ�ปัตย์และออกแบบภ�ยใน

  • ค่�บริก�รโครงก�ร บริก�รออกแบบสถ�ปัตย์และออกแบบภ�ยใน โดยมีค่�บริก�รต�มจำ�นวนชั่วโมงในก�รทำ�ง�นที่เกิดขึ้นจริง และ ต้นทุน 

   ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบวกอัตร�ส่วนเพิ่มร้อยละ 10 ค่�ธรรมเนียมดังกล่�วสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติในธุรกิจนี้และเป็นไปต�มเงื่อนไขก�รค้� 

   โดยท่ัวไป
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  ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�ร – ก�รรับรู้และอบรมเกี่ยวกับสินค้�

  • ก�รให้บริก�รเกี่ยวกับก�รจัดก�ร ก�รรับรู้และอบรมเกี่ยวกับสินค้�แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีค่�บริก�รต่อปีในอัตร�ต�มที่ระบุไว้ใน 

   แต่ละสัญญ�บวกอัตร�ร้อยละ 15 ของกำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น เป็นสกุลเงินสิงคโปร์ดอลล่�ร์

  ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�ร 

  • ค่�บริก�รก�รจัดก�รได้รับจ�ก BTRS(T) และ BTHR(T) เนื่องจ�กก�รให้บริก�รดำ�เนินก�รเกี่ยวกับเทคโนโลยีส�รสนเทศ และก�รบริห�รง�น 

   บุคคล โดยคิดค่�บริก�รร�ยเดือนต�มต้นทุนบวกอัตร�กำ�ไรส่วนเพิ่ม 

  ซื้อและข�ยสินค้�

  • ก�รซ้ือสินค้�เพ่ือใช้เป็นของกำ�นัลท�งก�รข�ยและก�รตล�ด และใช้เป็นของใช้สำ�หรับห้องพักของกิจก�รโรงแรม และสป� โดยเป็นร�ยก�ร 

   เกี่ยวกับ  

 

   (ก) ร�ยก�รข�ยสินค้�โดยกิจก�รแกลเลอรี่ให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในร�ค�ส่วนลดร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จ�กร�ค�ข�ยปลีก ขึ้นกับ 

    ปริม�ณก�รซื้อสินค้�

 

   (ข) ร�ยก�รข�ยของใช้สำ�หรับกิจก�รโรงแรมและกิจก�รสป�ในปริม�ณม�ก โดยบริษัทที่ดำ�เนินกิจก�รแกลเลอรี่ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องอื่น 

    ในร�ค�ต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่มสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40

   (ค) ร�ยก�รซื้อและข�ยสินค้�ระหว่�ง BTG(S) และ  BTG(T) ในร�ค�ทุนบวกค่�ใช้จ่�ยร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 20 โดยทำ�หน้�ที่เป็นตัวแทนใน 

    ก�รจัดซื้อสินค้�ในประเทศตน และเป็นก�รจัดซื้อส่วนกล�งเพื่อช่วยอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รสั่งซื้อของจำ�นวนม�กได้ในร�ค�ที่ 

    เหม�ะสม

  ซื้อและข�ยบัตรกำ�นัลบันยัน ทรี สป� และบัตรกำ�นัลบันยัน ทรี แกลเลอรี่

  • ซื้อบัตรกำ�นัลบันยัน ทรี สป� และบัตรกำ�นัลบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เพื่อเป็นสวัสดิก�รให้ผู้บริห�ร บัตรกำ�นัลนี้จะจัดสรรให้กับผู้บริห�รที่มี 

   คุณสมบัติต�มที่กำ�หนดเป็นประจำ�ทุกปี และมีอ�ยุ 1 ปีนับจ�กวันที่ออก โดยซื้อต�มร�ค�เท่�กับที่ระบุหน้�บัตรกำ�นัล

  • ก�รข�ยบัตรกำ�นัลสป� และบัตรกำ�นัลแกลเลอรี่ โดยบริษัทที่ดำ�เนินกิจก�รสป�และบริษัทที่ดำ�เนินกิจก�รแกลเลอรี่ให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

   กันเพ่ือนำ�ไปใช้เป็นเคร่ืองมือท�งก�รตล�ด บัตรกำ�นัลสป�คิดร�ค�ส่วนลดในอัตร�ร้อยละ 55 จ�กร�ค�ต�มใบแสดงร�ค�ของสป� สำ�หรับ 

   บัตรกำ�นัลแกลเลอรี่คิดร�ค�ส่วนลดในอัตร�ร้อยละ 20 จ�กมูลค่�หน้�บัตรกำ�นัล

  เบิกชดเชยค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�น

  • ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นระหว่�งกัน โดยจะเรียกเก็บกับบริษัทที่เกี่ยวข้องต�มต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 

  • ร�ยก�รดังกล่�วจะช่วยอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รจ่�ยชำ�ระเงิน 

  • ค่�บริก�รส่วนกล�งเรียกเก็บโดย BTRS(T) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รให้บริก�รส่วนกล�งที่เกี่ยวข้องกับก�รบัญชี ก�รจัดซื้อ ทรัพย�กร 

   บุคคล ก�รเรียนรู้และก�รพัฒน� ก�รสำ�รองห้องพัก และเทคโนโลยีส�รสนเทศ ค่�ใช้จ่�ยเหล่�นี้คิดจ�กต้นทุนจริงบวกอัตร�ส่วนเพิ่ม 

   ร้อยละ 5 และเป็นอัตร�เดียวกันสำ�หรับทุกโรงแรมและหน่วยธุรกิจ
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  ค่�เช่�และค่�บริก�รรับ    

  • ค่�เช่�สำ�หรับก�รเช่�พื้นที่และที่ดิน 

   (ก) ค่�เช่�และค่�บริก�รที่ได้รับจ�ก BTRS(T) และ BTG(T) จ�กก�รเช่�พื้นที่ในโรงแรมสำ�หรับก�รบริก�รสป� ร้�นแกลเลอรี่ สำ�นักง�น 

    และห้องเก็บของ ในอัตร�ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของร�ยได้ และอัตร�คงที่ร�ยเดือน ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่�งๆ เช่น ที่ตั้ง ประม�ณ 

    ก�รยอดข�ย อ�ยุก�รเช่� ขน�ดพื้นที่และลักษณะธุรกิจ

    บันยัน ทรี สป� และบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เป็นตร�สินค้�ของสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกภ�ยในโรงแรมที่มีชื่อเสียง ซึ่งช่วยเสริมภ�พพจน์ 

    และด้�นก�รตล�ดของโรงแรม ค่�เช่�ที่เรียกเก็บกับ BTRS(T) และ BTG(T) สอดคล้องกับธุรกิจทั่วไป รวมถึงเป็นไปในแนวท�งเดียวกับ 

    ค่�เช่�ที่ถูกเรียกเก็บจ�กโรงแรมอื่นซึ่งเป็นบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

   (ข) ค่�เช่�และค่�บริก�รพ้ืนท่ีสำ�นักง�นเรียกเก็บโดย TWPL สำ�หรับค่�เช่�พ้ืนท่ีสำ�นักง�นของอ�ค�รไทยว� และโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

    โดยมีอัตร�ค่�เช่�และค่�บริก�รที่เกี่ยวเนื่องเป็นอัตร�เดียวกับอัตร�ตล�ดโดยทั่วไป ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขในสัญญ� จะคล้�ยคลึง 

    กับของลูกค้�ร�ยอื่นๆ และใกล้เคียงกับตล�ด สำ�หรับค่�บริก�รจะแยกทำ�สัญญ�จ�กค่�เช่� ด้วยเหตุผลท�งด้�นภ�ษี

   (ค) ค่�เช่�และค่�บริก�รพ้ืนท่ีสำ�นักง�น และห้องเก็บของของบันยัน ทรี สป� ในโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต มีอัตร�ค่�เช่�ต่อเดือนต�ร�งเมตร 

    ละ 1,207 บ�ท 

   (ง) ร�ยได้ค่�บริก�รจ�กก�รให้เช่� บันยัน ทรี แมเนจเม้นท์ อค�เดมี ในอัตร� 136,591 บ�ทต่อเดือน

  ผลตอบแทนก�รให้เช่�หน่วยห้องพักในโรงแรม

  • CGL ได้รับผลตอบแทนเนื่องจ�กสัญญ�ก�รดำ�เนินง�นในก�รบริห�รหน่วยห้องพักในโรงแรม อังสน� รีสอร์ท แอนด์ สป� บนเก�ะ บินตัน 

   ประเทศอินโดนีเซีย โดยได้รับผลตอบแทนร้อยละ 15 ต่อปีของเงินลงทุนในสิทธิก�รเช่� ซึ่ง CGL ได้รับผลตอบแทนก�รเช่�ที่ดีก่อนจะนำ� 

   ห้องพักนั้นไปดำ�เนินธุรกิจ

  ค่�บริก�รในก�รดำ�เนินกิจก�รโรงแรม

  • ค่�บริก�รเรียกเก็บจ�ก BTRS(T) เป็นร�ยได้ของ LSC ในก�รให้บริก�รส่วนกล�งให้แก่กลุ่มธุรกิจต่�ง ๆ ในล�กูน่� ภูเก็ต ในอัตร�ดังนี้

   - ค่�ซักรีด  : ต้นทุนบวกอัตร�กำ�ไรส่วนเพิ่ม

    - ค่�รถรับส่งพนักง�น  : ต้นทุนบวกอัตร�กำ�ไรส่วนเพิ่ม

   - ค่�ดูแลพื้นที่ส่วนกล�ง ค่�ขนส่ง : ต�มต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

    

  • LSC จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นหน่วยง�นกล�งในก�รอำ�นวยคว�มสะดวกและให้บริก�รส่วนกล�งบ�งอย่�งแก่กลุ่มธุรกิจต่�งๆ ในล�กูน่� ภูเก็ต 

   เพ่ือหลีกเล่ียงก�รลงทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีซ้ำ�ซ้อน ค่�บริก�รจะเป็นอัตร�ม�ตรฐ�นหรือเป็นอัตร�คงท่ี และเป็นอัตร�เดียวกัน 

   สำ�หรับทุกโรงแรมและหน่วยธุรกิจ

  ค่�อบรมพนักง�นจ่�ย

  • ค่�อบรมพนักง�นจ่�ยให้แก่ BTHR(T) จ�กก�รให้บริก�รส่วนกล�งด้�นสถ�นที่และหลักสูตรอบรมให้แก่พนักง�น ค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดอบรม 

   ได้ปันส่วนให้แต่ละกิจก�รต�มต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
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  ขั้นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน

  เป็นนโยบ�ยของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องก�รให้มีคว�มแน่ใจว่� ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะต้องไม่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ดังนั้น 

  หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องแต่ละหน่วยง�นจะร�ยง�นร�ยก�รระหว่�งกันที่เกิดขึ้นทั้งหมดเป็นร�ยไตรม�ส ซึ่งเป็นร�ยก�รที่ได้รับก�รสอบท�นแล้ว 

  โดยฝ่�ยจัดก�ร ร�ยก�รระหว่�งกันร�ยก�รใหม่ซึ่งจะเกิดขึ้นจะถูกแยกแยะและนำ�เสนอให้ผู้บริห�รระดับที่สูงกว่�ทร�บ เพื่อขออนุมัติก�รเข้� 

  ทำ�ร�ยก�รต่อผู้บริห�รระดับสูง กรรมก�รหรือผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปต�มกฎระเบียบของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจ�กนี้ 

  ร�ยก�รระหว่�งกันที่มีนัยสำ�คัญซึ่งจะเกิดขึ้นใหม่ทั้งหมด ก็จะถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร 

  เพื่อให้คว�มเห็น รวมทั้งแสดงคว�มเห็นของร�ยก�รว่�เป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�ทั่วไป และอยู่บนพื้นฐ�นเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลที่ไม่ 

  เกี่ยวข้องกัน หลังจ�กที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รแล้วก็จะนำ�เสนอขออนุมัติ 

  ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ หรือคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งห�กมีกรรมก�รท่�นหนึ่งท่�นใดเป็นผู้มี 

  ส่วนได้เสีย กรรมก�รท่�นนั้นจะไม่เข้�ร่วมอนุมัติร�ยก�รดังกล่�ว

  นโยบ�ยหรือแนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต

  เป็นคว�มตั้งใจของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะพย�ย�มลดจำ�นวนร�ยก�รระหว่�งกันห�กส�ม�รถกระทำ�ได้ อย่�งไรก็ต�มจ�กลักษณะโครงสร้�งและ 

  ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทำ�ให้ก�รลดร�ยก�รระหว่�งกันที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นไปได้ย�ก ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบ�ยที่จะตรวจสอบ 

  ร�ยก�รระหว่�งกันในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอน�คตทุกร�ยก�รเพื่อให้มั่นใจว่�เป็นร�ยก�รที่มีคว�มจำ�เป็น และเป็นไปต�มเงื่อนไขท�ง 

  ก�รค้�ทั่วไปและอยู่บนพื้นฐ�นเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

  เหตุผลที่ให้บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเกินกว่�ร้อยละ 10 (ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม) แทนที่จะถือโดยบริษัทฯ 

  บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเกินกว่�ร้อยละ 10 (ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม) คือ BTH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 

  ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มี BTH ถือหุ้นร่วมอยู่ด้วยนั้นเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และ 

  ก�รข�ยสินค้�ที่ระลึกในโรงแรมที่บริห�รจัดก�รโดย BTH  ดังนั้น ก�รเข้�ถือหุ้นร่วมโดย BTH ซึ่งเป็นบริษัทที่มีคว�มชำ�น�ญและประสบก�รณ์ 

  ทั้งในก�รพัฒน�และบริห�รจัดก�รโรงแรมทั่วโลกภ�ยใต้เครื่องหม�ยท�งก�รค้� “บันยัน ทรี” และ “อังสน�” และ “แคสเซีย” ได้รับร�งวัล 

  โรงแรมและรีสอร์ทยอดเย่ียมม�กม�ยจะส่งผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่�วได้รับประโยชน์จ�กก�รใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้�และ 

  คว�มมีชื่อเสียง และก�รช่วยเหลือในก�รบริห�รจัดก�รจ�ก BTH

  ร�ยก�รที่เกี่ยวข้องกันต่�งๆ ได้รับก�รสรุปต�มหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และข้อตกลงที่กำ�หนดโดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจก�ร ที่ 

  เกี่ยวข้องกัน ร�ยก�รสำ�คัญซึ่งมีมูลค่�ม�กกว่� 1 ล้�นบ�ทจะถูกเปิดเผยแยกเป็นแต่ละร�ยก�ร และร�ยก�รที่ไม่มีนัยสำ�คัญจะถูกเปิดเผยรวม 

  เป็นกลุ่มต�มประเภทของร�ยก�ร ดังต่อไปนี้
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Internal Control
ชื่อย่อบริษัท 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำ�กัด

BGL บริษัท บ�งเท�แกรนด์ จำ�กัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำ�กัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

BTH บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

BTHR บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด

BTHR(T) บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

BTI บริษัท บันยัน ทรี อินเวสเม้นท์ จำ�กัด

BTL บริษัท บ�งเท� ล�กูน่� จำ�กัด

BTMG บริษัท บันยัน ทรี ม�ร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป จำ�กัด

BTMS บริษัท บันยัน ทรี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

BTRS(T) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สป� (ไทยแลนด์) จำ�กัด

BTS บริษัท บันยัน ทรี สป� จำ�กัด

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จำ�กัด

CMCH บริษัท บันยัน ทรี ม�ร์เก็ตติ้ง เซี่ยงไฮ้ จำ�กัด

HSSA บริษัท เฮอริเทจ สป� เซ�ท์แอฟริก� จำ�กัด

LBTL บริษัท ล�กูน่� บันยัน ทรี จำ�กัด

LEL บริษัท ล�กูน่� เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำ�กัด

LGL บริษัท ล�กูน่� แกรนด์ จำ�กัด

LHC บริษัท ล�กูน่� ฮอลิเดย์ คลับ จำ�กัด

LRH บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน)

LSC บริษัท ล�กูน่�เซอร์วิส จำ�กัด

LVCL บริษัท ล�กูน่� เวียดน�ม จำ�กัด

MAPL บริษัท มัลดีฟ อังสน� จำ�กัด

MBPL บริษัท มัลดีฟ เบย์ จำ�กัด

PGR บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 

PTBH  บริษัท บินตัน โฮเท็ล จำ�กัด

RYS บริษัท หร่งหยวน (เซี่ยงไฮ้) บิซิเนส เมนเนจเมนท์ จำ�กัด

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด

TWPC บริษัท ไทยว� จำ�กัด (มห�ชน)

TWPL บริษัท ไทยว�พล�ซ่� จำ�กัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอ�ร์ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

VM บริษัท วับบินเวสท์ มัลดีฟ จำ�กัด

ชื่อย่อกรรมก�ร 

AS น�งส�วอ�รีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์

CSH น�ยช�นคร�ร์ ช�นดร�น

CSN น�งเชียง ซี งอ แคลร์

ESHL น�ยเอ็ดดี้ ซี ฮ็อก ไล

ET น�ยเอดมันด์ ตัน มิน ไฮ

KCH  น�ยโฮ กวงจิง

KCM น�ยมอย คีน ชอย

KPH น�ยโฮ กวงปิง 

KW น�ยกนต์ธีร์ วรพิทยุต

RHH น�ยโฮ เรน ฮว�

SDR น�ยสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง

UT น�งส�วอังคณ� โตศิล�นนท์

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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Internal Control
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 ก�รเช�่ - ร้�นค้�ย่อย - อัตร�ค่�เช่�คิดเป็นต�ร�งเมตร ซ่ึงเป็นอัตร�เดียวกับร�ค�ตล�ด

  - ก�รเช่�พ้ืนท่ีส่วนใหญ่ของบันยัน ทรี แกลเลอร่ี สป� และห้องอ�ห�ร จะทำ�สัญญ�กำ�หนดเป็นอัตร�ร้อยละ

   ของยอดร�ยได้รับ โดยจะแยกเจรจ�กับผู้บริห�รของโรงแรมแต่ละแห่ง

  - สัญญ�ของสป�ท่ีทำ�กับกิจก�รท่ีไม่เก่ียวข้องกันก็มีโครงสร้�งก�รเรียกเก็บค่�เช่�ต�มอัตร�ร้อยละ

   ของยอดร�ยได้รับเช่นเดียวกัน ซ่ึงเป็นนโยบ�ยก�รเช่�โดยท่ัวไปท่ีกลุ่มบันยัน ทรี ใช้อยู่

 ก�รเช่� - พ้ืนท่ีสำ�นักง�น - อัตร�ค่�เช่�เป็นอัตร�เดียวกับร�ค�ตล�ด โดยส่วนใหญ่เป็นอัตร�ในระดับสูงห�กเปรียบเทียบ

   กับอ�ค�รประเภทเดียวกันในทำ�เลใกล้เคียงกัน

  - ข้อกำ�หนดและเง่ือนไขในสัญญ� จะคล้�ยคลึงกับของลูกค้�ร�ยอ่ืนๆ และใกล้เคียงกับในตล�ด

  - ค่�บริก�รจะแยกทำ�สัญญ�กับค่�เช่�ต�มเหตุผลท�งด้�นภ�ษี

 ก�รเช�่ – ท่ีดิน -   อัตร�ค่�เช่�ท่ีดินจะมีคว�มแตกต่�งกันม�กในตล�ดข้ึนอยู่กับท่ีต้ังและประเภทของท่ีดิน

  -  ก�รคำ�นวณมูลค่�ปัจจุบันสุทธิของค่�เช่�ท่ีเรียกเก็บ มีก�รนำ�ม�เปรียบเทียบกับมูลค่�ท่ีดินท่ีประเมิน

   โดยบริษัทประเมินทรัพย์สินอิสระ

ประเภทร�ยก�ร เหตุผลของก�รทำ�ร�ยก�ร

ร�ค�ประเมิน / ค่�เช่�ที่เปรียบเทียบกับบุคคลภ�ยนอก
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คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รเกี่ยวกับ ก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ

เรียน คณะกรรมก�รบริษัท
  บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มห�ชน)

ในระหว่�งปี 2564 คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ได้ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร จ�กอำ�น�จ

หน้�ที่ดังกล่�วคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร ได้สอบท�นก�รปฏิบัติง�นของทั้งผู้ตรวจสอบภ�ยใน และผู้สอบบัญชี

ภ�ยนอกของบริษัทฯ ก�รสอบท�นนี้เป็นไป   ต�มแผนง�นก�รตรวจสอบประจำ�ปีซึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร 

ได้ให้คว�มเห็นชอบล่วงหน้�เป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนได้สอบท�นในเรื่องอื่นใดเพิ่มเติมต�มที่เห็นสมควร

ตลอดปี 2564 บริษัทฯ จัดให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเข้มงวดและบังคับใช้กับทุกบริษัทภ�ยใต้บริษัท ล�กูน่� รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด 

(มห�ชน)  โดยมีก�รสอบท�น ปรับปรุง และทบทวนก�รควบคุมคว�มเสี่ยงในทะเบียนข้อมูลคว�มเสี่ยง (risk registers) อยู่เสมอเป็นระยะ เพื่อจัดก�ร

และ/หรือบรรเท�คว�มเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นอกจ�กน้ี ได้จัดให้มีก�รตรวจสอบก�รควบคุมภ�ยในและบันทึกผลก�รตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจว่� 

บริษัทฯ มีกระบวนก�รและก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอและเหม�ะสม

จ�กก�รสอบท�นดังกล่�ว คณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร มีคว�มพึงพอใจต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในของ 

กลุ่มบริษัทฯ ที่มีคว�มเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งด้�นก�รสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของกลุ่มฯ และส�ม�รถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกให้คว�มเห็นต่อ

งบก�รเงินของบริษัทฯ ได้ว่� ได้นำ�เสนออย่�งถูกต้องในส�ระสำ�คัญต่�ง ๆ ทุกประก�ร

 

น�ยวุฒิพล สุริย�ภิวัฒน์
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�ร
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คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ เกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ

จ�กร�ยง�นที่ได้จัดทำ�โดยผู้สอบบัญชี คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีคว�มเห็นว่�ก�รควบคุมด้�นบัญชีภ�ยในของบริษัทฯ มีคว�มเพียงพอ และ
ส�ม�รถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 2564 ได้ว่�ถูกต้องต�มควร คณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้เห็น
ชอบและรับรองร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ บริห�รคว�มเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจก�รในเรื่องระบบก�รควบคุมภ�ยใน และสรุปว่�ไม่
พบจุดอ่อนเป็นส�ระสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ

 

น�ยโฮ กวงปิง
ประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ
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Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน

2 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์            
โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั  
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลากนู่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท 
แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ทีเ่น้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมระหวา่งกาลขอ้ 1.2 เก่ียวกบัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ในประเทศไทยท่ียงัคงระบาดอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
ส่วนใหญ่ รวมถึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั ในปัจจุบันกลุ่มบริษทัสามารถกลบัมาด าเนินธุรกิจได้จากการผ่อนคลาย
มาตรการของรัฐบาล โดยเฉพาะโครงการภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์ (Phuket sandbox) ซ่ึงเร่ิมในเดือนกรกฎาคม 2564 ท่ีเป็นการเปิด
ประเทศรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติอีกคร้ัง  นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ประเทศไทยไดเ้ร่ิมโครงการ “Test & Go” โดย
ก าหนดให้นกัท่องเท่ียวท่ีผา่นการฉีดวคัซีนแลว้ไดรั้บการยกเวน้จากการกกัตวั อยา่งไรก็ตาม จ านวนลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ
ยงัไม่กลบัเขา้สู่สภาวะปกติ เหตุการณ์ดงักล่าวขา้งตน้น้ีไดส่้งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสดในปัจจุบนัและอนาคต รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงินของกลุ่มบริษทั 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่า
ของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และไดใ้ชก้ารประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ 
เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีเหล่าน้ีแต่อยา่งใด 

 

 

124



Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน

56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

3 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขา้พเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของขา้พเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากกจิการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากกิจการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัต่องบก าไรขาดทุนรวม และเป็นตวัช้ีวดั
หลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงินให้ความสนใจ นอกจากน้ีภาวะการถดถอยของเศรษฐกิจได้
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัการ
เกิดข้ึนจริงของการรับรู้รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได้ โดยการ
สอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไวท่ี้ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 สุ่มตวัอย่างสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดเ้พ่ือตรวจสอบว่าการรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาของ
กลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบท่ีเก่ียวกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
 สอบทานใบลดหน้ีและการกลบัรายการรายไดท่ี้เกิดข้ึนภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   
 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป (Journal voucher)  

การประเมินมูลค่ายตุิธรรมของทีด่นิ อาคารและอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่และแสดงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยฝ่ายบริหารได้
ว่าจ้างผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว การประเมินราคาท่ีตีใหม่ของท่ีดินและอาคารและมูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้นเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากบญัชีท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนมีมูลค่าท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบแสดงฐานะการเงินรวม และในการประเมินมูลค่ายติุธรรมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจ
ท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและการประมาณการท่ีส าคญัต่างๆ  ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ
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ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 18 และ 19 ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการประมาณการมูลค่ายติุธรรมท่ีฝ่ายบริหารใช ้ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบมีดงัน้ี 

 ท าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 พิจารณาความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ 
 พิจารณาขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวา่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมถึงความเหมาะสมของแบบจ าลองหรือวธีิการและ

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมิน 
 สอบถามฝ่ายบริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระและสอบทานเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานหลกัและวิธีการท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใช้

ในการค านวณหามูลค่ายติุธรรม 
 เปรียบเทียบความสม ่าเสมอของแบบจ าลองหรือวธีิการท่ีใชใ้นการประเมินและขอ้สมมติฐานหลกักบัรอบปีบญัชีก่อน 
 สอบทานความครบถว้นถูกตอ้งของขอ้มูลน าเขา้ท่ีฝ่ายบริหารจดัเตรียมให้ผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการประเมินมูลค่า

ยติุธรรม 
 สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงได้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสม
ต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการ
สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ข้าพเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งใน               
งบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  
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 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 22 กมุภาพนัธ์ 2565 
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56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 731,928,991         568,735,346         148,700,860         146,680,693         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 679,490,563         782,756,373         274,005,008         208,490,137         
สินคา้คงเหลือ 10 60,150,452            72,767,038            -                             -                             
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 11 4,172,649,163      4,164,706,156      111,429,000         111,429,000         
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 12 151,626,427         101,311,721         -                             -                             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 2,366,917              2,268,852              2,366,917              2,268,852              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14 109,394,606         156,911,081         5,425,898              20,055,412            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,907,607,119      5,849,456,567      541,927,683         488,924,094         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั 7 38,101,359            38,034,317            -                             -                             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 846,271,547         713,180,950         -                             -                             
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 15 471,147,372         723,503,500         -                             -                             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -                             -                             4,242,655,371      4,242,655,371      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 985,618,483         960,373,829         777,454,049         777,454,049         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 9 -                             -                             1,286,550,000      1,255,550,000      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18 1,382,223,342      1,410,577,067      181,602,200         181,602,200         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 12,329,261,455    12,653,408,200    36,375,900            41,690,319            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 38,467,763            56,541,071            1,292,455              3,039,352              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 35,446,865            45,009,396            -                             -                             
คา่ความนิยม 16 407,903,881         407,903,881         -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 45,721,906            13,194,120            9,438,108              1,342,353              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 16,580,163,973    17,021,726,331    6,535,368,083      6,503,333,644      
รวมสินทรัพย์ 22,487,771,092    22,871,182,898    7,077,295,766      6,992,257,738      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 1,181,162,030      1,308,804,224      650,000,000         670,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 22 1,131,976,898      1,396,738,320      200,481,203         187,234,234         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 24 540,074,719         737,411,289         -                             26,500,000            
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 48,032,696            40,167,609            5,996,204              6,017,412              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 15,724,553            10,195,002            -                             -                             
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 1,218,898,193      835,916,092         -                             -                             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 223,188,079         226,784,672         14,587,180            12,877,535            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,359,057,168      4,556,017,208      871,064,587         902,629,181         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 9 -                             -                             228,500,000         132,500,000         
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 22,950,000            26,950,000            -                             -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 4,815,629,379      4,357,658,451      1,374,899,977      1,327,695,428      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 106,801,767         113,275,550         14,340,713            29,213,460            
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 26, 44 -                             1,773,685              -                             -                             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 2,868,319,912      2,810,792,810      116,273,403         116,103,823         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 30,171,568            38,642,204            620,413                 116,827                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 463,058,022         213,959,917         91,968,407            34,705,000            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 8,306,930,648      7,563,052,617      1,826,602,913      1,640,334,538      
รวมหนีสิ้น 12,665,987,816    12,119,069,825    2,697,667,500      2,542,963,719      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 211,675,358 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 166,682,701 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      
ทุนส ารอง 27 568,130,588         568,130,588         -                             -                             
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 211,675,358         211,675,358         211,675,358         211,675,358         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (556,050,684)        447,533,915         297,351,924         367,017,677         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,750,603,029      5,675,948,171      141,313,392         141,313,392         
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,703,645,883      10,632,575,624    4,379,628,266      4,449,294,019      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 118,137,393         119,537,449         -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,821,783,276      10,752,113,073    4,379,628,266      4,449,294,019      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,487,771,092    22,871,182,898    7,077,295,766      6,992,257,738      

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 211,675,358 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 166,682,701 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      
ทุนส ารอง 27 568,130,588         568,130,588         -                             -                             
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 211,675,358         211,675,358         211,675,358         211,675,358         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (556,050,684)        447,533,915         297,351,924         367,017,677         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,750,603,029      5,675,948,171      141,313,392         141,313,392         
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,703,645,883      10,632,575,624    4,379,628,266      4,449,294,019      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 118,137,393         119,537,449         -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,821,783,276      10,752,113,073    4,379,628,266      4,449,294,019      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,487,771,092    22,871,182,898    7,077,295,766      6,992,257,738      

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายได้ 30
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 688,006,154           1,206,726,678        -                              14,010,713             
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 741,762,370           1,572,726,655        -                              -                              
รายไดจ้ากกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 27,201,935             35,836,691             4,040,997               9,258,812               
รายไดอ่ื้น 31 31,930,043             19,028,653             76,509,986             109,073,136           
รวมรายได้ 1,488,900,502        2,834,318,677        80,550,983             132,342,661           
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนของกิจการโรงแรม 864,704,677           1,172,168,715        -                              20,768,839             
ตน้ทุนของกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 403,447,404           863,035,873           -                              -                              
ตน้ทุนของกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 19,786,476             24,204,509             4,376,781               4,736,496               
คา่ใชจ่้ายในการขาย 140,417,665           228,328,182           207,402                  5,054,208               
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 863,444,259           1,166,730,538        126,129,429           116,716,184           
รวมค่าใช้จ่าย 2,291,800,481        3,454,467,817        130,713,612           147,275,727           
ขาดทุนจากกจิกรรมด าเนินงาน (802,899,979)         (620,149,140)         (50,162,629)           (14,933,066)           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 31,668,870             2,626,307               -                              -                              
รายไดท้างการเงิน 47,643,592             51,728,130             57,018,505             81,085,090             
ตน้ทุนทางการเงิน 32 (233,775,187)         (234,822,190)         (76,352,049)           (84,403,957)           
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (957,362,704)         (800,616,893)         (69,496,173)           (18,251,933)           
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (73,351,136)           (167,597,683)         (169,580)                 (10,667,964)           
ขาดทุนส าหรับปี (1,030,713,840)      (968,214,576)         (69,665,753)           (28,919,897)           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (1,031,757,438)      (947,298,557)         (69,665,753)           (28,919,897)           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,043,598               (20,916,019)           

(1,030,713,840)      (968,214,576)         

ก าไรต่อหุ้น 35
ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (6.19)                       (5.68)                       (0.42)                       (0.17)                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ขาดทุนส าหรับปี (1,030,713,840)      (968,214,576)         (69,665,753)           (28,919,897)           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ (9,234,718)              (253,507)                 -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 17 5,651,048               (7,337,587)              -                              -                              
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,583,670)              (7,591,094)              -                              -                              

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 25 -                              (27,938,606)           -                              (5,103,156)              
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ -                              (37,585,679)           -                              -                              
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนใน
   ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 106,472,478           (188,702,536)         -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 17 (236,760)                 (4,258,513)              -                              -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 106,235,718           (258,485,334)         -                              (5,103,156)              
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 102,652,048           (266,076,428)         -                              (5,103,156)              

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (928,061,792)         (1,234,291,004)      (69,665,753)           (34,023,053)           

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (928,929,741)         (1,213,149,932)      (69,665,753)           (34,023,053)           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 867,949                  (21,141,072)           

(928,061,792)         (1,234,291,004)      
-                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ขาดทุนส าหรับปี (1,030,713,840)      (968,214,576)         (69,665,753)           (28,919,897)           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ (9,234,718)              (253,507)                 -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 17 5,651,048               (7,337,587)              -                              -                              
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,583,670)              (7,591,094)              -                              -                              

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 25 -                              (27,938,606)           -                              (5,103,156)              
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ -                              (37,585,679)           -                              -                              
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนใน
   ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 106,472,478           (188,702,536)         -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 17 (236,760)                 (4,258,513)              -                              -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 106,235,718           (258,485,334)         -                              (5,103,156)              
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 102,652,048           (266,076,428)         -                              (5,103,156)              

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (928,061,792)         (1,234,291,004)      (69,665,753)           (34,023,053)           

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (928,929,741)         (1,213,149,932)      (69,665,753)           (34,023,053)           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 867,949                  (21,141,072)           

(928,061,792)         (1,234,291,004)      
-                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน

56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)
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Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (957,362,704)          (800,616,893)          (69,496,173)            (18,251,933)            
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคา 449,608,531            478,609,134            8,606,828               10,846,367             
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 68,892,437             26,143,727             2,391,045               891,186                  
   การปรับลดสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 2,639,800               (22,469)                   -                              -                              
   การปรับลดตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (373,414)                 22,362,308             -                              -                              
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              (2,493,900)              -                              
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                              -                              (11,838,505)            (11,838,505)            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (31,668,870)            (2,626,307)              -                              -                              
   ขาดทุนจากการประเมินมูลคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                              625,020                  -                              16,906                    
   ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (13,690,002)            (2,602,309)              (38,592)                   (402)                        
   ตดัจ าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ -                              138,998,517            -                              -                              
   ตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,589,759               12,726,610             2,587,689               -                              
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                              140,754,205            -                              -                              
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,241,540               853,704                  -                              -                              
   ก าไรรอการรับรู้จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,261,677               -                              -                              -                              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (โอนกลบั) 6,721,888               93,611,534             (7,016,325)              8,178,494               
   โอนกลบัประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง (355,274)                 -                              -                              -                              
   รายไดจ้ากการริบคืนอสังหาริมทรัพย์ -                              (3,009,551)              -                              -                              
   รายไดท้างการเงิน (47,643,592)            (51,728,130)            (57,018,505)            (81,085,090)            
   ตน้ทุนทางการเงิน 233,775,187            234,822,190            76,352,049             84,403,957             
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน (281,363,037)          288,901,290            (57,964,389)            (6,839,020)              
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 34,373,373             5,001,193               (26,361,963)            (75,066,697)            
   สินคา้คงเหลือ 9,976,786               15,580,469             -                              -                              
   ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 5,167,170               (150,222,014)          -                              -                              
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (50,314,706)            (1,329,632)              -                              -                              
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,213,761             95,174,915             9,933,145               (3,947,440)              
   ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 252,356,128            72,957,995             -                              -                              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (32,527,786)            417,653                  (8,095,755)              -                              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (264,807,296)          87,159,158             7,631,215               18,138,019             
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 382,982,101            (120,080,071)          -                              (175,310)                 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,787,301               (23,863,982)            2,076,597               (11,347,957)            
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (13,195,671)            (89,588,194)            (7,856,422)              (4,981,792)              
   จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง (1,418,411)              -                              -                              -                              
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 89,444,465             9,219,962               6,103,408               (1,367,243)              
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 170,674,178            189,328,742            (74,534,164)            (85,587,440)            
   รับดอกเบ้ีย 47,643,592             51,767,428             15,474,552             11,032,816             
   รับคืนภาษีเงินได้ 14,082,488             -                              5,958,054               -                              
   จ่ายดอกเบ้ีย (80,557,237)            (153,804,841)          (18,767,097)            (51,782,652)            
   จ่ายภาษีเงินได้ (35,164,177)            (55,697,237)            (1,261,685)              (913,742)                 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 116,678,844            31,594,092             (73,130,340)            (127,251,018)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (67,042)                   (161,584)                 -                              -                              
เงินฝากประจ าเพ่ิมข้ึน (98,065)                   -                              (98,065)                   -                              
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                              -                              271,000,000            1,169,500,000         
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                              -                              (302,000,000)          (519,500,000)          
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              2,493,900               -                              
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11,838,505             11,838,505             11,838,505             11,838,505             
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,099,233             3,000,101               38,598                    402                         
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (85,570,568)            (163,159,669)          (2,710,602)              (7,032,412)              
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (51,797,937)            (148,482,647)          (19,437,664)            654,806,495            
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,142,194)              191,804,224            -                              20,000,000             
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                              -                              596,000,000            578,500,000            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                              -                              (500,000,000)          (619,000,000)          
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 462,775,000            789,475,000            -                              -                              
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (329,208,810)          (547,774,287)          -                              (10,500,000)            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (4,000,000)              -                              -                              -                              
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (15,556,479)            (12,475,901)            (1,411,829)              (1,586,073)              
จ่ายเงินปันผล (2,268,005)              (369,994,252)          -                              (369,994,252)          
เงินสดรับจากการจดทะเบียนหุ้นในบริษทัยอ่ย - ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                              800,000                  -                              -                              
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 109,599,512            51,834,784             94,588,171             (402,580,325)          
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสุทธิ (11,286,774)            1,245,594               -                              -                              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 163,193,645            (63,808,177)            2,020,167               124,975,152            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 568,735,346            632,543,523            146,680,693            21,705,541             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี (หมายเหตุ 6) 731,928,991            568,735,346            148,700,860            146,680,693            

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 5,414,288               (11,596,100)            -                              -                              
   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยล์ดลง -                              (46,982,098)            -                              -                              
   โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ 28,172,839             64,951,919             -                              -                              
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 12,736,763             6,541,991               -                              -                              
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 11,850,872             512,993                  1,789,557               -                              
   โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                              24,007,500             -                              -                              
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ -                              52,128,275             -                              -                              
   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 28,353,725             -                              -                              -                              
   เงินปันผลคา้งจ่าย -                              130,048,103            -                              130,048,103            
   จดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจาก
      สถาบนัการเงิน 125,500,000            -                              20,000,000             -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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 1 

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” “LRH”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งข้ึนและมีภูมิล าเนา

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั บนัยนั ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมีบริษทั บนัยนั ทรี โฮลด้ิงส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์เป็น
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ยโรงแรม 5 แห่งในลากูน่า
ภูเก็ต ไดแ้ก่ โรงแรมองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, บนัยนั ทรี ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และ ลากูน่า  
ฮอลิเดย  ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัภูเก็ต และโรงแรมอีกหน่ึงแห่งคือ โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพฯ นอกจากน้ี บริษทัย่อยยงัประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟภายใตช่ื้อลากูน่า กอลฟ์ ภูเก็ต และลากูน่า กอล์ฟ บินตนั 
ธุรกิจร้านขายสินคา้ภายใตช่ื้อ บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี ธุรกิจสปา ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานและร้านคา้ และธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 

 ท่ีอยู่ของบริษทัฯตามท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 
และ 24 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีไดข้ยายวงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของ

เศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม เช่นเดียวกบัธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ่มธุรกิจบริการในประเทศไทย 

 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 โครงการ Phuket Sandbox ไดเ้ร่ิมเปิดด าเนินการอยา่งเป็นทางการ กลุ่มบริษทัไดเ้ป็นผูน้ าใน
การร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ ผูป้ระกอบธุรกิจอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและพนกังานทุกคนเพ่ือเป็นก าลงัส าคญัใน
การขบัเคล่ือนโครงการ Phuket Sandbox ดว้ยความมุ่งมัน่อยา่งเต็มท่ีในการผลกัดนัฟ้ืนฟูอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของ
จงัหวดัภูเก็ตและประเทศไทย 

 ณ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ประเทศไทยไดเ้ร่ิมโครงการ “Test & Go” โดยก าหนดให้นกัท่องเท่ียวท่ีผ่านการฉีดวคัซีน
แลว้ไดรั้บการยกเวน้จากการกกัตวั กลุ่มบริษทัไดอ้อกรายการส่งเสริมการขายผ่านงานแสดงสินคา้และส่ือโซเชียลมีเดีย
ต่างๆ โดยน าเสนอแพก็เกจโรงแรมท่ีน่าสนใจ เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทัยงัไดด้ าเนินมาตรการเพ่ิมเติมในการลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน โดยให้พนกังานใชแ้ผนการลางานโดยไม่
รับค่าจ้าง การชะลอค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น การลดจ านวนพนักงานลง และการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซ่ึงสามารถลดอตัรากระแสเงินสดจ่ายไดอ้ย่างมาก นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัไดเ้จรจากบั
ธนาคารโดยสามารถปรับโครงสร้างการจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียของวงเงินกูเ้ดิมและวงเงินกูใ้หม่ โดยการขยาย
ระยะเวลาการจ่ายช าระเป็นระยะยาวเพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจในสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั 
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 ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัยงัคงด าเนินการก่อสร้างโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยบ์างโครงการใน
ระหวา่งปี และยงัคงสามารถขายอสงัหาริมทรัพยไ์ดอ้ยา่งต่อเน่ืองในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

          การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ยงัคงส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงิน
สด ตลอดจนการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสัญญากูย้ืมเงินในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารจะไดใ้ชป้ระมาณการและ
ดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิ 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 การแสดง

รายการในงบการเงินเป็นไปตามตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมา
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

(ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (“บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯโดยตรง     
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั ขายสินคา้ สิงคโปร์ 51.0 51.0 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ขายสินคา้ ไทย 51.0 51.0 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) ธุรกิจโรงแรม พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละใหบ้ริการ

เก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ 

ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 
   และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั(2) ธุรกิจสนามกอลฟ์และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 95.0 95.0 
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั(3) ใหบ้ริการสาธารณูปโภคและบริการอ่ืนๆ 

   แก่โรงแรมของบริษทัยอ่ย 
ไทย 72.9 72.9 

บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ธุรกิจลงทุนและพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั ธุรกิจใหบ้ริการดา้นท่องเท่ียว ไทย 49.0 49.0 
บริษทั ลากูน่า จ๊อบส์ จ ากดั(4) ธุรกิจจดัหางาน ไทย 100.0 100.0 
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท ์จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ                   

และสนามกอลฟ์ 
อินโดนีเซีย 100.0 100.0 

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.0 50.0 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน                  

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์  ไทย 100.0 100.0 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั    
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรมและ 

   พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ไทย 100.0 100.0 

บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั วิชัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั ธุรกิจฟาร์มและร้านอาหาร ไทย 60.0 60.0 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั    
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.0 100.0 
(1)   บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 49.0 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 51.0  
(2)   บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 85.4 และถือผ่านบริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั และ บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด          

ร้อยละ 14.6 
(3)   บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 24.7 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ร้อยละ 48.2 
(4)   เดิมช่ือ “บริษทั ลากูน่า วลิเลจ จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือและจดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2564 

 บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอก็ซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ย
บันทึกส่วนได้เสียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหักเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้น
บุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

(ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้
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(ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

(ง)  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

(จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

(ฉ)   ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  

(ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่      
1 มกราคม 2565 
สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อน
ปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

(ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 

- รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการ
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายไดจ้ะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายได้
ตามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้
หลงัจากหกัส่วนลด 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ (Gallery operation) รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือ
คาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 (ข) รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

-  รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เป็นรายไดท้ั้ งจ านวน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ืออ านาจควบคุมใน
สินคา้ไดโ้อนให้แก่ผูซ้ื้อแลว้และกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารอสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองใน
ระดับท่ีเจ้าของพึงกระท าหรือไม่ได้ควบคุมอสังหาริมทรัพย์ท่ีขายไปแล้วทั้ งทางตรงและทางอ้อม 
นอกจากนั้ น กลุ่มบริษทัสามารถวดัมูลค่าของจ านวนรายได้ได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกิจการจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรายการบญัชีนั้น รวมถึงสามารถวดัมูลค่าของ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีจะเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 ถา้การขายอสงัหาริมทรัพยน์ั้นเป็นการขายใหแ้ก่ผูท่ี้ไม่ถือสญัชาติไทย ท่ีดินจะขายภายใตส้ญัญาใหเ้ช่าท่ีดิน
ระยะยาวซ่ึงมีอายกุารเช่า 30 ปี และสามารถใชสิ้ทธิต่ออายไุดอี้ก 2 หรือ 3 คร้ัง คร้ังละ 30 ปี โดยการใชสิ้ทธิ
ดงักล่าวไม่มีภาระค่าใชจ่้ายใด ๆ อีกนอกจากค่าเช่าจ่ายส าหรับการเช่า 30 ปีแรก นอกจากนั้น หากกฎหมาย
ไทยอนุญาตให้ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทยสามารถถือครองท่ีดินได ้ผูใ้ห้เช่ายินยอมท่ีจะขายท่ีดินตามสัญญา
ดงักล่าวใหแ้ก่ผูเ้ช่าโดยมีค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจึงถือวา่การใหเ้ช่าท่ีดิน
ดงักล่าวเป็นการขายท่ีดินตามหลกัการทางบญัชีเร่ืองเน้ือหาส าคญักวา่รูปแบบ 

-  รายไดค้่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 
 (ค)   รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการ 
 รายไดจ้ากค่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาการเช่า รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ

แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน  
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(ง) รายไดด้อกเบ้ีย 
 รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์าง

การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ
น ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง    

(จ) เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
(ฉ)      ตน้ทุนทางการเงิน  
 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ

รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

4.2  ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัได้ท าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
(โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บัอสงัหาริมทรัพยท่ี์ขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนค านวณโดยวธีิเขา้ก่อน
ออกก่อนหรือวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 

4.5 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนการออกแบบ ตน้ทุนสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.6 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบ

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  
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 4.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่ม
บริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หลงัหักค่าเส่ือมราคา

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)   

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า  หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มี
การประเมินราคาส าหรับท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวทุก ๆ 3 ปี และในระหวา่งระยะเวลา 3 ปีน้ี 
หากมีปัจจัยอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะให้มีการประเมินราคาใหม่โดย                   
ผูป้ระเมินราคาอิสระในปีนั้น ๆ เพ่ือมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมี
สาระส าคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  
- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้

จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม 
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่น
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  10 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และยานพาหนะ  5 ปี 
อุปกรณ์ด าเนินงานและอุปกรณ์ส านกังาน  3 - 5 ปี 
สนามกอลฟ์ ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก  5 - 50 ปี 
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 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์
แสดงในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นไดถู้กโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรงเม่ือสินทรัพยห์มดอายใุชง้านหรือถูก
จ าหน่ายออกไป 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ี
มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุน
อ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น  

อตัราการตั้งข้ึนเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีของ
เงินกูย้มืเพ่ือใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.11 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

  กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.12 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัคา่เส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 
  ท่ีดิน 3 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4 - 5 ปี 
  ยานพาหนะ 5 ปี 
  ท่าเรือ 3 ปี 
หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา
เป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สญัญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเสน้ตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.13 ค่าธรรมเนียมทางการเงนิรอตดัจ่าย 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อนการเบิกถอนเงิน
กูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายท่ีตดัจ่ายตามสดัส่วนของเงินกูย้ืม
ท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งและจะถูกตดัจ าหน่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้

ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่

วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.15 เงนิตราต่างประเทศ 
  บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ

บริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละ
กิจการนั้น  

  รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

   ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 
   ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการ
ดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ  ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทั
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรา
คิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็น
ลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้
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แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้ น ผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

   กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึง
ใชว้ธีิการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ใน
งวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภาย
หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะ
เป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม 

4.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับ
พนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการ
ปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้
ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้และมี

ความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.19 ภาษีเงนิได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.20 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
  กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ

ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
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  การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ
ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีม่ีการก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้ เป็นตราสาร
ทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทใน
ภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า  

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงนิ 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน 
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลด
หรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดั
จ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั 
จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ
ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 
30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน
ตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น 
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 
การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.21 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณ
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มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคญั 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ

เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชว้ิธีพิจารณาจากรายไดห้รือวิธีราคาตลาด ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 18 

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์
ราคาตลาดส าหรับท่ีดินและใชเ้กณฑมู์ลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑร์ายได ้(Income 
Approach) ส าหรับอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดังกล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการได้
อธิบายไวใ้นหมายเหตุ 19 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าความนิยม  
 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดร้ับในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 4,535 5,684 148 138 
เงินฝากธนาคาร 727,394 563,051 148,553 146,543 
รวม 731,929 568,735 148,701 146,681 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 
ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี) 

7. เงนิฝากสถาบันการเงนิระยะยาวทีม่ภีาระค า้ประกนั 
 เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนัเป็นเงินฝากท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัทรัพย์

ค  ้าประกนัวงเงินการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารและวงเงินกูย้มืระยะสั้นส าหรับบริษทัยอ่ย 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีการคา้     
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม 164,893 132,156 7,554 7,291 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (45,681) (33,285) (6,810) (4,419) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 119,212 98,871 744 2,872 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์     

- ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระ 74,318 126,351 - - 
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึง     
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 306,027 335,992 - - 

หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (3,364) - - - 
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี  

- สุทธิ (หมายเหตุ 15) 302,663 335,992 - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 376,981 462,343 - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - 
ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระและลูกหน้ีการคา้จากการ
ให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ   62,691 48,559 - - 

ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 
(หมายเหตุ 15) - 76 - - 

ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ     
 การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 62,691 48,635 - - 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (48,360) (17,256) - - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ
การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - สุทธิ 14,331 31,379 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 510,524 592,593 744 2,872 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 88,939 80,218 265,323 181,768 
ลูกหน้ีเจา้ของวิลล่า 80,545 79,088 2,210 2,389 
รายไดค้่าเช่าคา้งรับ 5,364 20,959 5,364 20,959 
ลูกหน้ีอ่ืน 19,512 9,898 364 502 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 194,360 190,163 273,261 205,618 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (25,393) - - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 168,967 190,163 273,261 205,618 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 679,491 782,756 274,005 208,490 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระเงินไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 45,145 15,749 317 155 
คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 30 วนั 45,542 18,953 141 116 
31 - 60 วนั 10,060 12,320 62 28 
61 - 90 วนั 2,783 3,442 59 35 
91 - 120 วนั 818 1,546 56 19 
มากกวา่ 120 วนั 60,545 80,146 6,919 6,938 

รวม 164,893 132,156 7,554 7,291 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (45,681) (33,285) (6,810) (4,419) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 119,212 98,871 744 2,872 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั  
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 33,285 9,119 4,419 3,528 
เพ่ิมข้ึน 12,396 25,607 2,391 961 
ตดัจ าหน่าย - (1,441) - (70) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 45,681 33,285 6,810 4,419 

การเพ่ิมข้ึนอย่างมีสาระส าคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมในปี 
2564 จ านวน 12 ลา้นบาท (2563: 26 ลา้นบาท) มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ีการคา้ท่ีมีอายหุน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี ซ่ึง
ยงัไม่ไดด้ าเนินคดี 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายุหน้ีท่ี       
คงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 309,735 364,129 - - 
คา้งช าระ     
   นอ้ยกวา่ 30 วนั 11,996 39,779 - - 
   31 - 60 วนั 9,813 18,258 - - 
   61 - 90 วนั 7,913 8,545 - - 
   91 - 120 วนั 6,232 9,116 - - 
   มากกวา่ 120 วนั 34,656 22,516 - - 
รวม 380,345 462,343 - - 
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (3,364) - - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 376,981 462,343 - - 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยโ์ดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาด
ของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 508 1,205 - - 
คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 30 วนั 1,613 432 - - 
31 - 60 วนั 697 470 - - 
61 - 90 วนั 622 877 - - 
91 - 120 วนั 85 1,960 - - 
มากกวา่ 120 วนั 59,166 43,691 - - 

รวม 62,691 48,635 - - 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (48,360) (17,256) - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตาก
อากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตาก
อากาศ - สุทธิ 14,331 31,379 - - 

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั 

การเพ่ิมข้ึนอยา่งมีสาระส าคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกั
ในท่ีพกัตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศในปี 
2564 จ านวน 31 ลา้นบาท (2563: 17 ลา้นบาท) มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ีการคา้ท่ีมีอายหุน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี ซ่ึง
ยงัไม่ไดด้ าเนินคดี 

9. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่าน้ี ซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัรับ - - 1 1 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัจ่าย - - 20 7 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ - - 57 81 (4) ตามสญัญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 6 11 (4) ตามสญัญา 

156



Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน

56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

 

 20 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย (ต่อ)      
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ - - 56 90 (3) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 1 - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 23 5 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 1 3 (10) (iii) ตามสญัญา 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 6 6 (10)(iii), (iv) ตามสญัญา 
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมจ่าย - - 3 5 (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ - - 2 - ตามท่ีประกาศจ่าย 
      
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 2 3 - - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - 1 - - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 15 15 - - (10)(iv) ตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 12 12 ตามท่ีประกาศจ่าย 
      
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหวา่งรีสอร์ท 3 16 - - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 

ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2 5 1 4 (13), (14) ตามสญัญา 
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 28 68 - - (5) ตามสญัญา 
ซ้ือบตัรก านลัสปาและแกลเลอร่ี 4 2 1 - (16) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ขายสินคา้ 4 4 - - (7) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 37 41 9 12 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 61 61 1 1 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 13 13 - - (10)(i), (ii), (iv), (v) ตามสญัญา 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - 6 - - (10)(vi) ตามสญัญา 
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั      
   ในโรงแรม - 4 - - (11) ตามสญัญา 
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมรับ 1 2 - - (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าอบรมพนกังานจ่าย - 3 - - (8) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการ 52 - - - (6), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยใ์นการด าเนินงาน 2 - - - มูลค่าสุทธิตามบญัชีบวกอตัราส่วน

เพ่ิมร้อยละ 5 

ลกัษณะรายการ นโยบายการก าหนดราคาและสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (1) การเรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นรายการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ในสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงใน
กลุ่มลากนู่า ภูเก็ต แต่ลูกคา้จะช าระรวมกนั ณ โรงแรมท่ีลูกคา้พกั รายการดงักล่าวไดแ้ก่ การรับประทานอาหาร
ในภตัตาคาร ค่าบริการสนามกอลฟ์ ค่าบริการสปา และค่าซ้ือสินคา้ในร้านคา้ของโรงแรม โดยโรงแรมท่ีลูกคา้พกั
ซ่ึงรับช าระเงินแทนจะน าส่งเงินคืนให้กบักิจการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิดค่าธรรมเนียมการช าระดว้ยบตัร
เครดิตเน่ืองจากรายการรับช าระเงินแทนดว้ยบตัรเครดิตในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของรายไดโ้ดย
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อา้งอิงค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยบริษทับตัรเครดิต โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง 
และสนามกอลฟ์ ลากูน่า บินตนั มีรายการเรียกเก็บเงินแทนดว้ยเช่นกนั ส่วนใหญ่เป็นค่าบริการสปา ค่าซ้ือสินคา้
ในร้านคา้ของโรงแรมและค่าบริการสนามกอลฟ์ 

 (2) ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัระหวา่งบริษทัในกลุ่มจากการน าสินทรัพยไ์ปค ้าประกนัเงินกูย้ืมธนาคารของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัคิดค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 1 ของสดัส่วนของสินทรัพยท่ี์น าไปค ้าประกนัต่อวงเงินกูย้มื 

 (3) บริษทัฯไดรั้บค่าบริหารจดัการจากบริษทัยอ่ย เน่ืองจากการบริหาร ด าเนินการและให้บริการส่วนกลางแก่ธุรกิจ
ต่างๆ ในกลุ่มบริษทั โดยมีอตัราค่าบริหารจดัการ ตามอตัราท่ีก าหนดต่อเดือนตามแผนกท่ีให้บริการ ยกเวน้แผนก
ตรวจสอบภายในคิดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงท างาน 

 (4) เงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัในกลุ่ม เป็นเงินให้กูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เงินให้กูย้มืคิดดอกเบ้ียในอตัรา
เท่ากบัตน้ทุนทางการเงินของบริษทัผูใ้หกู้ ้(borrowing costs) (อา้งอิงตามอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย)์ บวก
ร้อยละ 1.1 ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตามบริษทัเหล่าน้ีคาดวา่จะไม่เรียกคืน
เงินกูย้ืมดังกล่าวในระยะเวลาอนัสั้น ดังนั้นบริษทัฯจึงแสดงเงินให้กู้ยืม/กู้ยืมดงักล่าวเป็นสินทรัพย/์หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน 

  (5) ค่าธรรมเนียมการจัดการเป็นไปตามสัญญาตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 38 ซ่ึงประกอบด้วยสัญญาสิทธิ สัญญา
บริหารจดัการโรงแรม และสญัญาใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค เง่ือนไขการคิดค่าธรรมเนียมเป็นดงัน้ี 

   ค่าสิทธิส าหรับการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และสิทธิอ่ืนเก่ียวขอ้งกบั “Banyan Tree” “Angsana” และ “Cassia” 
(i) บนัยนั ทรี ภูเก็ต (บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั) แคสเซีย ภูเก็ต (บริษทั ภูเก็ต แกรนด์  รีสอร์ท จ ากดั) 

องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั) และ ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท (บริษทั 
บางเทาแกรนด ์จ ากดั) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

(ii) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั) และองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) 
จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 3 ของรายไดร้วม             

(iii) บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั จ่ายค่า
สิทธิร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

  ค่าบริหารจดัการโรงแรมและค่าบริการใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค  
(iv)  สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของก าไร

ขั้นตน้จากการด าเนินงาน   
(v)  สญัญาบริหารจดัการโรงแรมของบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากนู่า ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมการ

จดัการร้อยละ 10 ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ในส่วนของโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต โรงแรม องัสนา 
วลิล่า รีสอร์ท ภูเก็ต และโรงแรม ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 7.5 
ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 

(vi) นอกจากน้ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาบริหารจดัการโรงแรมและสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคจะมีการปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง ไดแ้ก่ ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใชจ่้ายในการ
จองห้องพกัและค่าใชจ่้ายของส านกังานขายในต่างประเทศจากส านกังานใหญ่ของกลุ่มบนัยนั ทรี และ/หรือ
กลุ่มองัสนา และ/หรือกลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่าบริการดงัน้ี 
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- ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลางคิดในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดข้องโรงแรมตามจริง  
- ค่าบริการในการจองห้องพกัคิดในอตัราร้อยละ 1 ของรายไดห้้องพกับวก 12 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ 1 

รายการ ส าหรับการจองหอ้งพกัผา่นผูใ้หบ้ริการอ่ืน  
  ค่าธรรมเนียมการจดัการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจโดยทัว่ไป ค่าใชจ้่ายทางการตลาดส่วนกลางของ      

บนัยนั ทรี ภูเก็ต,  บนัยนั ทรี กรุงเทพ, องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และ          
ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ท่ีแต่ละโรงแรมไดรั้บ ดงันั้นรายการดงักล่าวจึง
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 

 (6) ค่าบริการส่วนกลางท่ีเรียกเก็บโดยบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จ ากดั ส าหรับการใหบ้ริการ
ส่วนกลางเก่ียวกบัการท าบญัชี การจดัซ้ือ การบริหารงานบุคคล การจดัอบรมใหแ้ก่พนกังาน การจองหอ้งพกั และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคิดค่าบริการตามตน้ทุนจริงบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 5 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกนัส าหรับ
ทุกโรงแรมและหน่วยธุรกิจ 

     (7) รายการเหล่าน้ีเก่ียวกบั 
  (i) รายการขายสินคา้โดยบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคา

ส่วนลด ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีกข้ึนอยูก่บัปริมาณการซ้ือสินคา้ 
  (ii) รายการขายของใชส้ าหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษทัท่ีด าเนินกิจการแกลเลอร่ี

ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40 
(iii) รายการซ้ือและขายสินคา้ระหวา่งบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี        

แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ในราคาทุนบวกค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 20 โดยท าหนา้ท่ี
เป็นตวัแทน และเป็นศูนยก์ลางการจดัซ้ือเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ในราคาท่ีเหมาะสมจากการซ้ือสินคา้จ านวนมาก 

 (8) ค่าอบรมพนักงานจ่ายให้แก่บริษทั บันยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด จากการให้บริการ
ส่วนกลางดา้นสถานท่ีและหลกัสูตรอบรมใหแ้ก่พนกังาน ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรมไดปั้นส่วนใหแ้ต่ละกิจการตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

 (9) ค่าใชจ่้ายน้ีเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มบริษทัโดยจะเรียกเก็บกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

 (10) ค่าเช่าส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีและท่ีดิน สญัญาเช่ามีอายไุม่เกิน 3 ปี ยกเวน้บางสญัญาตามท่ีระบุในขอ้ (10)(i) 
  (i) ค่าเช่าและค่าบริการในอตัราร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 10 ของรายได ้ข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ เช่น ท่ีตั้ง ประมาณการ

ยอดขาย อายกุารเช่า ขนาดพ้ืนท่ีเช่าและลกัษณะธุรกิจ  

   ผูรั้บ  ผูจ่้าย  อายสุญัญาเช่า  ส้ินสุดสญัญา 
   BGL BTRS(T)        30 ปี         พฤศจิกายน 2584 

  สญัญาฉบบัน้ีถูกยกเลิกเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2564 

   BGL       : บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั 
BTRS(T): บริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด ์สปา (ประเทศไทย) จ ากดั 
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  (ii) ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรม บนัยนั ทรี ภูเก็ต มี
อตัราค่าเช่าต่อเดือนตารางเมตรละ 1,207 บาท 

  (iii) ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัราเดียวกบั
ราคาตลาด 

  (iv) รายไดค้่าเช่าและค่าบริการเรียกเก็บโดยบริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีส านกังานของอาคาร
ไทยวาทาวเวอร์ 1 และโรงแรมบนัยนัทรี กรุงเทพ โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัรา
เดียวกบัราคาตลาด 

  (v) รายไดค้่าบริการจากการใหเ้ช่า บนัยนั ทรี แมเนจเมน้ท ์อคาเดมี ในอตัรา 136,591 บาทต่อเดือน 
  (vi) ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการจ่ายให้บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั ในอตัรา 3 เหรียญสิงคโปร์ต่อ

ตารางฟตุต่อเดือน  
 (11) บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั ไดรั้บผลตอบแทนเน่ืองจากสัญญาการด าเนินงานในการบริหารหน่วยห้องพกัใน

โรงแรม องัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะบินตนั ประเทศอินโดนีเซีย โดย ไดรั้บผลตอบแทนในอตัราร้อยละ  
15 ต่อปีของเงินลงทุนในสิทธิการเช่า 

 (12) ค่าบริการของกิจการโรงแรมเป็นรายไดข้องบริษทั ลากนู่าเซอร์วสิ จ ากดั จากการใหบ้ริการส่วนกลางแก่กลุ่มธุรกิจ
ต่างๆ ในลากนู่า ภูเก็ต โดยคิดค่าบริการในอตัราดงัน้ี 

  - ค่าน ้ า :  ตามราคาต่อหน่วยท่ีก าหนดและปริมาณหน่วยท่ีใช ้
  - ค่าซกัรีด :  ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม 
  - ค่าดูแลพ้ืนท่ีส่วนกลาง ค่าขนส่ง :  ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 
  - ค่ารถรับส่งพนกังาน :  ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม 
  - ค่าธรรมเนียมทางการตลาด :  ร้อยละ 0.75 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 

     ของแต่ละกิจการ  
  - ค่าบริการชุมชน :  ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 
  - ค่าบริการอ่ืน : ตามราคาท่ีตกลงกนัและปริมาณท่ีใชจ้ริง 

 (13) บริษทัฯเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจดัการจากบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ประเทศไทย) จ ากดั จากการ
ใหบ้ริการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและการบริหารงานบุคคล 

 (14) ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการฝึกอบรมดา้นการปฏิบติังาน การรับรู้และการอบรมเก่ียวกบัสินคา้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
โดยมีค่าบริการต่อปีในอตัราตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสญัญาบวกอตัราร้อยละ 15 ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
เป็นสกลุเงินเหรียญสิงคโปร์ 

 (15) การใหบ้ริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการและบริการออกแบบ โดยมีค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงในการ
ท างานท่ีเกิดข้ึนจริง และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 10 

 (16) การขายบตัรก านลัสปาและบตัรก านลัแกลเลอร่ี โดยบริษทัท่ีด าเนินกิจการสปาและบริษทัท่ีด าเนินกิจการแกลเลอร่ี
ให้แก่บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนัเพื่อน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือทางการตลาดบตัรก านลัสปาคิดราคาส่วนลดในอตัรา          
ร้อยละ 55 จากราคาตามใบแสดงราคาของสปา ส าหรับบตัรก านลัแกลเลอร่ีคิดราคาส่วนลดในอตัราร้อยละ 20 จาก
มูลค่าหนา้บตัรก านลั 
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บริษทัฯมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนังสือค ้ าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของกลุ่ม
บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 

วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 106 106 

บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 

วงเงินกูย้มืระยะสั้น 150 150 
วงเงินกูย้มืระยะยาว 900 900 
วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 20 20 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้จิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 261,156 172,060 
บริษทัร่วม 1,920 259 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั)  87,019 79,959 4,167 9,708 

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 88,939 80,218 265,323 181,768 
     
     
เจ้าหนีก้จิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 40,704 27,686 
บริษทัร่วม - 24 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 169,773 134,079 2,700 6,207 

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 22) 169,773 134,103 43,404 33,893 
เงินปันผลค้างจ่าย (หมายเหตุ 22)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 130,048 130,048 130,048 130,048 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 
ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ
การเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  
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 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2564 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2564 

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั 594,000 237,000 (15,000) 816,000 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั 175,500 17,000 (25,000) 167,500 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 293,000 - (18,000) 275,000 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั 165,000 48,000 (213,000) - 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลอร่ี                 

(ประเทศไทย) จ ากดั 28,050 - - 28,050 
รวม 1,255,550 302,000 (271,000) 1,286,550 

  
 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2564 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2564 

บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 13,500 5,000 (4,000) 14,500 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั 119,000 431,000 (419,000) 131,000 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั - 160,000 (77,000) 83,000 
รวม 132,500 596,000 (500,000) 228,500 

  
 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 1 มกราคม 2564 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2564 

บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ แอนด ์              
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากดั 26,950 - (4,000) 22,950 

รวม 26,950 - (4,000) 22,950 
  
  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ

และผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์พนกังานระยะส้ัน 68,166 65,015 35,998 29,146 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 2,364 2,696 722 1,206 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 42 38 11 14 
รวม 70,572 67,749 36,731 30,366 
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10. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 14,840 16,142 - - 14,840 16,142 
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 46,228 57,236 (918) (611) 45,310 56,625 
รวม 61,068 73,378 (918) (611) 60,150 72,767 

 
11. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย-์สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ท่ีดิน 1,305,104 1,305,104 - - 1,305,104 1,305,104 
ท่ีดินและอสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 1,994,103 1,766,003 - - 1,994,103 1,766,003 
ท่ีดินและอาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 898,070 1,118,600 (24,628) (25,001) 873,442 1,093,599 
รวม 4,197,277 4,189,707 (24,628) (25,001) 4,172,649 4,164,706 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย-์สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ท่ีดิน 111,429 111,429 - - 111,429 111,429 
รวม 111,429 111,429 - - 111,429 111,429 

 ในปี 2563 ฝ่ายบริหารไดท้บทวนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัท่ีหยดุด าเนินโครงการและพิจารณาตดั
จ าหน่ายตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างจ านวน 139 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) ส าหรับโครงการท่ีกลุ่มบริษทัจะ
ไม่ด าเนินการพฒันาโครงการต่อและคาดวา่จะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบ
ก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ในปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้รับลดราคาทุนของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ จ านวน 22 ลา้นบาท 
(2564: ไม่มี) เพื่อใหส้ะทอ้นถึงมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 บริษทัย่อยไดน้ าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 1,071 ลา้นบาท (2563: 1,486 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้างโดยในระหวา่งปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยไดร้วมตน้ทุนการกู้ยืมเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันาโครงการจ านวน 12.7 ลา้นบาท 
(2563: 6.5 ลา้นบาท) อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัเท่ากบั  ร้อยละ 3.17 ถึง 3.75 (2563: ร้อยละ 2.18 ถึง 5.53) 

12. ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 101,312 99,982 - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 71,089 36,390 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการขาย (20,775) (35,060) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 151,626 101,312 - - 

13. สินทรัพย์ทางการเงนิอ่ืน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     

เงินฝากประจ า 2,367 2,269 2,367 2,269 
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 2,367 2,269 2,367 2,269 
ตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

  

ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     
บริษทั ไบเบค อินเวสทเ์มนท ์จ ากดั 481,190 375,369 - - 
บนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิต้ี ฟันด ์แอลพี 365,081 337,812 - - 

รวมตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  846,271 713,181 - - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื่น 848,638 715,450 2,367 2,269 
     
หมุนเวียน 2,367 2,269 2,367 2,269 
ไม่หมุนเวยีน 846,271 713,181 - - 
 848,638 715,450 2,367 2,269 

  กลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเน่ืองจากกลุ่มบริษทัตั้งใจถือตราสาร
ทุนน้ีเพ่ือประโยชน์ในระยะยาว 
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14. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
                                        (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 48,726 44,280 2,041 3,283 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และ                        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 28,017 40,162 1,969 2,821 

เงินล่วงหนา้จ่ายเจา้หน้ีและพนกังาน 25,588 25,223 1,416 1,323 
ภาษีเงินไดแ้ละภาษีมูลค่าเพ่ิม                   
รอเรียกคืน - 47,246 - 12,628 

เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน 7,064 - - - 
รวม 109,395 156,911 5,426 20,055 

15. ลูกหนีก้ารค้าระยะยาว  
 ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวประกอบดว้ย  
15.1 ลูกหน้ีผอ่นช าระจากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.0 ถึงร้อยละ 7.0 และ MLR บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี 

(2563: ร้อยละ 5.0 ถึงร้อยละ 7.0 และ MLR บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี) โดยมีระยะเวลาผอ่นช าระ 3 ถึง 10 ปี 
15.2 ลูกหน้ีผ่อนช าระจากการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9.0 ต่อปี โดยมีระยะเวลาผ่อน

ช าระ 5 ปี 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวมีก าหนดช าระดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 302,663 336,068 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 471,147 723,503 
รวม 773,810 1,059,571 
ขายอสงัหาริมทรัพย ์   
    ภายใน 1 ปี 306,027 335,992 
    หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (3,364) - 
    ภายใน 1 ปี - สุทธิ (หมายเหต ุ8) 302,663 335,992 
    มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 476,341 723,503 
    หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (5,194) - 
    มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี - สุทธิ 471,147 723,503 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - ขายอสงัหาริมทรัพย ์ 773,810 1,059,495 
ขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ   
    ภายใน 1 ปี  (หมายเหต ุ8) - 76 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - ขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - 76 
รวม 773,810 1,059,571 
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16. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ ลา้นบาท ลา้นบาท 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรง       
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 0.43  0.43  51.0 51.0 4.0 4.0 
 ลา้นเหรียญ

สิงคโปร์ 
ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์ 

    

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 7.8 7.8 51.0 51.0 4.0 4.0 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) 1,500.0 1,500.0 100.0 100.0 1,325.1 1,325.1 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั 330.0 330.0 100.0 100.0 330.0 330.0 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั(2) 1,000.0 1,000.0 100.0 100.0 958.5 958.5 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 1.0 1.0 95.0 95.0 0.9 0.9 
บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั(3) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4 
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 0.1 0.1 100.0 100.0 47.8 47.8 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั 1,550.0 1,550.0 100.0 100.0 1,550.0 1,550.0 
บริษัทย่อยที่ถือผ่าน บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิง้ส์ จ ากัด      
บริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั 8.0 8.0 49.0 49.0 - - 
บริษทั ลากูน่า จอ๊บส์ จ ากดั(4) 179.0 179.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 232.3 232.3 100.0 100.0 - - 
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท ์ จ ากดั 28.4 28.4 100.0 100.0 - - 
บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท จ ากดั 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั พีที เอวซีี อินโดนีเซีย จ ากดั 7.0 

ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

7.0 
ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100.0 100.0 - - 

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั 251.0 251.0 50.0 50.0 - - 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 2,250.0 2,250.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั 455.0 455.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั 21.0 21.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ทวนิ วอเตอร์ส จ ากดั 214.4 214.4 100.0 100.0 - - 
บริษัทย่อยท่ีถือผ่าน บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จ ากัด      
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั 20.9 20.9 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั 19.1 19.1 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั 7.8 7.8 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั 14.6 14.6 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั 80.0 80.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั 1,546.0 1,546.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั วชิัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั 2.0 2.0 60.0 60.0 - - 
บริษัทย่อยท่ีถือผ่าน บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จ ากัด       
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั - - 100.0 100.0 - - 
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย     4,242.7 4,242.7 

 (1)  บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 49.0 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 51.0 
 (2)  บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 85.4 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั และบริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ร้อยละ 14.6 
 (3)  บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 24.7 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ร้อยละ 48.2 

(4)    เดิมช่ือ “บริษทั ลากูน่า วลิเลจ จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือและจดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2564 
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 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือบริษทั 2564 2563 

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 2,493 - 
รวม 2,493 - 

 บริษทัยอ่ยมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอก็ซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยบนัทึก
ส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหกัเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้บุริมสิทธิชนิดสะสม
เงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั  
         (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
สัดส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั                         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                        

อ านาจควบคุมในระหวา่งปี 
 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี  (สิงคโปร์) จ ากดั 49.0 49.0 2,268 - 
   2,268 - 

  บริษทัฯมีค่าความนิยมจากการซ้ือบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 56,976 56,976 
บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 350,928 350,928 
รวม 407,904 407,904 

ค่าความนิยมเกิดจากการรวมธุรกิจของบริษทั ไทยวา พลาซ่า จ ากดัและบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั โดยแต่ละกิจการ
นั้นถูกก าหนดใหเ้ป็นหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
ฝ่ายบริหารประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
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บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีประเทศสิงคโปร์ และด าเนิน
ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ซ่ึงถือหุน้โดยบริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั  จดทะเบียนท่ีฮ่องกงและด าเนินธุรกิจลงทุน
ในบริษทัอ่ืน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไดจ้ าน าหุ้นสามญัของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของบริษทัฯจ านวน 10 ลา้นหุน้  

17.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและ

เงินปันผลรับในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส่วนแบ่งก าไรจาก ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ช่ือบริษทั 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมใน 

ระหวา่งปี 
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี 
 2564 2563 2564 2563 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั 1,429 1,656 (1,075) (6,772) 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 30,240 970 6,489 (4,824) 
รวม 31,669 2,626 5,414 (11,596) 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั เงินปันผลรับ 
 2564 2563 

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 11,839 11,839 
รวม 11,839 11,839 

 
17.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณ
จากราคาปิด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทัร่วม มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 490 341 
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17.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยวา จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า 
จ ากดั 

 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,074 3,491 - - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,545 4,635 2,614 2,499 
หน้ีสินหมุนเวียน (2,254) (1,007) - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (844) (1,916) - - 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (370) (311) - - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 5,151 4,892 2,614 2,499 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 10.03 10.03 10.69 10.69 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 517 491 279 267 
ผลต่างของส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิและมูลค่า      
ตามบญัชีของเงินลงทุน - - (62) (50) 

ผลต่างของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได ้ 153 154 - - 
ค่าความนิยม 98 98 - - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 768 743 217 217 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยวา จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทั บนัยนั ทรี               
ไชน่า จ ากดั 

 2564 2563 2564 2563 
รายได ้ 9,192 7,200 - - 
ก าไร 312 37 13 15 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 63 (48) (10) (63) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 375 (11) 3 (48) 

17.5 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมอ่ืน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั 
 2564 2563 

ขาดทุน (280) (250) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (280) 159 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (560) (91) 
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17.6  เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีขาดทุนเกินทุน 

 บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั จนมูลค่าตามบญัชีตามวธีิส่วนได้
เสียเท่ากบัศูนย ์บริษทัย่อยไดห้ยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากไม่ไดมี้ภาระผูกพนัตาม
กฎหมายหรือทางพฤตินยัท่ีตอ้งจ่ายเงินเพ่ือช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนแบ่งผลขาดทุนท่ีหยดุรับรู้ 

 
ส่วนแบ่งผลขาดทุน 

ในระหวา่งปี 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม 

ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 
ช่ือบริษทั 2564 2563 2564 2563 

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั (145) (24) (447) (302) 
 
18. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย 

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า 
(รวมท่ีดิน) 

 
 

รวม 

 
 

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย 

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า 
(รวมท่ีดิน) 

 
 

รวม 
ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2563 202,717 1,208,485 1,411,202 74,771 106,848 181,619 
ขาดทุนจากการประเมินมูลค่า
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (625) (625) - (17) (17) 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2563 202,717 1,207,860 1,410,577 74,771 106,831 181,602 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (28,354) - (28,354) - - - 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2564 174,363 1,207,860 1,382,223 74,771 106,831 181,602 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
ประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)  
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม 
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐาน

เพ่ิมข้ึน 
 2564 2563 2564 2563  
ราคาต่อไร่   110 – 16,000 110 - 16,000 171 – 16,000 171 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
ราคาต่อ ตร.ม. 32 - 149 32 - 149 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าประมาณ 799 ลา้นบาท (2563: 844 ลา้นบาท) 
ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 
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ง 

อุป
กร

ณ์ด
 าเนิ

นง
าน

 
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 

งาน
ตก

แต่
ง 

 
งาน

ระ
หว

า่ง 
 

 
ที่ดิ

น 
อา
คา
ร 

สน
าม
กอ

ลฟ์
 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
ส า

นกั
งาน

 
ภา
ยน

อก
 

ยาน
พา

หน
ะ 

ก่อ
สร้

าง 
รว
ม 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

(57
1) 

(1,
959

,52
0) 

(35
6,0

99)
 

(1,
349

,34
2) 

(1,
009

,06
5) 

(43
3,4

31)
 

(34
,19

5) 
(17

6,9
27)

 
- 

(5,
319

,15
0) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ปี 
(4)

 
(17

6,1
53)

 
(11

,53
5) 

(10
8,5

11)
 

(84
,60

4) 
(58

,82
5) 

(2,
330

) 
(9,

766
) 

- 
(45

1,7
28)

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

244
 

981
 

297
,36

8 
60,

422
 

75,
646

 
49,

682
 

1,3
32

 
28,

678
 

- 
514

,35
3 

ปรั
บป

รุง 
- 

917
 

65 
444

 
(4,

318
) 

(56
) 

- 
99 

- 
(2,

849
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

(33
1) 

(2,
133

,77
5) 

(70
,20

1) 
(1,

396
,98

7) 
(1,

022
,34

1) 
(44

2,6
30)

 
(35

,19
3) 

(15
7,9

16)
 

- 
(5,

259
,37

4) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ปี 
(57

) 
(17

3,7
04)

 
(11

,15
4) 

(10
3,0

33)
 

(71
,64

6) 
(48

,33
9) 

(2,
365

) 
(9,

543
) 

- 
(41

9,8
41)

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
2,8

31
 

- 
3,4

39 
21,

688
 

16,
147

 
458

 
4,6

97
 

- 
49,

260
 

ปรั
บป

รุง 
- 

(66
7) 

(40
2) 

(5,
034

) 
(2,

703
) 

7,6
16

 
- 

(64
) 

- 
(1,

254
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

(38
8) 

(2,
305

,31
5) 

(81
,75

7) 
(1,

501
,61

5) 
(1,

075
,00

2) 
(46

7,2
06)

 
(37

,10
0) 

(16
2,8

26)
 

- 
(5,

631
,20

9) 
ค่าเ

ผื่อ
การ

ด้อ
ยค่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
(15

,74
1) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(15

,74
1) 

เพิ ่ม
ขึ ้น

 
(39

,22
5) 

(79
,80

8) 
(21

,41
4) 

- 
- 

(30
7) 

- 
- 

- 
(14

0,7
54)

 
ปรั

บป
รุง 

- 
130

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

130
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

(39
,22

5) 
(95

,41
9) 

(21
,41

4) 
- 

- 
(30

7) 
- 

- 
- 

(15
6,3

65)
 

โอ
นก

ลบั
 

- 
- 

- 
- 

- 
856

 
- 

- 
- 

856
 

ปรั
บป

รุง 
- 

(87
5) 

(4,
759

) 
- 

- 
(54

9) 
- 

- 
- 

(6,
183

) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

(39
,22

5) 
(96

,29
4) 

(26
,17

3) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(16

1,6
92)

 
มูล

ค่าสุ
ทธิ

 - ร
าคา

ทุน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

1,5
08,

400
 

3,8
15,

590
 

44,
946

 
547

,84
3 

267
,16

5 
165

,72
7 

9,6
92

 
66,

842
 

122
,96

9 
6,5

49,
174

 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

1,5
37,

413
 

3,6
81,

200
 

33,
792

 
466

,81
5 

206
,31

0 
123

,69
5 

7,9
74

 
58,

720
 

111
,90

2 
6,2

27,
821

 

 
 

 
 

173



Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน

 

 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม (

ต่ อ
) 

สิน
ทรั

พย์
ตาม

ราค
าท
ีต่ใีห

ม่ 
 

 
 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

อา
คา
รแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เครื่

อง
จกั

ร 
     

     
     

     
     

     
     

   
เครื่

อง
ตก

แต่
ง 

อุป
กร

ณ์ด
 าเนิ

นง
าน

 
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 

งาน
ตก

แต่
ง 

 
งาน

ระ
หว

า่ง 
 

 
ที่ดิ

น 
อา
คา
ร 

สน
าม
กอ

ลฟ์
 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
ส า

นกั
งาน

 
ภา
ยน

อก
 

ยาน
พา

หน
ะ 

ก่อ
สร้

าง 
รว
ม 

ส่ว
นท

ี่ตีร
าคา

เพิม่
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

6,0
94,

760
 

193
,83

9 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6,2
88,

599
 

เพิ ่ม
ขึ ้น

 
8,0

81
 

(10
4,8

31)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(96

,75
0) 

โอ
นไ

ปเป็
นต

น้ทุ
นพ

ฒัน
าอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

 ์
(51

,90
3) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(51
,90

3) 
ปรั

บป
รุง 

- 
124

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

124
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

6,0
50,

938
 

89,
132

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6,1
40,

070
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

6,0
50,

938
 

89,
132

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6,1
40,

070
 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
(81

,04
8) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(81

,04
8) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
- 

(4,
514

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(4,
514

) 
โอ

นก
ลบั

 
- 

49,
768

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

49,
768

 
ปรั

บป
รุง 

- 
(41

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(41
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

- 
(35

,83
5) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(35

,83
5) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
- 

(2,
795

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(2,
795

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

- 
(38

,63
0) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(38

,63
0) 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
 - ส่

วน
ที่ต

ีเพิม่
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

6,0
50,

938
 

53,
297

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6,1
04,

235
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

6,0
50,

938
 

50,
502

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6,1
01,

440
 

ที่ดิ
น อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 - สุ

ทธิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

7,5
59,

338
 

3,8
68,

887
 

44,
946

 
547

,84
3 

267
,16

5 
165

,72
7 

9,6
92

 
66,

842
 

122
,96

9 
12,

653
,40

9 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 

7,5
88,

351
 

3,7
31,

702
 

33,
792

 
466

,81
5 

206
,31

0 
123

,69
5 

7,9
74

 
58,

720
 

111
,90

2 
12,

329
,26

1 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

ส าห
รับ

ปี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
256

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

456
,11

2 

256
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
422

,63
6 

174
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56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

 

 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะก
จิก

าร 
 

สิน
ทรั

พย์
ตาม

ราค
าทุ
น 

 
 

 (ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

 
 

 
 

อุป
กร

ณ์ด
 าเนิ

นง
าน

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
อาค

ารแ
ละ

ส่ว
น 

เครื่
อง
จกั

ร 
เครื่

อง
ตก

แต
่ ง 

แล
ะอุ

ปก
รณ

์ 
งาน

ตก
แต

่ ง 
 

งาน
ระ
หว

า่ง 
 

 
ที่ดิ

น 
ปรั

บป
รุงอ

าค
าร 

แล
ะอุ

ปก
รณ

์ 
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
ส า

นกั
งาน

 
ภา
ยน

อก
 

ยาน
พา

หน
ะ 

ก่อ
สร้

าง 
รว
ม 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

189
 

38,
942

 
16,

195
 

15,
814

 
37,

576
 

1,5
27

 
8,5

58
 

1,3
82

 
120

,18
3 

ซื้อ
เพิ ่ม

 
- 

- 
1,9

25
 

24 
547

 
- 

- 
4,5

36
 

7,0
32

 
จ าห

น่า
ยแ

ละ
ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

- 
(8)

 
- 

- 
- 

(8)
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

189
 

38,
942

 
18,

120
 

15,
838

 
38,

115
 

1,5
27

 
8,5

58
 

5,9
18

 
127

,20
7 

ซื้อ
เพิ ่ม

 
- 

- 
- 

- 
229

 
67 

- 
2,4

15
 

2,7
11

 
จ าห

น่า
ยแ

ละ
ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

- 
(76

) 
- 

(65
0) 

(2,
588

) 
(3,

314
) 

โอ
นเข

า้/โ
อน

ออ
ก 

- 
794

 
- 

- 
41 

- 
- 

(83
5) 

- 
ปรั

บป
รุง 

- 
- 

(41
) 

- 
- 

- 
- 

(32
6) 

(36
7) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

189
 

39,
736

 
18,

079
 

15,
838

 
38,

309
 

1,5
94 

7,9
08

 
4,5

84
 

126
,23

7 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
(20

,68
5) 

(7,
626

) 
(13

,32
6) 

(32
,10

3) 
(1,

471
) 

(8,
293

) 
- 

(83
,50

4) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ปี 
- 

(3,
439

) 
(1,

156
) 

(89
9) 

(2,
059

) 
(27

) 
(18

1) 
- 

(7,
761

) 
จ าห

น่า
ยแ

ละ
ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

- 
7 

- 
- 

- 
7 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

- 
(24

,12
4) 

(8,
782

) 
(14

,22
5) 

(34
,15

5) 
(1,

498
) 

(8,
474

) 
- 

(91
,25

8) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ปี 
- 

(1,
381

) 
(1,

466
) 

(72
9) 

(1,
257

) 
(26

) 
(85

) 
- 

(4,
944

) 
จ าห

น่า
ยแ

ละ
ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

- 
75 

- 
651

 
- 

726
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

- 
(25

,50
5) 

(10
,24

8) 
(14

,95
4) 

(35
,33

7) 
(1,

524
) 

(7,
908

) 
- 

(95
,47

6) 
ค่าเ

ผื่อ
การ

ด้อ
ยค่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
(2,

920
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(2,
920

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

- 
(2,

920
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(2,
920

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

- 
(2,

920
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(2,
920

) 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

 - ร
าคา

ทุน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

189
 

11,
898

 
9,3

38
 

1,6
13

 
3,9

60
 

29 
84 

5,9
18

 
33,

029
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

189
 

11,
311

 
7,8

31
 

884
 

2,9
72

 
70 

- 
4,5

84
 

27,
841
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งบ

การ
เงนิ

เฉพ
าะก

จิก
าร 

(ต่อ
) 

 
สิน

ทรั
พย์

ตาม
ราค

าท
ีต่ใีห

ม่ 
 

 (ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

 
 

 
 

อุป
กร

ณ์ด
 าเนิ

นง
าน

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
เครื่

อง
ตก

แต
่ ง 

แล
ะอุ

ปก
รณ

์ 
งาน

ตก
แต

่ ง 
 

งาน
ระ
หว

า่ง 
 

 
ที่ดิ

น 
อาค

าร 
แล

ะอุ
ปก

รณ
์ 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

ส า
นกั

งาน
 

ภา
ยน

อก
 

ยาน
พา

หน
ะ 

ก่อ
สร้

าง 
รว
ม 

ส่ว
นท

ีต่รี
าคา

เพิม่
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

4,2
48

 
12,

519
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

16,
767

 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

4,2
48

 
12,

519
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

16,
767

 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

4,2
48

 
12,

519
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

16,
767

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
(7,

980
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(7,
980

) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
- 

(12
6) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(12
6) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

- 
(8,

106
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(8,
106

) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
- 

(12
6) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(12
6) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

- 
(8,

232
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(8,
232

) 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

 - ส่
วน

ทีต่
รีาค

าเพ
ิม่ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
63 

4,2
48

 
4,4

13
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8,6
61

 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
64 

4,2
48

 
4,2

87
 

- 
- 

- 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยใ์หม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานลงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ตาม
รายกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

- ท่ีดินประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)  

- อาคารประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑ์รายได้ 
(Income Approach) 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  

  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐาน 

เพ่ิมข้ึน  งบการเงินรวม 
งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ 
อาคาร - ราคาต่อตารางเมตร (บาท) 1,000 - 78,000 1,000 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 12 - มูลค่ายติุธรรมลดลง 
อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (บาท) 7,004 - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
ท่ีดิน - ราคาต่อไร่ (ลา้นบาท) 2 - 400 18 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่า
ตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 2,033 ลา้นบาท (2563: 1,865 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ฯ: 64 ลา้นบาท 2563: 53 ลา้นบาท) 

 บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่ายติุธรรม 8,758 ลา้นบาท (2563: 8,948 ลา้นบาท) ไปจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน  

 ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนามกอลฟ์จ านวน 28 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) เพื่อใหส้ะทอ้น
ถึงมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

20. สัญญาเช่า  

20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าวิลล่า/ห้องพกั เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆเพ่ือใชใ้นกิจการโรงแรม โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 
2 - 6 ปี 
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคาร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

 
ท่าเรือ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - 5,998 - - - 5,998 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (2,959) - - - (2,959) 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - 3,039 - - - 3,039 
เพ่ิมข้ึน - 1,789 - - - 1,789 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (3,536) - - - (3,536) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 1,292 - - - 1,292 

 
 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

 
ท่าเรือ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 606 58,509 7,488 12,933 - 79,536 
เพ่ิมข้ึน - - 513 - - 513 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (250) (19,089) (2,331) (827) - (22,497) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (854) - - - (854) 
ผลต่างจากการแปลงค่า            
งบการเงิน 

 
- 

 
80 

 
- 

 
- 

 
- 

 
80 

ปรับปรุงอ่ืน - (237) - - - (237) 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 356 38,409 5,670 12,106 - 56,541 
เพ่ิมข้ึน - 5,291 1,046 - 1,252 7,589 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (244) (17,909) (2,510) (5,609) (699) (26,971) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (1,242) - - - (1,242) 
ผลต่างจากการแปลงค่า             
งบการเงิน 

 
- 

 
227 

 
- 

 
2,324 

 
- 

 
2,551 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 112 24,776 4,206 8,821 553 38,468 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 82,204 84,040 6,673 6,265 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดับญัชี (4,000) (5,230) (56) (131) 
รวม 78,204 78,810 6,617 6,134 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (48,033) (40,168) (5,996) (6,017) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30,172 38,642 620 117 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 78,810 89,542 6,134 7,602 
เพ่ิมข้ึน 11,850 513 1,789 - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 3,022 4,162 194 332 
จ่ายค่าเช่า (17,925) (15,407) (1,500) (1,800) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,447 - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 78,204 78,810 6,617 6,134 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 42 ภายใตห้ัวขอ้
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
                                            (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 26,971 22,497 3,536 2,959 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 3,022 4,162 194 332 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,398 2,990 - - 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 816 880 364 42 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 5,425 44,692 2,896 8,345 
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กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนเงินสดคืนให้แก่ผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการให้เช่าวิลล่า/ห้องพกั โดย
แบ่งเป็นผลตอบแทนในอตัราคงท่ีหรือผลตอบแทนแปรผนัตามรายไดห้รือก าไรของโรงแรมท่ีเกิดข้ึนจริง สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลา 2 - 6 ปี 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน  56 ลา้นบาท 
(2563: 76 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 5 ลา้นบาท 2563: 10 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า
ระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ทั้งน้ี กระแสเงินสด
จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลไดเ้ปิเผยไวใ้นหมายเหตุ 38 

20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยอาคารและส านกังาน โดยมี
อายสุญัญาระหวา่ง 3 - 5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภายใน 1 ปี 16,627 20,896 6,974 5,160 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 10,874 12,955 10,111 3,947 
รวม 27,501 33,851 17,085 9,107 

 
21. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 2564 2563 

เงินเบิกเกินบญัชี MOR 24,162 26,304 - - 
เงินกูย้มืระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน 

MMR MLR และอตัราดอกเบ้ียคงท่ีบวก
ร้อยละ 1.5 

(2563: ร้อยละ 2 MMR MLR และอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีบวกร้อยละ 1.5) 1,157,000 1,282,500 650,000 670,000 

รวม 1,181,162 1,308,804 650,000 670,000 
 MOR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (Minimum Overdraft Rate)  

MMR :  อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกรู้ะยะสั้นจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate) 
MLR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate) 
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 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินน้ีค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19 และค ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยหลายบริษทั 

22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เจา้หน้ีการคา้ 381,327 603,354 9,661 4,225 
ค่าก่อสร้างคา้งจ่าย 4,371 5,924 - - 
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 169,773 134,103 43,404 33,893 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 164,635 174,125 8,828 13,809 
เงินปันผลคา้งจ่าย (หมายเหตุ 9) 130,048 130,048 130,048 130,048 
เจา้หน้ีอ่ืน 211,263 262,888 2,247 880 
ค่าบริการคา้งจ่ายพนกังานโรงแรม 17,012 5,057 - - 
ค่าเช่าคา้งจ่ายแก่เจา้ของวลิล่า 53,548 81,239 6,293 4,379 
รวม 1,131,977 1,396,738 200,481 187,234 

 
23. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 67,010 53,086 9,602 8,076 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 18,240 27,997 150 - 
ภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 129,104 134,297 4,378 4,379 
ภาษีอ่ืนคา้งจ่าย 8,834 11,405 457 423 
รวม 223,188 226,785 14,587 12,878 
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24. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
(หน่วย: พนับาท) 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้ วงเงินกู ้ การช าระคืน ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ีย 2564 2563 2564 2563 

 (ลา้นบาท)   (ร้อยละต่อปี)     
บริษัทฯ        

1 75 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2560 ถึง 
เดือนตุลาคม 2574 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 1.75 

67,750  67,750  67,750  67,750  

         2 1,300 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง
เดือนตุลาคม 2579 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00 

1,292,000  1,292,000  1,292,000  1,292,000  

         3 20 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       
เดือนมีนาคม 2568 

MMR 20,000  - 20,000  - 

         บริษัทย่อย        
4 450 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2560 ถึง

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.50 - 2.00 
305,000  305,000  - - 

         5 335 รายไตรมาส เดือนพฤศจิกายน 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00 

295,355  292,680  - - 

         6 100 รายปี เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2566(ก) 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 31,129  60,795  - - 

         7 800 รายไตรมาส เดือนมีนาคม 2556 ถึง     
เดือนตุลาคม 2581 

2.00 และ MLR ลบ 
0.50 - 2.00 

240,000  240,000  - - 

         8 400 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง       
เดือนตุลาคม 2581 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00 

398,750  398,750  - - 

         9 600 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง       
เดือนตุลาคม 2573(ก) 

2.00 และ MLR ลบ 
1.25 - 2.00 

52,000  52,000  - - 

         10 4 รายเดือน เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2565 

2.00 1,010  3,770  - - 

         11 5 รายเดือน เดือนพฤษภาคม 2566 ถึง
เดือนเมษายน 2568 

2.00 และ MLR 5,000 - - - 

         12 1,000 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2552 ถึง     
เดือนตุลาคม 2581(ก) 

2.00 MLR และ MLR 
ลบ 0.50 - 1.50 

251,395 272,550 - - 

         13 75 รายไตรมาส เดือนกรกฎาคม 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00 

73,500 73,500 - - 

         14 800 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2562 ถึง
เดือนตุลาคม 2581 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.00 

798,750 798,750 - - 

         15 175 รายไตรมาส เดือนมกราคม 2560 ถึง
เดือนตุลาคม 2581 

2.00 และ MLR ลบ 
0.50 - 2.00 

153,500 153,500 - - 

         16 200 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง      
เดือนตุลาคม 2573 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 200,000 - - - 

         17 298 รายไตรมาส เดือนมิถุนายน 2557 ถึง
เดือนตุลาคม 2573(ก) 

2.00 และ MLR ลบ 
1.00 - 2.00 

73,729 73,729 - - 

         18 135 รายปี เดือนกรกฎาคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567(ก) 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 86,110 109,110 - - 

         19 100 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2559 ถึง
เดือนตุลาคม 2573 

2.00 และ MLR ลบ 
1.00 - 2.00 

48,000 48,000 - - 
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หน่วย: พนับาท) 
     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ วงเงินกู ้ การช าระคืน ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ีย 2564 2563 2564 2563 
 (ลา้นบาท)   (ร้อยละต่อปี)     

บริษัทย่อย (ต่อ)        
20 300 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2561 ถึง

เดือนตุลาคม 2581(ก) 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.00 
76,619 76,619 - - 

         21 400 รายปี เดือนธนัวาคม 2563 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567(ก) 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 205,262  330,000  - - 

         22 480 รายปี เดือนธนัวาคม 2565 ถึง
เดือนธนัวาคม 2568(ก) 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 321,100  196,000  - - 

         23 900 รายปี เดือนสิงหาคม 2561 ถึง
เดือนสิงหาคม 2565(ก) 

MLR ลบ 0.75 - 1.25 136,059  263,949  - - 

         24 130 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2566 ถึง    
เดือนธนัวาคม 2570 

2.00 และ MLR             
ลบ 1.50 

130,000  - - - 

         25 20 รายปี เดือนธนัวาคม 2566 ถึง
เดือนธนัวาคม 2567 

MMR 20,000  - - - 

         26 45.5 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง      
เดือนกนัยายน 2567 

MMR 45,500  - - - 

         27 40 รายคร่ึงปี เดือนกนัยายน 2566 ถึง
เดือนมีนาคม 2568 

MMR 40,000 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,367,518  5,108,452  1,379,750  1,359,750  
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (11,814) (13,382) (4,850) (5,555) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 5,355,704  5,095,070  1,374,900  1,354,195  
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (540,075) (737,411) - (26,500) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,815,629  4,357,659  1,374,900  1,327,695 

MMR: อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกรู้ะยะสั้นจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate) 
MLR: อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate) 
(ก) ทั้งน้ี ก าหนดใหต้อ้งช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนด โดยเป็นการช าระคืนจากงวดแรกและ/หรืองวดทา้ยสุด ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิอสงัหาริมทรัพยท่ี์ขายและ/หรือ
 เม่ือไดรั้บเงินค่ามดัจ า เงินดาวน ์ค่าเช่าหรือราคาซ้ือ 

 เงินกูย้มืระยะยาวมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,108,452 4,866,751 1,359,750 1,370,250 
บวก: เบิกเงินกู ้ 462,775 789,475 - - 
บวก: จดัประเภทใหม่มาจาก                   
เงินกูย้มืระยะส้ัน 125,500 - 20,000 - 

หกั: จ่ายช าระคืน (329,209) (547,774) - (10,500) 
ยอดคงเหลือปลายปี 5,367,518 5,108,452 1,379,750 1,359,750 

 เงินกูย้มืท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีใชส้ าหรับโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และเป็นเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการโรงแรม 

 เงินกูย้ืมค ้ าประกนัโดยที่ดินและอาคารของบริษทัยอ่ยตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 11 18 และ 19 เงินกูย้ืมตามขอ้ (1)        
ค ้าประกนัโดยหุน้สามญัจ านวน 10 ลา้นหุน้ของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 
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 ในสญัญาเงินกูย้มืระยะยาวระบุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนท่ีก าหนด
ไวใ้นสญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสญัญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 758 ลา้นบาท (2563: 
1,086 ลา้นบาท) 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดรั้บการผ่อนปรนจากสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการเล่ือนการช าระเงินตน้และดอกเบ้ียส าหรับ
สัญญาเงินกู ้14 สัญญาออกไปเป็นเดือนเมษายน 2566 ระยะเวลาในการคืนเงินตน้ได้ถูกขยายออกไป เร่ิมตั้งแต่ 2566 ถึง 
2581 ดงัแสดงในตารางดา้นบน กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายดอกเบ้ียส าหรับเงินตน้ท่ีพกัช าระขา้งตน้เป็นงวดรายเดือนในช่วงสองปี
สุดทา้ยของแต่ละสญัญาเงินกู ้จนถึงปัจจุบนั สญัญาเงินกูฉ้บบัแกไ้ขจ านวน 14 สญัญาไดรั้บการอนุมติัแลว้ 

  เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงไดอ้นุมติัเล่ือนการช าระเงินตน้เป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ส าหรับสินเช่ือ
ตามมาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียต ่าจ านวน 16 สัญญา เงินตน้จ านวน 126 ลา้นบาทไดถู้กเล่ือนการช าระเงินตน้ออกไปตลอด
ช่วงระยะเวลาดงักล่าว กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายดอกเบ้ียส าหรับเงินตน้ท่ีพกัช าระขา้งตน้เป็นรายคร่ึงปีหลงัจากพน้ช่วงท่ีไดรั้บ
การเล่ือนช าระเงินตน้ 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะ

ยาวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
 ผลประโยชน์           

หลงัออกจากงาน 
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ผลประโยชน์        
หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ยอดคงเหลือต้นปี 83,511 29,765 113,276 52,494 21,835 74,329 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  5,485 2,666 8,151 2,734 1,633 4,367 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 945 417 1,362 856 436 1,292 
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ (14,426) (2,151) (16,577) 78,370 (6,100) 72,270 

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั       

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ          
ดา้นประชากรศาสตร์                          - - - - 6,818 6,818 

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ          
ทางการเงิน                                         - - - - 4,312 4,312 

  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์                                                  - - - - 4,553 4,553 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
 (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ        

ดา้นประชากรศาสตร์ - - - 27,252 - 27,252 
  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ          

ทางการเงิน - - - (537) - (537) 
  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ - - - 8,208 - 8,208 
รับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,064 5,721 13,785 - - - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (9,616) (3,579) (13,195) (85,866) (3,722) (89,588) 
ยอดคงเหลือปลายปี 73,963 32,839 106,802 83,511 29,765 113,276 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
 ผลประโยชน์       

หลงัออกจากงาน 
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ผลประโยชน์    
หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ยอดคงเหลือต้นปี 26,669 2,544 29,213 17,961 1,677 19,638 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  666 135 801 254 81 335 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 158 29 187 121 29 150 
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ (9,558) 94 (9,464) 6,270 (65) 6,205 

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั       

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประชากรศาสตร์                          - - - - 402 402 

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงิน                                         - - - - 779 779 

  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์                                                  - - - - 307 307 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
 (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ            

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
      

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประชากรศาสตร์ - - - 4,097 - 4,097 

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงิน  - - - (260) - (260) 

  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ - - - 2,542 - 2,542 

รับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,180 281 1,461 - - - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (7,031) (826) (7,857) (4,316) (666) (4,982) 
ยอดคงเหลือปลายปี 12,084 2,257 14,341 26,669 2,544 29,213 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 11 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 3 ลา้นบาท) (2563: จ านวน 24 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 17 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 10 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) (2563: 10 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.40 1.40 1.40 1.40 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 2.00 2.00 2.00 2.00 
ราคาทอง (บาท) 26,000 26,000 26,000 26,000 
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,707) 2,867 (173) 182 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 4,957 (4,484) 416 (387) 
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 565 (565) 83 (83) 

  
(หน่วย: พนับาท) 

 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,871) 3,041 (353) 371 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 5,597 (5,063) 917 (854) 
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 512 (512) 93 (93) 

26. ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว 

27. ทุนส ารอง 
 ทุนส ารองเกิดข้ึนจากการบนัทึกราคายติุธรรมของสินทรัพยใ์นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่สามารถน าไป

จ่ายเงินปันผลได ้

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 2563 
ประมาณการหนีสิ้นเกีย่วกบัคดฟ้ีองร้อง   
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,774 18,314 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 26 105 
จ่ายระหวา่งปี (1,418) (16,645) 
โอนกลบัในระหวา่งปี (382) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  - 1,774 
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28. ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,478,403 5,580,941 141,313 141,313 
โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย ์ - (37,586) - - 
โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย ์ (28,173) (64,952) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 5,450,230 5,478,403 141,313 141,313 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

29. ส ารองตามกฎหมาย 
 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได ้ปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

30. รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 

30.1    การจ าแนกรายได้ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า:     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 688,006 1,206,727 - 14,011 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 741,762 1,572,727 - - 
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน - ค่าบริการ 5,432 7,198 987 1,549 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 1,603 4,392 57,149 94,844 

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 1,436,803 2,791,044 58,136 110,404 
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน - ค่าเช่า 21,770 28,638 3,054 7,710 
เงินปันผลรับ - - 14,332 11,839 
อ่ืน  ๆ 30,327 14,637 5,029 2,390 

รวมรายได้ 1,488,900 2,834,319 80,551 132,343 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,358,297 2,687,395 - 14,011 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 78,506 103,649 58,136 96,393 

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 1,436,803 2,791,044 58,136 110,404 
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 การกระทบยอดระหวา่งรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 
40 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,435,884 2,788,598 2,489 19,639 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 149,224 192,849 55,647 90,765 
 1,585,108 2,981,447 58,136 110,404 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหวา่งกนั (148,305)  (190,403) - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1,436,803 2,791,044 58,136 110,404 

30.2 รายได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสญัญาจากธุรกิจโรงแรมและ

พฒันาอสงัหาริมทรัพยด์งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิด
จากสญัญา 384,748 340,133 - - 

30.3 รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระทีย่งัปฏิบัตไิม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์ านวน 3,016 ลา้นบาทซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดวา่

จะรับรู้รายได้ในสามปีข้างหน้า (2563: 2,473 ล้านบาท ซ่ึงกลุ่มบริษัทคาดว่าจะรับรู้รายได้ในสามปีข้างหน้า) ตาม
ความส าเร็จของการก่อสร้างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 

31. รายได้อ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินปันผลรับ - - 14,332 11,839 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 1,603 4,392 57,149 94,844 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13,690 2,602 39 402 
อ่ืนๆ 16,637 12,035 4,990 1,988 
รวม 31,930 19,029 76,510 109,073 
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32. ต้นทุนทางการเงนิ   
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มืตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 230,753 230,660 76,158 84,072 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,022 4,162 194 332 
รวม 233,775 234,822 76,352 84,404 

33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 560,062 687,995 54,237 74,048 
ค่าเส่ือมราคา 449,609 478,609 8,607 10,846 
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 19,481 62,746 8,772 21,085 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 69,169 86,858 1,669 1,106 
ค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า 118,661 102,320 2,237 2,819 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ 45,466 47,960 - - 
ค่านายหนา้ 22,450 105,437 - - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด 101,822 144,456 66 148 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 82,520 120,356 - - 
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 411,017 866,982 - - 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (7,570) (26,308) - - 

34. ภาษีเงนิได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 29,464 25,504 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2,438 3,289 - - 
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้  929 - - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนและกลบัรายการ 40,520 138,805 170 10,668 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 73,351 167,598 170 10,668 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวกบั     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ - (9,396) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน) จาก      
การเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า    
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 26,618 (47,175) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุนจาก                    
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (6,985) - (1,276) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (957,363) (800,617) (69,496) (18,252) 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     
   คูณอตัราภาษี (192,059) (160,481) (13,899) (3,650) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
   ของปีก่อน 2,438 3,289 - - 
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้ 929 - - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 518 30,345 518 - 

เงินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (2,368) (2,368) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                
รอการตดับญัชี 237,011 186,779 13,464 - 

ผลขาดทุนสะสมใชไ้ป (2,340) - - - 
การกลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี               
ท่ีรับรู้ในงวดก่อน 13,190 94,298 963 15,965 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 13,664 13,368 1,492 721 
รวม 262,043 324,790 14,069 14,318 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 73,351 167,598 170 10,668 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - 828 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - 10,405 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,276 22,305 
รายการเรียกเก็บระหวา่งกนัและบนัทึกในตน้ทุน   
   การพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,551 12,327 
รายการอื่น ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29,584 31,639 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (1,729,018) (1,678,646) 
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุน (917,623) (919,954) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (199,662) (225,143) 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม     
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(47,981) (21,363) 

สัญญาเช่า - 1,819 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (2,832,873) (2,765,783) 
   
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดงันี้   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35,447 45,009 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,868,320) (2,810,792) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (2,832,873) (2,765,783) 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - 884 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,868 5,843 
รายการอื่น ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,076 1,075 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (21,135) (21,160) 
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายได ้ (72,712) (76,618) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (26,370) (26,207) 
สัญญาเช่า - 79 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (116,273) (116,104) 
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ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดป้รับลดมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลงจ านวน 13 ลา้นบาท (2563: 94 ลา้นบาท 
เฉพาะบริษทัฯ: 16 ลา้นบาท) เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ขา้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
31 ธนัวาคม 2564 - 159,262 - 11,525 
31 ธนัวาคม 2565 126,392 159,433 - - 
31 ธนัวาคม 2566 129,326 158,213 - 27,437 
31 ธนัวาคม 2567 71,490 74,306 - - 
31 ธนัวาคม 2568 950,447 940,841 - - 
31 ธนัวาคม 2569 1,187,237 - 67,319 - 
 2,464,892 1,492,055 67,319 38,962 

35. ก าไรต่อหุ้น 
 ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                                     
เฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) (1,031,757) (947,299) (69,666) (28,920) 
จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญั (พนัหุน้) 166,683 166,683 166,683 166,683 
ขาดทุนต่อหุน้ (บาท/หุน้) (6.19) (5.68) (0.42) (0.17) 
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56-1 ONE REPORT 2564
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

 

 

36. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้ และจะจ่ายให้กบัพนกังานใน
กรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ช่ือผูจ้ดัการกองทุนฯ จ านวนเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ 

บริษทั พนกังานส่วนปฏิบติัการ พนกังานส านกังาน  2564  2563 
บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์                        
โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

1.6 2.0 

บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)  

0.8 0.7 

บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน  
ไทยพาณิชย ์จ ากดั 

- 3.0 3.5 

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

4.5 4.5 

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.3 0.4 

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี                
(สิงคโปร์) จ ากดั 

- คณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
กลาง 

- 0.3 

บริษทั ลากูน่า เซอร์วิส จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

1.5 1.6 

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.1 0.5 

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน    
ทิสโก ้จ ากดั 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

2.4 2.8 

บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.2 0.2 

บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท 
   จ ากดั 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.5 0.5 

37. เงนิปันผล 
 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี  

เงินปันผล อนุมติัโดย รวมเงินปันผล เงินปันผลต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลจากก าไรสะสม 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                     

31 ธนัวาคม 2562 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
  วนัท่ี 27 เมษายน 2563 

500.04 
 

3.00 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563 500.04 3.00 

38. ภาระผูกพนั 
 รายจ่ายฝ่ายทุน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงัน้ี 
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ก) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและปรับปรุงสินทรัพยป์ระเภทโรงแรมและส านกังานให้เช่าเป็น
จ านวน 86 ลา้นบาท (2563: 101 ลา้นบาท)  

ข) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระมาณ 1,491 ลา้นบาท (2563: 1,632 
ลา้นบาท) 

ค) ในระหวา่งไตรมาสท่ี 4 ของปี 2564 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ท าสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับุคคลภายนอกฉบบัหน่ึง 
ซ่ึงมีพ้ืนท่ีรวม 4 ไร่ 64.20 ตารางวา ราคารวม 25 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดช้ าระเงินค่ามดัจ าแลว้เป็นจ านวนเงิน 7 ลา้นบาท 
ส่วนท่ีเหลืออีกจ านวนเงิน 18 ลา้นบาท จะแบ่งช าระเป็น 3 งวด โดยจะตอ้งช าระภายในเดือนพฤศจิกายน 2565 

สญัญาการด าเนินงาน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาด าเนินงานดงัน้ี 

ก) บริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาการด าเนินงานหลายสญัญากบับริษทัคู่สัญญา โดยบริษทัคู่สัญญารับเป็นผูด้  าเนินงานโรงแรม
ของบริษทัย่อย ในการน้ีบริษทัยอ่ยผูกพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่างๆ ตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ท่ี
ระบุไวใ้นสญัญา สาระส าคญัของสญัญาดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 

บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม 
บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.7.2555 - 30.11.2574 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม 
     แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั (ข)  
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็    

 แอนด ์รีสอร์ท  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

1.7.2555 - 30.11.2574 
(ข) 

- ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ                  
ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 

  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 
กรุ๊ป จ ากดั 

1.7.2555 - 30.11.2574 
(ข) 

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ    
รายไดโ้รงแรมตามจริง* 

 องัสนา วลิล่า รีสอร์ท  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 
    ภูเก็ต    แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั (ค)  
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 -  ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ค)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
1.8.2559 - 31.7.2584 

(ค) 
-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ 

รายไดโ้รงแรมตามจริง 
 ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 19.10.2558 - 18.10.2578 -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 
    ภูเก็ต รีสอร์ท    แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั (ก)  
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 19.10.2558 - 18.10.2578 -  ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ก)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดั บนัยนั ทรี ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2559 - 31.12.2568    

(ก)            
- ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็  1.1.2559 - 31.12.2568 -   ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท           (ก)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
     (ประเทศไทย) จ ากดั   
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
1.1.2559 - 31.12.2568 

(ก) 
-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ

รายไดโ้รงแรมตามจริง* 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บนัยนั ทรี กรุงเทพ บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.7.2555 - 31.12.2564   

(ง)              
- ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 1.7.2555 - 31.12.2564 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ              
      แอนด ์รีสอร์ท (ง)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
   (ประเทศไทย) จ ากดั   
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
1.7.2555 - 31.12.2564 

(ง) 
-  คา่ใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ

รายไดโ้รงแรมตามจริง* 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

 

 

บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม 
บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท     
 จ ากดั  

แคสเซีย ภูเก็ต            บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 

20.10.2558 - 19.10.2583 
(ค)              

-   ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็ 20.10.2558 - 19.10.2583 -   ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ค)    ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
20.10.2558 - 19.10.2583 

(ค) 
-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ

รายไดโ้รงแรมตามจริง* 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 

(สิงคโปร์) จ ากดั 
แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2552 เป็นตน้ไป -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเทล็
แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 

1.1.2552 เป็นตน้ไป -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

(ก)  บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปอีก 1 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี  
(ข)  บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอี้ก 1 คร้ัง คร้ังละ 20 ปี  
(ค)  คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดอี้ก มีก าหนดเวลา 20 ปี โดยไม่จ ากดัจ านวนคร้ังในการต่ออาย ุ
(ง) บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอี้ก 1 คร้ัง คร้ังละ 20 ปี ไดใ้ชสิ้ทธิต่ออายสุัญญาแลว้ในปี 2564 
* อตัราดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 

ข) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาบริการและสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าเคร่ืองจกัร รถยนต ์และอุปกรณ์ อายุ
ของสญัญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ญัญาบริการ สัญญาเช่าระยะสั้น 
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าเป็นจ านวนเงินรวม 7 ลา้นบาท (2563: 18 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2 
ลา้นบาท 2563: 1 ลา้นบาท) 

ค)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าเก่ียวกบัสญัญาเช่า วลิล่า/
หอ้งพกัท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 2 1 - - 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 4 - - 

 ภาระจ ายอมในการใชท่ี้ดิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยบางแห่งมีท่ีดินติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 13 ไร่  (2563: 11 ไร่) ท่ีจงัหวดั
ภูเก็ตซ่ึงท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวแสดงภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

39. การค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัซ่ึงโดยส่วนใหญ่ส าหรับการใชไ้ฟฟ้า 

สาธารณูปโภคและช่องสัญญาณส่ือสารจ านวน 50 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท) (2563: 50 ลา้นบาท เฉพาะ
บริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท)  
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40. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ินดงัน้ี  
- ธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร รวมทั้งธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจสนาม

กอลฟ์และร้านขายสินคา้ 
- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ยการขายอสงัหาริมทรัพยแ์ละการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 
- ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน ประกอบดว้ยการใหเ้ช่าและบริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไวเ้พ่ือใหเ้ช่า 
- ส านกังานใหญ่ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของส านกังานส่วนกลางและไม่ไดปั้นส่วนใหก้บัส่วนงานท่ีรายงานอ่ืน 

 ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานในส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  
 ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ

เก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัยพร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับุคคลภายนอก 
ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
  ธุรกิจพฒันา ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ี   
 ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย ์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม 

รายได ้
  รายไดส่้วนงานด าเนินงาน  

     

     รายไดร้วม 777 745 35 - 1,557 
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (89) (3) (8) - (100) 
     รายไดจ้ากบุคคลภายนอก 688 742 27 - 1,457 
ผลการด าเนินงาน      
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (819) 74 2 (92) (835) 
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     32 
ขาดทุนจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น     (803) 
รายไดท้างการเงิน - 47 - - 47 
ตน้ทุนทางการเงิน (129) (35) - (70) (234) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     32 
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (958) 
รายไดภ้าษีเงินได ้(ค่าใชจ่้าย) (41) (55) - 23 (73) 
ขาดทุนส าหรับปี     (1,031) 
ข้อมูลของส่วนงานอ่ืน      
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 395 20 2 6 423 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7 20 - - 27 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
  ธุรกิจพฒันา ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ี   
 ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย ์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม 

รายได ้
  รายไดส่้วนงานด าเนินงาน  

     

     รายไดร้วม 1,296 1,578 46 - 2,920 
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (89) (6) (10) - (105) 
     รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,207 1,572 36 - 2,815 
ผลการด าเนินงาน      
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (681) 230 (32) (156) (639) 
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     19 
ขาดทุนจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น   (620) 
รายไดท้างการเงิน 1 51 - - 52 
ตน้ทุนทางการเงิน (98) (64) - (73) (235) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     3 
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (800) 
รายไดภ้าษีเงินได ้(ค่าใชจ่้าย) (109) (73) 6 8 (168) 
ขาดทุนส าหรับปี     (968) 
ข้อมูลของส่วนงานอ่ืน      
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 421 25 3 7 456 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 4 18 - - 22 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   
ประเทศไทย 1,447 2,785 
ประเทศอ่ืนๆ 10 30 
รวม 1,457 2,815 

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพย ์         
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 

  

ประเทศไทย 14,186 14,512 
ประเทศอ่ืนๆ 18 30 
รวม 14,204 14,542 

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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41. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,382 1,382 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,320 11,320 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 846 846 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ  ากดั (มหาชน) 490 - - 490 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,411 1,411 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,428 11,428 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 713 713 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ  ากดั (มหาชน) 341 - - 341 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 182 182 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 20 20 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ  ากดั (มหาชน) 490 - - 490 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 182 182 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 21 21 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 341 - - 341 

42. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

42.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี
การคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินให้กูย้ืม และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครคติ  
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจโรงแรม การให้เช่าพ้ืนท่ีและจากการ
ขายอสังหาริมทรัพย ์โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดวา่จะเกิดผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ และการ
จดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบ
อ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่
กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก  
กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคา้และอนัดบั
ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้ง
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกบัคูส่ญัญา
ท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทาน
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โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทาง
การเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการกูย้ืมหรือให้กูย้ืมเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สินทรัพย ์      

ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม 

หน้ีสิน           
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

สินทรัพย ์      
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม 

หน้ีสิน           
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

สกุลเงิน 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 1 2 1 - - - - 33.3731 29.9909 
เหรียญสิงคโปร์ - - 1 1 - - - - 24.6963 22.6232 

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 
เจา้หน้ีการคา้ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ช้
ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว  

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน ไดด้งัน้ี 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 727 5 732 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 302 - - 377 679 0.00 - 7.00 และ 

MLR บวก 0.50 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.30 
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระ               
ค  ้าประกนั 

 
- 

 
38 

 
- 

 
- 

 
38 

 
0.10 - 0.15 

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 471 - - 471 0.00 - 7.00 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,132 1,132 - 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

- - 1,181 - 1,181 1.80 - 5.47 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 5,356 - 5,356 2.00 - 4.50 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 23 - - 23 1.50 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 563 6 569 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 404 - 1 378 783 3.00 - 9.00 และ 

MLR บวก 0.5 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 1.45 
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระ                    
ค  ้าประกนั 

- 38 - - 38 0.20 - 0.30 

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 723 1 - 724 5.00 - 9.00 และ 
MLR บวก 0.5 

หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,397 1,397 - 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

189 - 1,120 - 1,309 1.85 - 5.47 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 5,095 - 5,095 2.00 - 4.75 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 27 - - 27 1.50 

  

201



Laguna Resorts & Hotels
งบการเงิน  

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 149 - 149 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 274 274 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.30 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,287 - 1,287 3.49 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 200 200 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 650 - 650 2.00 - 3.63 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 229 - 229 1.25 - 4.06 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,375 - 1,375 2.00 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 147 - 147 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 208 208 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 1.45 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,256 - 1,256 4.63 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 187 187 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 650 - 670 2.00 - 3.63 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 133 - 133 1.40 - 5.96 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,354 - 1,354 3.75 - 4.00 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินร้อยละ 1 อาจส่งผล
กระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจ านวน 53 ลา้นบาท (2563: 49 ลา้นบาท) 

การวเิคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานวา่จ านวนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดของ
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็ 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า 
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 34 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบั
มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2563: ร้อยละ 37) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 32 2563: 
ร้อยละ 35) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้
ขอ้สรุปวา่กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบั
ผูใ้หกู้ร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 
รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน 24,162 1,157,000 - - 1,181,162 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,131,977 - - 1,131,977 
เงินกูย้มืระยะยาว - 540,075 993,170 3,834,273 5,367,518 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 48,033 30,171 - 78,204 
รวม 24,162 2,877,085 1,023,341 3,834,273 7,758,861 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน 26,304 1,282,500 - - 1,308,804 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,396,738 - - 1,396,738 
เงินกูย้มืระยะยาว - 737,411 2,403,042 1,967,999 5,108,452 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 42,652 41,388 - 84,040 
รวม 26,304 3,459,301 2,444,430 1,967,999 7,898,034 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 650,000 - - 650,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 200,481 - - 200,481 
เงินกูย้มืระยะยาว - - 205,200 1,174,550 1,379,750 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 5,996 621 - 6,617 
รวม - 856,477 205,821 1,174,550 2,236,848 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 670,000 - - 670,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 187,234 - - 187,234 
เงินกูย้มืระยะยาว - 26,500 563,250 770,000 1,359,750 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,148 117 - 6,265 
รวม - 889,882 563,367 770,000 2,223,249 

42.2 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
 กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ี
การคา้และเจา้หน้ีการคา้ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงแบบจ าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

ค) เงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

42.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมเป็นประจ าและมลี าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรมเป็นล าดบัที ่3 
แสดงได้ดงันี ้
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
เงนิลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   
ยอดคงเหลือตน้ปี 713,181 949,060 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 133,090 (235,879) 
ยอดคงเหลือปลายปี 846,271 713,181 

43. การบริหารจดัการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ  การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ

ด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้น
สญัญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท่ากบั 
1.29:1 (2563: 1.13:1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนเท่ากบั 0.62:1 (2563: 0.57:1) 
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44. คดคีวาม 
44.1 บริษทัยอ่ย 2 แห่งถูกฟ้องร้องจากผูเ้คยซ้ือบา้นและผูเ้ช่าโครงการอสังหาริมทรัพย ์และเรียกเงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 4.1 

ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 15 ของเงินจ านวน 2.9 ลา้นบาทนบัจากวนัฟ้อง  

 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561 ศาลจงัหวดัภูเก็ตพิพากษาให้บริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่งช าระเงินคืนให้แก่โจทก์เป็นจ านวนเงิน 1.4 
ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะไดช้ าระเสร็จส้ิน 

 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 ศาลอุทธรณ์พิพากษายนืตามศาลจงัหวดัภูเก็ต 

 เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2562 บริษทัยอ่ยไดย้ืน่ค  าอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกค่าเผื่อหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีเป็นจ านวน 1.8  ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ศาลฎีกาพิพากษาให้บริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง ช าระเงินคืนให้แก่โจทก์เป็นจ านวน 1.4 ลา้นบาท 
พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัแต่วนัอ่านค าพิพากษาศาลฎีกาน้ี (28 เมษายน 2564) เป็นตน้ไปจนกวา่จะไดช้ าระ
เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 บริษทัยอ่ยไดช้ าระเงินเตม็จ านวนและคดีความน้ีถือเป็นท่ีส้ินสุด 

44.2 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องจากอดีตผูเ้ช่าร้านคา้ โดยระบุวา่บริษทัฯไดล้ะเมิดสญัญาเช่าและเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 3.9 
ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัจากวนัฟ้อง อยา่งไรก็ตาม ศาลจงัหวดัภูเก็ตและศาลอุทธรณ์ไดต้ดัสินยกฟ้อง  

 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ศาลฎีกาไม่รับคดีน้ีไวพิ้จารณา ดงันั้นคดีน้ีจึงถือเป็นท่ีส้ินสุด  

44.3 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องโดยผูซ้ื้อโครงการอสงัหาริมทรัพยแ์ละเรียกเงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 20.9 ลา้นบาท พร้อม
กบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ของเงินจ านวน 17.2 ลา้นบาทนบัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนั ศาลจงัหวดัภูเก็ตไดน้ดัฟังค าพิพากษาในวนัท่ี 
24 กมุภาพนัธ์ 2565 บริษทัยอ่ยจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินในกรณีดงักล่าว 

44.4 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องโดยผูรั้บเหมาก่อสร้างรายหน่ึงและเรียกเงินค่าบริการส าหรับงานส่วนเพ่ิมในการปรับปรุง
โรงแรมจ านวน 5.0 ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ของเงินจ านวน 4.5 ลา้นบาทนบัจากวนัฟ้อง โจทกแ์ละบริษทัยอ่ย
ไดท้ าการเจรจาต่อรองและไดช้ าระเงินค่าบริการดงักล่าวจ านวน 2.7 ลา้นบาท โจทกไ์ดท้ าการถอนฟ้องต่อศาลจงัหวดัภูเก็ต
แลว้ตั้งแต่วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2564 ดงันั้นคดีน้ีถือเป็นท่ีส้ินสุด 

45. การอนุมตังิบการเงนิ 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2565 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการทำางานของผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท สำานักงาน 

อีวาย จำากัด รวมทั้งจากรายงานและการทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ซึ่งได้หารือกับฝ่ายจัดการของ 

บริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ โดยละเอียด คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจที่ไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระสำาคัญในการควบคุมภายในด้านบัญชี ระบบการ

ควบคุมภายใน และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำาเนินงานของบริษัทฯ (Standard Operating Procedures)

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรุปได้ว่างบการเงินประจำาปี 2564 ได้จัดทำาอย่างรอบคอบเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งได้

แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องสมบูรณ์ในทุกจุดที่เป็นสาระสำาคัญ

นายโฮ กวงปิง
ประธานกรรมการบริษัทฯ
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Angsana Oceanview
Residences

เอกสารแนบ



Board /Management

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาเอก	(กิตติมศักดิ์)	สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ
	 มหาวิทยาลัยจอห์นสันแอนด์เวลส์	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอก	(กิตติมศักดิ์)	สาขาวิชาการจัดการ
	 มหาวิทยาลัยฮ่องกงโพลีเทคนิค	ฮ่องกง
•	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์	(เศรษฐศาสตร์)	
	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: 
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
พ่ีชายของนายโฮ	กวงจิง	และบิดาของนายโฮ	เรน	ฮวา
และ	นางโฮ	เรน	ยุง
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ประธานกรรมการบริษัท	และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 ประธานกรรมการบริษัท
	 บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	
2556-2563
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหา	 
	 และกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
 Diageo plc.

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริษัท	/	กรรมการ		
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
•	 ประธานกรรมการ
 Singapore Management University
•	 ประธานกรรมการบริษัท	/	กรรมการ		
 Tropical Resorts Limited
•	 ประธานกรรมการบริษัท	/	กรรมการ			
 Tropical Resorts Management Co., Ltd.
•	 กรรมการ		Alosa	Holdings	Ltd.
•	 กรรมการ		Baruto	Investments	Ltd.
•	 กรรมการ		Bibace	Investments	Ltd.	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		Bibace	Management	Company	Limited
•	 กรรมการ		Campion	Investments	Pte.	Ltd.
•	 กรรมการ		Chang	Fung	Company	Limited
•	 กรรมการ		Freesia	Investments	Ltd.	
•	 กรรมการ		ICD	(HK)	Limitedd
•	 กรรมการ		KAP	Holdings	Ltd.	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		Li-Ho	Holdings	(Private)	Limited	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		Li-Ho	(BVI)	Ltd
•	 กรรมการ		บริษัท	แม่สะมาดแลนด์	จำากัด
•	 กรรมการ		Maypole	Ltd.	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		บริษัท	แพล็ททินัม	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		Recourse	Investments	Ltd.	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		RHYC	Pte.	Ltd.
•	 กรรมการ		Sin-Hai	Offshore	Company	Limited
•	 กรรมการ		United	Insulation	Services	Pte.	Ltd.
2556-2561
•	 ประธานกรรมการ
	 School	of	Hotel	and	Tourism	Management	
	 of	the	Hong	Kong	Polytechnic	University	-	
	 School	Advisory	Committee
2543-2559
•	 กรรมการ		บริษัท	เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำาปะหลัง	จำากัด

นายโฮ กวงปิง(1) 

ประธานกรรมการบริษัท
(อายุ 69 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 4 กรกฏาคม 2529 

คณะกรรมการบริษัทฯ

เอกสารแนบ 1
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัย	นิว	เซ้าท์	เวลส์
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี	สาขากฎหมาย	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(2546)
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(2548)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหาร	IMD	เมืองโลซาน	ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และ
	 กำากับดูแลกิจการ	และ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และ
	 กำากับดูแลกิจการ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	และ
	 กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม	
	 บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ	รองประธานกรรมการบริษัท
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 บริษัท	แอล.พี.เอ็น.	ดีเวลลอปเมนท์	จำากัด	(มหาชน)
2558-2563
•	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ
	 ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	 บริษัท	บางกอกแร้นช์	จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาเอก	สาขากฎหมายมหาชน		มหาวิทยาลัย	Caen	ประเทศฝรั่งเศส
•	 ประกาศนียบัตรด้าน	Project	Analysis
	 มหาวิทยาลัย	Connecticut	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรด้าน	Mid	Career	Management
	 มหาวิทยาลัย	Western	Ontario	ประเทศแคนาดา
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(2546)
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(2550)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแล 
	 กิจการ	และ	ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแล 
	 กิจการ	ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	และ
	 กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม
	 บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	เมืองไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร		บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการและกรรมการบริหาร	บริษัท	เอเชียน	ไฟย์โตซูติคอลส์	จำากัด 
	 (มหาชน)
2560-2562
•	 รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัด	(มหาชน)
2557-2562
•	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริหาร		ศูนย์เลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล
•	 ประธานกรรมการ		Societe	Commerciale	Lao
•	 ประธานกรรมการ		บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมูเลชั่น	เทคโนโลยี	จำากัด
•	 กรรมการ		สถาบันพระปกเกล้า
•	 กรรมการ		สภามูลนิธิจุมภฏ-พันธุ์ทิพย์
•	 นายกสมาคม		สมาคมฝรั่งเศส
•	 กงสุลกิตติมศักดิ์		สถานกงสุลกิตติมศักดิ์จาเมกาประจำาประเทศไทย
•	 กรรมการ		มูลนิธิวิเทศพัฒนา
•	 ประธาน		มูลนิธิความร่วมมือทางเศรษฐกิจไทย-แคนาดา
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 
	 เทคโนโลยีแห่งชาติ	(สวทช.)
2546-2563
•	 กรรมการ		บริษัท	สปี	ออยล์	แอนด์	แก๊ส	เซอร์วิสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัด

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์
กรรมการอิสระ 
(อายุ 77 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 7 พฤษภาคม 2546

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
กรรมการอิสระ
(อายุ 79 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 15 พฤษภาคม 2544

เอกสารแนบ 1
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัย	Notre	Dame	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรม	(ไฟฟ้า)	
	 มหาวิทยาลัย	Colorado	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(2546)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: 
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และ
	 กำากับดูแลกิจการ	และ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	Corporate	Banking	
	 ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ	
	 บริษัท	กรุงเทพประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)
2554-2559
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	และ
	 ผู้อำานวยการลูกค้าธุรกิจรายกลางต่างจังหวัด
	 ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์
	 วิทยาลัยสมิท	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(2558)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการอิสระ	
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2542-2558
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท	เบอร์ด้า	(ประเทศไทย)	จำากัด

นายธงชัย อานันโทไทย
กรรมการอิสระ
(อายุ 60 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 2 มีนาคม 2560

นางสาวศรินธร อุนยโกวิท
กรรมการอิสระ
(อายุ 51 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 9 มีนาคม 2558

เอกสารแนบ 1
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร	(เกียรตินิยมเหรียญทอง)
	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
น้องชายของ	นายโฮ	กวงปิง	และอาของนายโฮ	เรน	ฮวา	และ
นางโฮ	เรน	ยุง
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ	บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร		บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
•	 ผู้อำานวยการอาวุโส	หัวหน้าฝ่ายออกแบบกลุ่มบริษัท
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(2)

•	 กรรมการ	บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	
•	 กรรมการ	Profit	Chain	Ltd.
•	 กรรมการ	บริษัท	ลานนา	แลนด์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	แม่มาลัยดอยรีสอร์ท	จำากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	แพล็ททินัม	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ	Li-Ho	Holdings	(Private)	Limited	
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		Li-Ho	(BVI)	Ltd
•	 กรรมการ	Chang	Fung	Company	Limited
•	 กรรมการ	PT	Bintan	Hotels
•	 กรรมการ	Freesia	Investments	Ltd.	
•	 กรรมการ	Vail	Enterprises	Group	Corp.
2549-2559
•	 กรรมการ	Bibace	Investments	Ltd
2543-2559
•	 กรรมการ	บริษัท	เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำาปะหลัง	จำากัด

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ประเทศฟิลิปปินส์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการอิสระ		
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร		บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
2556-2563
•	 กรรมการที่มิใช่กรรมการอิสระ	และมิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558-2563
•	 กรรมการ		ICD	(HK)	Limited

นายโฮ กวงจิง(1)

กรรมการ
(อายุ 65 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 27 กุมภาพันธ์ 2538

นายเอเรียล พี วีร่า
กรรมการอิสระ
(อายุ 69 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 13 พฤษภาคม 2540

เอกสารแนบ 1
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	
	 มหาวิทยาลัยโอคแลนด์	ประเทศนิวซีแลนด์
•	 Associate	Chartered	Accountant,	
	 New	Zealand	Society	of	Accountants
	 (ปัจจุบันรู้จักในนาม	New	Zealand	Institute	of	
	 Chartered	Accountants)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ	บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 ผู้อำานวยการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
•	 กรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายบริหารธุรกิจบริการ
2547-2561
•	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงิน
 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ		บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(2)

•	 กรรมการ		บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
•	 กรรมการ		Tropical	Resorts	Limited	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		Singapore-Bintan	Resort	Holdings	Pte	Ltd	
•	 กรรมการ		Donvale	Limited	
•	 กรรมการ		Debenham	Limited	
•	 กรรมการ		Hotel	Management	Ltd	
•	 กรรมการ		Private	Collection	(S)	Pte.	Ltd.

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต	สาขาวิชาธุรกิจ	
	 มหาวิทยาลัยคิงส์ตัน	ประเทศอังกฤษ
•	 หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง	สาขาการเงิน
	 เซาท์	เวส	ลอนดอน	คอลเลจ	ประเทศอังกฤษ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
• กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
•	 กรรมการผู้จัดการ
	 ลากูน่า	ภูเก็ต
• กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
2560-2562
•	 กรรมการผู้จัดการ	ธุรกิจโรงแรมที่เป็นเจ้าของ	และ
	 กรรมการผู้จัดการ	(ธุรกิจสปา)
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
• กรรมการ		บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(2)

• กรรมการ		บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	
• กรรมการ
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮเท็ล	แอนด์	รีสอร์ท	(ประเทศไทย)	จำากัด	
2554-2559
•	 กรรมการผู้จัดการ		ลากูน่า	ลังโก	เวียดนาม

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล(1)

กรรมการ
(อายุ 57 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 21 พฤศจิกายน 2555

นายชานคราร์ ชานดราน(1)

กรรมการ
(อายุ 59 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 21 พฤศจิกายน 2555

เอกสารแนบ 1

212



Board /Management

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี
	 มหาวิทยาลัยเวสเทอร์นซิดนีย์	ประเทศออสเตรเลีย
•	 Associate	Chartered	Accountant,	
	 Institute	of	Chartered	Accountants	ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(2553)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ	และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 ผู้อำานวยการอาวุโส	บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
•	 กรรมการผู้จัดการ		ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556
•	 รองกรรมการผู้จัดการ		
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ		บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(2)

•	 ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท
	 บริษัท	ลากูน่า	บันยัน	ทรี	จำากัด

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์(การเงินและการจัดการ)	(เกียรตินิยม)
	 วอร์ตันสคูล	มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร	Chartered	Director	Class	(2558)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(2558)
•	 หลักสูตร	Diploma	Examination	(2559)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
บุตรชายของนายโฮ	กวงปิง	และหลานชายของนายโฮ	กวงจิง
และพี่ชายของนางโฮ	เรน	ยุง
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ		บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)	
•	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร		
	 บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่กรรมการอิสระ	และมิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ		PT	Thai	Wah	Indonesia
•	 ประธานกรรมการบริษัท	/	กรรมการ
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	
•	 ประธานกรรมการบริษัท
	 Thai	Wah	International	Trade	(Shanghai)	Company	Limited
•	 กรรมการ		Bibace	Management	Company	Limited
•	 กรรมการ		Campion	Investments	Pte.	Ltd.
•	 กรรมการ		Casita	Holdings	Ltd.
•	 กรรมการ		Dawina	Investments	Ltd.
•	 กรรมการ		ICD	(HK)	Limited
•	 กรรมการ		Maypole	Ltd.	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ		RH	Ltd
•	 กรรมการ		Rocket	International	Investments	Limited
•	 กรรมการ		Sandstone	Ventures	International	Limited
•	 กรรมการ		Sin-Hai	Offshore	Company	Limited
•	 กรรมการ		บริษัท	สำาปะหลังพัฒนา	จำากัด
•	 กรรมการ		Thai	Wah	Vietnam	Company	Limited
•	 กรรมการ		TWPC	Investment	(Cambodia)	Co.,	Ltd.
•	 กรรมการ		United	Insulation	Service	Pte.	Ltd.
2551-2563 
•	 กรรมการ		Bibace	Investments	Ltd
2559-2560
•	 กรรมการ		บริษัท	เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำาปะหลัง	จำากัด

นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง(1)

กรรมการ
(อายุ 54 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 10 สิงหาคม 2549

นายโฮ เรน ฮวา(1)

กรรมการ
(อายุ 39 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 9 พฤศจิกายน 2554

เอกสารแนบ 1
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หมายเหตุ

-	 กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน	"ไม่มี"	ประวัติการกระทำาผิดกฏหมาย 

-	 การเปิดเผย	"สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ"	เป็นไปตามมาตรา	59	ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	

	 ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	
(1)	 ผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ	ตามหนังสือรับรอง 
(2)	 รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ		"ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

	 ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2564"

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาสังคมวิทยาและการพัฒนาเศรษฐกิจ
	 วิทยาลัยเศรษฐศาสตร์แห่งลอนดอน	ประเทศอังกฤษ
•	 ประกาศนียบัตรด้านการบัญชีและการเงิน
				 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
บุตรสาวของนายโฮ	กวงปิง	หลานสาวของนายโฮ	กวงจิง
และน้องสาวของนายโฮ	เรน	ฮวา
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร		บริษัท	ไทยวา	จำากัด	(มหาชน)
•	 ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่าย	Brand	and	Commercial
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด
•	 รองกรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายบริหารธุรกิจบริการ
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ		ICD	(HK)	Limited
•	 กรรมการ		Bibace	Management	Company	Limited
•	 กรรมการ		Mamaboss	Pte.	Ltd.
•	 กรรมการ		RY	LTD
•	 หัวหน้าแผนก		บันยัน	ทรี	สปา	และแกลเลอรี่
•	 ผู้ร่วมก่อตั้ง		Matter	Prints
2551-2563 
•	 กรรมการ		Bibace	Investments	Ltd
2559-2560 
•	 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ		บันยัน	ทรี	แกลเลอรี่

นางโฮ เรน ยุง
กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
(อายุ 36 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก:  29 เมษายน 2563

เอกสารแนบ 1
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คณะผู้บริหารของบริษัทฯ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท และเลขานุการบริษัทฯ

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ*

	 นายชานคราร์	ชานดราน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

 
	 นายเอดมันด์	ตัน	มิน	ไฮ	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	
	 	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
 
	 นางสาวอารีวรรณ์	ศรีวิชชุพงษ์	 ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี	และ
	 	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ฝ่ายการเงิน

	 นางสาวอังคณา	โตศิลานนท์	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

	 นายกนต์ธีร์	วรพิทยุต	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายกฎหมาย

 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

	 นางสาวอีวอนน์	ลิม	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ

	 นางสาวดวงพร	กิจเลิศบรรจง	 เลขานุการบริษัท	และ

	 	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายบริหารงานองค์กร

ประวัติตามที่เปิดเผย
ในหัวข้อถัดไป

ประวัติตามที่เปิดเผยในหัวข้อ
“คณะกรรมการบริษัทฯ	

หมายเหตุ

-	 กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน	"ไม่มี"	ประวัติการกระทำาผิดกฏหมาย 

ตำาแหน่ง ประวัติ

เอกสารแนบ 1
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นายเอดมันด์ ตัน มิน ไฮ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
(อายุ 34 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชีและการเงิน
	 มหาวิทยาลัยลอนดอน
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตร	CFO's	Orientation	Course		
	 (2564)
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
	 การเงิน	และผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	 
	 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล
	 จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ	
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของ	บริษัท	ลากูน่า
	 รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(1)

•	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส
	 ฝ่ายความเป็นเลิศทางธุรกิจและเป้าหมาย 
	 เชิงกลยุทธ์
	 Banyan	Tree	Corporate	Pte	Ltd
2562-2563 
•	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ฝ่ายความเป็นเลิศทาง 
	 ธุรกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์	
	 Banyan	Tree	Corporate	Pte	Ltd
2560-2561
•	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายงบประมาณ
	 และแผนงาน	
	 Banyan	Tree	Corporate	Pte	Ltd
2559-2560
•	 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโสกลุ่มบริษัท	
	 Banyan	Tree	Corporate	Pte	Ltd

นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์
ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี  และ
ผู้ช่วยผู้อำานวยการ ฝ่ายการเงิน
(อายุ 50 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 (การจัดการเชิงกลยุทธ์)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร	Director	Certification
	 Program	(2557)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี		และ
	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ฝ่ายการเงิน 
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล		
	 จำากัด	(มหาชน)	
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของ	บริษัท	ลากูน่า	
	 รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(1)

นางสาวอังคณา โตศิลานนท์
ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล
(อายุ 45 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท
	 สาขาวิชาบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส
	 กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล	
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล		
	 จำากัด	(มหาชน)	
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ	
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของ	บริษัท	ลากูน่า		
	 รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(1)

เอกสารแนบ 1
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นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย 
(อายุ 47 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท	สาขากฎหมาย
	 Southern	Methodist	University
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายกฎหมาย		
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล		
	 จำากัด	(มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ	
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของ	บริษัท	ลากูน่า		
	 รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)(1)

 

นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง
เลขานุการบริษัท และ
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบริหารงานองค์กร
(อายุ 45 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท	สาขาการจัดการงาน	
	 คอมพิวเตอร์และวิศวกรรม
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 หลักสูตร	Corruption	Risk	&	Control:		
	 Technical	Update	(2563)
•	 หลักสูตร	Company	Reporting
	 Program	(2558)
•	 หลักสูตร	Company	Secretary
	 Program	(2552)
•	 หลักสูตร	Effective	Minutes	Taking		
	 Program	(2552)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 เลขานุการบริษัทฯ	และผู้จัดการอาวุโส		
	 ฝ่ายบริหารงานองค์กร	
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล		
	 จำากัด	(มหาชน)	
2562-2564 
•	 หัวหน้าสำานักเลขานุการบริษัทและ 
	 กำากับกิจการ 
	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จำากัด
	 (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

หมายเหตุ
-	 กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน	"ไม่มี"	ประวัติการกระทำาผิดกฏหมาย 
-	 การเปิดเผย	"สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ"	เป็นไปตามมาตรา	59	ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535
(1)	 รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ	"รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย	ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2564"
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คณะผู้บริหาร ลากูน่า ภูเก็ต



1. Shankar Chandran   รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	/ 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)	/ 

	 กรรมการผู้จัดการ	ลากูน่า	ภูเก็ต

	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

2. สจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง			ผู้อำานวยการอาวุโส	บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	/ 

	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ลากูน่า		รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)	/ 

	 กรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัท	ลากูน่า	บันยันทรี	จำากัด

3. เอดมันต์ ตัน มิน ไฮ			ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการเงิน	/	ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

4. แอนโทนี่ โล			ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการบริการ	บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ลากูน่าเซอร์วิส	จำากัด

5. พอล แอนโทนี่ วิลสัน		รองกรรมการผู้จัดการ	ลากูน่า	ภูเก็ต	

	 บริษัท	ลากูน่า	แกรนด์	จำากัด

6. รอย เลา		ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายการตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

	 บริษัท	ลากูน่า	บันยันทรี	จำากัด

7. นพรัตน์ อำาภา		ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	/	ผู้จัดการทั่วไป 

	 โรงแรม	บันยัน	ทรี	กรุงเทพ	/	โรงแรม	บันยัน	ทรี	ภูเก็ต

8. อังคณา โตศิลานนท์		ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	กลุ่มฝ่ายบริหารงานทรัพยากรบุคคล

	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

9. เว่ย เว่ย ถาน		ผู้ช่วยผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายบริการลูกค้าและสมาชิก 

	 บริษัท	ลากูน่า	บันยันทรี	จำากัด

10. ชวงฮัน เจีย		ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ฝ่ายพัฒนาการอสังหริมทรัพย์

	 บริษัท	ลากูน่า	บันยันทรี	จำากัด

11. ซุ หย่งเฉิน ซีท		ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	กลุ่มบริหารงานโครงการ

	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

12. เบญจวรรณ เมฆสกุล			ผู้จัดการอาวุสโส	ฝ่ายขายและการตลาดประจำาภูมิภาค	-	ประเทศไทย	ฝ่ายขายและการตลาด 

	 บริษัท	บันยัน	ทรี	รีสอร์ท	แอนด์	สปา	(ไทยแลนด์)	จำากัด

13. ภัสราภรณ์ เกาทัณฑ์		ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายดำาเนินการด้านบริการลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ 

	 บริษัท	ลากูน่า	แกรนด์	จำากัด

14. ประภา เหมมินทร์		ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายขายและกิจกรรมองค์กร

	 บริษัท	ลากูน่าเซอร์วิส	จำากัด

15. ภรทิพย์ กันเขียว		ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	

	 บริษัท	บันยัน	ทรี	รีสอร์ท	แอนด์	สปา	(ไทยแลนด์)	จำากัด

16. ไมเคิล ซีเท็ค 	ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายปฏิบัติการภูมิภาค

	 โรงแรม	อังสนา	ลากูน่า	ภูเก็ต	/	โรงแรม	อังสนา	วิลล่า	รีสอร์ท	ภูเก็ต	/	โรงแรม	ลากูน่า	ฮอลิเดย์	คลับ	ภูเก็ต	รีสอร์ท

17. โลแกนด์ ดาเลย์		ผู้จัดการทั่วไป

	 โรงแรม	คาเซีย	ภูเก็ต

18. สิทธิชัย จิตนาธรรม		ผู้จัดการทั่วไป

	 โรงแรม	บันยัน	ทรี	ภูเก็ต

19. กนต์ธีร์ วรพิทยุต		ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายกฎหมาย	

	 บริษัท	ลากูน่า		รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

20. เวด คลินตัน ฮอดด้า		ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารรายได้ 

	 บริษัท	ลากูน่า		รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)

Board /Management
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หมายเหตุ 
BoDC		 =		 ประธานกรรมการบริษัท	 CEO		 =		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ID		 =		 กรรมการอิสระ	 PD		 =		 President	Director	
PC		 =		 President	Commissioner	 ARCGC		=		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ 
ARCG		 =		 กรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ	 NRCC		 =		 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
NRC		 =		 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 NED		 =		 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	
	/	 =		 กรรมการ	 -		 =		 ไม่ดำารงตำาแหน่งใดๆ 
M		 =		 ผู้บริหารตามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข้อ	"ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท"	 	 	

รายชื่อลำาดับ
ที่

LRH
บริษัทย่อย

AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTL BTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTL

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564

	 1	 นายโฮ	 กวงปิง			 BoDC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2	 นายวุฒิพล		 สุริยาภิวัฒน์	 ID,	ARCGC,	NRC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 3	 ดร.	ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์		 ID,	ARCG,	NRCC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4	 นายธงชัย		 อานันโทไทย	 ID,	ARCG,	NRC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5	 นางสาวศรินธร	 อุนยโกวิท	 ID	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6	 นายเอเรียล	 พี	วีร่า	 ID	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7	 นายโฮ	 กวงจิง		 /		 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /

	 8	 นายเอ็ดดี้	 ซี	ฮอก	ไล		 /	 PC	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 9	 นายโฮ	 เรน	ฮวา	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 10	 นายชานคราร์	 ชานดราน	 	/,	CEO,	M	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

	 11	 นายสจ๊วต	 เดวิด	เรดดิ้ง		 /	 PD	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 12	 นางโฮ	 เรน	ยุง	 NED	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 13	 นายเอดมันด์		 ตัน	มิน	ไฮ	 M	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

	 14	 นางสาวอารีวรรณ์		 ศรีวิชชุพงษ์	 M	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

	 15	 นางสาวอังคนา	 โตศิลานนท์	 M	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 16	 นายกนต์ธีร์		 วรพิทยุต	 M	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /

	 17	 นางสาวดวงพร		 กิจเลิศบรรจง	 M	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

เอกสารแนบ 1
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บริษัทร่วม

LHC LJLLEL LLL MCPLGL LSC PGR PSD TLDC TWL TWPL TWRH TWT TWT2 V9F BTC TRL BI HHBR TWPC

 - - - - - - - - - - - - - - - - - BoDC / - BoDC

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ID 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ID

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - NED

 - - - - - - / / / - / - / / / - - - - - NED

 - - - / - - / / / - / - / / / - / / - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - CEO, /

 - / / / / / / / / - / / / / / - - - - - NED

 / / / / / / / / / / / / / / / - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - NED 

 / / / / / / - - - - - - - - - - - - - - -  

 / / / / / / / / / - / / / / / - - - - - -

 / / - - - - - / - - - - - - - - - - - - -

 / / / / / / / / / - / / / / / / - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - 

บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เอกสารแนบ 1
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รายชื่อลำาดับ
ที่ AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTL BTG(S) BTG(T) CGL

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564

	 1	 นายโฮ	 กวงจิง	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -

	 2	 นายเอดมันด์	 ตัน	มิน	ไฮ	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 3	 นายสจ๊วต		 เดวิด	เรดดิ้ง	 PD	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 4	 นางสาวอารีวรรณ์		 ศรีวิชชุพงษ์	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 5	 นายชานคราร์	 ชานดราน	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 6	 นางแคลร์	 เชียง	ซี	งอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 -

	 7	 นายพิทักษ์	 บุญพจนสุนทร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 8	 นายเอ็ดดี้		 ซี	ฮอก	ไล	 PC	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 9	 นายบุญ	 ยงสกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 10	 นางสาวศรีญา	 ยงสกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 11	 นางสาวอังคณา	 โตศิลานนท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 12	 นายกนต์ธีร์	 วรพิทยุต	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -

	 13	 นายอำานวย	 นวโชติไชยกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 14	 นางสาวเบอร์ตี้	เมเดียน่า	แซนตี้	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 15	 นายพอล	แอนโทนี่	 วิลสัน	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 16	 นายเจมส์	 ดักลาส	โนเบิล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 17	 นางสาวสมจิตต์	 แซ่ตัน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัทย่อย 

หมายเหตุ 
PC	 =	 President	Commissioner
PD		 =		 President	Director
	/		 =		 กรรมการ
-		 =		 ไม่ดำารงตำาแหน่งใดๆ

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข้อ	“ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท”

เอกสารแนบ 2
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L3 LHC MCPLBTL LLL PGRLEL LSC PSDLGL LJL TLDC TWPLTWL TWRH TWT TWT2 V9F

 / / - - - - - - / / / - / - / / / -

 / / / / / / / / / / / / / / / / / -

 / / / / / / / / / / / / / / / / / -

 / / / / - - / / / / / - / / / / / -

 / / - / / / / / / / / - / / / / / -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - / - - - - - -

 / / - - - / - - / / / - / - / / / -

 - - - - - / - - - - - - - - - - - -

 - - - - - / - - - - - - - - - - - -

 - - / / - - / / - - - - - / - - - - 

  / / / / / / / / / / / - / / / / / 

/ - - - / / - / - - - - - - / - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - /

 - - - - - - - / - - - - - - - - - -

Subsidiaries 
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หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

Internal Audit

นางสาวอีวอนน์ ลิม
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
(อายุ 47 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี	สาขาธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีหนานหยาง			
	 ประเทศสิงคโปร์
•	 Certified	Internal	Auditor	(CIA),	
•	 Certified	Fraud	Examiner	(CFE)
•	 Certified	Information	Systems	Auditor	(CISA)		
	 และ
•	 Accreditation	in	Quality	Assurance	Review
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี	(ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท 
	 บริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)	
•	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท	
	 บริษัท	บันยัน	ทรี	โฮลดิ้งส์	จำากัด	
2558-2564
•	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	/		
	 บริหารการเปลี่ยนแปลง	
	 SATS	Ltd
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

เอกสารแนบ 3
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กผ
ลก
ระ
ทบ
โค
วิด
-1
9	
โด
ยผ
ู้ปร
ะเ
มิน
ดัง
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ุฒ
ิ	เล
ขท
ี่	ว
ฒ
.	0
12
	ห
รือ
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Operating Assets
 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าความนิยมจำานวน	57	ล้านบาท	จากการเข้าซ้ือบริษัท	ไทยวาพลาซ่า	จำากัด	ในสัดส่วน 

	 ร้อยละ	100	ในปี	2548	และค่าความนิยมจำานวน	351	ล้านบาท	จากการเข้าซื้อบริษัท	ลากูน่า	บันยัน	ทรี	จำากัด	ในสัดส่วนร้อยละ	49	ในปี	2545	

	 บริษัทฯ	 บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุนซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สุงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา	 หาก 

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ	บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำาไรในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที

	 บริษัทฯ	 แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีข้อบ่งช้ีของ 

	 การด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า	 บริษัทฯ	 จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

	 (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ	และบริษัทฯจะทำาการประเมินมูลค่าที่คาดว่า 

	 จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ	 (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	 หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้ 

	 รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชี	 	 บริษัทฯ	 จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน	 และ 

	 บริษัทฯ	ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกี่ยวข้องกับค่าความนิยมได้ในอนาคต

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ	 และมีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต 

	 โดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเม่ือมีการลงทุน	การลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 หรือฝ่ายบริหาร	ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของการลงทุน	โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 •	 มูลค่าการลงทุนมากกว่า	10	ล้านเหรียญสหรัฐฯ	จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 มูลค่าการลงทุนระหว่าง	 5-10	 ล้านเหรียญสหรัฐฯ	 จะต้องได้รับอนุมัติร่วมกัน	 โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริษัทฯ	 ท่านใดท่าน 

	 	 หนึ่งจำานวน	1	คน

	 •	 มูลค่าการลงทุนน้อยกว่า	5	ล้านเหรียญสหรัฐฯ	จะต้องได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร

	 สำาหรับบริษัทย่อย	บริษัทฯ	ได้แต่งตั้งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทย่อยตามสัดส่วนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นอยู่	เพื่อกำาหนดนโยบายที่สำาคัญ	บริหาร 

	 และควบคุมการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นจะได้รับ 

	 ผลตอบแทนที่เหมาะสมจากการลงทุน

	 สำาหรับบริษัทร่วม	บริษัทฯ	ได้แต่งตั้งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทร่วมตามสัดส่วนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นอยู่เท่านั้น	บริษัทฯ	จึงไม่มีอำานาจในการ 

	 ควบคุมการบริหารงานในบริษัทร่วมแต่อย่างไร

	 ปจัจบุนัฝา่ยบริหารมคีวามมุง่มัน่ในด้านนโยบายการลงทุน	โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทุนท้ังภายในและภายนอก					ลากูน่า		ภเูก็ต	ท่ีมผีลตอบแทน 

	 จากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

 การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน

	 บริษัทฯ	มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทุก	3	ปี	สำาหรับทรัพย์สินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์มูลค่าต้นทุน 

	 ทดแทนสุทธิ	 (Replacement	 Cost	 Approach)	 หรือเกณฑ์รายได้	 (Income	 Approach)	 และที่ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด 

	 (Market	Approach)	และมีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทุกปี	สำาหรับทรัพย์สินประเภทห้องในอาคารสำานักงานและร้านค้า 

	 ให้เช่า	และที่ดินรอการพัฒนา/ขาย	เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด	(Market	Approach)	
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Corporate Governance

Operating Assets
	 สำาหรับปี	2564	การระบาดของ	COVID-19	ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวและส่งผลกระทบต่อธุรกิจเกือบทั้งหมดในอุตสาหกรรม 

	 การบริการในประเทศไทย	ในเดือนธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีการประเมินราคาที่ดินและอาคารอีกครั้งเพื่อให้แน่ใจว่า	สินทรัพย์ของบริษัท	ฯ	แสดงมูลค่า 

	 ยุติธรรม	อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรม	ณ	สิ้นปีไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็นสาระสำาคัญจากมูลค่าเดิมของสินทรัพย์ที่ยกมา	บริษัทฯ	จึงไม่มีการรับรู้ส่วน 

	 ที่เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	จากการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ในปี	2564

	 รายละเอียดเก่ียวกับประเภททรัพย์สินท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมิน	 วัตถุประสงค์การประเมิน	 ช่ือผู้ท่ีทำาหน้าท่ีประเมินราคา	 และวันท่ีประเมิน 

	 ตามที่ปรากฎภายใต้หัวข้อ	“สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย”

 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
	 โปรดดูนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท	https://www.lagunaresorts.com/corporate-governance/
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Report of the Audit
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่

ดังนี้	

•	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	 ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ 

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

•	 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษต่อผู้ตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 และเลิกจ้าง	 หัวหน้าหน่วยงาน 

	 ตรวจสอบภายใน	

•	 ให้คำาแนะนำาแก่ฝ่ายจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

•	 เสนอแนะการแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ	และค่าสอบบัญชี

•	 สอบทานหรือหารือนโยบายเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง	 รวมถึงขั้นตอนที่ฝ่ายจัดการได้ดำาเนินการในการติดตามและ 

	 ควบคุมจากความเสี่ยงดังกล่าว	

•	 สอดส่องและกำากับดูแลให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงยังคงดำาเนินไปอย่างต่อเนื่อง

•	 กำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	และ

•	 กำากับดูแลให้คำาปรึกษาในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ในปี	 2564	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการ	 ได้ประชุมทั้งหมด	 4	 ครั้ง	 โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายใน	 และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	 เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานทางการบัญชี	 และหลักการการควบคุมภายใน

ก่อนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจำาปี	ในการประชุมดังกล่าว	คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ

ยังได้หารือกับผู ้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานและให้คำาแนะนำาเกี ่ยวกับสิ ่งที ่ตรวจพบ	ตลอดจนติดตามเรื ่องสืบเนื ่องจากแผนงานการตรวจสอบซึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ตรวจสอบภายในให้ดำาเนินการระหว่างปี	 2564	 	 นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	 1	 ครั้งเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีในเรื่องการให้ความร่วมมือของฝ่ายจัดการ	การพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี	 และ/หรือ	 ให้การ

สนับสนุนในเรื่องอื่นๆ	ที่ผู้สอบบัญชีต้องการจากบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมทุกครั้งที่ได้จัดขึ้นในปี	2564		

ในด้านการบริหารความเส่ียง	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเส่ียง	 และกำากับดูแลกิจการได้สอบทานทะเบียนข้อมูลความเส่ียงในหน่วยงานหลัก 

ของบริษัทฯ	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ	 ในระหว่างการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับ

ดูแลกิจการได้ให้คำาแนะนำาในมาตรการบรรเทาความเสี่ยงท่ีได้ตรวจพบและได้ตรวจสอบถึงความต่อเน่ืองของการดำาเนินการตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ	ว่ายังคงมีความเพียงพอและเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการ	 มีความพึงพอใจต่อการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ	 ที่มีความเพียงพอและมี 

ประสิทธิผล	ทั้งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ	และสามารถทำาให้ผู้สอบบัญชีภายนอกให้ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ	ได้ว่าได้นำาเสนอ 

อย่างถูกต้องตามควรในสาระสำาคัญต่าง	ๆ	ทุกประการ	แม้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการจะตรวจพบข้อบกพร่อง

บางประการด้านการควบคุมภายในในระหว่างการสอบทาน	แต่ข้อบกพร่องดังกล่าวมิได้ถือเป็นข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญ	อย่างไรก็ตาม	ฝ่ายจัดการของ 

บริษัทฯ	ได้มีความตื่นตัวในเรื่องดังกล่าวและได้ดำาเนินการแก้ ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างเหมาะสมตามกำาหนดเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ	มีความเห็นว่า	บริษัทฯ	มีการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นที่ถือปฏิบัติเป็น

อย่างดีทั่วทั้งองค์กร	ดังนั้น	จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	มีมาตรการเชิงรุกเพื่อการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ	มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ 

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(กลต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งส่งเสริมให้บริษัทฯพัฒนากรอบ 

การทำางานและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนั้น	เพื่อเป็นการแสดงถึงคำามั่นของบริษัทฯ	ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	และหลีกเลี่ยง
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Report of the Audit
การกระทำาใด	ๆ	ที่เกี่ยวเนื่องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง	คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ	จึงได้เสนอแนะ 

ให้บริษัทฯ	 เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ที่จะต่อสู้กับการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ตลอดจนเสนอแนะนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 และจัดให้มีนโยบายกำากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	และได้กำาหนด

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติท่ีชัดเจนในเร่ืองการต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชั่นในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

สำาหรับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ได้เข้าเป็นสมาชิกที่ได้การรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)	ในเดือนกุมภาพันธ์	2562	และจะครบกำาหนดต่ออายุการรับรอง	CAC	ในช่วงต้นปี	2565

ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ	จะมีโครงสร้างที่มีความสลับซับซ้อน	ซึ่งมีปฐมเหตุจากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร์ทและโรงแรมต่าง	ๆ 	ที่	ลากูน่า	ภูเก็ต	ให้ครบวงจร 

ที่ทำาให้เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการ	 มีความพึงพอใจต่อการจัดการและการนำาเสนอ

รายการเกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในปี	 2564	 ตามที่ได้สอบทานว่าได้ดำาเนินการไปอย่างยุติธรรมและสมเหตุสมผล	 และเป็นรายการที่อยู่บนพื้นฐานเสมือน

หนึ่งกระทำาโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรายยังคงเป็นเป้าหมายหลักในการทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการ 

ดังนั้น	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการ	 ได้สอบทานผลการดำาเนินงานและรายงานทางการเงินต่าง	 ๆ	 ของบริษัทฯ 

เพื่อความโปร่งใสและความครบถ้วนถูกต้อง	ซึ่งจากการดำาเนินการดังกล่าว	คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ	มีความ

พึงพอใจต่อการแก้ ไขปัญหาเรื่องต่างๆ	ที่เกิดขึ้นทั้งกับฝ่ายจัดการ	ผู้สอบบัญชีภายนอก	และผู้ตรวจสอบภายใน	ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และข้อกำาหนด

ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้แต่งตั้ง	นางสาวพิมพ์ใจ	มานิตขจรกิจ	ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่	4521	และ/หรือ	นางสาวสุมนา	พันธ์พงษ์สานนท์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5872	และ/หรือ	นายชยพล	ศุภเศรษฐนนท์	ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่	3972	และ/หรือ	นางสาวอรวรรณ	เตชวัฒนสิริกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4807	และ/หรือ	นางสาวเกิดศิริ	กาญจนประกาศิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 6014	 และ/หรือ	 นางกิ่งกาญจน์	 อัศวรังสฤษฎ์	 ผู้สอบบัญชี	 รับอนุญาตเลขที่	 4496	 และ/หรือ	 นางน้ำามนต์	 เกิดมงคลชัย 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	8368	ของบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำาปี	2565	โดยเสนอ 

ค่าสอบบัญชีเท่ากับ	 600,000	บาท	ทั้งนี้	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และค่าสอบบัญชี	 จะอยู่ภายใต้การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 

ของบริษัทฯ

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ

21 กุมภาพันธ์ 2565
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Report of the Nomination
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท	ลากูน่า	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	โดยมีวัตถุประสงค์
ดังนี้
1.	 กำาหนดและดำาเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลสำาหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปในแนวทางเดียวกับเป้าหมายทางธุรกิจและแนวทาง 
	 การปฏิบัติทั่วไป
2.	 ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงไว้กับบริษัทฯ
3.	 สร้างความมั่นใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนต์่างๆ	สำาหรับผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรม 
	 เดียวกันได้
4.	 ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษัทฯ	 ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 สามารถมอบหมายหน้าที่	ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยได้อย่างเหมาะสม	และ
5.	 แก้ ไขปัญหาและ/หรือให้คำาแนะนำาในเรื่องค่าตอบแทนของพนักงานซึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการดำาเนินการตามวัตถุประสงค์	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจำาปี	และนโยบายการจ่ายโบนัสของบริษัทฯ
2.	 พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส	 การขึ้นเงินเดือน	 รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริษัทฯ	 รวมทั้งญาติของท่าน 
	 ซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ
3.	 พิจารณาทบทวน	และอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ
4.	 พิจารณาทบทวน	 และในกรณีท่ีจำาเป็นเสนอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	 ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ	บริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลกิจการ	และคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
5.	 พิจารณาทบทวน	 และในกรณีที่จำาเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ	 ผลประโยชน์	 (เช่น	 การให้สิทธิพนักงานซื้อหุ้น	 เบี้ยเลี้ยงเงิน 
	 อุดหนุน	 และสวัสดิการอื่นๆ)	 นโยบายการขึ้นเงินเดือน	 และการจ่ายโบนัสสำาหรับผู้บริหารระดับสูง	 ทั้งนี้	 ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้กำาหนดเงินค่าจ้างของ 
	 พนักงานแต่ละท่าน
6.	 กำาหนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ
7.	 กำาหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส
8.	 เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ	 และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 พิจารณาใน 
	 กรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง
9.	 ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพ่ิมเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือไม่ 
10.	 แจ้งรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่กำาลังจะพ้นจากตำาแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ		บริษัทฯ		และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ	 
	 ว่าสมควรที่จะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่านนั้นๆ	ให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปหรือไม่
11.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	และเสนอแนะ	การแก้ไขเปล่ียนแปลงท่ีจำาเป็นต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ	และ
12.	 รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ

ในปี	 2564	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
ประจำาปี	 รวมถึงอัตราเงินโบนัสประจำาปีและนโยบายการขึ้นเงินเดือนให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน	 ได้พิจารณาและเสนอชื่อกรรมการซึ่งถึงกำาหนดออกตามวาระกลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ	 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง	 และ 
ค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อพิจารณา	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19	
ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อธุรกิจของบริษัทฯ	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้เสนอการลดค่าตอบแทนกรรมการโดยสมัครใจร้อยละ	15	 
ในแต่ละตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท	 และของคณะกรรมการตรวจสอบ	 บริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแลกิจการ	 และของคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน	โดยมผีลต้ังแต่เดือนสงิหาคม	2563	เปน็ต้นมา	อกีท้ัง	เพือ่เปน็การสง่เสริมโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของบริษทัฯ	คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนได้เสนอแต่งต้ังนายชานคราร์	ชานดราน	เข้าดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ	โดยมีผลต้ังแต่เดือนสิงหาคม	2564

 
ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
31 มกราคม 2565

เอกสารแนบ 7

232



Laguna Resorts & Hotels Laguna Resorts & Hotels

สารบัญ

ส�วนที่ 1 โครงสร�างและการดำเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 3. โครงสร�างการถือหุ�น
 4. จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล�ว
 5. การออกหลักทรัพย�อื่น
 6. นโยบายการจ�ายเงินป�นผล
การบร�หารจัดการความเสี่ยง
 1. นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง
 2. ป�จจัยความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั�งยืน
 1. นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั�งยืน
 2. การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
 3. การจัดการด�านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม
 4. การจัดการความยั�งยืนในมิติสังคม
 5. กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�และความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม
การวิเคราะห�และคำอธิบายและของฝ�ายจัดการ
ข�อมูลสำคัญอื่น
 1. บร�ษัทที่บร�ษัทฯ ถือครองตั�งแต�ร�อยละ 10 ขึ้นไป
 2. ข�อพิพาททางกฎหมาย
 3. ตลาดรอง
 4. สถาบันการเงินที่ติดต�อประจำ

วิสัยทัศน�และพันธกิจขององค�กร
ข�อมูลทั�วไป
ข�อมูลทางการเงินท่ีสำคัญ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
รางวัลในป� 2564
สารจากฝ�ายจัดการ
สถานการณ�แนวโน�มธุรกิจและเศรษฐกิจ

ชื่อย�อและชื่อเต็มของบร�ษัท บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน 1
2
4
5
8
10
12

18
18
20
29
32
32
32
33
33
33
36
36
36
37
39
39
47
66
66
68
68
68

70
89

89
90
92
96
97
97
99
99
106
107
108
108
108
113
121
122

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

ส�วนที่ 2

การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ และข�อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงานและอื่น ๆ
 1. โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ
 2. ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 3. ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย
 4. ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บร�หาร
 5. ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 6. ข�อมูลสำคัญอื่น ๆ 
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด�านการกำกับดูแลกิจการ
 1. สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา
 2. รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บร�หารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการในรอบป�ที่ผ�านมา
 3. รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทนในรอบป�ที่ผ�านมา
การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
 1. การควบคุมภายใน
 2. รายการระหว�างกัน
 3. บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บร�หารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ
ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ

ส�วนที่ 3 งบการเงิน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ต�อรายงานทางการเงิน

123
206

งบการเงิน

เอกสารแนบ 1. รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะผู�บร�หาร และเลขานุการบร�ษัทฯ
 • คณะผู�บร�หาร ลากูน�า ภูเก็ต
 • ข�อมูลการดำรงตำแหน�งของกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ
2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย
3. หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบร�ษัท
4. สินทรัพย�ที่ใช�ในการประกอบธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
6. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บร�หารความเสี่ยง และกำกับดูแลกิจการ
7. รายงานของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน

ชื่อย�อและชื่อเต็มของกลุ�มบร�ษัท

208
218
220
222
224
225
229
230
232

ชื่อย�อ  ชื่อเต็ม

AVCI  บร�ษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำกัด 

BGL  บร�ษัท บางเทาแกรนด� จำกัด

BI  บร�ษัท ไบเบซ อินเวสท�เมนท� จำกัด 

BT1  บร�ษัท บางเทา (1) จำกัด

BT2  บร�ษัท บางเทา (2) จำกัด

BT3  บร�ษัท บางเทา (3) จำกัด

BT4  บร�ษัท บางเทา (4) จำกัด

BTC  บร�ษัท บันยัน ทร� ไชน�า จำกัด

BTL  บร�ษัท บางเทา ลากูน�า  จำกัด

BTG(S)  บร�ษัท บันยัน ทร� แกลเลอร�� (สิงคโปร�) จำกัด

BTG(T)  บร�ษัท บันยัน ทร� แกลเลอร�� (ประเทศไทย) จำกัด

CGL  บร�ษัท เชียร� โกลเดน จำกัด

HHBR  บร�ษัท หัวหิน บีช ร�สอร�ท จำกัด

L3  บร�ษัท ลากูน�า (3) จำกัด

LBTH  บร�ษัท ลิเจียง บันยัน ทร� โฮเท็ล จำกัด

LBTL  บร�ษัท ลากูน�า บันยัน ทร� จำกัด

LEL  บร�ษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั�น จำกัด

LGL  บร�ษัท ลากูน�า แกรนด� จำกัด

LHC  บร�ษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จำกัด

LJL  บร�ษัท ลากูน�า จ�อบส� จำกัด

  (เดิมชื่อ บร�ษัท ลากูน�า วิลเลจ จำกัด)

LLL  บร�ษัท ลากูน�า เลคส� จำกัด

LRH  บร�ษัท ลากูน�า ร�สอร�ท แอนด� โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

LSC  บร�ษัท ลากูน�าเซอร�วิส จำกัด

MCP  บร�ษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด

PGR  บร�ษัท ภูเก็ต แกรนด� ร�สอร�ท  จำกัด

PSD  บร�ษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จำกัด

TLDC  บร�ษัท ถลางพัฒนา จำกัด

TRL  บร�ษัท ทรอป�คอล ร�สอร�ท จำกัด

TWL  บร�ษัท ทวิน วอเตอร�ส  จำกัด

TWPC  บร�ษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

TWPL  บร�ษัท ไทยวาพลาซ�า จำกัด

TWRH  บร�ษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิ�งส� จำกัด

TWT  บร�ษัท ไทยวาทาวเวอร� จำกัด

TWT2  บร�ษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จำกัด

V9F  บร�ษัท วิชั�น 9 ฟาร�ม จำกัด



บร�ษัท ลากูน�า ร�สอร�ท แอนด� โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ลากูน�า ร�สอร�ท แอนด� โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2564

(แบบ 56-1 O
N

E REPO
RT)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2564
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บร�ษัท ลากูน�า ร�สอร�ท 
แอนด� โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2564
(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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