
 

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
ของ บริษัท ลากูน่า รีสอรท์ แอนด ์โฮเทล็ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

1. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ”) จะไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ 
และมีจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 ท่าน  และกรรมการอย่างนอ้ย 2 ท่าน สมาชิก
ของคณะกรรมการทกุท่านจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระที่มาจากคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
จะแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นเลขานกุารของคณะกรรมการ  

2. วาระการด ารงต าแหน่ง  

สมาชิกแต่ละท่านในคณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยสมาชิกที่พน้จากต าแหน่งตาม
วาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่อีกได ้

ในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลงในคณะกรรมการนอกเหนือจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นสมาชิกของคณะกรรมการในต าแหน่งที่ว่างดังกลา่ว เพื่อใหค้ณะกรรมการมี
จ านวนสมาชิกครบถว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้บคุคลที่เขา้มาด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งที่
วา่งลงดงักลา่วใหอ้ยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องสมาชิกของคณะกรรมการที่ตนเขา้มาแทน 

3. วัตถุประสงค ์

3.1 ก าหนดและด าเนินการให้นโยบายและแผนดา้นทรพัยากรบุคคลส าหรบัผูบ้ริหารระดับสูงเป็นไปใน
แนวทางเดียวกบัเปา้หมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบตัิทั่วไป  

3.2 ดงึดดูและรกัษาบคุคลากรที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูไวก้บับรษัิทฯ 

3.3 สรา้งความมั่นใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรบัผูบ้ริหารระดับสูงอยู่ในระดับที่
สามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบธุรกิจรายอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัได ้

3.4 ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษัิทฯ ในเรื่องที่เก่ียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหนา้ที่ ความรบัผิดชอบใหแ้ก่
คณะกรรมการชดุยอ่ยไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.5 แกไ้ขปัญหาและ/หรอืใหค้  าแนะน าคา่ตอบแทนของพนกังานซึง่มีเรือ่งขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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4. ขอบข่ายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.1 เสนอแนวทางและใหค้วามเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึน้เงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่า ย
โบนสัของบรษัิทฯ 

4.2 พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนสั การขึน้เงินเดือน รวมทัง้สิ่งจูงใจทางดา้นสวสัดิการและผลประโยชน์
ของประธานกรรมการบรษัิทฯ รวมทัง้ญาติของทา่นซึง่เป็นพนกังานของบรษัิทฯ 

4.3 พิจารณาทบทวนและอนมุตัิคา่ใชจ้่ายของประธานกรรมการบรษัิทฯ 

4.4 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ  าเป็น เสนอใหม้ีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ     
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4.5 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ  าเป็น เสนอใหม้ีการเปลีย่นแปลงหรอืเพิ่มเติมสวสัดิการ ผลประโยชน ์
(เช่น การใหส้ิทธิพนกังานซือ้หุน้ เบีย้เลีย้ง เงินอุดหนุน และสวสัดิการอื่นๆ) นโยบายการขึน้เงินเดือน 
และการจ่ายโบนสั ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผูก้  าหนดเงินค่าจา้งของพนกังาน
แตล่ะทา่น   

4.6 ก าหนดหลกัเกณฑบ์คุคลที่จะด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการบรษัิทฯ 

4.7 ก าหนดกระบวนการคดัเลอืกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละโปรง่ใส 

4.8 เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิก
คณะกรรมการชดุยอ่ยใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาในกรณีที่มีต  าแหนง่วา่งลง 

4.9 ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตอ้งการว่าจะใหม้ีกรรมการอิสระท่าน
ใหมเ่พิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืไม่ 

4.10 แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลงัจะพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้แก่
กรรมการบรษัิทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าสมควรที่จะใหก้ารสนบัสนนุกรรมการและ
สมาชิกคณะกรรมการชดุยอ่ยทา่นนัน้ๆ ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปหรอืไม่ 

4.11 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  และเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงที่
จ าเป็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

4.12 รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 
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5. อ านาจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที่ตัง้ไว้  คณะกรรมการมีอ านาจใช้
ดุลพินิจแต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม เพื่อช่วยในการพิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆ ในปัจจุบันที่
เก่ียวขอ้งกับพนักงาน เสนอแนะโครงการที่เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนแ์ละสวัสดิการใหม่ๆ ส าหรบัพนักงาน      
และ/หรอืด าเนินการศกึษาวิจยัดา้นอื่นๆ ทีเ่ก่ียวกบัทรพัยากรบคุคล 

6. หน้าที่ของเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6.1 จดัการประชมุคณะกรรมการและจดัเตรยีมเอกสารตา่งๆ ที่จ าเป็นทัง้หมดส าหรบัการประชมุแตล่ะครัง้ 

6.2 จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการและบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถกูตอ้งตามมาตรฐานที่
ยอมรบัโดยทั่วไป 

6.3 ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ และ/หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ เพื่อจัดเตรียมข้อมูลที่เก่ียวข้องให้แก่   
คณะกรรมการ  

 

กฎบตัรนีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 4/2554 เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 

 

 

(ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ)์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 


