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หลังจากประสบกับผลประกอบกิจการตกต่ําที่สุดในประวัติศาสตร�ในป� 2554 บริษัทฯ กลับมามีผลกําไร

จากการประกอบกิจการเล็กน�อยในรอบป�บัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2555 แม�ว�าเศรษฐกิจโลกจะยัง

คงมีความผันผวน แต�ในป� 2555 สถานการณ�เศรษฐกิจของประเทศไทยกลับมีเสถียรภาพมากข้ึน อีกทั้ง

เป�นป�ที่บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจในการเฉลิมฉลองครบรอบ 25 ป� ของ ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งรวมถึงการ

ประกาศที่จะพัฒนาที่ดินเพ่ือเพ่ิมมูลค�าและปรับปรÒงสิ่งอํานวยความสะดวกภายในรีสอร�ท

รายได�ของกิจการโรงแรมสูงกว�าป� 2554 ร�อยละ 12 โดย ลากูน�า ภูเก็ต ประสบความสําเร็จในการ

เป�นเจ�าภาพจัดการประชุมผู�นําของบริษัทแอมเวย� (สาธารณรัฐประชาชนจีน) นานกว�า 4 สัปดาห�

ในช�วงไตรมาสที่ 2 โดยมีผู�แทนแอมเวย�เข�าร�วมการประชุุมในครั้งนี้กว�า 15,000 คน การได�เป�นเจ�าภาพ

จัดการประชุมในครั้งนี้ถือเป�นนิมิตรหมายอันดีที่จะดึงดูดกลุ�มธุรกิจขนาดใหญ�มายัง ลากูน�า ภูเก็ต

ในอนาคต โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต เป�ดดําเนินการเป�นป�แรก มีผลประกอบการไม�สูงมากนักในช�วง

การเป�ดตัวอย�างไม�เป�นทางการในช�วงไตรมาสแรก ผลประกอบการของโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต

ปรับตัวดีข้ึนจากความสําเร็จในการเป�นเจ�าภาพจัดงานประชุมของบริษัทแอมเวย� (สาธารณรัฐประชาชนจีน) 

และจากการจองห�องพักทั้งหมดภายในรีสอร�ทเพื่อจัดงานแต�งงานของชาวอินเดีย โรงแรมบันยัน ทรี 

กรÒงเทพ มีผลประกอบการที่ดีขึ้นอย�างเห็นได�ชัดตามอุปสงค�ที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากไม�มีเหตุการณ�

ร�ายแรงใดที่ส�งผลกระทบต�อการดําเนินงานดังเช�นเหตุการณ�ในป�ที่ผ�านๆ มา ในขณะที่ความต�องการ

ห�องพักกลับคืนมาพร�อมอัตราการเข�าพักที่เพ่ิมสูงขึ้น แต�กระนั้น อัตราค�าห�องพักยังคงพบกับแรงกดดัน

จากการแข็งค�าของค�าเงินบาทและจํานวนโรงแรมชั้นนําที่เพ่ิมปริมาณมากขึ้นทั้งในภูเก็ตและกรÒงเทพฯ 

การเมืองที่มีเสถียรภาพมากขึ้นในป� 2555 ทําให�ความต�องการในธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เพิ่มสูงขึ้น

บริษัทฯ สามารถขายบ�านพักสไตล�รีสอร�ทได� 87 หลังเมื่อเทียบกับจํานวน 11 หลังในป� 2554 ยอดขาย

นี้รวมถึงการขายคอนโดมิเนียม 63 ห�อง ในโครงการลากูน�า ชอร�ส ซึ่งเป�ดตัวในช�วงปลายป� โดยมีกลุ�ม

เป�าหมายหลักเป�นลูกค�าที่สนใจอสังหาริมทรัพย�ราคาขายไม�เกิน 10 ล�านบาทซึ่งถือว�าเป�นกลุ�มลูกค�าที่มี

ความต�องการซื้อบ�านพักสไตล�รีสอร�ทกลุ�มที่ใหญ�ที่สุด บริษัทฯ หวังเป�นอย�างยิ่งว�ายอดขายของ ลากูน�า 

ชอร�ส จะยังคงเป�นไปด�วยดีอย�างต�อเนื่องในป� 2556 โดยจะมียอดขายเพิ่มขึ้นอีกเป�นจํานวนมากใน

อนาคตเมื่อการก�อสร�างเสร็จสมบูรณ� รายได�จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย�มีจํานวน 893 ล�านบาท สูงกว�า

ป� 2554 ร�อยละ 54

บริษัทฯ ยังคงมุ�งมั่นไม�ย�อท�อที่จะริเริ่มโครงการต�างๆ ในด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม 

(Corporate Social Responsibility - CSR) อย�างต�อเนื่อง ซึ่งถือเป�นภาระกิจที่สําคัญที่บริษัท ลากูน�า

รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ยึดถือและปฏิบัติตลอดมาโดยเคร�งครัด บริษัทฯ ได�ริเริ่ม

โครงการ “Fully Booked!” เพ่ือระดมทุนสนับสนุนห�องสมุดเคล่ือนที่สําหรับเด็กนักเรียนในพ้ืนที่ห�างไกล

ในจังหวัดภูเก็ตโดยถือเป�นส�วนหนึ่งในการเฉลิมฉลองครบรอบ 25 ป� บริษัทฯ ยังคงเดินหน�าต�อไปกับ

โครงการต�างๆ ที่ได�ดําเนินมาแล�วอย�างต�อเนื่อง ซึ่งประกอบไปด�วย การก�อตั้งสหกรณ�ออมทรัพย�

พนักงาน ลากูน�า ภูเก็ต สําหรับพนักงาน การขยายกิจกรรมโครงการพัฒนาโรงเรียนท�องถิ่นอย�าง

ยั่งยืน เพื่อระดมทุนสนับสนุนโรงเรียนที่ขาดแคลนในพื้นที่จังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกล�เคียง โรงเรียน

อนุบาล ลากูน�า ภูเก็ต ที่ได�รับรางวัลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดีเด�นเป�นจํานวนมาก ศูนย�ภาษาอังกฤษชุมชน 

ลากูน�า ภูเก็ต และกิจกรรมอื่นๆ อีกเป�นจํานวนมากที่จัดขึ้นที่ ลากูน�า ภูเก็ต โดยความร�วมมือของ

พนักงานและชุมชน อาทิ กิจกรรมวันเด็กแห�งชาติ งานประเพณีอนุรักษ�เต�าทะเล และเทศกาลลอยกระทง

แม�ว�าขณะนี้ สถานการณ�ทางการเมืองในประเทศไทยในช�วงก�าวเข�าสู�ป� 2556 จะยังคงทรงตัว แต�

ฝ�ายจัดการก็ยังไม�วางใจในสถานการณ�เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะอย�างยิ่งในยุโรป อันเป�นตลาดสําคัญ

ของธุรกิจโรงแรมในฤดูท�องเที่ยวซึ่งเป�นช�วงทํากําไร ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังคงมุ�งเน�นที่จะเพิ่มปริมาณ

เงินสดให�มีมากขึ้นและรักษาเงินสดไว�ต�อไปในป� 2556 นี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ จําเป�นต�องรักษาสถานะทางการ

เงินให�มั่นคงและดํารงเงินสดไว�ให�อยู�ในระดับที่เพียงพอท่ีจะสามารถรับมือกับภาวะตกตํ่าทางธุรกิจ

อื่นใดท่ีอาจจะเกิดขึ้นได�

สารจากฝ�ายจัดการ
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สารจากฝ�ายจัดการ

สุดท�ายนี้ บริษัทฯ ใคร�ขอยํ้าว�า ไม�มีอะไรที่จะทําให�ท�านเห็นภาพการดําเนินงานของบริษัทฯ ได�ชัดเจน

ยิ่งกว�าการเดินทางเพื่อมาเยือนโรงแรมและโครงการบ�านพักของ ลากูน�า ภูเก็ต เป�นการส�วนตัว ใน

ป� 2555 บริษัทฯ ได�ต�อนรับผู�ถือหุ�นจํานวนหนึ่งที่เดินทางมาภูเก็ต และบริษัทฯ หวังเป�นอย�างยิ่งว�าจะ

มีโอกาสเช�นนี้อีกในป� 2556 ฉะนั้น หากท�านมีโอกาสเดินทางผ�านมาภูเก็ต โปรดแจ�งให�บริษัทฯ ทราบ 

บริษัทฯ ยินดีที่จะให�การต�อนรับท�านอย�างอบอุ�นเสมอ

โฮ กวงป�ง
ประธานกรรมการบริหาร

สุรพล สุปรัชญา
รองประธานกรรมการบริหาร



6    รายงานประจําป� 2555

ละติจูดเลาจน� แอนด� บาร� ห�องประชุม

ห�องจัดเล้ียง - บันยัน บอลรูม

ห�องอาหารเวอร�ทิโก� 

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
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(หน�วย : ล�านบาท)

ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญและอัตราส�วนทางการเงิน

ข�อมูลจากงบการเงินรวม 2555 2554 2553

ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ

สินทรัพย�รวม

หนี้สินรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

รายได�จากกิจการโรงแรม

รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

รายได�รวม

กําไรจากการดําเนินงาน

ค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจําหน�าย และสํารองต�าง ๆ

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานต�อเน่ืองสําหรับป�

กําไรหลังค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�จากการดําเนินงานที่ยกเลิก

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�

 19,405 19,264 21,897

 4,730 4,675 4,728

 14,674 14,589 17,169

 3,165 2,798 3,097

 893 577 1,063

 4,299 3,598 5,952

 564 401 2,144

 (290) (352) (394) 

 (180) (132) (132)

 (36) (102) (687) 

 (17) (39) (50)

 41 (224) 881 

 - - 64

 41 (224) 945

ข�อมูลจากงบการเงินรวม 2555 2554 2553

อัตราส�วนทางการเงิน

อัตราส�วนกําไรสุทธิต�อรายได�รวม (%)

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%)

กําไร (ขาดทุน) ต�อหุ�น (บาท)

เงินป�นผลต�อหุ�น (บาท)

มูลค�าสินทรัพย�สุทธิต�อหุ�น (บาท)

จํานวนหุ�นสามัญถัวเฉล่ียถ�วงนํ้าหนัก

 0.96 (6.21) 15.87 

 0.28 (1.41) 5.64 

 0.21 (1.09) 4.35 

 0.25 (1.34) 5.67 

 0.125 - 10.00 

 88.04 87.53 103.00 

 166,682,701 166,682,701 166,682,701

* ณ วันที่พิมพ�รายงานนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได�เสนอให�จ�ายเงินป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.125 บาท แต�อยู�ระหว�างรอการอนุมัติโดยที่ประชุมผู�ถือหุ�น

*



8    รายงานประจําป� 2555

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ประวัติความเป�นมาของบริษัทฯ

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�อตั้งในป� 2526 ได�ซื้อที่ดินขนาดใหญ� ซึ่งเดิมเป�นที่ตั้งเหมือง

ดีบุกร�างแห�งหนึ่งบนหาดบางเทา จังหวัดภูเก็ต ประเทศไทย โดยต�อมาได�มีการพัฒนาเป�นโรงแรม ลากูน�า ภูเก็ต ในรูปแบบ

รีสอร�ทพักตากอากาศครบวงจร  

เหตุการณ�สําคัญ

2530 โรงแรมดุสิตธานี ลากูน�า ภูเก็ต (เดิมชื่อ โรงแรมดุสิต ลากูน�า รีสอร�ท) เริ่มเป�ดดําเนินการ

2534 โรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท เริ่มเป�ดดําเนินการ

2535 โรงแรมเชอราตัน แกรนด� ลากูน�า ภูเก็ต และลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ เริ่มเป�ดดําเนินการ

2536  บริษัทฯ เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเริ่มดําเนินงานกิจการขายอสังหาริมทรัพย� โดยเริ่ม

 ด�วยการขายห�องชุดคอนโดมิเนียม อัลลามันดา 

2538 โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ซึ่งเป�นโรงแรมแห�งแรกของ บันยัน ทรี รีสอร�ท เริ่มเป�ดดําเนินการ

2541  ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ เริ่มเป�ดดําเนินการ

2545  บริษัทฯ ซื้อที่ดินที่อยู�ติดกับ ลากูน�า ภูเก็ต อีกหนึ่งผืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาโครงการต�อไปในอนาคต

2548  บริษัทฯ ได�ซื้อบริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด ซึ่งเป�นเจ�าของโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ และอาคารสํานักงาน 

2549 โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน และโรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท เริ่มเป�ด

 ดําเนินการ

2551 บริษัทฯ ทําสัญญาซื้อที่ดินเพ่ิมเติมบริเวณที่ติดกับ ลากูน�า ภูเก็ต เพ่ือการพัฒนาในอนาคต

2552 บริษัทฯ ลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิต้ี ซ่ึงกําลังดําเนินการพัฒนารีสอร�ทแบบครบวงจร ในเมืองเว�

 ประเทศเวียดนาม

 โรงแรมเอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า เริ่มเป�ดดําเนินการในเดือนธันวาคม

2553 ขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูน�า ภูเก็ต ในเดือนตุลาคม

2554 ขายโรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท ในเดือนพฤษภาคม

 มีการป�ดโรงแรมเชอราตัน แกรนด� ลากูน�า ภูเก็ต ในกลางป� 2554 เพ่ือทําการปรับปรÒงโรงแรมครั้งใหญ� พร�อมกับ

 เปลี่ยนการบริหารและชื่อเป�นโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

2555 ลากูน�า ภูเก็ต ฉลองครบรอบการดําเนินงาน 25 ป�
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พันธกิจขององค�กร 

บริษัทฯ มีพันธกิจที่ชัดเจนในการส�งเสริมเป�าหมายทางธุรกิจและสร�างผลตอบแทนสูงสุดให�กับผู�ถือหุ�น พันธกิจหลักที่สําคัญของ

บริษัทฯ คือการสร�างวัฒนธรรมการทํางานแบบร�วมมือและประสานงานกันระหว�างธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ เพื่อสร�างความ

ประทับใจให�แก�ลูกค�าของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ และเจ�าของบ�านพักทุกท�านใน ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งเป�น

พ้ืนท่ีการลงทุนท่ีสําคัญท่ีสุดของบริษัทฯ และเพ่ือเป�นการหลีกเล่ียงการพ่ึงพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน�า ภูเก็ต แต�เพียงแห�งเดียว

มากเกินไป บริษัทฯ ได�ขยายการลงทุนออกไปนอกจังหวัดภูเก็ตอย�างต�อเนื่อง โดยกระจายโครงการลงทุนไปในพ้ืนที่ส�วนอื่นๆ 

ของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�และสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้งการแสวงหาแนวทางวิธีการดําเนินงานใน

ลักษณะที่เป�นมิตรกับส่ิงแวดล�อมอันเป�นส�วนสําคัญเหนือส่ิงอื่นใดในพันธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจากการสร�างความเติบโต

อย�างต�อเนื่องจากการขยายธุรกิจ นวัตกรรมและการครองส�วนแบ�งตลาดสูงสุด

 

วิสัยทัศน�ขององค�กร

เป�นผู�นําในธุรกิจโรงแรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ในระดับนานาชาติ ท่ีมุ�งม่ันรักษาส่ิงแวดล�อมและมีความรับผิดชอบต�อสังคม

และทําให�ผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกระดับได�รับความพึงพอใจสูงสุด 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ลากูน�า ชอร�ส



10    รายงานประจําป� 2555



รายงานประจําป� 2555   11

ซาน�า บีช คลับ
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รูปแบบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบด�วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� และธุรกิจสํานักงานให�เช�า โดยการลงทุนที่สําคัญ

ส�วนใหญ�จะอยู�ภายใต�การดําเนินงานและการบริหารรีสอร�ทครบวงจรของ ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู�บนเกาะภูเก็ต ในประเทศไทย 

รวมถึงการลงทุนในโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ และ โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ธุรกิจโรงแรม

โรงแรม 

กลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงแรมและรีสอร�ท 4 แห�งในจังหวัดภูเก็ตและโรงแรม 1 แห�งในกรÒงเทพฯ ซึ่งทุกแห�งล�วนแล�วแต�เป�น

โรงแรมระดับบนและรีสอร�ทหรูหรา โดยให�บริการห�องพักแบบมาตรฐานและแบบสวีท บ�านพักที่มีรูปแบบเฉพาะตัวซึ่งเพียบพร�อม

ไปด�วยห�องอาหาร ภัตตาคาร บาร� สระว�ายน้ํา ฟ�ตเนส ห�องประชุมสัมนา บิสซิเนสเซ็นเตอร�และสิ่งอํานวยความสะดวกอีก 

มากมาย

โรงแรม

โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต บางเทา ภูเก็ต 2554 409 BGL (100%) บริษัท บันยัน ทรี  โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท 

     จํากัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล

     แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต บางเทา ภูเก็ต 2538 173 LBTL (100%)  บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท 

     จํากัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล

     แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด 

โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ บางเทา ภูเก็ต 2549 79 LHC (100%) บริหารงานเอง

ภูเก็ต รีสอร�ท 

โรงแรมเอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า  บางเทา ภูเก็ต 2552 67 LVL (100%) บริษัท เอ�าท�ริกเกอร� โฮเท็ล

ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า     (ประเทศไทย) จํากัด

โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ สาทร กรÒงเทพฯ 2545 325 TWPL (100%) บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท 

  (ซื้อมา   จํากัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล

   ในป� 2548)   แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

สถานที่ตั้ง เป�ด
ดําเนินการ

จํานวน
ห�องพัก

ถือครองโดย
(ร�อยละการถือ
หุ�นโดย LRH)

บริหารงานโดย

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

เปเป�ดด
ดํดาเาเนินนกนการาร

ถืถอคอครอรองโงโดยดย
(ร(ร�ออยลยละกะการารถืถออ
หหุุ�นนโดโดยย LRLRH)H))
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กิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรม

ลากูน�า ภูเก็ต ดําเนินการภายใต�แนวคิดรีสอร�ทครบวงจร จึงมีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกนานัปการเพ่ือสนับสนุนแนวคิดการ

ดําเนินธุรกิจดังกล�าว โดยเป�นเจ�าของและดําเนินการเองโดยกลุ�มบริษัทฯ ยกเว�น ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ ที่บริหารงานโดย

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด

กิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจโรงแรม

เป�ด
ดําเนินการ

ถือครองโดย
(ร�อยละการถือ
หุ�นโดย LRH)

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอํานวยความสะดวก

ลากูน�าเซอร�วิส 2534 LSC (72.9%) ให�บริการที่สําคัญแก�โรงแรมได�แก� การบริการซักรีด การให�บริการ

   น้ําประปา การรับส�งระหว�างโรงแรม การจัดสวน การบํารÒงรักษา

   พ้ืนที่ส�วนกลาง ให�บริการเต็นท�และส่ิงอํานวยความสะดวก สถานี

   จ�ายน้ํามัน การรับส�งพนักงาน รวมถึงการทําการตลาดส�วนกลาง

   และบริการส�วนกลางอื่นๆ สําหรับโรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ต และ

   ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกัน

ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ 2535 LGL (100%) สนามกอล�ฟ 18 หลุม พาร� 71 สไตล�รีสอร�ท

เควสท�  2537 LEL (49%) ศูนย�ฝ�กอบรมซ่ึงมีโปรแกรมต�างๆ ท่ีออกแบบให�ตรงกับความต�องการ

    และเป�าหมายของแต�ละบริษัท นอกจากนี้เควสท�ยังมีโปรแกรม

   สันทนาการสําหรับเด็กและแขกผู�เข�าพักในโรงแรม

คาแนล วิลเลจ ลากูน�า ช�อปป��ง 2537 LRH เป�นศูนย�การค�าทันสมัยประกอบด�วยร�านค�าย�อยให�เช�ามากกว�า

   50 ร�านค�า ตั้งบนเนื้อที่ 10 ไร� ภายใน ลากูน�า ภูเก็ต 

บันยัน ทรี แกลเลอรี่ และ 2539 BTG(T) (51%) เป�นร�านค�าปลีกที่เน�นการจําหน�ายสินค�าศิลปะ หัตถกรรมพื้นเมือง

อังสนา แกลเลอร่ี  BTG(S) (51%) และผลิตภัณฑ�สปา มีร�านค�าท่ีดําเนินงานภายใต�บริษัทเหล�าน้ี 14 แห�ง

  LBTG (51%) ทั่วโลก โดย 6 แห�งตั้งอยู�ใน ลากูน�า ภูเก็ต

ลากูน�า เวดดิ้ง เชเป��ล 2548 LRH เป�นโบสถ�แต�งงานในโรงแรมแห�งแรกของประเทศไทย นําเสนอ

(โบสถ�สําหรับประกอบ    แพ็กเก็จแต�งงานที่มีบริการหลากหลาย มีกลุ�มลูกค�าเป�าหมายคือ

พิธีวิวาห�)   คู�แต�งงานที่มีฐานะ

 

ลากูน�า ทัวร� 2550 LEL (49%) เริ่มดําเนินการจากการคัดสรรทัวร�จากภายนอกเพ่ือจําหน�ายแก�

   แขกของ ลากูน�า ภูเก็ต โดยในกลางป� 2551 เริ่มดําเนินงานลากูน�า 

   ทัวร� ซึ่งบริหารจัดการโดยกลุ�มบริษัทฯ เอง เสนอทัวร�ล�องเรือและ

   ทัวร�ในเมืองรวมถึงทัวร�ล�องเรือสําราญ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คครอรอ โงโงโดยดยถืถออ
ยลยลยละกะกะการารารถืถถอออ((ร(ร(ร��อออยยย
โโดย LRH)H)หหุ�นนโโ
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กลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของที่ดินอีกจํานวนมากทั้งภายในและบริเวณใกล�เคียงกับ ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งอยู�ในแผนงานการก�อสร�างเป�น

อสังหาริมทรัพย�เพ่ือขายในอนาคต

การบริการโครงการที่พักอาศัย

ลากูน�า พร็อพเพอร�ตี้ เมเนจเม�นท� และการบริการโครงการที่พักอาศัย ให�บริการที่สร�างความแตกต�างจากผู�ประกอบการ

อสังหาริมทรัพย�รายอื่น ได�เริ่มให�บริการเมื่อต�นป� 2550 เพ่ืออํานวยความสะดวกแก�ลูกค�าที่ซื้ออสังหาริมทรัพย�ภายใน ลากูน�า ภูเก็ต

โดยการบริการประกอบด�วยการให�บริการดูแลสระว�ายน้ํา งานช�างทั่วไป การดูแลตกแต�งสวนและสภาพภูมิทัศน�โดยรอบ การ

บริการซ�อมบํารÒง และการบํารÒงรักษาพื้นที่ส�วนกลาง

ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ (ฮอลิเดย� คลับ)

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ เป�ดดําเนินงานในป� 2541 ดําเนินธุรกิจโดยให�สมาชิกได�รับสิทธิในการพักผ�อนประจําป� ณ รีสอร�ทดังต�อไปน้ี 

โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท โรงแรมเบส เวสเทิร�น อัลลามันดา ลากูน�า ภูเก็ต โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต 

โรงแรมอังสนา ไพรเวท พูล เรสซิเด�นซ� โรงแรมอังสนา รีสอร�ท แอนด� สปา บินตัน โรงแรมเชียงใหม� ทวิน พีคส� โรงแรมโบ�ท

เฮ�าส� หัวหิน และโรงแรมวิวทะเล พัทยา นอกจากนี้สมาชิกยังมีสิทธิได�เข�าพักในรีสอร�ทอีกกว�า 4,000 แห�งในกว�า 100 ประเทศ

ทั่วโลกภายใต�การแลกเปลี่ยนที่มีกับ อาร� ซี ไอ และอินเทอร�วัล อินเตอร�เนชั่นแนล ป�จจÒบัน ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ มีสํานักงาน

ขาย/สาขาอยู� 2 แห�งโดยต้ังอยู�ที่ ลากูน�า ภูเก็ต และกรÒงเทพฯ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�
 

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�เสนอขายบ�านพักและอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการพักผ�อนได�แก� อพาร�ทเม�นท� บ�านพักแบบกึ่งบ�านเดี่ยว 

และแบบบ�านเด่ียว รวมท้ังแบบเรสซิเด�นซ� เช�น บ�านพักดุสิตธานี พูลวิลล�า และบ�านพัก บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ซ่ึงต้ังอยู�ภายในรีสอร�ท

หรือภายในบริเวณโรงแรม นักลงทุนที่ซื้ออสังหาริมทรัพย�ของลากูน�า สามารถเลือกรับผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการเข�าร�วม

กับโครงการบริหารจัดการของโรงแรมในการให�เช�าอสังหาริมทรัพย�เพื่อนําไปให�แขกของโรงแรมพักอาศัย สําหรับการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย�ป�จจÒบันที่เป�ดขายมีดังนี้

โครงการ สถานที่ตั้ง ประเภท ราคา
(ล�านบาท)

ลากูน�า วิลเลจ ภูเก็ต เรสซิเด�นซ�  30 - 55

  ทาวน�โฮม  19 - 25

  อพาร�ทเม�นท� คอนโดมิเนียม 12 - 30

บันยัน ทรี ภูเก็ต ภูเก็ต บ�านพักพร�อมสระว�ายน้ําสองสระ 56 - 90

  บ�านพักสองห�องนอนพร�อมสระว�ายน้ํา 45 - 46

ดุสิตธานี พูลวิลล�า ภูเก็ต บ�านพักสองห�องนอนพร�อมสระว�ายน้ํา 24 - 25

บันยัน ทรี กรÒงเทพ กรÒงเทพฯ อพาร�ทเม�นท�แบบสองห�องนอน 22 - 30

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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กิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน

อาคารไทยวา 1 เป�นอาคาร 24 ชั้น สร�างด�วยหินแกรนิตตั้งอยู�บนถนนสาทรใต� และเป�นหนึ่งในสํานักงานแห�งแรกๆ ที่สร�างขึ้นใน

รูปแบบคอนโดมิเนียมในกรÒงเทพฯ ทั้งอาคารมีพื้นที่ใช�สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของอยู� 

15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป�นอาคารที่ได�รับการดูแลปรับปรÒงอย�างสม่ําเสมอทําให�สามารถดํารงความเป�นอาคาร

สํานักงานชั้นนําได�ตลอดระยะเวลาหลายป�ที่ผ�านมา

การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร�ทในต�างประเทศ

โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง เป�ดดําเนินการในป� 2549 เป�นบริษัทที่ก�อตั้งร�วมกันในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนระหว�างบริษัท 

ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด (LBTL) ซึ่งเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ และบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด (BTH) โดยภายในรีสอร�ท

ประกอบด�วยบ�านพักหรูหรา 124 หลัง ห�องอาหาร บาร� สปาคอมเพล็กซ� ร�านจําหน�ายสินค�าหัตถกรรมและของท่ีระลึก (Gallery 

shop) โรงยิม และบริการท�องเที่ยว (Treks and Tours)

กลุ�มบริษัทฯ ได�มีการลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิตี้ ซึ่งกําลังพัฒนารีสอร�ทแบบครบวงจรในลากูน�า ลัง โก 

ประเทศเวียดนาม 

นอกจากนั้นบริษัทฯ มีการลงทุนในต�างประเทศ โดยผ�านบริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด (TRL) และบริษัท ไบเบซ อินเวสเมนท�

จํากัด (BI) ซึ่งลงทุนในโรงแรมหรูหราหลายแห�งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค

การพัฒนาที่เกิดข้ึนในป� 2555

ลากูน�า ภูเก็ต ได�ฉลองการดําเนินงานครบรอบ 25 ป� ในเดือนสิงหาคม

ในส�วนกิจการโรงแรม ลากูน�า ภูเก็ต ได�มีโอกาสต�อนรับกลุ�มนักธุรกิจแอมเวย�จาก ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวนกว�า

15,000 คน ซึ่งเดินทางมาประชุมและท�องเที่ยวเพ่ือเป�นรางวัล โดยเข�าพักในโรงแรมกว�า 4 สัปดาห� ในช�วงไตรมาสท่ีสอง ระหว�าง

เดือนเมษายนถึงพฤษภาคม

ในส�วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ได�รับความสนใจจากนักลงทุนมากขึ้น โดยมีการขายอสังหาริมทรัพย�ถึง 87 ยูนิต เป�น

ยอดขายมูลค�า 1,199 ล�านบาท อีกทั้งบริษัทฯ ได�เริ่มโครงการใหม�ชื่อว�า “ลากูน�า ชอร�ส” ในช�วงปลายป� โครงการน้ีจะนําเสนอ

อพาร�ทเม�นท�เพ่ือการพักผ�อน โดยมีราคาขาย 4-9 ล�านบาทต�อยูนิต 

โครงการในอนาคต

บริษัทฯ ยังคงเช่ือม่ันว�าในระยะกลางจนถึงระยะยาว บริษัทฯ ยังมีโอกาสในการเพ่ิมผลกําไรและขยายส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีมีอยู�

ในป�จจÒบัน โดยเฉพาะอย�างยิ่งเม่ือพบว�าความต�องการ ทั้งในแง�ของปริมาณห�องพักโรงแรมและท่ีอยู�อาศัย ได�เพ่ิมขึ้นอย�างต�อเนื่อง

ในจังหวัดภูเก็ต และกรÒงเทพฯ 

บริษัทฯ ยังคงเสาะแสวงหาที่จะกระจายการลงทุนนอกเหนือไปจากในจังหวัดภูเก็ตโดยเล็งเห็นโอกาสการลงทุนในภูมิภาคเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใต� 

โรงแรม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดํารงไว�ซึ่งภาพลักษณ�ชื่อเสียงของการเป�นโรงแรมชั้นนําที่มีความหรูหรา จึงมีการปรับปรÒงและตกแต�งใหม�

ตามกําหนดเวลาที่เหมาะสมอย�างสม่ําเสมอ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�

เนื่องจากที่ดินทําเลดีในจังหวัดภูเก็ตมีจํานวนน�อยและมีราคาสูง การพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ส�วนใหญ�ในป�จจÒบันที่เกิดขึ้นจึงเป�น

อสังหาริมทรัพย�ขนาดกลางและมีความหนาแน�นสูง บริษัทฯ ได�เสาะหาแนวทางในการเพ่ิมมูลค�าท่ีดินว�างเปล�าของบริษัทฯ โดยกําลัง

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย�ใหม� ซึ่งรองรับผู�ซื้ออสังหาริมทรัพย�ทั้งเพ่ือการอยู�อาศัยและเพ่ือการพักผ�อน โดยเม่ือไม�นานมานี้

ได�เป�ดตัวโครงการ ลากูน�า ชอร�ส อพาร�ทเม�นท�เพ่ือการพักผ�อนเมื่อปลายป� 2555 โดยอีกทางเลือกหนึ่ง บริษัทฯ อาจจะขายที่ดิน

บางแห�งหากได�รับการเสนอราคาที่เหมาะสม

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ 

ธุรกิจนี้ได�มีการลดขนาดการดําเนินงาน และแผนการขยายธุรกิจต�องถูกพักไว�จนกว�าสภาพเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้น 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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รางวัล

ในป� 2555 โรงแรมในเครือ และบันยัน ทรี สปา และอังสนา สปา ได�รับรางวัลแห�งความสําเร็จ ดังนี้

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ได�รับรางวัลวิลล�าที่ดีที่สุดในประเทศไทย

 ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด ประจําป� 2555

• บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ได�รับรางวัลวิลล�าที่ดีที่สุด (ในภูเก็ต)

 ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด ประจําป� 2555 

• เดอะลอฟท� เอท ลากูน�า วิลเลจ ได�รับรางวัลคอนโดมิเนียมที่ดีที่สุด (ในภูเก็ต)

 ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด ประจําป� 2555

• บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ได�รับรางวัล วิลล�าที่ดีที่สุดของประเทศไทย

 เซ�าท� อีส เอเชีย พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด ประจําป� 2555

• บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ได�รับรางวัลวิลล�าที่ดีที่สุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต�  

 เซ�าท� อีส เอเชีย พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด ประจําป� 2555

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้ 

• รางวัลยอดเย่ียมสาขาการสนับสนุนการท�องเที่ยวแบบย่ังยืน

 รางวัลยอดเย่ียมสาขาการสนับสนุนการท�องเที่ยวแบบย่ังยืนระดับโลก ประจําป� 2555

• รีสอร�ททัวร�ต�างประเทศที่ดีที่สุด

 เดอะ โกลด� ลิสท� อวอร�ด ออฟ ไชน�า ทัวร�ริซึ่ม ประจําป� 2555

• โรงแรมที่ดีที่สุด 500 อันดับในโลก

 ทราเวล แอนด� เลเชอร� ประจําป� 2555 

• โรงแรมที่ได�รับความนิยมมากที่สุด สําหรับครอบครัวชาวจีนที่นิยมท�องเที่ยวต�างประเทศ

 โกลบอล ไทมส�

• โรงแรมที่ดีที่สุดในภูเก็ต

 เดสอินเอเชีย รีดเดอร�ส ชอยซ� อวอร�ด ประจําป� 2555 

บันยัน ทรี  สปา ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• ผู�ดําเนินการสปาที่ดีที่สุดในประเทศจีน (4 ป�ซ�อน)

 ไชน�า โฮเท็ล สตาร�ไลท� อวอร�ด ประจําป� 2554

• บริษัทที่ได�รับรางวัลโลฮาส (ไลฟ�สไตล�การดูแลสุขภาพและรักษ�ส่ิงแวดล�อมอย�างยั่งยืน)

 รางวัลโลฮาส ประจําป� 2554 

• รางวัลแบรนด�สปาที่ดีที่สุดแห�งป� (6 ป�ซ�อน)

 ฮูรÒน เบส ออฟ เดอะ เบส อวอร�ด ประจําป� 2555

• สถาบันฝ�กอบรมสปาที่ดีที่สุดของป� (3 ป�ซ�อน)

 สปา ไชน�า อวอร�ด ประจําป� 2555

• ผู�ดําเนินการสปาที่ดีที่สุดแห�งป� (8 ป�ซ�อน)

 ทีทีจี ทราเวล อวอร�ด ประจําป� 2555

• สปาที่ได�รับการแนะนํามากที่สุด

 นิตยสารไชนีส บิวตี้ แอนด� ไลฟ� ประจําป� 2555

• รางวัลสุดยอดกลุ�มสปาหรูที่ดีที่สุด (ตั้งอยู�ในประเทศไทย)

 ประเภทผู�ชนะเลิศรางวัลสปาหรูระดับโลก ประจําป� 2555

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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บันยัน ทรี  สปา อะเคดามี่ ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• การฝ�กอบรมสปาที่ดีที่สุดแห�งป�

 เอเชีย สปา อวอร�ด ประจําป� 2555

• พาต�า โกลด� อวอร�ด ด�านการศึกษาและการฝ�กอบรม ประจําป� 2555

 สมาคมส�งเสริมการท�องเที่ยว ภูมิภาคเอเชีย แปซิฟ�ก 

• สถาบันฝ�กอบรมสปาที่ดีที่สุดแห�งป� (3 ป� ซ�อน)

 สปา ไชน�า อวอร�ด ประจําป� 2555

บันยัน ทรี  สปา ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• 20 สปาที่ดีที่สุดในต�างประเทศ (อันดับ 4)

 คองเด นาสต� ทราเวลเลอร� ยูเค รีดเดอร�ส สปา อวอร�ด ประจําป� 2555

• สปาที่ดีที่สุดในโลก

 ยูเค เดล่ี เทเลกราฟ อัลตราส� อวอร�ด

• 10 สปาที่ดีที่สุดระดับนานาชาติ (อันดับที่ 2)

 เซเลเบรทเท็ด ลีฟว่ิง รีดเดอร�ส ช�อยส� แพลทตินั่ม อวอร�ด ประจําป� 2555

โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้ 

• โรงแรมสําหรับจัดประชุม 25 อันดับที่ได�รับความนิยมมากที่สุด

 รางวัลสมาร�ท ทราเวล เอเชีย เบส อิน ทราเวล ประจําป� 2555

• โรงแรมที่สร�างความประทับใจให�ลูกค�ายอดเยี่ยม

 รางวัล ทียูไอ นอร�ดิค บรอนซ� อวอร�ด

• รางวัลโรงแรมยอดเย่ียมประจําป� 2555 

 ทริป แอทไวเซอร�

โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ รีสอร�ท ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้ 

• รางวัลโรงแรมยอดเย่ียม ประจําป� 2555 

 ทริป แอทไวเซอร�

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้ 

• 500 โรงแรมที่ดีที่สุดในโลก

 ทราเวล แอนด� เลเชอร� ประจําป� 2555

• โรงแรมสปาในเมืองชั้นนําในเอเชีย

 เวิลด� ทราเวล อวอร�ด ประจําป� 2555

• โรงแรมสปาในเมืองชั้นนําในเอเชีย แปซิฟ�ค

 เดสอินเอเชีย รีดเดอร�ส ชอยซ� อวอร�ด ประจําป� 2555

• โรงแรมสปาในเมืองชั้นนําในโลก

 เวิลด� ทราเวล อวอร�ด ประจําป� 2555

• ไลฟ�สไตล�โฮเท็ลชั้นนํา ของประเทศไทย

 เวิลด� ทราเวล อวอร�ด ประจําป� 2555

• 10 อันดับโรงแรมที่คุ�มค�าที่สุด

 ทราเวล แอนด� เลเชอร� เวิลด� เบส อวอร�ด เซอร�เวย�

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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• 10 อันดับโรงแรมที่คุ�มค�าที่สุด ในเอเชีย (อันดับที่ 7)

 ทราเวล แอนด� เลเชอร� เวิลด� เบส อวอร�ด เซอร�เวย�

• ประกาศนียบัตรโรงแรมปลอดบุหรี่ ป� 2554-2557

 มูลนิธิใบไม�สีเขียว

• ใบรับรองสถานเลี้ยงเด็กดีเด�น

 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย�

• 15 อันดับโรงแรมที่ดีที่สุดในประเทศไทย

 คองเด นาสต� ทราเวลเลอร� รีดเดอร�ส ชอยซ� อวอร�ด ประจําป� 2555

• ห�องอาหารเวอร�ติโก แอนด� มูน บาร� ห�องอาหารที่ดีที่สุดในประเทศไทย ประจําป� 2555

 ไทยแลนด� เทดเลอร�

บันยัน ทรี  สปา กรุงเทพฯ ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• 10 สปาระดับนานาชาติที่ดีที่สุด (อันดับที่ 1)

 เซเลเบรทเท็ด ลีฟว่ิง รีดเดอร�ส ช�อยส� แพลทตินั่ม อวอร�ด ประจําป� 2555

• รางวัลประชานิยม ประเภทอะเมซิ่ง โฮเท็ล สปา

 ไทยแลนด� สปา แอนด� เวลบีอิ้ง อวอร�ด ประจําป� 2555

อังสนา สปา ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• รางวัลสําหรับอุตสาหกรรม ประเภทนวัตกรรมเมนูสปา

 ไทยแลนด� สปา แอนด� เวลบีอิ้ง อวอร�ด ประจําป� 2555

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน

โครงสร�างรายได�

รายได�แบ�งตามประเภทของธุรกิจแสดงเป�นจํานวนร�อยละ มีรายละเอียดดังต�อไปนี้

ธุรกิจที่มีความสําคัญมากที่สุดในกลุ�มคือ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ซึ่งรายละเอียดของรายได�ปรากฎ

ดังตารางข�างล�าง โดยหมายเหตุ 36 ในงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 (หมายเหตุ 39 และ 33

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ตามลําดับ) แสดงผลการประกอบการจําแนกตามส�วนงานตามมาตรฐานและ

หลักการการบัญชี

กิจการโรงแรมโดยรวม

 2555 % 2554 % 2553 %

 2555 2554 2553

รายได�จากกิจการโรงแรม 3,164,823 73.6 2,798,296 77.8 3,097,224 52.0

รายได�จากกิจการอสังหาริมทรัพย� 892,572 20.8 576,750 16.0 1,063,073 17.9

รายได�จากกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน 92,397 2.1 85,527 2.4 45,460 0.8

รายได�อื่น  149,487 3.5 137,448 3.8 1,746,316 29.3

รวมรายได� 4,299,279 100.0 3,598,021 100.0 5,952,073 100.0

อัตราการเข�าพัก (ร�อยละ)   

ลากูน�า บีช รีสอร�ท - 79 67

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต* 61 64 60

บันยัน ทรี ภูเก็ต 69 57 61

บันยัน ทรี กรÒงเทพ 74 58 41

ค�าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH 68 62 56

   

ค�าห�องพักโดยเฉล่ีย (บาท)   

ลากูน�า บีช รีสอร�ท - 4,767 3,825

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต* 3,752 4,635 4,441

บันยัน ทรี ภูเก็ต 15,745 15,226 15,108

บันยัน ทรี กรÒงเทพ 3,672 3,711 3,919

ค�าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH 6,272 6,480 5,967

รายได�รวม (พันบาท)   

ลากูน�า บีช รีสอร�ท - 174,340 358,221

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต* 673,296 488,780 744,915

บันยัน ทรี ภูเก็ต 993,541 790,124 839,469

บันยัน ทรี กรÒงเทพ 804,982 644,502 552,459

รวมรายได�จากโรงแรมของ LRH 2,471,819 2,097,746 2,495,064

ธุรกิจร�านขายสินค�า 239,781 288,887 234,496

กิจการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการโรงแรม 453,223 411,663 367,664

รายได�รวมของกิจการโรงแรม 3,164,823 2,798,296 3,097,224

* โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต เดิมชื่อโรงแรมเชอราตัน แกรนด� ลากูน�า ภูเก็ต

(หน�วย : พันบาท)
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โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน

ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม
 

รายได�เพิ่มขึ้นร�อยละ 13 จากป�ก�อนส�วนใหญ�เป�นผลมาจากรายได�ที่เพิ่มขึ้นของโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต (ป�ดโรงแรมถึง

หกเดือนในป� 2554 เพ่ือปรับปรÒงโรงแรมคร้ังใหญ�) ของโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และ ของโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ หักลบกับ

ไม�มีรายได�จากโรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท (ขายโรงแรมไปเม่ือพฤษภาคม 2554)  

  

โรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท 

ไม�มีรายได�ในป� 2555 เนื่องจากการขายโรงแรมน้ีไปเมื่อพฤษภาคม 2554 อนึ่งรายได�ของโรงแรมน้ีในป� 2554 รวมผลประกอบ

ของโรงแรมเพียง 4 เดือนกว�านับจนถึงวันที่ขายโรงแรม และในป� 2553 รวมผลประกอบการเต็มป� 

โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

รายได�เพิ่มขึ้นจากป�ก�อนร�อยละ 38 เนื่องจากมีการป�ดโรงแรมถึงหกเดือนในป� 2554 เพื่อทําการปรับปรÒงโรงแรมครั้งใหญ� 

อย�างไรก็ตามผลประกอบการในป� 2555 ได�รับผลกระทบจากการที่โรงแรมเป�ดดําเนินการอย�างไม�เป�นทางการในช�วงไตรมาส

ที่หนึ่ง

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต

รายได�เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อนร�อยละ 26 ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากอัตราการเข�าพักที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะจากกลุ�มธุรกิจใหญ�ๆ อาทิเช�น 

กลุ�มท�องเที่ยวจากบริษัทแอมเวย� ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่เข�าพักในเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

รายได�เพิ่มขึ้นจากป�ก�อนร�อยละ 25 เป�นผลมาจากอัตราการเข�าพักที่เพิ่มขึ้นภายหลังจากผลกระทบในช�วงปลายป� 2554 จาก

เหตุการณ�น้ําท�วมรÒนแรงในกรÒงเทพฯ และพ้ืนที่โดยรอบ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�เพิ่มขึ้นจากป�ก�อนเป�นผลมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีปริมาณความต�องการจาก

นักลงทุนสูงมากขึ้น ในป� 2553 มีการปรับปรÒงรายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�ตามวิธีเมื่องานเสร็จสิ้น (เดิมในป�ก�อนๆ ได�

ใช�วิธีอัตราส�วนของงานที่ทําเสร็จ) สืบเนื่องจากการรับรู�รายได�ซึ่งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรÒง 

ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ

รายได�จากธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศลดลงจากป�ก�อนๆ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการรับรู�รายได�ซึ่งมี

ผลบังคับใช�เริ่มตั้งแต� 1 มกราคม 2555 โดยจะรับรู�รายได�เมื่อได�รับเงินค�างวดไม�ต่ํากว�าร�อยละ 50 (เดิมร�อยละ 25) 

กิจการอสังหาริมทรัพย�  2555 % 2554 % 2553 %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 742,863 83.2 379,734 65.8 815,433 76.7

ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 149,709 16.8 197,016 34.2 247,640 23.3

รายได�รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย� 892,572 100.0 576,750 100.0 1,063,073 100.0

(หน�วย : พันบาท)



22    รายงานประจําป� 2555

 2555 2554 2553

ดอกเบี้ยรับ 34,019 42,889 54,779

เงินชดใช�จากประกัน - - 56,335

กําไรจากการขายเงินลงทุน  - 45,207 -

กําไรจากการขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูน�า ภูเก็ต - - 1,601,371

กําไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 81,204 23,804 -

อื่นๆ 34,264 25,548 33,831

รายได�อื่น  149,487 137,448 1,746,316

รายได�อื่นป� 2555 ส�วนใหญ�ประกอบด�วยการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนเพ่ิมขึ้น และรายได�ดอกเบี้ยรับ

รายได�อื่นในป� 2554 ส�วนใหญ�ประกอบด�วยกําไรจากการขายเงินลงทุนในโรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท และดอกเบี้ยรับ

 

รายได�อื่นในป� 2553 ส�วนใหญ�ประกอบด�วยกําไรจากการขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูน�า ภูเก็ต และการรับเงินชดใช�ครั้งสุดท�าย

จากการประกันเกี่ยวเน่ืองจากการชะงักงันของธุรกิจของโรงแรมในลากูน�า ภูเก็ต ที่เกิดขึ้นจากเหตุภัยพิบัติสึนามิ

รายได�อื่น

(หน�วย : พันบาท)

โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน
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คําอธิบายและการวิเคราะห�ของฝ�ายจัดการ

สําหรับป� ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) แสดงผลกําไรสุทธิ 41 ล�านบาท 

เมื่อเทียบกับผลขาดทุน 224 ล�านบาทในงวดเดียวกันของป�ก�อน

 

รายได�รวมสําหรับป�เท�ากับ 4,299 ล�านบาท เพ่ิมขึ้น 701 ล�านบาท เมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เนื่องจาก

• รายได�จากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 366 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากรายได�ที่สูงขึ้นของโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต (ซึ่งป�ด

 เพ่ือปรับปรÒงในช�วงครึ่งป�หลังของป�ก�อน) โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ 

• รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�เพิ่มขึ้น 316 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากมูลค�ายอดขายที่สูงขึ้นของการขาย

 อสังหาริมทรัพย�  ถึงแม�ว�ารายได�จากธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศมีมูลค�าลดลง

• รายได�จากกิจการให�เช�าพ้ืนที่อาคารสํานักงานเพิ่มขึ้น 7 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากมีผู�เช�าเพิ่มขึ้น

• รายได�อ่ืนเพ่ิมข้ึน 12 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากกําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

 ถึงแม�ว�าดอกเบี้ยรับของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�มีมูลค�าลดลง

  

ค�าใช�จ�ายรวมสําหรับป�เท�ากับ 4,020 ล�านบาท เพ่ิมขึ้น 297 ล�านบาท เมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เนื่องจาก

• ต�นทุนของกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 52 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากรายได�จากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น

• ต�นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�เพ่ิมขึ้น 202 ล�านบาท  ส�วนใหญ�เป�นผลจากรายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

 ที่เพ่ิมขึ้นในระหว�างป� 

• ต�นทุนของกิจการให�เช�าพ้ืนที่อาคารสํานักงานเพิ่มขึ้น 7 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากการเพิ่มขึ้นของค�าใช�จ�ายส�วนกลางที่

 เรียกเก็บเพ่ือนําไปปรับปรÒงพ้ืนที่ส�วนกลางของอาคาร

• ค�าใช�จ�ายในการขายเพ่ิมข้ึน 58 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากค�าใช�จ�ายในการขายและการตลาดของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

 เพ่ิมขึ้น

• ค�าใช�จ�ายในการบริหารลดลง 22 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลดลงของผลประโยชน�ของพนักงานระดับบริหาร

ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วมจํานวน 5 ล�านบาทในป� 2555 เปรียบเทียบกับส�วนแบ�งกําไรจํานวน 174 ล�านบาทใน

ป� 2554 ซึ่งเป�นผลจากกําไรจากการขายที่ดินของบริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด ซึ่งเกิดขึ้นครั้งเดียวในป�ก�อน 

ค�าใช�จ�ายทางการเงินเพ่ิมขึ้น 48 ล�านบาทเมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เป�นผลจากยอดเงินกู�ยืมคงเหลือและอัตราดอกเบี้ยเงินกู�

ที่เพ่ิมขึ้น

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ลดลง 66 ล�านบาทเมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เป�นผลจากภาษีเงินได�ที่เพ่ิมขึ้นจากการขายเงินลงทุนใน

บริษัทย�อย 2 แห�งในป�ก�อน

กําไรส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อยลดลง 22 ล�านบาทเมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เป�นผลจาก

การขายหุ�นในบริษัทย�อย 2 แห�ง ซึ่งมีส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมอยู�ร�อยละ 50

จากเหตุผลดังกล�าวข�างต�น ส�งผลให�บริษัทฯ แสดงผลกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับผลขาดทุนในป�ก�อน

โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน
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แนวโน�มเศรษฐกิจ

ลากูน�า ชอร�ส
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แนวโน�มเศรษฐกิจ

โรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

ตลาดเป�าหมายหลัก /

กลุ�มลูกค�า

แหล�งที่มาของการสํารอง

ห�องพัก

สัดส�วนของลูกค�า

ตามภูมิภาค

มากกว�าร�อยละ 80 ของแขกทั้งหมดใน

ช�วงฤดูกาลท�องเที่ยวเป�นตลาดนักท�องเที่ยว

ยุโรป ขณะที่ช�วงนอกฤดูกาลท�องเที่ยวจะ

เป�นตลาดนักท�องเที่ยวในภูมิภาคและกลุ�ม

ลูกค�าที่มาประชุมสัมมนา

มากกว�าร�อยละ 50 มาจากตัวแทนและ

ผู�ประกอบการท�องเที่ยว

ตลาดเอเชีย ร�อยละ 46 ส�วนใหญ�มาจาก

สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ�องกง เกาหลี 

อินเดีย และสิงคโปร� 

ตลาดยุโรป ร�อยละ 40 ส�วนใหญ�มาจาก

รัสเซีย สหราชอาณาจักร เยอรมนี และ

สวิตเซอร�แลนด�

ตลาดโอเชียเนีย ร�อยละ 5

ประมาณร�อยละ 80 ของแขกทั้งหมดเป�น

ตลาดนักท�องเที่ยว ส�วนที่เหลือจะเป�นกลุ�ม 

นกัธุรกจิและกลุ�มลูกค�าทีม่าประชมุสัมมนา

มากกว�าร�อยละ 60 มาจากการสํารอง

ห�องพักโดยตรง

ตลาดเอเชีย ร�อยละ 57 ส�วนใหญ�มาจาก

ไต�หวัน ญ่ีปุ�น ฮ�องกง สิงคโปร� ไทย และ

สาธารณรัฐประชาชนจีน

ตลาดยุโรป ร�อยละ 24 ส�วนใหญ�มาจาก

สหราชอาณาจักร เยอรมนี และสเปน

ตลาดโอเชียเนีย ร�อยละ 9

การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงแรมระดับบนเมื่อไม�นานมานี้ทําให�สภาวะการแข�งขันเพ่ิมสูงขึ้น รวมทั้งการท่ีเงินบาทแข็งค�าขึ้นส�งผลให�

มีการเสนอราคาห�องพักในอัตราที่ต่ําลง โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว�ายังคงมีช�องทางที่ราคาค�าห�องพักและอัตราการเข�าพักจะขยับสูงขึ้น

อย�างต�อเนื่องด�วยป�จจัยของความต�องการท�องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตยังคงสูงมากซึ่งเป�นผลมาจาก

• ตลาดยุโรปนิยมเดินทางมาในช�วงฤดูกาลท�องเที่ยว โดยเฉพาะรัสเซีย

• จํานวนเที่ยวบินตรงของตลาดภูมิภาคท่ีเพ่ิมมากขึ้นช�วยเพ่ิมปริมาณความต�องการของตลาดในช�วงนอกฤดูกาลท�องเที่ยว

• การเพ่ิมขึ้นของตลาดใหม�จากจากสาธารณรัฐประชาชนจีนและอินเดีย

• การฟ��นตัวของตลาดกลุ�มประชุมสัมมนาสืบเน่ืองจากสภาวะการเมืองในประเทศท่ีมีเสถียรภาพ และสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวน 

 ลดลง

การขายและการตลาด
                 

โรงแรม

โรงแรมท้ังหมดในกลุ�มบริษัทฯ และหน�วยธุรกิจทุกแห�งจะต�องจัดเตรียมแผนการขายและการตลาดเป�นส�วนหนึ่งของการนําเสนอ

งบประมาณ ซึ่งประกอบด�วยแผนงานโดยสรÒปและกําหนดงบประมาณรายได�แต�ละประเภท โรงแรมจะเสนอแผนงานโดยแสดงให�

เห็นถึงสถิติต�างๆ เป�นรายเดือน และเปรียบเทียบกับป�ก�อนหน�ารวมถึงการวิเคราะห�กลุ�มเป�าหมายแยกตามประเภทตลาด 

งบประมาณป� 2556 ได�จัดทําขึ้นบนสมมติฐานของภาวะเศรษฐกิจโลกและการเมืองในประเทศที่มีเสถียรภาพ โดยกลุ�มลูกค�า

ตลาดเป�าหมาย  แหล�งที่มาของการสํารองห�องพักและสัดส�วนของลูกค�าตามภูมิภาคเป�นดังตารางข�างล�าง
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ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�มีการชะลอตัวในช�วงไม�กี่ป�มานี้ ภายหลังสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยและสถานการณ�การเมืองในประเทศ

ที่ไม�มั่นคง ในป� 2555 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ ฟ��นตัวโดยได�รับความสนใจจากนักลงทุนเพ่ิมขึ้น บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว�า

แนวโน�มเช�นน้ียังคงมีต�อไปหากสามารถดํารงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได� ดังน้ันกลยุทธ�ทางการตลาดท่ีบริษัทฯ มุ�งเน�น

จะเป�นดังนี้

• ขายอสังหาริมทรัพย�ที่สร�างเสร็จแล�วในโครงการลากูน�า วิลเลจ และบันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� 

• เจาะตลาดท่ีเกิดข้ึนใหม�ๆ  ในภูมิภาค อาทิเช�น สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยจะทําเอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา

• เสนอขายอสังหาริมทรัพย�ที่มีราคาย�อมเยา เช�น โครงการ ลากูน�า ชอร� ฮอลิเดย� อพาร�ทเม�นท� และพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ที่

 มีราคาแข�งขันได�ในตลาด สําหรับตลาดผู�ชื้อบ�านหลังแรกหรือหลังที่สอง 

• เป�ดตัวนวัตกรรมส�งเสริมการขายและส่ิงจูงใจทางตลาด เช�น การผ�อนชําระระยะยาว

• พัฒนารูปแบบบริการหลังการขายท่ีดีอย�างต�อเนื่อง

บริษัทฯ จะยังคงเฝ�าติดตามดูป�จจัยทางการตลาดต�างๆ อย�างใกล�ชิดเพ่ือให�มั่นใจได�ว�าบริษัทฯ ยังคงความเป�นผู�นําในธุรกิจนี้ต�อไป

 

สถานการณ�การตลาดและการแข�งขัน
 

สถานการณ�การท�องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต

ส่ิงอํานวยความสะดวกในจังหวัดภูเก็ต และการพัฒนาท่ีเพ่ิงเกิดขึ้นมีดังนี้

• สนามบินนานาชาติภูเก็ต ในป�จจÒบันสามารถรองรับจํานวนผู�โดยสารได� 6.5 ล�านคนต�อป� การท�าอากาศยานแห�งประเทศไทย

 ได�เริ่มแผนการขยายสนามบินนานาชาติภูเก็ต ซึ่งคาดว�าจะแล�วเสร็จในป� 2558 โดยจะเพิ่มอาคารท่ีพักผู�โดยสาร และปรับปรÒง

 สนามรันเวย�และแทกซี่เวย� ทําให�เพ่ิมการรองรับผู�โดยสารเป�น 12.5 ล�านคนต�อป� 

• มีการยกระดับเชื่อมโยงถนนหนทางอันได�แก� สะพานสารสินที่ได�รับการปรับปรÒงแล�วเสร็จเม่ือไม�นานมานี้ และการเร่ิมดําเนิน

 ก�อสร�างอุโมงค�ทางลอดใกล�ห�างสรรพสินค�า เซ็นทรัล เฟสติวัล ซึ่งคาดว�าจะใช�เวลาประมาณ 2 ป�จึงจะแล�วเสร็จ

• ท�าเทียบเรือ 5 แห�งในจังหวัดภูเก็ต ซึ่งมีจÒดจอดเรือกว�า 1,000 จÒด 

• ป�จจÒบันมีโรงเรียนนานาชาติ 6 แห�ง โดยมีนักเรียนกว�า 2,000 คน

• โรงพยาบาลขนาดใหญ� 8 แห�งในจังหวัดภูเก็ต ซึ่งรองรับการท�องเที่ยวเชิงการแพทย�ที่เพ่ิมสูงขึ้น

• สนามกอล�ฟ 7 แห�งในภูเก็ต โดยสามารถรองรับนักกอล�ฟประมาณ 1,600 คนต�อวัน 

• ศูนย�การค�าปลีกอันได�แก�เทสโก� โลตัส บิ๊กซี และศูนย�การค�าขนาดใหญ�อีกมากมาย อาทิ เซ็นทรัล โรบินสัน โอเชียน และ          

 จังซีลอน อีกทั้งศูนย�การค�าขนาดเล็กในชุมชนหลากหลายที่เป�ดเพ่ิมในไม�กี่ป�ที่ผ�านมา

แนวโน�มเศรษฐกิจ
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แนวโน�มเศรษฐกิจ

ภาวะการแข�งขัน

โรงแรมในกลุ�มลากูน�า ภูเก็ต
  

คู�แข�งขันในระดับเดียวกับโรงแรมในกลุ�ม ลากูน�า ภูเก็ต เป�นโรงแรมระดับบนและรีสอร�ทหรูหรา ทั้งยังมีโครงการพัฒนาใหม�ๆ ที่

มีการหยุดชะงักเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย คู�แข�งรายสําคัญอาจกล�าวได�ดังนี้ 

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอร�ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ

• เลอเมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร�ท 

• เจ ดับบลิว แมริออท

 รีสอร�ท แอนด� สปา 

• ฮิลตัน ภูเก็ต อคาเดีย

 รีสอร�ท แอนด� สปา 

• โมเวินพิค รีสอร�ท แอนด� สปา

• ศาลา ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� สปา

• เอวาซอน ภูเก็ต และเกาะบอน

• อนันตรา ภูเก็ต วิลล�า

• เรเนซองส� ภูเก็ต รีสอร�ท

 แอนด� สปา 

• เวสติน สิเหร� เบย� รีสอร�ท

 แอนด� สปา 

• เซนทารา แกรนด� บีช

 รีสอร�ท ภูเก็ต 

• พูลแมน ภูเก็ต อาร�คาเดีย (2556) 

• อมันปุรี

• ตรีสรา

• พ�อยท� ยามู บาย โคโม (2556) 

• เดอะ นาคา (2556) 

• สุโขทัย กรÒงเทพ

• คอนราด กรÒงเทพ

• คราวน� พลาซ�า

• เลอ เมอริเดียน กรÒงเทพ

• ดุสิต ธานี กรÒงเทพ

ย่ิงไปกว�านั้นโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงต�องเผชิญกับการแข�งขันจากอสังหาริมทรัพย�ให�เช�าซึ่งเสนอราคาห�องพักสําหรับการเช�า

ห�องพักระยะยาวในอัตราที่ต�องแข�งขันกัน อีกทั้งการแข�งขันกับจÒดหมายปลายทางการท�องเที่ยวอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน 

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

จํานวนโรงแรมที่เพิ่งสร�างเสร็จหลายแห�งในไม�กี่ป�ที่ผ�านมาทําให�ปริมาณห�องพักในกรÒงเทพฯ ล�นตลาด อีกทั้งการขยายตัวของ

โรงแรมแห�งใหม�ๆ และเซอร�วิสอพาร�ทเม�นท�ในกรÒงเทพฯ ยังผลให�การแข�งขันเพ่ิมสูงมากขึ้น 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

สําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย� กลุ�มลูกค�าเป�าหมายผู�ซื้อบ�านหลังที่สองส�วนใหญ�ยังคงเป�นชาวต�างประเทศซึ่งต�องการความม่ันใจว�า

ผู�พัฒนาโครงการจะสามารถส�งมอบอสังหาริมทรัพย�ที่มีคุณภาพ คู�แข�งที่สําคัญยังคงเป�นรายเดิมเฉกเช�นป�ที่ผ�านมา โดยโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย�ส�วนใหญ�จะเป�น

• โครงการหรูหราระดับสูงมากที่มีขนาดเล็กกว�าหรือ

• โครงการพัฒนาระดับล�างซึ่งไม�สามารถแข�งขันกับ ลากูน�า พร็อพเพอร�ตี้

โโโโรรรรงงงงแแแแรรรรมมมมรรรระะะะดดดดับบบบบบบบนนนนใใใในนนนกกกกรรรรุุงงงงเเเเททททพพพพฯฯฯฯ



30    รายงานประจําป� 2555

กลยุทธ�ด�านราคา

โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ ต�างดําเนินงานในตลาดที่มีการแข�งขันสูง ดังนั้นบริษัทฯ จําเป�นต�องระมัดระวังเพื่อให�ได�

อัตราค�าห�องพักเฉล่ียที่ดีที่สุด 

ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย� เพื่อที่จะขายอสังหาริมทรัพย�ที่สร�างเสร็จแล�วจําเป�นต�องตั้งราคาที่แข�งขันได�ในตลาด ยิ่งไปกว�านั้น

บริษัทฯ จะเสาะหาแนวทางพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ที่มีราคาย�อมเยา เช�น โครงการ ลากูน�า ชอร�ส ฮอลิเดย� อพาร�ทเม�นท� และ

อสังหาริมทรัพย�ที่มีราคาแข�งขันได�ในตลาดเพ่ือรองรับตลาดผู�ซื้อบ�านหลังแรกและหลังที่สอง 

ภาพรวมในสามป�

การลงทุนอย�างต�อเนื่องในโรงแรมและรีสอร�ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ แสดงให�เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาไป

เป�นสถานท่ีท�องเท่ียวท่ีมีโรงแรมรีสอร�ทระดับโลก โดยมีโรงแรมระดับนานาชาติหลากหลายเข�ามาประกอบกิจการ หรือมีแผนจะเข�า

เป�ดตัวในอีกไม�กี่ป�ข�างหน�า ส่ิงอํานวยความสะดวกและสาธารณูปโภคที่จําเป�นได�ถูกพัฒนาเพ่ือรองรับโรงแรมเหล�านี้ 

ในระยะสั้นสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยและสถานการณ�ทางการเมืองในประเทศที่ไม�มั่นคง สามารถส�งผลต�อการประกอบ

กิจการของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย� แต�ด�วยความน�าสนใจของเกาะภูเก็ตหรือกรÒงเทพฯ เอง ความโดดเด�น

และแวดล�อมไปด�วยโรงแรมรีสอร�ทระดับโลก ทําให�คาดว�าสภาวการณ�ถดถอยใดใดก็ตามจะมีอยู�แค�ชั่วระยะเวลาหนึ่ง โดย

หากมองย�อนไปในอดีตจะพบว�าความวุ�นวายทางการเมืองในประเทศไทยท่ีเคยเกิดข้ึนทําให�ความต�องการของผู�บริโภคใน

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ เกิดการชะลอตัวแต�ไม�ถึงกับชะงักงัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมี

ความมั่นใจถึงแนวโน�มที่ดีในระยะยาว

แนวโน�มเศรษฐกิจ
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ความรับผิดชอบ
ขององค�กรต�อสังคม 
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ความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม

งานด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคมถือเป�นภารกิจสําคัญที่ ลากูน�า ภูเก็ต มุ�งเน�นให�ความช�วยเหลือผู�ด�อยโอกาส อนุรักษ�

ส่ิงแวดล�อม และสร�างสรรค�ส่ิงดีๆ ตอบแทนสู�ชุมชนในหลากหลายรูปแบบ

การพัฒนาชุมชนอย�างย่ังยืน

ลากูน�า ภูเก็ต เป�นชุมชน ในชุมชนประกอบด�วยกลุ�มธุรกิจโรงแรม อสังหาริมทรัพย� ร�านอาหาร สิ่งอํานวยความสะดวกและ

สันทนาการ เป�นแหล�งสร�างงาน สร�างความเป�นอยู�ที่มั่นคงให�กับชุมชนทั้งในระดับท�องถิ่น ระดับภูมิภาค และนานาชาติ

บริษัทฯ ดําเนินงานโดยคํานึงถึงป�จจัยพ้ืนฐาน 3 ประการ (Triple Bottom Line) และผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วน โดยพัฒนาด�าน

ส่ิงแวดล�อมและสังคมไปพร�อมๆ กับเศรษฐกิจ

การผสานเข�ากับสังคมระดับท�องถิ่นนํามาซึ่งความทรงจําและเป�นประสบการณ�อันประทับใจของผู�ใช�บริการและพนักงาน ทั้งยังนํา

มาซึ่งความสัมพันธ�ที่ดี เสริมสร�างความมั่นคง อันจะเป�นแบบอย�างของการท�องเที่ยวอย�างยั่งยืน

ความเป�นมาของความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคมของ ลากูน�า ภูเก็ต

ลากูน�า ภูเก็ต เร่ิมสร�างในป� 2527 บนหาดบางเทา พ้ืนท่ีซ่ึงเคยเป�นเหมืองดีบุกร�าง และสํานักงานโครงการพัฒนาแห�งสหประชาชาติ 

ได�เคยรายงานว�า “เสียหายมากเกินกว�าจะพัฒนาได�” โดย ลากูน�า ภูเก็ต มีความมุ�งมั่นในการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม มรดกทาง

วัฒนธรรม รวมท้ังเสริมสร�างความมั่งคั่งให�แก�ชุมชนอย�างต�อเนื่องมาโดยตลอด  

ลากูน�า ภูเก็ต จัดสรรสวัสดิการให�กับพนักงานแบบเป�นธรรมและครบถ�วน เสริมสร�าง และรักษาความสัมพันธ�กับชุมชนท�องถิ่นผ�าน

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�และงานประเพณีท�องถ่ินต�างๆ อีกท้ังยังมีส�วนร�วมในกิจกรรมการกุศลต�างๆ กับชุมชนท�องถ่ินมาต้ังแต�ป� 2535

ในป� 2550 บริษัทฯ ได�เริ่มกิจกรรมด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม เพ่ือพัฒนาสังคม ส่ิงแวดล�อม และธุรกิจอย�างยั่งยืน 

โดยดําเนินกิจกรรมต�างๆ ดังวัตถุประสงค�ต�อไปนี้



รายงานประจําป� 2555   33

ความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม

กิจกรรมด�านการพัฒนาสังคมและการศึกษา 

มีวัตถุประสงค�เพื่อเสริมสร�างศักยภาพชาวชุมชนและพนักงานผ�านโครงการที่เป�นประโยชน�ต�อสังคม สนับสนุนการให�การศึกษา

ที่พอเพียงและส�งเสริมให�สามารถเข�าถึงบริการทางการศึกษาที่ได�มาตรฐาน เพ่ือเยาวชนและชาวชุมชนจะได�เติบโตและดํารงชีวิต

อยู�ในสภาพแวดล�อมที่มั่นคง และได�รับการพัฒนาโดยสมบูรณ� พนักงานสามารถลดภาระทางการเงิน มีความก�าวหน�าในหน�าที่

การงานและมีความพอใจในความอยู�ดีมีสุขของครอบครัว ซึ่งกิจกรรมที่ได�ดําเนินการในป� 2555 มีดังนี้

• มอบทุนการศึกษาของมูลนิธิ ลากูน�า ภูเก็ต เพื่อการศึกษา ให�แก�นักเรียนในระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมหาวิทยาลัย

 ที่ด�อยโอกาสในจังหวัดภูเก็ต จํานวน 41 ทุน

• สนับสนุนศูนย�ภาษาอังกฤษชุมชน ลากูน�า ภูเก็ต  เป�ดสอนภาษาอังกฤษ ให�แก�นักเรียนและประชาชนทั่วไป จํานวน 188 คน

 โดยไม�คิดค�าใช�จ�าย ผ�านศูนย�ภาษาอังกฤษชุมชน ลากูน�า ภูเก็ต

• จัดกิจกรรมค�ายเยาวชน ครั้งที่ 2 ให�แก�บุตรพนักงานในเครือ จํานวน 41 คน ที่กําลังศึกษาในชั้นประถมศึกษาป�ที่ 4 ถึง

 มัธยมศึกษาป�ที่ 1

• ร�วมกับชมรมไลฟ�การ�ดภูเก็ต จัดกิจกรรมสอน “ว�ายน้ําเพื่อเอาชีวิตรอด” โดยสอนเรื่องความปลอดภัยในนํ้าและทักษะพื้นฐาน

 ในการเอาตัวรอดในนํ้า ให�แก�นักเรียนอายุระหว�าง 12-15 ป� จํานวน 759 คน 

• จัดกิจกรรมระดมทุนได�ประมาณ 2,028,000 บาท เพ่ือใช�ในโครงการศูนย�การเรียนรู�เคล่ือนท่ี “หนังสือเต็มรถ ห�องสมุดติดล�อ”

 ซึ่งจะเป�ดดําเนินการในป�การศึกษา 2556

• จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตสนับสนุนแก�ธนาคารเลือดโรงพยาบาลวชิระภูเก็ต จํานวน 4 ครั้ง โดยได�โลหิต จํานวน 283 ยูนิต

กิจกรรมด�านการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม 

มุ�งเน�นการสร�างจิตสํานึกต�อผลกระทบอันเน่ืองมาจากภาวะภูมิอากาศเปล่ียนแปลงและการกระทําของมนุษย�ต�อทรัพยากรธรรมชาติ 

ในท�องถิ่นโดย ลากูน�า ภูเก็ต สนับสนุนกิจกรรมที่มุ�งเน�นการฟ��นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝ��ง เพ่ือความย่ังยืนของเกาะภูเก็ต 

ซึ่งกิจกรรมที่ได�ดําเนินการในป� 2555 มีดังนี้

• ปลูกป�าชายเลน จํานวน 2,000 ต�น ที่บ�านทับปลา จังหวัดพังงา

• ระดมทุน จํานวน 183,650 บาท ผ�านกิจกรรมปล�อยเต�าทะเล จํานวน 60 ตัว เพ่ือนําไปสนับสนุนโครงการอนุรักษ�พันธุ�

 เต�าทะเล ของสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝ��งทะเล และป�าชายเลน และกองทัพเรือภาคที่ 3   

• ซ�อมแซมหลังคาอาคารอนุบาลเต�าที่ได�รับบาดเจ็บที่สถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝ��งทะเล และป�าชายเลน 

 โดยมูลนิธิ ลากูน�า ภูเก็ต ร�วมกับมูลนิธิ บันยัน ทรี โกลบอล ฟาวเดชั่น 



34    รายงานประจําป� 2555

ความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม

กิจกรรมด�านการอนุรักษ�ศาสนาและวัฒนธรรม 

มีจÒดประสงค�หลักเพ่ือส�งเสริมและดํารงไว�ซึ่งประเพณีดั้งเดิมของท�องถิ่นที่มาจากหลากหลายความเชื่อ ซึ่ง ลากูน�า ภูเก็ต ตระหนัก

ว�ากิจกรรมเหล�านี้จะส�งเสริมให�พนักงาน ครอบครัว และชาวชุมชนมีจิตใจที่เป��ยมไปด�วยความสงบสุข ตลอดจนเป�นการอนุรักษ�

วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมไว� ในขณะที่ชุมชนได�รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมตะวันตกที่มาพร�อมกับการท�องเที่ยว ซึ่งกิจกรรมที่ได�

ดําเนินการในป� 2555 มีดังนี้

• จัดขบวนแห�เทียนพรรษาเนื่องในวันเข�าพรรษา เพื่อนําไปถวายวัดบางเทา และสามารถระดมทุนถวายวัดได� จํานวน

 42,984 บาท

• บริจาคข�าวสาร อาหารแห�ง และเสื้อยืด ให�แก�ศาลเจ�า 3 แห�ง ในตําบลเชิงทะเล และจัดโต�ะบูชาขบวนแห�พระศาลเจ�า

 เชิงทะเล ในเทศกาลถือศีลกินผักประจําป�

• เป�นเจ�าภาพร�วมกับเทศบาลตําบลเชิงทะเล จัดงานประเพณีลอยกระทงตาํบลเชิงทะเล ครั้งที่ 11 ให�แก�ประชาชนในตําบลและ

 นักท�องเที่ยว

• สนับสนุนการจัดงานบางเทาไนท�ฟ�ชชิ่งเกมส� โดยเป�นเจ�าภาพจัดอาหารเช�าให�แก�นักกีฬาตกปลา บริจาคเสื้อยืด และจัดสถานที่

 ในพิธีเป�ดงาน เพ่ือระดมทุนสนับสนุนศูนย�การเรียนรู�ศาสนาอิสลาม

กิจกรรมส�งเสริมสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ� 

มีวัตถุประสงค�ให�พนักงานมีคุณภาพในการทํางานและคุณภาพชีวิตที่ดี โดย ลากูน�า ภูเก็ต ให�ความสําคัญต�อความอยู�ดีมีสุขของ

พนักงานและครอบครัว และเชื่อว�าการดูแลพนักงานอย�างครบถ�วนในทุกด�านจะสร�างความพึงพอใจ ความไว�วางใจ และทัศนคติ

เชิงบวกต�อองค�กร ซึ่งกิจกรรมที่ได�ดําเนินการในป� 2555 มีดังนี้

• โรงเรียนอนุบาล ลากูน�า ภูเก็ต เป�ดดําเนินการสอนในระดับอนุบาลโดยไม�คิดมูลค�าให�แก�บุตรพนักงาน และประชาชนในตําบล

 เชิงทะเลที่ด�อยโอกาส จํานวน 177 คน โดยในป�นี้ได�เป�ดสอนคอมพิวเตอร�พ้ืนฐานให�แก�นักเรียนเป�นครั้งแรก

• สหกรณ�ออมทรัพย�พนักงาน ลากูน�า ภูเก็ต จํากัด เป�ดให�บริการด�วยความม่ันคง น�าเชื่อถือ มีผลกําไร และให�บริการด�านการ

 เงินอย�างเป�นธรรมแก�สมาชิกกว�า 600 คน

• จัดพิธีทางศาสนาพุทธและอิสลาม เพ่ือความเป�นสิริมงคลแก�ผู�บริหารและพนักงานในเครือ เนื่องในโอกาสฉลองครบรอบ 25 ป�

 ลากูน�า ภูเก็ต
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กิจกรรมต�างๆ ในป� 2555

ฉลองงานวันเด็กแห�งชาติ

ลากูน�า ภูเก็ต จัดงานฉลองวันเด็กแห�งชาติ ในวันที่ 14 

มกราคม กิจกรรมท่ีจัดข้ึนประกอบด�วยการแสดงโชว� การแสดง

มายากล กายกรรม และการแสดงอื่นๆ ซึ่งจัดแสดงพร�อมกัน

3 เวที โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสร�างความสัมพันธ�กับ

ชุมชนท�องถิ่นและส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัว 

เทศกาลเพลงบลูนานาชาติภูเก็ต

ลากูน�า ภูเก็ต เป�นเจ�าภาพจัดเทศกาลเพลงบลูนานาชาติภูเก็ต 

ครั้งที่ 7 ในระหว�างวันที่ 24-25 กุมภาพันธ� ในงานจัดให�มี

การแสดงดนตรีทั้งจากในประเทศและต�างประเทศ นําโดย

คริส โทมัส คิง นักแสดงและนักดนตรีเพลงบลู เจ�าของรางวัล

แกรมมี่ อวอร�ด

งานประเพณีอนุรักษ�เต�าทะเล ลากูน�า ครั้งที่ 18
                                          
ลากูน�า ภูเก็ต ระดมเงินทุนได�จํานวน 183,650 บาท ผ�าน

กิจกรรมปล�อยเต�าทะเลอายุ 1 ป� จํานวน 60 ตัว กิจกรรม

จัดขึ้นที่หน�าหาดโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต เม่ือวันที่ 8 

มีนาคม โดยมีนักท�องเที่ยวและชาวบ�านในพ้ืนที่เข�าร�วมงาน

กว�า 500 คน ทั้งนี้ ได�มีการปล�อยเต�าติดสัญญาณดาวเทียม

จํานวน 2 ตัว เพื่อสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝ��งทะเล และป�าชายเลน และ 

กองทัพเรือภาคท่ี 3
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กิจกรรมต�างๆ ในป� 2555

ชุมชนสีเขียว

เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม อาสาสมัครพนักงาน 70 คน ร�วมกัน

ปลูกป�าโกงกางจํานวน 2,000 ต�น ที่บ�านทับปลา จังหวัด

พังงา ถือเป�นการปลูกป�าครั้งล�าสุดในโครงการร�วมสร�าง

ชุมชนสีเขียว ซึ่งจัดขึ้นตั้งแต�ป� 2550 จวบจนป�จจÒบันได�ปลูก

ต�นโกงกางไปแล�วกว�า 14,000 ต�น ทั้งในจงัหวัดภูเก็ตและ

จังหวัดพังงา เพ่ือฟ��นฟูสภาพป�าเสื่อมโทรมอย�างต�อเนื่อง

ลากูน�า ภูเก็ต อินเตอร�เนชั่นเเนล มาราธอน

การแข�งขัน ลากูน�า ภูเก็ต อินเตอร�เนชั่นแนล มาราธอน 

ประจําป� 2555 จัดขึ้นเม่ือวันที่ 10 มิถุนายน โดยมีผู�แข�งขัน

กว�า 4,000 คน จาก 50 ประเทศ เข�าร�วมชิงชัยในประเภท

ต�างๆ ทั้งนี้ มิสไทยแลนด�เวิล�ด ประจําป� 2555 นางสาว

วัลเณซ�า “ณฉัตร” เมืองโคตร ทูตการกุศลของงาน ได�ร�วมเดิน

เพ่ือระดมทุนสมทบโครงการ “หนังสือเต็มรถ ห�องสมุดติดล�อ”

ซึ่งตั้งเป�าหมายในการระดมทุน 2 ล�านบาท เพ่ือนําไปจัดตั้ง

ห�องสมุดและศูนย�การเรียนรู�เคล่ือนที่สําหรับนักเรียนใน

โรงเรียนชนบท

เทศกาลประจําป�
ลากูน�า ภูเก็ต ซัมเมอร� แฟมิล่ี เฟสติวัล

เทศกาล ลากูน�า ภูเก็ต ซัมเมอร� แฟมิล่ี เฟสติวัล จัดขึ้นตั้งแต�

วันที่ 23 มิถุนายน ถึงวันที่ 25 สิงหาคม ที่ คาแนล วิลเลจ

โดยมีการจัดกิจกรรมทุกวัน เช�น เต�นซุมบ�า การแสดงตลก 

และมายากล พร�อมด�วยกิจกรรมที่เป�นที่ชื ่นชอบของเด็ก

อาทิ กิจกรรมผจญภัยโดยเควสท� เครื่องเล�นห�อยโหน และ

ห�องเรียนศิลปะ
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กิจกรรมต�างๆ ในป� 2555

แห�เทียนพรรษา

วันท่ี 31 กรกฏาคม คณะผู�บริหารและพนักงาน ลากูน�า ภูเก็ต 

จํานวน 120 คน จัดขบวนแห�เทียนพรรษา เพ่ือนําไปถวายวัด

บางเทา ซึ่งถือเป�นการเริ่มต�นฤดูกาลเก็บเกี่ยว โดยได�จัดแต�ง

ต�นเทียนและสามารถระดมทุนจากพนักงาน ผู�บริหาร และ

ประชาชนในชุมชน ได�จํานวน 42,984 บาท กิจกรรมนี้ช�วย

ส�งเสริมให�เกิดความสัมพันธ�ที่เข�มแข็งกับชาวบ�านในท�องถิ่น 

และทําให�คนรÒ�นหลังได�ตระหนักถึงการอนุรักษ�วัฒนธรรม

บันยัน ทรี กรุงเทพ มอบทุนการศึกษาภายใต�
โครงการ Seedings

นายแอนดรู แลงสตัน ผู�จัดการท่ัวไป กลุ�ม บันยัน ทรี โฮเท็ล

แอนด� รีสอร�ท ประจํากรÒงเทพ ลาว สมุย และมัลดีฟส� และ

นางสาวนพรัตน� อัมภา ผู�จัดการ โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ 

พร�อมพนักงานโรงแรมฯ ร�วมมอบทุนการศึกษาจํานวน 

169,000 บาท ภายใต�โครงการ Seedlings แก�นักเรียน 12 คน

จากมูลนิธิดวงประทีป และสถานสงเคราะห�เด็กชายบ�าน

มหาเมฆ พร�อมทั้งเลี้ยงอาหารเย็นแก�น�องๆ ที่ห�องอาหาร

ร�มไทร โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ

บันยัน ทรี กรุงเทพ ครบรอบ 15 ป�

นายโฮ กวงป�ง ประธานกรรมการบริหาร บริษัท บันยัน ทรี

โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท ร�วมกับคณะผู�บริหารและพนักงาน

โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ ประกอบพิธีทําบุญฉลองครบรอบ 

15 ป� โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ
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กิจกรรมต�างๆ ในป� 2555

ลากูน�า ภูเก็ต ครบรอบ 25 ป�

ลากูน�า ภูเก็ต จัดงานเลี้ยงอาหารค่ําฉลองครบรอบ 25 ป�

เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม ที่โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต ในงาน

มีการจัดแสดงประวัติความเป�นมา และโครงการในอนาคต

ของ ลากูน�า ภูเก็ต โดยมีแขกเข�าร�วมงานกว�า 300 คน จาก

แวดวงอุตสาหกรรมบริการ ราชการท�องถ่ิน และพนักงานและ

ผู�บริหารท่ีทํางานมานาน โดยมีการแสดงคอนเสิร�ต จากนักร�อง

ระดับตํานาน นันทิดา แก�วบัวสาย และจÒดดอกไม�ไฟ ที่ ซาน�า

บีช คลับ

วันที่ 25 สิงหาคม พนักงาน 250 คน ร�วมกับผู�บริหาร และ

ผู�จัดการท่ัวไป ประกอบพิธีทางศาสนาพุทธ และศาสนาอิสลาม

ที่ละติจูด มาคี จากนั้น ผู�ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาล

ลากูน�า ภูเก็ต จํานวนกว�า 200 คน เข�าร�วมพิธีเป�ดแพรคลุม

ป�ายภาพวาด เป�นอนุสรณ�แด� นายและนาง โฮ ที่ล�วงลับ และ

พิธีเป�ดห�องเรียนคอมพิวเตอร�ของโรงเรียน

วิ่งมาราธอนแนวต้ัง

นางสายสม วงศาสุลักษณ�   ประธานมูลนิธิร�วมน้ําใจต�านภัย

เอดส� ร�วมเป�นประธานในพิธีเป�ดงาน “ว่ิงมาราธอนแนวตั้ง

คร้ังท่ี 14” ณ โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ โดยมีนักว่ิงเข�าร�วม

ทั้งหมด 503 คน รายได�ทั้งหมดจากการจําหน�ายใบสมัครจะ

นําข้ึนทูลเกล�าฯ ถวายพระเจ�าวรวงศ�เธอ พระองค�เจ�าโสมสวลี

พระวรราชาทินัดดามาตุ เพ่ือสมทบทุนกองทุนนมสําหรับเด็ก

ในโครงการช�วยลดการติดเอดส�จากแม�สู�ลูก สภากาชาดไทย

ในพระอุปถัมภ�
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รางวัลพร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด

ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับรางวัลสูงสุด ในงาน ไทยแลนด� พร็อพ-

เพอร�ตี้ อวอร�ด ประจําป� 2555 จํานวน 3 รางวัล ได�แก� 

โครงการบันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ได�รับรางวัล วิลล�าที่ดีที่สุด

ของประเทศไทย และวิลล�าที่ดีที่สุดของภูเก็ต และโครงการ

เดอะลอฟท� เอท ลากูน�า วิลเลจ ได�รับรางวัล คอนโดท่ีดีท่ีสุด

ของภูเก็ต โดยมี นายสจ�วต เรดด้ิง รองกรรมการผู�จัดการ

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) เข�าร�วม

งานเลี้ยงรับรางวัลที่โรงแรมดุสิต ธานี กรÒงเทพ เมื่อวันที่ 

13 ตุลาคม 

ลากูน�า ภูเก็ต ไตรกีฬา ครั้งที่ 19

นักไตรกีฬากว�า 700 คน ทั้งนักกีฬาอาชีพและนักกีฬา

สมัครเล�นตามกลุ�มอายุจาก 40 ประเทศ เข�าร�วมการแข�งขัน 

ลากูน�า ภูเก็ต ไตรกีฬา คร้ังท่ี 19 เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 

การแข�งขันประกอบด�วย ว�ายนํ้า 1.8 กม. จักรยาน 55 กม. และ

ว่ิง 12 กม. โดยในช�วงสัปดาห�ดังกล�าวจัดให�มีกิจกรรมเก่ียวกับ

ไตรกีฬาตลอดทั้งสัปดาห� ทั้งนี้ รางวัลชนะเลิศประเภทชาย

ได�แก� รูดี้ ไวล�ด นักกีฬาโอลิมป�ค ชาวสวิสเซอร�แลนด� ซึ่ง

เป�นนักกีฬาคนแรกที่ชนะในรายการนี้ ส�วนรางวัลชนะเลิศ

ประเภทหญิง ได�แก� รัดก�า โวดิคโคว�า นักกีฬาโอลิมป�คจาก

สาธารณรัฐเชค

บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� อวอร�ด

บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ภูเก็ต ได�รับรางวัล วิลล�าที่ดีที่สุดของ

ประเทศไทย และรางวัลวิลล�าที่ดีที่สุดของเอเชียตะวันออก

เฉียงใต� ในงาน เซ�าท� อีส เอเชีย พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ด

ประจําป� 2555 ครั้งที่ 2 ซึ่งจัดขึ้น ที่โรงแรมแชงกรีล�า 

ประเทศสิงคโปร� โดยมี นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล รองผู�อํานวยการ

อาวุโส และประธานเจ�าหน�าท่ีฝ�ายการเงิน ของบริษัท บันยัน 

ทรี โฮลด้ิง จํากัด เป�นตัวแทนเข�ารับรางวัล
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ไอรอนแมน 70.3 ลากูน�า ภูเก็ต

นักไตรกีฬามืออาชีพ คริส แมคคอแมค “แมคคา” ซ่ึงเข�าเส�นชัย

เป�นที่สามในการแข�งขัน ลากูน�า ภูเก็ต ไตรกีฬา สามารถคว�า

แชมป�ในการแข�งขันไอรอนแมน 70.3 ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งจัด

ข้ึนเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคมได�สําเร็จ หลังจากชิงชัยกับผู�เข�าแข�งขัน

1,004 คน จาก 55 ประเทศ การแข�งขันประกอบด�วย ว�ายน้ํา

1.9 กม. จักรยาน 90.1 กม. และว่ิง 20.1 กม. ส�วนประเภท

หญิง แชมป�เก�าจากป� 2555 เมลลิสซ�า เฮาส�ชีท สามารถ

ป�องกันตําแหน�งไว�ได� ทั้งนี้ ในป� 2556 ลากูน�า ภูเก็ต จะเป�ด

ตัวเทศกาล “ชาเลนจ� ลากูน�า ภูเก็ต ไตร-เฟส” ขึ้นเป�นครั้ง

แรก โดยจัดให�มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแข�งขันไตรกีฬาตลอด 

1 สัปดาห� รวมถึงการแข�งขัน “ลากูน�า ภูเก็ต ไตรกีฬา” 

และการแข�งขัน “ฮาฟท�ดิสเทนท� ชาแลนจ� ลากูน�า ภูเก็ต”

เป�ดตัว ลากูน�า ชอร�

เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม ลากูน�า พร็อพเพอร�ตี้ ประกาศเป�ดตัว

โครงการ “ลากูน�า ชอร�” อพาร�ทเมนท�เพ่ือการลงทุน ซึ่งมี

ทั้งแบบหนึ่งห�อง และสองห�องนอน ในราคาที่ทุกคนสามารถ

เป�นเจ�าของได� ตั้งอยู�ใจกลาง ลากูน�า ภูเก็ต โดยมีกลุ�มเป�า

หมายเป�นนักเดินทางระดับกลาง และนักท�องเที่ยวรÒ�นใหม�

ท่ีเน�นความประหยัด ห�องพักเน�นการตกแต�งภายในแบบเอเชีย

ร�วมสมัย ผสานความสวยงามของบรรยากาศสบายๆ ในสไตล�

รีสอร�ท

บันยัน ทรี กรุงเทพ เลี้ยงอาหารเย็น 
ณ สถานสงเคราะห�เด็กชายบ�านมหาเมฆ

นางสาวนพรัตน� อัมภา ผู�จัดการทั่วไป และพนักงานโรงแรม

บันยัน ทรี กรÒงเทพ เข�าเย่ียมและเล้ียงอาหารเย็นแก�เด็กกําพร�า

จํานวน 150 คน ที่สถานสงเคราะห�เด็กชายบ�านมหาเมฆ

กิจกรรมนี้เป�นส�วนหนึ่งของ โครงการความรับผิดชอบของ

องค�กรต�อสังคมของบันยัน ทรี โดยมุ�งสร�างสรรค�ส่ิงดีๆ ตอบ

แทนสู�ชุมชนและการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม 

กิจกรรมต�างๆ ในป� 2555
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นายโฮ กวงป�ง(1)

ประธานกรรมการบริษัท (อายุ 60 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 

 มหาวิทยาลัยจอห�นสันแอนด�เวลส� ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร� (เศรษฐศาสตร�)

 มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : พ่ีชายของนายโฮ กวงจิง และ

บิดาของนายโฮ เรน ฮวา 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

 บริษัทที่เกี่ยวข�องของ บริษทั บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ Singapore Management University

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ Tropical Resorts Limited

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ Tropical Resorts Management Co., Ltd.

• กรรมการที่มิได�เป�นผู�บริหาร กรรมการตรวจสอบ,

 กรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

 Diageo Plc.

• กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ Chang Fung Company Limited

• กรรมการ Bibace Investments Ltd.

• กรรมการ Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ Freesia Investments Ltd.

• กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited

• กรรมการ บริษัท แม�สะมาดแลนด� จํากัด

• กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร�ไพรส� จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ�มันสําปะหลัง จํากัด

2549-2555

• กรรมการ บริษัท เทนินห� มันสําปะหลัง จํากัด

2531-2554

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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นายสุรพล สุปรัชญา(1), (2)

กรรมการ (อายุ 60 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ�มันสําปะหลัง จํากัด

• กรรมการ บริษัท เวียดนามแทปป�โอก�า จํากัด

• กรรมการ บริษัท เทนินห� มันสําปะหลัง จํากัด

2551-2555

• กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

2539-2555

• กรรมการ บริษัทที่เก่ียวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�
กรรมการอิสระ (อายุ 68 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย นิว เซ�าท� เวลส� ประเทศออสเตรเลีย

• ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• หลักสูตร Director Certification Program

• หลักสูตร Audit Committee Program 

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู�บริหาร IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอร�แลนด�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท บางกอกแร�นช� จํากัด (มหาชน)(4)

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท� จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ� 
กรรมการอิสระ (อายุ 70 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส

• หลักสูตร Director Accreditation Program

• หลักสูตร Audit Committee Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการ 

 สรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• ประธานกิตติมศักดิ์ สภาธุรกิจลุ�มแม�น้ําโขง 

• ประธานกรรมการบริหาร โรงพยาบาลจักษุรัตนิน

• กรรมการ บริษัท สป� ออยล� แอนด� แก�ส เซอร�วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด

• กรรมการ บริษัท เอเชียน ไฟย�โตซูติคอลส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ Societé Commercial Lao Company Limited 

 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

• กรรมการบริหาร หอการค�าไทย

• กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ สภาการศึกษา

• กรรมการสภาสถาบันผู�ทรงคุณวุฒิ สถาบันพระปกเกล�า

• ที่ปรึกษา บริษัท ล็อกซเล�ย� จํากัด (มหาชน)

• เลขาธิการ มูลนิธิวิเทศพัฒนา

นายอุดม วิชยาภัย
กรรมการอิสระ (อายุ 77 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certification Program

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

• หลักสูตร Role of the Chairman Program

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors

• หลักสูตร Audit Committee Program 

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ภูเก็ต แฟนตาซี จํากัด (มหาชน)(4)

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา   

 บริษัท ไทยรับประกันภัยต�อ จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ บริษัท แอมคอร� เฟล็กซิเบิ้ล กรÒงเทพ จํากัด (มหาชน)(4)
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ดร.สาธิต รังคสิริ
กรรมการอิสระ (อายุ 53 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาเศรษฐศาสตร� มหาวิทยาลัยแม�โจ�

• ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาศิลปศาสตร� (การเงินการธนาคาร)

 มหาวิทยาลัยสยาม

• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร� มหาวิทยาลัยแอตแลนต�า ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Accreditation Program

• หลักสูตร Director Certification Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร AMP 186 (Advance Management Program)

 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา

 และกําหนดค�าตอบแทน บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

นายโฮ กวงจิง(1), (5)

กรรมการ (อายุ 56 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาสถาป�ตยกรรมศาสตร� (เกียรตินิยมเหรียญทอง)

 มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

น�องชายของนายโฮ กวงป�ง และอาของนายโฮ เรน ฮวา 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(3)

• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ�มันสําปะหลัง จํากัด

• กรรมการ Profit Chain Ltd.

• กรรมการ บริษัท ลานนา แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

• กรรมการ บริษัท แม�มาลัยดอยรีสอร�ท จํากัด

• กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร�ไพรส� จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ Chang Fung Company Limited

• กรรมการ PT Bintan Hotels

• กรรมการ Bibace Investments Ltd.

• กรรมการ Freesia Investments Ltd.

2548-2554

• กรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
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นายเอเรียล พี วีร�า(1)

กรรมการ (อายุ 60 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยเดอะอีสต� ประเทศฟ�ลิปป�นส�

• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟ�ลิปป�นส�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และ

 บริษัทที่เกี่ยวข�อง(3)

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

 บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• กรรมการผู�จัดการกลุ�ม / กรรมการ  

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• กรรมการ บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด

 และบริษัทที่เก่ียวข�อง 

 

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล(1), (6)

กรรมการ (อายุ 48 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี 

 มหาวิทยาลัยโอคแลนด� ประเทศนิวซีแลนด�

• Associate Chartered Accountant, 

 Institute of Chartered Accountants ประเทศนิวซีแลนด� 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

 และบริษัทที่เกี่ยวข�อง(3)

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• ผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบัญชีและการเงิน

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 
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นายชานคราร� ชานดราน(1), (7)

กรรมการ (อายุ 50 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ

 มหาวิทยาลัยคิงส�ตัน ประเทศอังกฤษ

• หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน

 เซาท� เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ

• Associate Chartered Accountant

 ประเทศนิวซีแลนด�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

 และบริษัทที่เกี่ยวข�อง(3)

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• กรรมการผู�จัดการ บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด (ธุรกิจสปา)

• กรรมการผู�จัดการ ลากูน�า ลังโก เวียดนาม

นายโฮ เรน ฮวา(1)

กรรมการ (อายุ 30 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร� (การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม)

   วอร�ตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร :

บุตรชายของนายโฮ กวงป�ง และหลานชายของนายโฮ กวงจิง

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการบริหาร และประธานสาขาสาธารณรัฐประชาชนจีน

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

 บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• กรรมการ Bibace Investments Ltd.

• กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เก่ียวข�อง

• กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited

• กรรมการ United Insulation Service Pte Limited
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นายสจ�วต เรดดิ้ง(1)

กรรมการ (อายุ 45 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี 

 มหาวิทยาลัยเวสเทอร�นซิดนีย� ประเทศออสเตรเลีย

• Associate Chartered Accountant, 

 Institute of Chartered Accountants ประเทศออสเตรเลีย

• หลักสูตร Director Certification Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

 และบริษัทที่เก่ียวข�อง(3)

• รองกรรมการผู�จัดการ  บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• ผู�อํานวยการ ฝ�ายบัญชีและการเงิน 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2551-2552

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบัญชีและการเงิน

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2549-2551

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบัญชีและการเงิน 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บริหารทุกท�าน ”ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย

(1) ผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง

(2) นายสุรพล สุปรัชญา รองประธานกรรมการบริหาร เกษียณจากการเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2555  ดังนั้น ตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2556 นายสุรพล สุปรัชญา ไม�เข�าข�ายเป�น

 ผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  ทั้งนี้ นายสุรพล สุปรัชญา ได�รับการแต�งตั้งเป�น รองประธานกรรมการของบริษัทฯ ตามมติ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

(3) รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข�อ ”ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555”

(4) มิใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย      

(5) นายโฮ กวงจิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) ของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 1 มกราคม 2555 ท้ังน้ี นายโฮ กวงจิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ  

(6) นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ซึ่งลาออกจากตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ดํารงตําแหน�งกรรมการของ

 บริษัทฯ มีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

(7) นายชานคราร� ชานดราน ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ ที่ว�างลงจากการลาออกของนายเบอร�โนลด� โอลาฟ ชเรอเดอร� ตั้งแต�วันที่ 31 พฤษภาคม

 2554 นายชานคราร� ชานดราน ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบริษัทฯ มีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ

 ในวันเดียวกัน
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ช่ือ ตําแหน�ง

คณะผู�บริหาร

 

นายโฮ กวงป�ง  ประธานกรรมการบริหาร

 

นายสุรพล สุปรัชญา(1) รองประธานกรรมการบริหาร

 

นายสจ�วต เรดดิ้ง(2) รองกรรมการผู�จัดการ

 

นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต�(3) รองกรรมการผู�จัดการ

นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร(4) ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส 

  ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�

 

นายควน เชท(4) ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย� 

  พัฒนาและกํากับดูแลโครงการเฉพาะกิจ

นายนิพนธ� กิติสุข(4) ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�

 

นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้(4) ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ 

 

นางนันชลี เขจรนันทน�(5) ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายประสานงานองค�กร

คณะผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

“รายละเอียดตามที่ปรากฎ

ในหัวข�อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555” 

“โปรดดูประวัติ

ในหน�าถัดไป”

หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บริหารทุกท�าน ”ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย

- นายโฮ กวงจิง ได�ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) ของบริษัท โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2555 ทั้งนี้ นายโฮ กวงจิง ยังคงดํารงตําแหน�งกรรมการของบริษัทฯ

- นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ได�ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการของบริษัท โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ยังคงดาํรงตําแหน�งกรรมการของบริษัทฯ

 จนกระทั่งสิ้นสุดการประชุมกรรมการบริษัทในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555

(1) นายสุรพล สุปรัชญา รองประธานกรรมการบริหาร เกษียณจากการเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนั้น ตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2556 นายสุรพล สุปรัชญา ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหาร

 ของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ นายสุรพล สุปรัชญา ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองประธานกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุม

 คณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

(2) นายสจ�วต เรดดิ้ง ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 7 มิถุนายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

 หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

(3) นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต� ได�รับแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 26 เมษายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

(4) ตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสทั้งหมด เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� มีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555

(5) นางนันชลี เขจรนันทน� ได�รับแต�งตั้งเป�นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2555 

ประวัติ

คณะผู�บริหารและเลขานุการของบริษัทฯ
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คณะผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

นายควน เชท(3)

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส
ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย� พัฒนา และกํากับดูแลโครงการ
เฉพาะกิจ
(อายุ 46 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ

 มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

• หลักสูตร Director Certification Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัทที่เก่ียวข�องของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท 

 แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(3) 

• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย� 

 พัฒนาและกํากับดูแลโครงการเฉพาะกิจ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2551-2554

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย� 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2549-2551

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย� 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2543-2551

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต�(1)

รองกรรมการผู�จัดการ (อายุ 56 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเหมืองแร�

 มหาวิทยาลัยอิสตันบูล เทคนิคัล ประเทศสาธารณรัฐตุรกี

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• รองกรรมการผู�จัดการ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2553-2555

• Area Financial Controller ประจํามาเก�า 

 บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท 

2551-2553 

• Area Financial Controller ประจําตะวันออกกลาง - ดูไบ 

 บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท

นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร(2)

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส
ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ� (อายุ 54 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• สถาบันธุรกิจการโรงแรมและการท�องเที่ยว

  วิชาเอก บริหารจัดการโรงแรม ประเทศเบลเยี่ยม

• หลักสูตร Director Accreditation Program

• หลักสูตร Director Certification Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท ลากนู�า รีสอร�ท แอนด�

 โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(3)

• คณะกรรมการ มูลนิธิชุมชนภูเก็ต 

• คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม 

• ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ คณะกรรมาธิการท�องเที่ยววุฒิสภา วุฒิสภา 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�  

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2544-2551 

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2542-2551 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

นายนิพนธ� กิติสุข(2)

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส

ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย � (อายุ 48 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาสถาป�ตยกรรม

 ซานฟรานซิสโก อินสติติ้ว ออฟ อาคิเทคเจอร�

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ร�อยละ 0.01 (9,100 หุ�น)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด  (มหาชน) 

2550-2551 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารโครงการ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด  (มหาชน)
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นางนันชลี เขจรนันทน �(4)

เลขานุการบริษัทฯ และผู�ช�วยผู�อํานวยการ 
ฝ�ายประสานงานองค�กร (อายุ 46 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาดิเวลลอปเม�นท�แอดมินีสทเรชั่น

 มหาวิทยาลัยเวสเทอร�นมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Accreditation Program

• หลักสูตร Company Secretary Program

• หลักสูตร Effcetive Minutes Taking Program

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• เลขานุการบริษทัฯ และผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายประสานงานองค�กร 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2551-2555

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส สํานักเลขานุการบริษัท

 บริษัท ทิสโก�ไฟแนนเชียลกรÒ�ป จํากัด (มหาชน)

2548-2551

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2543-2551

• ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กร

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

2541-2551

• กรรมการ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2541-2551

• เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และ 

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บริหารทุกท�าน ”ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย

(1) นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต� ได�รับแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 26 เมษายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

(2) ตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสทั้งหมด เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� มีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555

(3) รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข�อ ”รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555”

(4) นางนันชลี เขจรนันทน� ได�รับแต�งตั้งเป�นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2555 

นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้(2)

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส
ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท (อายุ 48 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร� (การบัญชี)

 มหาวิทยาลัยแห�งประเทศออสเตรเลีย

• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศสิงคโปร�

• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศออสเตรเลีย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ป�จจÒบัน :

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษทั

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

2551-2553

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2549-2553

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

คณะผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

รายช่ือ
บริษัทย�อย

LRH
 AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTD BTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTG LBTL

นายโฮ กวงป�ง   BoDC, CEO, M - - - - - - - - - - - - -

นายสุรพล  สุปรัชญา(1)  /, DC, M  - - - - - - - - - - - - -

นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน� ID, ARCC - - - - - - - - - - - - -

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�  ID, ARC, NRCC - - - - - - - - - - - - -

นายอุดม วิชยาภัย  ID, ARC, NRC - - - - - - - - - - - - -

ดร. สาธิต  รังคสิริ  ID, NRC - - - - - - - - - - - - -

นายโฮ กวงจิง(2)  /  - / / / / / / - / - / - /

นายเอเรียล พี วีร�า / - - - - - - - - - / - / -

นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล(3)  / PC / / / / / / / / / / / /

นายโฮ เรน ฮวา / - - - - - - - - - - - BoDC -

นายชานคราร� ชานดราน(4)  / - - - - - - - - / - - - -

นายสจ�วต เรดดิ้ง(5)   /, DMD, M PD / / / / / / / / / / - /

นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต�(6)   DMD, M - - - - - - - - - - - - -

นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร(7)  M - / / / / / / - / - / - /

นายควน เชท(7) M - / / / / / / - / - / - /

นายนิพนธ� กิติสุข(7) M - - - - - - - - - - - - -

นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้(7) M - - - - - - - - - - - - -

หมายเหตุ
BoDC = ประธานกรรมการบริษัท

ID = กรรมการอิสระ

CEO  =  ประธานกรรมการบริหาร

DC = รองประธานกรรมการบริหาร

DMD = รองกรรมการผู�จัดการ

PD = President Director

PC = President Commissioner

ARCC  =  ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ARC  =  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

NRCC =  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน, 

NRC  =  กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

/  =  กรรมการ

-  =  ไม�ดํารงตําแหน�งใดๆ

M  =  ผู�บริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

 - นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ มีผลนับตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ จนกระทั่งสิ้นสุดการประชุม

  คณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555

(1) = นายสุรพล สุปรัชญา รองประธานกรรมการบริหาร เกษียณจากการเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนั้น ตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2556 นายสุรพล สุปรัชญา ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยาม

  ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ นายสุรพล สุปรัชญา ได�รับการแต�งตั้งเป�น รองประธานกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

(2) = นายโฮ กวงจิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2555 ทั้งนี้ นายโฮ กวงจิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ

(3) = นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ซึ่งลาออกจากตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ดํารงตําแหน�งกรรมการของบริษัทฯ มีผลนับจากสิ้นสุดการ

  ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

(4) = นายชานคราร� ชานดราน ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ ที่ว�างลงจากการลาออกของนายเบอร�โนลด� โอลาฟ ชเรอเดอร� ตั้งแต�วันที่ 31 พฤษภาคม 2554

  นายชานคราร� ชานดราน ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบริษัทฯ มีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

(5) = นายสจ�วต เรดดิ้ง ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 7 มิถุนายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

  ตลาดหลักทรัพย�

(6) = นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต� ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 26 เมษายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

  ตลาดหลักทรัพย� 

(7) = ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสทั้งหมดเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555   
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บริษัทย�อย

 - - - - - - - - - - - - - - - - - BoDC / - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - / - - / - / / / - / / / / / / - / - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - BoDVC / - - -

 - / / - / / / / / / - / / / / / - / - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - BoDC - / - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - / / / / / / / / / / / / / / / - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - / / - / / / / / / - / / / / / - - - - -

 - / / - / / - / / / / / / / / / - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 LCL LEL LGL LHC LLL LSC LVL MCP PKRD PSD TLDC TWDC TWPL TWRH TWT TWT2 LBTH TRL BI HHBR USC

บริษัทร�วม บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

รายช่ือ
บริษัทย�อย

 AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTD BTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTG

นายโฮ กวงจิง - / / / / / / - / - / -

นายเอเรียล พี วีร�า - - - - - - - - - / - /

นายควน เชท - / / / / / / - / - / -

นายนิยม  ทัศนีย�ทิพากร - / / / / / / - / - / -

นายสจ�วต  เรดดิ้ง PD / / / / / / / / / / -

นางอารีวรรณ�  อําพรไพบูลย� / / / / / / / - / / / -

นายชานคราร� ชานดราน - - - - - - - - / - - -

นางแคลร� เชียง ซี งอ - - - - - - - / / - - -

นายพิทักษ� บุญพจนสุนทร - - - - - - - - - - - -

นายโฮ เรน ฮวา - - - - - - - - - - - BoDC

นายเอ็ดด้ี  ซี ฮอก ไล PC / / / / / / / / / / /

นายภาสพงฐ� นันทรักษ� - / / / / / / - - - / -

นายเจอร�ราดุส พาสเซ็น - - - - - - - - - -  - -

นายอํานวย นวโชติไชยกุล - - - - - - - - - -  - -

นายอัศวิน เหมือนสร�อย - - - - - - - - - -  - -

นายบุญ ยงสกุล - - - - - - - - - - - -

นางสาวศรีญา ยงสกุล - - - - - - - - - - - -

นางสาวกันต�ฤทัย รÒ�งเรือง - - - - - - - - / - - -

นางสาวป�ลันธนา ชรินกาญจน�  - - - - - - - - / - - -

นายพอล ชอง-กิม เซง - - - - - - - / - - - -

หมายเหตุ
BoDC = ประธานกรรมการบริษัท

PC  = President Commissioner

PD  = President Director

/  = กรรมการ

- = ไม�ดํารงตําแหน�งใดๆ

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข�อ ”ชื่อย�อและชื่อเต็มของบริษัท”
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บริษัทย�อย

 / - - / - - / - / / / - / / / / /

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 / - / / - / / - / / / / / / / / /

 / - / / - / / / / / / - / / / / /

 / - / / / / / / / / / / / / / / /

 / - / / - - / / / / / - / / / / /

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - / - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 / - / / - / / / / / / - / / / / /

 / - / / / / / / / / / - / / / / /

 - - - - /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 - - - - /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 - / - - - - - - - - - - - -  -  - -

 - - - - - / - - - - - - - - - - -

 - - - - - / - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 LBTL LCL LEL LGL LHC LLL LSC LVL MCP PKRD PSD TLDC TWDC TWPL TWRH TWT TWT2
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ดุสิต ธานี พูล วิลล�า



รายงานประจําป� 2555   57



58    รายงานประจําป� 2555

1. ชานคราร� ชานดราน / กรรมการ
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
 
2. เอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล / กรรมการ
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

3. มะห�มูด ซีญ�า บริกันต� / รองกรรมการผู�จัดการ
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

4. สจ�วต เรดดิ้ง / รองกรรมการผู�จัดการ และผู�อํานวยการ ฝ�ายบัญชีและการเงิน
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

5. นิยม ทัศนีย�ทิพากร / ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

6. ศรีราม กายลาซาม / ผู�จัดการทั่วไป
 โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต 

7. เจอร�รี่ จอห�น / ผู�จัดการทั่วไป
 โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

8. ป�เตอร� คอมพอส / ผู�จัดการทั่วไป
 โรงแรมดุสิต ธานี ลากูน�า ภูเก็ต

9. คริสต�อฟ เบอร�เกอร� / ผู�จัดการทั่วไป
 โรงแรมเอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต บีช รีสอร�ท

10. คริสโตเฟอร� อดัม / ผู�จัดการทั่วไป
 เอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า 

11. โรเบิร�ต เดอ กราฟฟ� / ผู�จัดการทั่วไป
 เบสท� เวสเทิร�น อัลลามันดา ลากูน�า ภูเก็ต 

12. เจอราร�ดุส โจฮานน� ลอเรนเชี่ยน มาเรีย แวน พาสเซ็น / ผู�ช�วยผู�อํานวยการฝ�ายบริหาร
 บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด / บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� และ ลากูน�า พร�อพเพอร�ตี้ / บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด 

13. โล ไฮ ทอง / ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายการบริการ
 บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

14. นิพนธ� กิติสุข / ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

15. ภาสพงฐ� นันทรักษ� / ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายกฎหมาย
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

16. เด็บร�า เฟย� ไดโอนีเซียส / ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายการตลาด
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

17. นิทรา ทรัพย�อุดม / ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายทรัพยากรบุคล
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

18. สุธาสินี รักมิตร / ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

19. ภัสราภรณ� เกาทัณฑ� / ผู�จัดการอาวุโสฝ�ายปฏิบัติการ - คาแนล วิลเลจ และบริการโครงการที่พักอาศัย
 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

20. มาร�ค ไบร�ท / ผู�จัดการภูมิภาคอาวุโส ฝ�ายกิจกรรมสันทนาการและการท�องเที่ยว - ภูเก็ต บินตัน ลังโก
 บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด

21. บุปผา ประทีป ณ ถลาง / ผู�จัดการอาวุโส - เรนเทิ่ล พูล โอนเนอร� เซอร�วิสเซส
 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

คณะผู�บริหารของ ลากูน�า ภูเก็ต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ
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อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต
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โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

ข�อมูลท่ัวไป

สํานักงานใหญ�
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 และ 22

21/11, 21/12 บี, 21/13, 21/65 และ 21/66

ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2677 4455   โทรสาร 66 (0) 2285 0733

สํานักงานสาขา
 สาขาที่ 1
 390 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

 สาขาที่ 2
 390/1 หมู�ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

 สาขาที่ 3
 390/62 หมู�ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

 สาขาที่ 4
 57 หมู�ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

Homepages
www.lagunaresorts.com (เว็บไซต�ธุรกิจ) และ www.lagunaphuket.com (เว็บไซต�การตลาด)

ทะเบียนบริษัทเลขที่
0107535000371 (เดิม บมจ. 70)

ประเภทธุรกิจหลัก
ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

ทุนจดทะเบียน
2,116,753,580 บาท

ทุนที่ออกและชําระแล�ว
1,666,827,010 บาท

จํานวนและประเภทหุ�นที่ได�ออก และมูลค�าต�อหุ�น
หุ�นสามัญจํานวน 166,682,701 หุ�น

มูลค�าหุ�นละ 10 บาท

ข�อจํากัดสัดส�วนผู�ถือหุ�นต�างด�าว
ไม�เกินร�อยละ 49 ของหุ�นที่ได�ออกและได�ชําระแล�วทั้งหมดของบริษัทฯ

อัตราส�วนที่ยินยอมให� บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม เพื่อผู�ลงทุนต�างด�าว จํากัด
ลงทุนในหรือมีไว�ซึ่งหุ�นของบริษัทฯ    

ไม�เกินร�อยละ 20 ของหุ�นที่ได�ออกและได�ชําระแล�วทั้งหมดของบริษัทฯ

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล
ประกอบไปด�วย 2 ส�วน ดังนี้ 

1) ส�วนคงที่ คิดเป�น 1 ใน 3 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวม สําหรับป�ที่สามารถจัดสรรให�กับผู�ถือหุ�น และ

2) ส�วนผันแปร ซึ่งจะขึ้นอยู�กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ จากการพิจารณาถึงเงินสดที่มีอยู�

 หลังจากที่ได�คํานึงถึงค�าใช�จ�ายฝ�ายทุนรายการใหญ�ๆ และข�อตกลงในการชําระหนี้คืนในป�ต�อไป

จํานวนพนักงาน
110 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัดบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)
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รายช่ือผู�ถือหุ�นรายใหญ� ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555#

หมายเหตุ

# = ณ วันป�ดสมุดทะเบียนผู�ถือหุ�นครั้งล�าสุด ผู�ลงทุนสามารถดูข�อมูลผู�ถือหุ�นที่เป�นป�จจÒบันก�อนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2556 ได�จาก www.lagunaresorts.com ซึ่งเป�นเว็บไซต�ธุรกิจของบริษัทฯ

*  =  บริษัท ซึ่งบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด มีอํานาจควบคุม

** = ถือหุ�นของบริษัทฯ เพ่ือและในนามของบริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด (เดิมรู�จักในนามบริษัท โฮเท็ล ซัพพอร�ท เซอร�วิส จํากัด ซึ่งได�เปลี่ยนชื่อจากที่รู�จักในนามบริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท

  จํากัด) ซึ่งเป�นบริษัทย�อยที่บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ถือหุ�นอยู�ทั้งหมด 

*** = บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ถือหน�วยลงทุน 18,175,265 หน�วย ในบริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม เพ่ือผู�ลงทุนต�างด�าว จํากัด

โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

จํานวนหุ�นที่ถือ จํานวนหุ�นที่ถือรวม

1. กลุ�มบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด  91,422,911 54.8

  (1) บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 74,632,342  

  (2) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด*  15,737,807  

  (3) บริษัทหลักทรัพย� เมย�แบงก� กิม เอ็ง จํากัด** 1,052,762  

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จํากัด  26,294,780 15.8

3. บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม เพ่ือผู�ลงทุนต�างด�าว จํากัด***  23,469,665 14.1

4. บริษัท ยูนิเวอร�แซล สตาร�ช จํากัด (มหาชน)  3,480,200 2.1

5. Goldman Sachs International  3,000,500 1.8

6. นายสุวิทย� เลาหะพลวัฒนา  2,606,400 1.6

7. East Fourteen Limited - Dimensional EMER MKTS VALUE FD  1,342,400 0.8

8. บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)  1,250,000 0.8

9. บริษัท บ�านสวนหมาก จํากัด  1,107,500 0.7

10. บริษัท วิริยะประกันภัย จํากัด (มหาชน)  1,103,725 0.6

  ผู�ถือหุ�นรายย�อยอื่น  11,604,620 6.9

  

 รวม  166,682,701 100.0

%ลําดับที่ รายช่ือผู�ถือหุ�น
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การจัดการ

โครงสร�างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

โครงสร�างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 12 ท�าน โดยมีกรรมการจํานวน 4 ท�านเป�นกรรมการอิสระ คิดเป�น 1 ใน 3

ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด ดังนี้

โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

- นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ มีผลนับตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ

 จนกระทั่งสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555

*    นายสุรพล สุปรัชญา รองประธานกรรมการบริหาร เกษียณจากการเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนั้น ตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2556 นายสุรพล สุปรัชญา ไม�เข�าข�ายเป�น

 ผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ นายสุรพล สุปรัชญา ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองประธานกรรมการของบริษัทฯ ตามมติ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

** คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “การกํากับดูแลกิจการ”

*** นายโฮ กวงจิง ได�ลาออกจากตําแหน�ง กรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) ของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 1 มกราคม 2555 ท้ังน้ี นายโฮ กวงจิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ

**** นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ซึ่งลาออกจากตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ  นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ดํารงตําแหน�งกรรมการของบริษัทฯ

 มีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

***** นายชานคราร� ชานดราน ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ ที่ว�างลงจากการลาออกของ นายเบอร�โนลด� โอลาฟ ชเรอเดอร� ตั้งแต�วันที่ 31 พฤษภาคม 2554

 นายชานคราร� ชานดราน ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบริษัทฯ มีผลนับจากสิ้นสุดการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ใน

 วันเดียวกัน

นายโฮ กวงป�ง ประธานกรรมการ

นายสุรพล สุปรัชญา* กรรมการ

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� กรรมการอิสระ**

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ� กรรมการอิสระ**

นายอุดม วิชยาภัย กรรมการอิสระ**

ดร. สาธิต รังคสิริ กรรมการอิสระ**

นายโฮ กวงจิง*** กรรมการ

นายเอเรียล พี วีร�า กรรมการ

นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล**** กรรมการ

นายโฮ เรน ฮวา กรรมการ

นายชานคราร� ชานดราน***** กรรมการ

นายสจ�วต เรดด้ิง กรรมการ

รายช่ือ ตําแหน�ง

อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน�าที่หลักในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร�โดยรวมของกลุ�มบริษัทฯ  รวมทั้งดูแลการบริหารจัดการ

ธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ อย�างมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหน�าที่ที่ได�กําหนดไว�ตามกฎหมายแล�ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน�าที่

และความรับผิดชอบดังนี้

1.  กําหนดรูปแบบและอนุมัตินโยบายภาพรวม กลยุทธ� และวัตถุประสงค�ทางการเงินของกลุ�มบริษัทฯ

2.  ทบทวนผลการดําเนินงานด�านการเงินและรับผิดชอบต�องบการเงินของกลุ�มบริษัทฯ

3.  กํากับดูแลและอนุมัติการริเริ่มการดําเนินงานหลักของกลุ�มบริษัทฯ งบประมาณประจําป� การลงทุนที่สําคัญและ การตัดสินใจ

 ด�านเงินทุน
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โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� ประธานกรรมการ

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ� สมาชิก

นายอุดม วิชยาภัย สมาชิก

รายช่ือ ตําแหน�ง

4. ให�ความมั่นใจว�าการควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัทฯ ที่มีอย�างเพียงพอน้ันได�รับการทบทวนและ

 ประเมินผลอย�างสม่ําเสมอ

5.  อนุมัติการเสนอช่ือบุคคลท่ีจะเข�ามาดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัทฯ และอนุมัติการแต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ

6.  รับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

7. อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 เพ่ือกําหนดขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อยทั้ง 2 คณะอย�างชัดเจน

หน�าที่ ดังกล�าวน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดําเนินการได�โดยตรงหรือผ�านทางคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ  ที่แต�งตั้งขึ้น 

อันได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ตามหลักการมอบ

หมายหน�าที่จากคณะกรรมการบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ย�อมทําให�คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดําเนินงาน

ได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยเป�นการมอบหมายให�คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ มีอํานาจตัดสินใจในประเด็นต�างๆ ภายใต�ขอบเขต

อํานาจหน�าที่ที่กําหนดไว�  แต�ยังคงรักษาการควบคุมที่มีต�อนโยบายและการตัดสินใจหลักไว�

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป�  โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ่งพ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับ การแต�งตั้ง

ให�กลับเข�ามาดํารงตําแหน�งอีกได�

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงประกอบด�วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ท�าน ดังนี้ 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�เพียงพอใน

การสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� มีประสบการณ�การสอบทานงบการเงินของบริษัท

จดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

1. สอบทานให�มีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�องและเพียงพอ

2. สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณา

 ความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพิจารณาแต�งตั้ง โยกย�าย เลิกจ�าง หัวหน�า

 หน�วยงานตรวจสอบภายใน

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพื่อทําหน�าที่เป�นผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอ

 ค�าตอบแทนของบุคคลดังกล�าว รวมท้ังเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีภายนอกโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อย

 ป�ละ 1 ครั้ง 

4. รับผิดชอบแก�ไขป�ญหาความขัดแย�งระหว�างฝ�ายจัดการและผู�สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

5. สอบทานให�บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

 และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�เป�นไปตามกฎหมาย และข�อกําหนดของ

 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบริษัทฯ

7. สอบทานหรือหารือนโยบายที่เกี่ยวกับการประเมินและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนขั้นตอนวิธีการที่ฝ�ายจัดการจะต�องปฏิบัติ

 เพ่ือกํากับดูแล และควบคุมความเส่ียงดังกล�าว ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะเห็นควร 

8. กํากับดูแลให�มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย�างต�อเนื่อง และรายงานประเด็นป�ญหาที่น�าเป�นห�วงทั้งหมดแก�คณะกรรมการ

 บริษัทฯ

9. สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทุกป� รวมทั้งเสนอต�อ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให�มีการปรับปรÒงแก�ไขตามความจําเป�น

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพื่อเป�ดเผยในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ โดยประธาน

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเป�นผู�ลงนามในรายงานดังกล�าว ทั้งนี้ โดยมีเน้ือหาซึ่งประกอบด�วยข�อมูลอย�าง

 น�อยดังต�อไปนี้

 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เชื่อถือได�ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

 ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง

  ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี

 จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

 ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน

 ช. ความเห็นหรือข�อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�รับจากการปฏิบัติหน�าท่ีตามกฎบัตร และ

 ซ. รายการอื่นที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจาก

  คณะกรรมการบริษัทฯ

11. ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทํา

 ดังต�อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ก. รายการที่เกดิความขัดแย�งทางผลประโยชน�

 ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร�องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน

 ค. การฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หรือกฎหมาย

  ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 ให�คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายงานต�อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรÒงแก�ไขภายใน

 เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือฝ�ายจัดการไม�ดําเนินการ

 ให�มีการปรับปรÒงแก�ไขภายในเวลาดังกล�าว กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว�ามีรายการ

 หรือการกระทําดังกล�าวต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หรือตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

12. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต�นให�แก�สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

 ตลาดหลักทรัพย�และผู�สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต�วันที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชี ข�อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ�อัน

 ควรสงสัยว�ากรรมการ ผู�จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได�กระทําความผิดตามกฎหมายว�า

 ด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ

13. ดําเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ

 บริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ เพื่อให�การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงบรรลุเป�าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียงมีอํานาจในการตรวจสอบบุคคลท่ีเก่ียวข�อง และเร่ืองต�างๆ ภายใต�ขอบเขตอํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเส่ียง และด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ให�มีอํานาจในการว�าจ�างหรือนําเอาผู�เช่ียวชาญเฉพาะด�าน

มาปรึกษาหารือ และให�ความเห็นได�ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพิจารณาว�าเหมาะสม

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 2 ป�  โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ซึ่งพ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับการแต�งตั้งให�กลับเข�ามาดํารงตําแหน�งอีกได�

โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ
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โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนประกอบด�วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ท�าน ดังนี้ 

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ� ประธานกรรมการ

นายอุดม วิชยาภัย สมาชิก

ดร. สาธิต รังคสิริ สมาชิก

รายช่ือ ตําแหน�ง

อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

1. เสนอแนวทางและให�ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําป� และนโยบายการจ�ายโบนัสของบริษัทฯ

2. พิจารณาทบทวนการจ�ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด�านสวัสดิการและผลประโยชน�ของประธานกรรมการ

 บริษัทฯ รวมท้ังญาติของท�านซึ่งเป�นพนักงานของบริษัทฯ

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติค�าใช�จ�ายของประธานกรรมการบรษิัทฯ

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเป�น เสนอให�มีการเปลี่ยนแปลงค�าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน�าที่ใน

 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจําเป�น เสนอให�มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการผลประโยชน�  (เช�น การให�สิทธิพนักงาน

 ซื้อหุ�น เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ�ายโบนัส สําหรับผู�บริหารระดับสูง ทั้งนี้

 ฝ�ายจัดการจะเป�นผู�กําหนดเงินค�าจ�างของพนักงานแต�ละท�าน

6. กําหนดหลักเกณฑ�บุคคลท่ีจะดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย�างมีหลักเกณฑ�และโปร�งใส

8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลที่สมควรได�รับการเสนอชื่อเป�นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยให�

 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหน�งว�างลง

9. ประเมินความเป�นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต�องการว�าจะให�มีกรรมการอิสระท�านใหม�เพ่ิมเติมตาม

 นโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม�

10. แจ�งรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยที่กําลังจะพ�นจากตําแหน�งตามวาระให�แก�กรรมการบริษัทฯ และเสนอ

 แนะคณะกรรมการบริษัทฯ ว�าสมควรท่ีจะให�การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท�านนั้นๆ ให�กลับเข�า

 ดํารงตําแหน�งต�อไปหรือไม�

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง และเสนอแนะการแก�ไขเปล่ียนแปลง

 ที่จําเป�นต�อคณะกรรมการบริษัทฯ และ

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนให�คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

ท้ังน้ี เพ่ือช�วยให�คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�บรรลุวัตถุประสงค�ตามท่ีต้ังไว� คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมีดุลพินิจในการแต�งตั้งที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม เพ่ือช�วยในการพิจารณาทบทวนนโยบายต�างๆ

ที่เกี่ยวข�องกับพนักงานที่มีอยู�ในป�จจÒบัน เสนอแนะแผนเกี่ยวกับผลประโยชน�และสวัสดิการใหม�ๆ สําหรับพนักงาน และ/หรือ 

ดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับทรัพยากรบุคคล

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 2 ป�  โดยกรรมการที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�

รับการแต�งตั้งให�กลับเข�ามาดํารงตําแหน�งอีกได�
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โครงสร�างฝ�ายจัดการ

ฝ�ายจัดการ

โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

นายโฮ กวงป�ง ประธานกรรมการบริหาร

นายสุรพล สุปรัชญา* รองประธานกรรมการบริหาร

นายสจ�วต เรดดิ้ง** รองกรรมการผู�จัดการ

นายมะห�มูด   ซีญ�า บริกันต�*** รองกรรมการผู�จัดการ

นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร**** ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส 

  ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�

นายควน เชท**** ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส

  ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย� 

  พัฒนาและกํากับดูแลโครงการเฉพาะกิจ

นายนิพนธ� กิติสุข**** ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส

  ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�

นางสาวโฮ  ซู ฮุย ซินดี้**** ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส

  ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

รายช่ือ ตําแหน�ง

หมายเหตุ

- นายโฮ กวงจิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2555  ทั้งนี้ นายโฮ กวงจิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ 

- นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ มีผลนับตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ

 จนกระทั่งสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555

* นายสุรพล สุปรัชญา รองประธานกรรมการบริหาร เกษียณจากการเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนั้น ตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2556 นายสุรพล สุปรัชญา ไม�เข�าข�ายเป�น

 ผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ นายสุรพล สุปรัชญา ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองประธานกรรมการของบริษัทฯ ตามมติ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

** นายสจ�วต เรดดิ้ง ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 7 มิถุนายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

*** นายมะห�มูด ซีญ�า บริกันต� ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 26 เมษายน 2555 และเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงาน

 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

**** ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสทั้งหมดเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555
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วิธีการแต�งตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามท่ีกําหนดในข�อบังคับของบริษัทฯ

การแต�งตั้งกรรมการ

(ก) ให�บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม�น�อยกว�า 5 คน และกรรมการไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต�อง

 มีถิ่นที่อยู�ในราชอาณาจักร

     

(ข) กรรมการนั้นให�เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามกฎเกณฑ�และวิธีการดังต�อไปน้ี

 • ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไม�ใช�คะแนนเสียงแบบสะสม

 • ผู�ถือหุ�นแต�ละคนมีคะแนนเสียงเท�ากับ 1 หุ�นต�อ 1 เสียง

(ค) ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการเลอืกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมี

 คุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เข�าเป�นกรรมการแทน

 ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน ก็ไม�จําเป�นต�องเลือกกรรมการ

 ใหม� บุคคลซึ่งเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าวจะอยู�ในตําแหน�งกรรมการได�เพียงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการที่ตนแทน

 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต�องประกอบด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู�

 ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการว�างลงจนเหลือน�อยกว�าจํานวนที่เป�นองค�ประชุม ให�กรรมการที่เหลืออยู�กระทําในนามของ

 คณะกรรมการได�แต�เฉพาะการจัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�น เพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน�งที่ว�างลงเท�านั้น

 การประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน�งกรรมการที่ว�างลงนั้น ให�กระทําภายใน 1 เดือนนับแต�วันที่จํานวน

 กรรมการว�างลงเหลือน�อยกว�าจํานวนที่จะเป�นองค�ประชุม

การถอดถอนกรรมการ

(ก) ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกครั้งให�กรรมการออกจากตําแหน�ง 1 ใน 3 เป�นอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการที่จะแบ�งออก

 ให�ตรงเป�น 3 ส�วนไม�ได� ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3 

 กรรมการที่จะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให�จับสลากกันว�าผู�ใดจะออก ส�วน

 ป�หลังๆ ต�อไปให�กรรมการคนที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดนั้นเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง

 กรรมการที่ออกจากตําแหน�งไปนั้นอาจได�รับเลือกตั้งเข�ามาเป�นกรรมการใหม�ได�

(ข) นอกจากการพ�นตําแหน�งตามวาระแล�วกรรมการพ�นจากตําแหน�งเมื่อ

 • ตาย

 • ลาออก

 • ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535

 • ที่ประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก

 • ศาลมีคําสั่งให�ออก

(ค) ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นอาจลงมติให�กรรมการคนใดออกจากตําแหน�งก�อนถึงคราวออกตามวาระได�ด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4

 ของจํานวนผู�ถือหุ�นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ�นที่ถือโดยผู�ถือหุ�น

 ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการ

อิสระ 3 ท�าน โดยมีวัตถุประสงค� ดังนี้

1. กําหนดและดําเนินการให�นโยบายและแผนด�านทรัพยากรบุคคลสําหรับผู�บริหารระดับสูงเป�นไปในแนวทางเดียวกับเป�าหมาย

 ทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป

2. ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตําแหน�งผู�บริหารระดับสูงไว�กับบริษัทฯ

3. สร�างความมั่นใจว�าค�าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน�ต�างๆ สําหรับผู�บริหารระดับสูงอยู�ในระดับที่สามารถแข�งขันกับผู�ประกอบ

 ธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได�

4. ให�คําแนะนําแก�คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับองค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย

 เพ่ือให�คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน�าที่ ความรับผิดชอบให�แก�คณะกรรมการชุดย�อยได�อย�างเหมาะสม และ

5. แก�ไขป�ญหา และ/หรือ ให�คําแนะนําค�าตอบแทนของพนักงานซึ่งมีเรื่องขัดแย�งทางผลประโยชน�

ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค� คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมีหน�าที่ดังต�อไปนี้

1. เสนอแนวทางและให�ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําป� และนโยบายการจ�ายโบนัสของบริษัทฯ

2. พิจารณาทบทวนการจ�ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด�านสวัสดิการและผลประโยชน�ของประธานกรรมการ

 บริษัทฯ รวมท้ังญาติของท�านซึ่งเป�นพนักงานของบริษัทฯ

3. พิจารณาทบทวน และอนุมัติค�าใช�จ�ายของประธานกรรมการบริษัทฯ

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเป�นเสนอให�มีการเปลี่ยนแปลงค�าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน�าที่ใน

 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจําเป�นเสนอให�มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการ ผลประโยชน� (เช�น การให�สิทธิพนักงาน

 ซื้อหุ�น เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ�ายโบนัส สําหรับผู�บริหารระดับสูง ทั้งนี้

 ฝ�ายจัดการจะเป�นผู�กําหนดเงินค�าจ�างของพนักงานแต�ละท�าน

6. กําหนดหลักเกณฑ�บุคคลท่ีจะดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย�างมีหลักเกณฑ�และโปร�งใส

8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลที่สมควรได�รับการเสนอชื่อเป�นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยให�

 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหน�งว�างลง

9. ประเมินความเป�นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต�องการว�าจะให�มีกรรมการอิสระท�านใหม�เพ่ิมเติมตามนโยบาย

 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม�

10. แจ�งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท่ีกําลังจะพ�นจากตําแหน�งตามวาระให�แก�กรรมการบริษัทฯ  และเสนอแนะ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ว�าสมควรท่ีจะให�การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท�านนั้นๆ ให�กลับเข�าดํารง

 ตําแหน�งต�อไปหรือไม�

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง และเสนอแนะการแก�ไขเปล่ียนแปลง

 ที่จําเป�นต�อคณะกรรมการบริษัทฯ และ

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนให�คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�ประชุมร�วมกัน 3 ครั้งในป� 2555 เพื่อพิจารณาและกําหนดอัตราเงินโบนัส

ประจําป�และการขึ้นเงินเดือนให�แก�พนักงานของบริษัทฯ นอกจากนั้น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�พิจารณา

และเสนอแนะคณะกรรมการในการสรรหากรรมการท�านใหม�เพ่ือดํารงตําแหน�งกรรมการที่ว�างลงในคณะกรรมการบริษัทฯ และ

เสนอแนะคณะกรรมการในเรื่องค�าตอบแทนสําหรับกรรมการ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อย

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

11 มกราคม 2556

ค�าตอบแทน
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ค�าตอบแทน

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทน

ค�าตอบแทนสําหรับพนักงาน

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนของกลุ�มบริษัทฯ ได�ถูกกําหนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความโปร�งใสเพื่อสนับสนุนส�งเสริม

การปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเป�นทรัพยากรที่มีความสําคัญสูงสุดสําหรับกลุ�มบริษัทฯ  

วัตถุประสงค�หลักของนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนของกลุ�มบริษัทฯ คือ เพ่ือดึงดูด จูงใจ ตอบแทนและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ

ไว�กับกลุ�มบริษัทฯ ผลประโยชน�ตอบแทนโดยทั่วไปสําหรับพนักงาน จะประกอบด�วย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัสซึ่งมีอัตราผันแปรตาม

ผลงาน เบี้ยเลี้ยง และผลประโยชน�ต�างๆ การกําหนดองค�ประกอบของผลประโยชน�ตอบแทนสําหรับพนักงานนั้น จะคํานึงถึง

ลักษณะบทบาทหน�าที่ของพนักงานและสภาวะของตลาดโดยทั่วไปเป�นป�จจัยประกอบด�วย อนึ่ง เพื่อให�มั่นใจได�ว�าผลประโยชน�

ตอบแทนสําหรับพนักงานในกลุ�มบริษัทฯ สามารถแข�งขันเทียบได�กับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทางกลุ�มบริษัทฯ จึงได�

พิจารณาทบทวนกําหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับผู�ประกอบการรายอื่นที่ประกอบกิจการในกลุ�ม

การให�บริการที่พักเป�นระยะๆ

ในการกําหนดค�าตอบแทนสําหรับผู�บริหารระดับสูงและเจ�าหน�าท่ีบริหารระดับอาวุโสน้ัน กลุ�มบริษัทฯ มีเจตจํานงกระตุ�นให�ผู�บริหาร

ระดับสูงและเจ�าหน�าท่ีบริหารระดับอาวุโสทุกท�านเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน�าท่ี เพ่ือผลักดันให�ผลประกอบการของกลุ�มบริษัทฯ

บรรลุเป�าหมายประจําป�และเป�าหมายระยะยาวของกลุ�มบริษัทฯ และเพ่ือให�ม่ันใจได�ว�าเป�นไปในแนวทางเดียวกันกับส�วนได�เสียของ

ผู�ถือหุ�น ดังน้ัน ป�จจัยท้ังปวงท่ีเก่ียวข�องกับผลงานจึงถือเป�นส�วนประกอบในการกําหนดผลตอบแทนท้ังหมดสําหรับผู�บริหารระดับสูง

และเจ�าหน�าที่บริหารระดับอาวุโสของกลุ�มบริษัทฯ

การที่กลุ�มบริษัทฯ เลือกวิธีการจ�ายผลประโยชน�ตอบแทนแก�พนักงานตามวิธีนี้ไม�เพียงแต�จะช�วยดึงดูด รักษา และจูงใจพนักงานที่มี

ศักยภาพเท�านั้น หากแต�ยังช�วยดํารงรักษาไว�ซึ่งวัฒนธรรมในการทํางานที่มุ�งเน�นผลงานเป�นหลักเพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติสําหรับทุก

องค�กรภายในกลุ�มบริษัทฯ ซึ่งจะช�วยส�งเสริมให�กลุ�มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป�าหมายทางการเงินได�

ค�าตอบแทนสําหรับกรรมการ

ค�าตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการท่ีมิได�เป�นผู�บริหาร และกรรมการบริหาร จะถูกกําหนดโดยการพิจารณาจากขอบเขตและ

ลักษณะความรับผิดชอบและหน�าท่ีของกรรมการแต�ละท�านเป�นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ�มาตรฐานท่ีเป�นท่ียอมรับของอุตสาหกรรม

เดียวกันและเป�นค�าตอบแทนท่ีสามารถแข�งขันได� ค�าตอบแทนสําหรับกรรมการจะต�องได�รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ�สามัญ

ผู�ถือหุ�นประจําป� ในส�วนของกรรมการอิสระและกรรมการที่มิได�เป�นผู�บริหารนั้น นอกจากจะได�รับค�าตอบแทนสําหรับกรรมการ

แล�ว ยังได�รับค�าตอบแทนที่มิใช�ตัวเงินในรูปของสินค�าและบริการจากโรงแรมที่ดําเนินการโดยกลุ�มบริษัทฯ

ข�อมูลเก่ียวกับค�าตอบแทนที่จ�ายให�แก�กรรมการบริษัทฯ และฝ�ายจัดการในป� 2555 ได�ถูกเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป� 2555 และ

แบบ 56-1 ของบริษัทฯ ภายใต�หัวข�อ “ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร”
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ค�าตอบแทน

รายละเอียดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใดท่ีได�รับในฐานะกรรมการ ช�วงป� 2555

หมายเหตุ

(1) บัตรกํานัลสําหรับรับบริการสปาและบัตรกํานัลสําหรับซื้อสินค�าที่ร�านค�าของบันยัน ทรี แกลเลอร่ี  

(2) นายสุรพล สุปรัชญา รองประธานกรรมการบริหาร เกษียณจากการเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนั้น ตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2556 นายสุรพล สุปรัชญา ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยาม

 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ นายสุรพล สุปรัชญา ได�รับการแต�งตั้งเป�นรองประธานกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

(3) นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ จนกระทั่งสิ้นสุดการประชุม

 คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555

(4) นายโฮ กวงจิง ได�ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ) ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2555 ทั้งนี้ นายโฮ กวงจิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ

(5) นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ซึ่งลาออกจากตําแหน�งกรรมการของบริษัทฯ นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผล

 นับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

(6) นายชานคราร� ชานดราน ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนท่ีตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ ท่ีว�างลงจากการลาออกของ นายเบอร�โนลด� โอลาฟ ชเรอเดอร� ต้ังแต�วันท่ี 31 พฤษภาคม 2554 นายชานคราร� ชานดราน

 ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษทัฯ โดยมีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

ตําแหน�ง
ค�าตอบแทน/ประโยชน�อื่น (บาท / ป�)

รายช่ือ
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง

กรรมการบริษัทฯ กรรมการสรรหา
และกําหนด
ค�าตอบแทน 

นายโฮ กวงป�ง ประธานกรรมการบริษัทและ  936,000  / -  - / -  - / -
   ประธานกรรมการบริหาร

นายสุรพล สุปรัชญา(2)  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 408,000  / -  - / -  - / -

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� กรรมการอิสระ และ 624,000 / 58,000(1)  312,000 / -  - / -
   ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ� กรรมการอิสระ  624,000 / 58,000(1) 160,000 / - 234,000 / -
   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ  
   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน  

นายอุดม วิชยาภัย กรรมการอิสระ  624,000 / 58,000(1) 160,000 / - 120,000 / -
   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ  
   กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน   

ดร. สาธิต รังคสิริ กรรมการอิสระ และ 624,000 / 58,000(1)  - / - 120,000 / -
   กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน   

นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง(3)  กรรมการ 516,000  / -  - / -  - / -

นายโฮ กวงจิง(4)  กรรมการ 408,000  / -  - / -  - / -

นายเอเรียล พี วีร�า กรรมการ 408,000 / -  - / -  - / -

นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล(5) กรรมการ  - / -  - / -  - / -

นายโฮ เรน ฮวา กรรมการ 408,000 / -  - / -  - / -

นายชานคราร� ชานดราน(6) กรรมการ  - / -  - / -  - / -

นายสจ�วต เรดดิ้ง   กรรมการและรองกรรมการผู�จัดการ 408,000 / -  - / -  - / -



รายงานประจําป� 2555   77

ค�าตอบแทน

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน

(ก) สําหรับกรรมการ
 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงินที่จ�ายให�แก�กรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย ในป� 2555 มีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 7,326,000 บาท

 

 รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวข�อ “รายละเอียดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใดท่ีได�รับในฐานะกรรมการ ช�วงป� 2555”

(ข) สําหรับผู�บริหาร
 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงินของผู�บริหารรวม 8 ท�าน ในป� 2555 มีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 67,669,866 บาทประกอบด�วย

 เงินเดือน โบนัส ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับรถยนต� ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับที่พักอาศัย การประกันสังคม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ภาษี

 จ�ายให�โดยบริษัทฯ และค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร�แบบพกพา ค�าเล�าเรียนบุตร ค�ารักษาพยาบาล เป�นต�น 

 

ค�าตอบแทนที่ไม�ใช�ตัวเงิน

(ก) สําหรับกรรมการ 
 บัตรกํานัลสําหรับรับบริการสปาและบัตรกํานัลสําหรับซื้อสินค�าที่ร�านค�าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ของกรรมการอิสระ

 ในป� 2555 มีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 232,000 บาท

 รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวข�อ “รายละเอียดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใดที่ได�รับในฐานะกรรมการ ช�วงป� 2555”

(ข) สําหรับผู�บริหาร
 ค�าตอบแทนอื่นของผู�บริหาร รวม 8 ท�าน ในป� 2555 มีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 3,188,428 บาท ในรูปของสวัสดิการสําหรับ

 พนักงาน เช�น การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ และบัตรกํานัลต�างๆ เป�นต�น
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บริษัทฯ มีความมุ�งมั่นที่จะรักษาและคงไว�ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทฯ  เพ่ือให�การคุ�มครอง

และเสริมสร�างมูลค�าระยะยาวต�อผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ได�นําวิธีปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายซึ่งเป�นรูปแบบ

หลักการตามที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย�ฯ) ได�ให�การสนับสนุนมาปฏิบัติและปรับปรÒงอย�างต�อเนื่องดัง

รายละเอียดต�อไปนี้

1.  สิทธิของผู�ถือหุ�น

บริษัทฯ ให�ความสําคัญและเคารพสิทธิของผู�ถือหุ�น ในป� 2555 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นวันที่ 27 เมษายน 2555 โดยได�

ดําเนินการทุกอย�างสอดคล�องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�องกับเร่ืองสิทธิของผู�ถือหุ�น ดังนี้

 1.1 ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอยู�บนพ้ืนฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมและในการรับเงินป�นผลตามท่ี

  บริษัทฯ ได�ประกาศ โดยจํานวนเงินป�นผลดังกล�าวคํานวณจากสัดส�วนการถือหุ�นที่มีในบริษัทฯ

 

 1.2 ในการประชุมผู�ถือหุ�นทุกครั้ง ผู�ถือหุ�นมีสิทธิในการอนุมัติในประเด็นที่สําคัญต�างๆ เช�น การเลือกตั้งกรรมการ (ผู�ถือหุ�น

  สามารถเลือกกรรมการได�เป�นรายบุคคล) ค�าตอบแทนกรรมการ การแต�งต้ังผู�สอบบัญชี และการจ�ายเงินป�นผล เป�นต�น

 1.3 บริษัทฯ ได�เชิญผู�ถือหุ�นรายย�อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2555 เป�นการล�วงหน�า ผ�านช�อง

  ทางตลาดหลักทรัพย�ฯ และเว็บไซด�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แต�ไม�มีผู�ถือหุ�นท�านใดเสนอระเบียบวาระ

 1.4 บริษัทฯ ยังมิได�เชิญชวนให�ผู�ถือหุ�นรายย�อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแต�งตั้งเป�นกรรมการของบริษัทฯ ก�อนวันประชุม

  ผู�ถือหุ�น เนื่องจากบริษัทฯ ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข�ารับการแต�งตั้งเป�นกรรมการของ

  บริษัทฯ (ซึ่งจะต�องเป�นผู�ที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามที่พรบ.บริษัทมหาชนกําหนด) และจัดให�มีการออกเสียงลงคะแนนให�

  กับบุคคลท่ีได�รับการเสนอชื่อดังกล�าวในที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�นเสมอ

 1.5 บริษัทฯ มอบให�บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป�นนายทะเบียนหุ�นของบริษัทฯ เป�นผู�จัดส�ง

  เอกสารประกอบการประชุมผู�ถือหุ�นซ่ึงบรรจÒหนังสือเชิญประชุมโดยได�ระบุวาระการประชุม พร�อมท้ังข�อเท็จจริงและเหตุผล

  และความเห็นของคณะกรรมการในแต�ละวาระ รวมถึงข�อมูลเอกสารประกอบวาระต�างๆ อาทิ ข�อมูลของผู�ที่ได�รับการ

  เสนอชื่อเพ่ือเลือกตั้งเป�นกรรมการบริษัทฯ ประวัติผู�สอบบัญชี ข�อบังคับของบริษัทฯ เฉพาะที่เกี่ยวข�องกับการประชุม

  ผู�ถือหุ�น แผนที่สถานที่จัดประชุม ซึ่งเป�นสถานที่ที่สะดวกต�อผู�ถือหุ�นในการเดินทางมาประชุม รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะ 

  และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเข�าร�วมประชุม เป�นต�น ให�แก�ผู�ถือหุ�นล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 10  วัน

  เพื่อให�ผู�ถือหุ�นมีความพร�อมในการเตรียมตัวสําหรับการประชุม นอกจากนั้น บริษัทฯ ได�ลงโฆษณาประชาสัมพันธ�

  หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นในหน�าหนังสือพิมพ�และได�เผยแพร�หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และ

  ข�อมูลต�างๆ ในการประชุมทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ  (www.lagunaresorts.com) เป�นการล�วงหน�าก�อนวันประชุมอย�างน�อย

  1 เดือน รวมท้ังได�เชิญชวนให�ผู�ถือหุ�นมาลงทะเบียนล�วงหน�าก�อนการประชุมผู�ถือหุ�นอย�างน�อย 1 ชั่วโมงเสมอ

 1.6 ก�อนเริ่มการประชุมผู�ถือหุ�นทุกครั้ง เลขานุการของบริษัทฯ จะทําหน�าที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน

  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได�เชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายในระดับสากลเข�ามาทําการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนก�อนที่

  ประธานในที่ประชุมจะประกาศจํานวนผู�ถือหุ�นและผู�รับมอบฉันทะ และจํานวนหุ�นของผู�ที่มาร�วมประชุมให�ผู�ถือหุ�นทราบ

  ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนนเสียงในแต�ละวาระก�อนที่จะประกาศเป�นมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น

 

  โดยผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบรายละเอียดผลลัพธ�ในการลงคะแนนในแต�ละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมแต�ละครั้ง

  และผลลัพธ�เช�นเดียวกันน้ี รวมถึงข�อซักถามต�างๆ ของผู�ถือหุ�นโดยสรÒป ได�ถูกบันทึกไว�ในรายงานการประชุมซ่ึงครอบคลุม

  สาระสําคัญต�างๆ อย�างถูกต�อง ครบถ�วน และจะนําส�งให�ผู�ถือหุ�นทั้งหมดเพ่ือสอบทานก�อนการรับรองในการประชุม

  ครั้งต�อไป สําหรับรายงานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2555 บริษัทฯ ได�เผยแพร�ทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ 

  (www.lagunaresorts.com) ภายใน 14 วันหลังวันประชุม

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

 1.7 นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผู�ถือหุ�น ไม�เพียงแต�เป�นการดําเนินการตามกฎหมายเท�านั้น แต�ยังเป�นการ

  สร�างโอกาสและเป�นเวทีให�ผู�ถือหุ�นได�แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและฝ�ายจัดการในเรื่อง

  ใดก็ตามที่มีผลกระทบต�อบริษัทฯ ประธานในที่ประชุมได�จัดสรรเวลาการประชุมอย�างเพียงพอ และดําเนินการประชุม

  อย�างเหมาะสมและโปร�งใส โดยในระหว�างการประชุมได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�แสดงความคิดเห็นและซักถามก�อนการ

  ลงมติที่ประชุมของแต�ละวาระ นอกจากนี้ เพ่ือเป�นการอํานวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นในการรักษาสิทธิประโยชน� หาก

  ผู�ถือหุ�นท�านใดมีประเด็นคําถามที่ต�องการให�บริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุม สามารถจัดส�งคําถามล�วงหน�ามายังบริษัทฯ ได�ที่

  “ir@lagunaresorts.com” หรือโทรสารหมายเลข 66 (0) 2285 0733 

 1.8 นอกเหนือจากผู�สอบบัญชีที่ได�เข�าร�วมการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�แล�ว ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

  ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน และกรรมการทุกท�าน จะใช�ความ

  พยายามเท�าที่สามารถจะทําได�ในการเข�าร�วมการประชุมผู�ถือหุ�น เพื่อทําการชี้แจงหรือตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได�เชิญทีมท่ีปรึกษากฎหมายในระดับสากลเข�ามาร�วมประชุมเพ่ือให�ความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย

  อีกท้ังจัดให�มีล�ามมืออาชีพทําหน�าท่ีในระหว�างการประชุมเพ่ือให�ผู�ถือหุ�นและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถส่ือสารกันได�

  อย�างมีประสิทธิภาพท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2555 ท่ีผ�านมา ประธานกรรมการ

  ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน และกรรมการท�าน

  อื่นๆ เข�าร�วมในการประชุม รายละเอียดตามรายชื่อที่ปรากฏในรายงานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2555

 1.9 ผู�ถือหุ�นที่มาร�วมประชุมผู�ถือหุ�นภายหลังเริ่มการประชุมไปแล�ว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยู�ระหว�างการ

  พิจารณาและยังมิได�ลงมติ

 1.10 บริษัทฯ มีการเผยแพร�ข�อมูลข�าวสารผ�านทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) อาทิ มติของที่ประชุม

  คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่สําคัญต�างๆ มติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ข�อมูลทางการเงิน ข�อมูลที่อาจมีผลกระทบต�อ

  ราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ รายงานประจําป� เป�นต�น

 

 1.11 ตามที่สมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย ได�ทําการประเมินคุณภาพการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2555 นั้น บริษัทฯ ได�รับ

  การประเมินคุณภาพในการจัดประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ว�าอยู�ในระดับที่ดีเย่ียม

2.  การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงหน�าท่ีในการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกันโดยดําเนินการทุกอย�างสอดคล�องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข�องดังนี้

 

 2.1 บริษัทฯ ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�บุคคลอ่ืนเข�าร�วมประชุมแทนได�ในกรณีท่ีผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วม

  ประชุมได�ด�วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได�จัดส�งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป�นหนึ่งในแบบตามที่กระทรวงพาณิชย�กําหนด

  และเป�นแบบที่ผู�ถือหุ�นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได� อีกทั้งบริษัทฯ ยังได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถที่

  จะเลือกมอบฉันทะให�แก�กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพ่ือเป�นตัวแทนร�วมลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีผู�ถือหุ�น ไม�อาจเข�าร�วม

  การประชุมได�ด�วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได�ระบุชื่อของกรรมการอิสระไว�ในหนังสือมอบฉันทะ พร�อมทั้งแนบประวัติ

  กรรมการอิสระที่ได�รับมอบหมายให�เป�นผู�รับมอบฉันทะแทนผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมไว�เป�นส�วนหนึ่งของ

  เอกสารประกอบการประชุม 

 2.2 บริษัทฯ ได�จัดให�กรรมการและผู�บริหารของบรษิัทฯ รับทราบถึงภาระหน�าที่ในการจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการ

  ถอืครองหลักทรัพย�บริษัทฯ ต�อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามท่ีกําหนดไว�ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ ตลาดหลักทรัพย�

  และได�บรรจÒวาระเรื่องรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บริหารไว�ในการประชุมคณะกรรมการ

  บริษัทฯ เพื่อให�ได�รับทราบเป�นรายไตรมาส
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 2.3 กรรมการหรือผู�บริหารบริษัทฯ ท�านใดที่มีส�วนได�เสียหรือมีส�วนเกี่ยวข�องในการพิจารณาการเข�าทําธุรกรรมระหว�าง

  บริษัทฯ กับผู�ที่มีส�วนได�เสียหรือมีส�วนเกี่ยวข�อง จะไม�เข�าร�วมในกระบวนการตัดสินใจดังกล�าว นอกจากนั้น บริษัทฯ ได�

  เป�ดเผยการเข�าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและปฏิบัติตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ และประกาศของคณะกรรมการ

  กํากับตลาดทุนโดยเคร�งครัด

 2.4 บริษัทฯ ได�กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเป�นแนวทางให�คณะกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหารระดับสูง และ

  พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได�พึงปฏิบัติ รวมถึงการห�ามในเร่ืองการใช�ข�อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน�ให�แก�ตนเอง

  หรือผู�อื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได�อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข�องกับการซื้อขายหลักทรัพย�ของ

  บริษัทฯ ซึ่งห�ามมิให�ทําการซื้อขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข�อมูลภายในท่ีเป�นความลับ และมีผล

  ต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ที่ยังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูล

  ภายในท่ียังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (Embargo Period) รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “การดูแลเร่ืองการใช�

  ข�อมูลภายใน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซึ่งในระหว�างป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฎว�ามีผู�ใดฝ�าฝ�น

  การปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว

3.  บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย

เพ่ือความเจริญเติบโตอย�างยั่งยืนและผลตอบแทนทางการเงินแก�ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ใช�ความพยายามอย�างเต็มที่ในการทําหน�าที่เป�น

นิติบุคคลตัวอย�าง โดยให�ความสําคัญกับสิทธิต�างๆ ของบรรดาผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มดําเนินธุรกิจอย�างเป�นธรรมและถือปฏิบัติตาม

กฎหมายตลอดจนกฎระเบียบต�างๆ  ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 

ผู�ถือหุ�น:

คณะกรรมการบริษัทฯ ได�ยึดถือในการปฏิบัติหน�าที่อย�างซื่อสัตย� โปร�งใส และแข็งขัน เพ่ือประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นทั้งหมดในการ

ที่จะรักษาและเสริมสร�างมูลค�าระยะยาวต�อผู�ถือหุ�น ข�อมูลที่สําคัญทั้งหมดซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อราคาหุ�นของบริษัทฯ และ/หรือ

การตัดสินใจของผู�ถือหุ�นจะต�องได�รับการเป�ดเผยโดยครบถ�วนในเวลาท่ีเหมาะสม

พนักงาน: 

ในฐานะที่อยู�ในธุรกิจบริการ บริษัทฯ เชื่อว�า พนักงานคือทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�ดําเนินการในแต�ละขั้นเพ่ือ

ให�มั่นใจได�ว�าสอดคล�องตามกฎหมายแรงงาน และพนักงานทั้งหมดได�รับการปฏิบัติอย�างยุติธรรม โดยไม�มีการเลือกปฏิบัติหรือ

แบ�งพรรคแบ�งพวก บริษัทฯ ให�ผลตอบแทนและสวัสดิการ อาทิ ค�าอาหาร ค�าซักรีด บัตรกํานัลต�างๆ การประกันสุขภาพและ

อุบัติเหตุแก�พนักงานโดยรวม ในอัตราท่ีสามารถแข�งขันได� โดยมีการปรับปรÒงอย�างต�อเน่ือง รวมท้ังจัดให�มีสภาพแวดล�อมในการทํางาน

ท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย รถรับส�งปรับอากาศและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังส�งเสริมให�พนักงานได�รับ

การฝ�กอบรมที่เกี่ยวข�องกับสายงาน เพื่อเพิ่มความรู�และทักษะในการทํางาน รวมทั้งคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเข�าอบรม

โครงการพัฒนาความพร�อมเพ่ือเป�นผู�บริหาร (Management Development Program) เป�นประจําทุกป� เพ่ือพัฒนาบุคคลากร

ของบริษัทฯ ตามแผนการสืบทอดตําแหน�ง นอกจากนี้การดําเนินงานของบริษัทฯ จะไม�เกี่ยวข�องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได�อนุมัตินโยบายข�อร�องเรียนจากพนักงาน (Whistle Blowing Policy) และได�ประชาสัมพันธ�ทั่วทั้ง

องค�กร ซึ่งนโยบายนี้ได�กําหนดแนวทางในการปฏิบัติและวิธีปฏิบัติ ซึ่งถือเป�นความลับ เพ่ือส�งเสริมให�พนักงานสามารถร�องเรียนได�

อย�างมั่นใจ เมื่อพบว�ามีการกระทําที่ไม�ถูกต�อง ผิดปกติ หรือการกระทําที่ไม�เหมาะสมเกิดขึ้นภายในองค�กร และเท�าที่คณะกรรมการ

บริษัทฯ ได�รับทราบ จนถึงป�จจÒบัน ยังไม�มีข�อร�องเรียนหรือข�อกล�าวหาใดๆ เกิดขึ้นภายใต�นโยบายดังกล�าว

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

ลูกค�า:

บริษัทฯ มีความมุ�งมั่นในการให�บริการแก�แขกที่เข�าพักในโรงแรมทุกท�านด�วยความปลอดภัย และความประทับใจที่น�าจดจํา 

ความปลอดภัยของแขกที่เข�าพักในโรงแรมเป�นหนึ่งในส่ิงที่บริษัทฯ ให�ความสําคัญสูงสุด โดยบริษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการด�าน

ความปลอดภัยในแต�ละโรงแรม โดยมีเป�าหมายเพื่อเป�นการปรับปรÒงส�งเสริมความปลอดภัยให�แก�แขกผู�มาใช�บริการทุกท�าน

คู�แข�งขัน: 

บริษัทฯ มีความเชื่อว�าการแข�งขันเป�นสิ่งสําคัญในการเป�ดตลาดการค�าเสรี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อันเป�น

การป�องกัน ขัดขวาง ไม�ให�ผู�ประกอบการซึ่งอาจเป�นคู�แข�งเข�ามาดําเนินการในตลาดซึ่งบริษัทฯ ได�ประกอบธุรกิจอยู� บริษัทฯ มีแนว

ความคิดว�าการแข�งขันที่เข�มข�นจะเป�นการกระตุ�นนวัตกรรมใหม�ๆ ทั้งด�านผลิตภัณฑ�และบริการในท�องตลาด ซึ่งจะช�วยยกระดับ

มาตรฐานของตลาดและยังประโยชน�ให�แก�ผู�บริโภคและสังคมโดยรวม อีกทั้งบริษัทฯ จะไม�ละเมิดความลับหรือล�วงรู�ความลับทาง

การค�าของคู�แข�งขันด�วยวิธีฉ�อฉล ตลอดจนไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธิ์และต�อต�านการทุจริตและไม�สนับสนุน

การจ�ายสินบน ซึ่งกําหนดไว�ในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน�ทางธุรกจิของบริษัทฯ

สังคมและส่ิงแวดล�อม:

บริษัทฯ มุ�งมั่นในการเป�นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต�อสังคมโดยสนับสนุนการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม มรดกทางวัฒนธรรมรวมท้ัง

เสริมสร�างความเข�มแข็งให�แก�ชุมชนอย�างต�อเนื่องมาโดยตลอด บริษัทฯ ได�จัดตั้งคณะกรรมการด�านความรับผิดชอบขององค�กร

ต�อสังคม (CSR) หรือท่ีมีช่ือเรียกว�า “กลุ�มลากูน�า ภูเก็ต อาสาเพ่ือสังคม” (Laguna Phuket Social Committee) เพ่ือสนับสนุน

การอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมและพัฒนาชุมชนอย�างย่ังยืน โดยได�จัดกิจกรรม CSR ท่ีมุ�งเน�นถึงการพัฒนาสังคมและการศึกษา การอนุรักษ�

ส่ิงแวดล�อม การอนุรักษ�ศาสนาและวัฒนธรรม การส�งเสริมสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ� ผ�านโครงการต�างๆ รายละเอียดได�เป�ด

เผยไว�ภายใต�หัวข�อ “CSR” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ รวมท้ังเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

รางวัล Green Leaf Awards ซึ่งโรงแรมในลากูน�า ภูเก็ต ได�รับเป�นเครื่องพิสูจน�ถึงความมุ�งมั่นของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจ

ที่คํานึงถึงการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมเป�นสําคัญ บริษัทฯ ส�งเสริมและสนับสนุนให�พนักงานใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ โดย

ริเริ่มโครงการ “3R” ในการดําเนินงานของโรงแรมทุกแห�งเพื่อลดมลภาวะ ซึ่งประกอบด�วยการลด (Reduce) การนํากลับมาใช�

ใหม� (Reuse) และการปรับปรÒงเพ่ือนํากลับมาใช�ใหม� (Recycle) พนักงานของโรงแรมทุกคนจะได�รับการฝ�กอบรมให�ตระหนักถึง

ความสําคัญในการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม รวมท้ังการติดตามการใช�พลังงานและนํ้าอย�างใกล�ชิดโดยพนักงานจะได�รับรายการตรวจสอบ 

(Checklists) ที่ครอบคลุมถึงรายละเอียดต�างๆ เพ่ือทําการตรวจสอบเองได�อย�างมั่นใจ  

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะไม�ปล�อยนํ้าเสียท่ีเกิดจากโรงแรมท้ิงลงสู�ทะเล แต�จะทําการบําบัดโดยผ�านเคร่ืองบําบัดนํ้าเสียท่ีมีประสิทธิภาพ และนํา

นํ้าท่ีบําบัดแล�วกลับมาใช�ในการรดนํ้าต�นไม�ในบริเวณโรงแรม รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “CSR/Environmental Policy” 

ในเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

คู�ค�า:

บริษัทฯ มุ�งม่ันท่ีจะหล�อหลอมความสัมพันธ�ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู�ค�า ดังน้ันจึงเป�นท่ีมาของนโยบายการให�ผลกําไรอย�างเป�นธรรม

ต�อคู�ค�า อีกทั้งให�ความเคารพต�อเงื่อนไขการชําระเงิน สําหรับการคัดเลือก คู�ค�า บริษัทฯ ได�ใช�หลักเกณฑ�เดียวกันตามที่กําหนดไว�

ในมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) ของบริษัทฯ ซึ่งได�แจกจ�ายให�พนักงานภายใน

องค�กรรับทราบและปฎิบัติตาม

เจ�าหน้ี:

บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อเจ�าหน้ีเสมือนพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความสําคัญย่ิง ดังน้ัน จึงได�มุ�งม่ันท่ีจะปฏิบัติให�สอดคล�องกับข�อผูกพัน

ทั้งหลายที่มีอยู�กับเจ�าหนี้ ซึ่งในระหว�างป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฎว�ามีเจ�าหนี้รายใดแจ�งบริษัทฯ ว�าไม�ปฎิบัติตามข�อผูกพันทั้งหลายที่มี

อยู�กับเจ�าหนี้
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4.  การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส

บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลท่ีถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส และทันเวลา โดยได�ดําเนินการดังนี้

 4.1 กรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ทุกท�านได�รายงานให�บริษัทฯ ทราบถึงการมีส�วนได�เสียของตนหรือของบุคคลที่มี

  ความเก่ียวข�องซึ่งเป�นส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย ตามหลักเกณฑ�และ

  วิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด รวมทั้งได�ปรับปรÒงและรายงานให�บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วันนับจากวัน

  ที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส�วนได�เสียดังกล�าว โดยรายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บริหารได�ถูกบรรจÒไว�เป�น

  วาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให�ใด�ทราบเป�นรายไตรมาส

 4.2 ในป�ที่ผ�านมา บริษัทฯ เป�ดเผยข�อมูลทั่วไป ข�อมูลทางการเงิน และข�อมูลที่อาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของ   บริษัทฯ

  อย�างถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส และทันเวลา สอดคล�องตามข�อกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ การเผยแพร�

  ข�อมูลข�าวสารต�างๆ ดังกล�าวไปสู�ผู�ลงทุน ผู�ถือหุ�นและผู�ที่เกี่ยวข�องได�กระทําผ�านช�องทางตลาดหลักทรัพย�ฯ และเว็บไซต�

  ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 

 4.3 ผู�ลงทุนรายบุคคล ผู�ถือหุ�น นักวิเคราะห�หลักทรัพย� และหน�วยงานภาครัฐ สามารถติดต�อกับบริษัทฯ ได�ที่เลขานุการของ

  บริษัทฯ โทรศัพท� 66 (0) 2677 4455 หรือ ir@lagunaresorts.com

 4.4 รายงานทางการเงินที่บริษัทฯ จัดทํามีความถูกต�อง ครบถ�วนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยผ�านการ

  ตรวจสอบ/สอบทานจากผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ป�จจÒบันคือ บริษัท สํานักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จํากัด)

  และผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ ก�อนการเป�ดเผย

  ผ�านตลาดหลักทรัพย�ฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได�เป�ดเผย “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต�อรายงาน

  ทางการเงิน” ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ และในป� 2555 งบการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป�ของบริษัทฯ ได�รับ

  การรับรองโดยไม�มีเงื่อนไขจากผู�สอบบัญชี

 4.5 บริษัทฯ ขออ�างอิงการเป�ดเผยข�อมูลต�อไปน้ี ภายใต�หัวข�อต�างๆ ดังนี้

  • รายชื่อ อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ รายละเอียด

   ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  • ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “เอกสาร

   แนบ 1” ของแบบ 56-1 และหัวข�อ “คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู�บริหารและเลขานุการของบริษัทฯ” ของ

   รายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  • จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต�ละท�านเข�าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในป� 2555 รายละเอียด

   ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อนี้ ข�อ 5 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”

  • การปฏิบัติงานในป�ท่ีผ�านมาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ 

   “เอกสารแนบ 3” ของแบบ 56-1 และ หัวข�อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง” ของ

   รายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  • การปฏิบัติงานในป�ท่ีผ�านมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “เอกสารแนบ 4”

   ของแบบ 56-1 และหัวข�อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน” ของรายงานประจําป�ของ

   บริษัทฯ

  • จํานวนเงินค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “ค�าตอบแทนกรรมการและ

   ผู�บริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

 4.6 ในช�วงป� 2555 ที่ผ�านมา บริษัทฯ ได�ทําการเป�ดเผยสารสนเทศอย�างครบถ�วนถูกต�องภายในเวลาท่ีกําหนดตามประกาศ

  และกฎข�อบังคับของตลาดหลักทรัพย�ฯ และก.ล.ต. นอกจากนี้บริษัทฯ มิได�ถูกตลาดหลักทรัพย�ฯ หรือ ก.ล.ต. แจ�งว�า

  บริษัทฯ ไม�ปฏิบัติตามระเบียบข�อบังคับเกี่ยวกับการเป�ดเผยสารสนเทศแต�อย�างใด

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 5.1 โครงสร�างของคณะกรรมการ

  5.1.1 องค�ประกอบและวาระการดํารงตําแหน�งของคณะกรรมการ

  

  ป�จจÒบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 12 ท�าน โดยมีกรรมการจํานวน  4 ท�าน ได�แก�  นายวุฒิพล

  สุริยาภิวัฒน�  นายอุดม วิชยาภัย  ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ�  และดร.สาธิต รังคสิริ เป�นกรรมการอิสระคิดเป�น 1 ใน 3

  ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยนักธุรกิจและผู�มีวิชาชีพชั้นนําซึ่งมีความ

  รอบรู�ทางด�านการเงิน การบัญชี  กฎหมาย และการบริหารธุรกิจ  

  นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการน้ันเป�นไปตามข�อบังคับของบริษัทฯ ข�อท่ี 14

  ซึ่งกําหนดว�าในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ให�กรรมการออกจากตําแหน�งเป�นอัตรา 1 ใน 3 โดยพิจารณาจาก

  กรรมการที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป�

  และกรรมการที่ออกจากตําแหน�งไปนั้นอาจได�รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นเข�ามาเป�นกรรมการใหม�ได�  

 

  5.1.2 คํานิยามของ “กรรมการอิสระ”

  “กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ�วนและมีความเป�นอิสระสอดคล�องและเท�ากับหลักเกณฑ�ของ

  คณะกรรมการกํากับตลาดทุนซึ่งป�จจÒบันหลักเกณฑ�ดังกล�าวกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว�ดังนี้

  (ก) ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือ

    นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง ทั้งนี้ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย

  (ข)  ไม�เป�นหรือเคยเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได�เงินเดือนประจํา หรือผู�มีอํานาจ

    ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง

    เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันท่ีได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการอิสระ

  (ค) ไม�เป�นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดามารดา

    คู�สมรส พ่ีน�อง และบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตรของผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หรือบุคคล

    ที่จะได�รับการเสนอให�เป�นผู�บริหารหรือ ผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย

  (ง)  ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความ

    ขัดแย�ง ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้งไม�เป�นหรือเคยเป�น

    ผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ หรือผู�บริหารของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบริษัทฯ

    บริษัท ใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าว

    มาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

    ความสัมพันธ�ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค�าที่กระทําเป�นปกติเพื่อประกอบกิจการ

    การเช�าหรือให�เช�าอสังหาริมทรัพย� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย� หรือบริการหรือการให�หรือรับความช�วยเหลือ

    ทางการเงินด�วยการรับหรือให�กู�ยืม ค้ําประกัน การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ�อื่น

    ทํานองเดียวกันซึ่งเป�นผลให�บริษัทฯ หรือคู�สัญญามีภาระหนี้ที่ต�องชําระต�ออีกฝ�ายหนึ่ง ตั้งแต�ร�อยละ 3 ของ
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    สินทรัพย�ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต� 20 ล�านบาทขึ้นไป แล�วแต�จํานวนใดจะต่ํากว�า ทั้งนี้ การคํานวณ

    ภาระหนี้ดังกล�าวให�เป�นไปตามวิธีการคํานวณมูลค�าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

    กํากับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต�ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล�าว

    ให�นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว�าง 1 ป�ก�อนวันที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

  (จ)  ไม�เป�นหรือเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง

    และไม�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บริหาร หรือหุ�นส�วนผู�จัดการของสํานักงาน

    สอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ�  บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง

    สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�น

    กรรมการอิสระ

  (ฉ)  ไม�เป�นหรือเคยเป�นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให�บริการเป�นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษาทาง

    การเงิน ซึ่งได�รับค�าบริการเกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบริษัทฯ บริษัทใหญ�  บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคล

    ที่อาจมีความขัดแย�ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู�ให�บริการทางวิชาชีพเป�นนิติบุคคล ให�รวมถึงการเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

    กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บริหาร หรือหุ�นส�วนผู�จัดการของผู�ให�บริการทางวิชาชีพน้ันด�วย เว�นแต�จะได�

    พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

  (ช) ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งขึ้นเพ่ือเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือ ผู�ถือหุ�น

    ซึ่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ

  (ซ) ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย หรือ

    ไม�เป�นหุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

    เงินเดือนประจํา หรือถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการ

    ที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

  (ฌ) ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

  ภายหลังได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป�นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล�ว กรรมการอิสระอาจ

  ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให�ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อยบริษัทร�วม

  บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค�คณะ (collective

  decision) ได�

  5.1.3 การสรรหากรรมการ 

  บุคคลท่ีได�รับการเสนอชื่อเป�นกรรมการบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป�นบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

  เป�นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย�ฯ ก.ล.ต. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดกําหนดไว� และผ�านการพิจารณาสรรหา

  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ว�ามีคุณสมบัติเหมาะสม รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “วิธี

  การแต�งตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่กําหนดในข�อบังคับของบริษัทฯ”

  5.1.4 การรวมหรือแยกตําแหน�งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร 

  นายโฮ กวงป�ง ป�จจÒบันดํารงตําแหน�งเป�นทั้งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และมีส�วนร�วม

  ในความสําเร็จของกลุ�มบริษัทฯ อย�างใกล�ชิด  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว�า โครงสร�างที่เป�นอยู�ในป�จจÒบันนั้น

  มีความเหมาะสมและเพียงพอที่ นายโฮ กวงป�ง จะรับผิดชอบงานทั้งในตําแหน�งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธาน

  กรรมการบริหารได�อย�างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ

การกํากับดูแลกิจการ
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 5.2 คณะกรรมการชุดย�อย
 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อย ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระทั้งหมดจํานวน 2 คณะ เพ่ือช�วย

  กล่ันกรองรายละเอียดอันจะช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากน้ัน เพ่ือความโปร�งใส

  และความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน�าที่  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิได�เป�นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการ

  ชุดย�อยทั้ง 2 คณะ ดังกล�าว ดังนี้

  5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด�วยสมาชิกจํานวน 3 ท�าน ซึ่งเป�นกรรมการอิสระทั้งหมด โดยมี

  สมาชิกจํานวน 1 ท�าน เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�เพียงพอในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมี

  ประสบการณ�การสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ รายชื่อ

  และรายละเอยีดภาระหน�าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�

  หัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  5.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนประกอบด�วยสมาชิกจํานวน 3 ท�าน ซึ่งเป�นกรรมการอิสระทั้งหมด ทําให�

  มีความแข็งแกร�งและความเป�นอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองที่เกี่ยวข�องกับการสรรหากรรมการและกําหนดค�าตอบแทน

  ท้ังน้ี รายช่ือและรายละเอียดภาระหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�เป�ดเผย

  ไว�ภายใต�หัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

 5.3  บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  5.3.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

  บริษัทฯ มีเจตนารมย�มุ�งมั่นในอันที่จะรักษาและคงไว�ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ โดย

  ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2549 ของ

  ตลาดหลักทรัพย�ฯ รวมท้ังได�นําหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ

  ได�ประชาสัมพันธ�ทั่วท้ังองค�กรให�เป�นที่เข�าใจมาใช�และถือปฏิบัติเรื่อยมา อีกทั้งยังได�จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานและ

  การดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพ่ือใช�ควบคุมการปฏิบัติงานและการดําเนินการภายในองค�กร

  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได�อนุมัติและประกาศใช�กฎและระเบียบภายในใหม�ๆ เป�นระยะๆ โดยมุ�งพัฒนา

  ปรับปรÒงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย�างต�อเนื่อง  

  5.3.2   จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct)

  คณะกรรมการของบริษัทฯ ได�อนุมัติจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพ่ือกําหนด

  กรอบให�เจ�าหน�าที่ กรรมการบริหาร พนักงานและตัวแทนของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน�าที่ของตนเพื่อประโยชน�ของ

  บริษัทฯ เท�านั้น โดยไม�เข�าทําธุรกรรมใดที่จะเป�นเหตุให�หรือมีแนวโน�มว�าจะก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  ระหว�างตนเองกับโรงแรมในกลุ�มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัทย�อยในกลุ�มบริษัทฯ บริษัทแม� และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข�อง 

  จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจน้ีได�แจกจ�ายและประชาสัมพันธ�ท่ัวท้ังองค�กรให�เป�นท่ีเข�าใจและปฏิบัติตามโดยเคร�งครัด

  จรรยาบรรณดังกล�าวได�ร�างขึ้นโดยยึดถือหลักการปฏิบัติหน�าที่ตามจริยธรรมทางธุรกิจในระดับที่สูงสุดและเป�นไปตาม

  กฎหมาย

  ในช�วงป� 2555 ที่ผ�านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไม�พบว�ามีการร�องเรียนหรือกล�าวอ�างว�าได�มีการปฏิบัติ ผิดจรรยาบรรณ

  ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต�อย�างใด
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  5.3.3 ภาวะผู�นําและวิสัยทัศน�

  คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�กําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร�โดยรวมของกลุ�มบริษัทฯ รวมทั้งดูแล

  การบริหารจัดการธุรกิจในกลุ�มบริษัทฯ อย�างมีประสิทธิผล  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได�จัดให�มีการแบ�งแยกบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ�าย

  จัดการที่ชัดเจน การลงทุนที่สําคัญต�างๆ จะต�องผ�านการอนุมัติโดยมีขั้นตอนดังนี้

  • มูลค�าการลงทุนมากกว�า 10 ล�านเหรียญสหรัฐฯ จะต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  

  • มูลค�าการลงทุนระหว�าง 5-10 ล�านเหรียญสหรัฐฯ จะต�องได�รับอนุมัติร�วมกันจากประธานกรรมการบริหารและ

   กรรมการบริษัทฯ ท�านใดท�านหนึ่งจํานวน 1 ท�าน

  

  • มูลค�าการลงทุนน�อยกว�า 5 ล�านเหรียญสหรัฐฯ จะต�องได�รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร

  ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเข�าทํารายการที่สําคัญต�างๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  และ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

  ตลอดจนการเป�ดเผยข�อมูลให�เป�นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย�ฯ และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

  บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” ใน

  แบบ 56-1 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

  5.3.4 ความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  ธุรกรรมระหว�างบริษทัฯ กับบุคคลใดท่ีอาจมีความขัดแย�งอันอาจนํามาซึ่งความขัดแย�งทางผลประโยชน�จะต�องผ�านการ

  พิจารณาอย�างถี่ถ�วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และหากจําเป�นการเข�าทําธุรกรรมนั้น ต�องได�

  รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู�ถือหุ�น กรรมการหรือผู�บริหารบริษัทฯ ท�านใดที่

  มีส�วนได�เสียหรือมีส�วนเก่ียวข�องจะไม�เข�าร�วมในกระบวนการตัดสินใจธุรกรรมดังกล�าว

  ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล�าวกระทําขึ้นภายใต�เงื่อนไขและราคาซึ่งได�มีการเจรจากันบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่

  ไม�มีความขัดแย�ง โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว�างคู�สัญญา และในกรณีที่ไม�สามารถกําหนดราคาได� บริษัทฯ จะ

  อ�างอิงตามรายงานของผู�ประเมินราคาอิสระท่ีได�รับการแต�งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือกําหนดราคาที่เป�นธรรมท้ังสําหรับบริษัทฯ

  และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง

  การทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทุกรายการ จะได�รับการเป�ดเผยอย�างชัดเจนและถูกต�อง รายละเอียดได�

  เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “รายการระหว�างกัน” ในแบบ 56-1 และภายใต�หัวข�อ “บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและรายการ

  ระหว�างกัน” ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

  5.3.5 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดังจะเห็นได�จากมาตรฐานการปฏิบัติงาน

  และการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) โดยเฉพาะด�านการจัดการและการดําเนินการ ซึ่งได�มีการ

  กําหนดหน�าที่และความรับผิดชอบของพนักงานและฝ�ายจัดการไว�อย�างชัดเจน บริษัทฯ ได�มีการจัดทํานโยบายการดูแล

  และป�องกันทรัพย�สินของบริษัทฯ ขึ้นและมีการแบ�งแยกหน�าที่กันระหว�างผู�ปฏิบัติงานและผู�ติดตามประเมินผลออกจาก

  กันอย�างชัดเจน เพ่ือให�เกิดการตรวจสอบและถ�วงดุลกันอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให�มีการตรวจสอบ

  ภายในทางด�านระบบการเงินและระบบสารสนเทศด�วย
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  การตรวจสอบภายใน

  ฝ�ายตรวจสอบภายในเป�นหน�วยงานอิสระซึ่งรายงานโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงในเรื่อง

  ที่เกี่ยวข�องกับงานตรวจสอบ และรายงานต�อกรรมการผู�จัดการในเรื่องที่เกี่ยวข�องกับการบริหารงานทั่วไป การตรวจ

  สอบภายในช�วยแบ�งเบาภาระหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ�ายจัดการในการกํากับดูแลกิจการ

  รวมทั้งปรับปรÒงและเพิ่มความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการทางธุรกิจภายในกลุ�มบริษัทฯ ผู�ตรวจสอบ

  ภายในวางแผนตารางการตรวจสอบในแต�ละป�โดยปรึกษากับฝ�ายจัดการ แต�ยังคงไว�ซึ่งความเป�นอิสระในการวางแผน

  ตารางการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป�นผู�พิจารณาและอนุมัติแผนตารางการตรวจสอบ 

  รวมท้ังสอบทานกิจกรรมของผู�ตรวจสอบภายในเป�นรายไตรมาสเพ่ือให�มั่นใจได�ว�าฝ�ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากร

  ในการตรวจสอบอย�างเพียงพอและอยู�ในตําแหน�งที่เหมาะสมที่จะสามารถทําหน�าที่ตรวจสอบได�อย�างมีประสิทธิผล

  การบริหารจัดการความเส่ียงองค�กรโดยรวม (Enterprise Risk Management)

  การบริหารจัดการความเส่ียงองค�กรโดยรวมได�เร่ิมข้ึนต้ังแต�ป� 2548 โดยบริษัทฯ ได�แต�งต้ังท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือช�วยเหลือ

  ฝ�ายจัดการในการกําหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของธุรกิจ บริษัทฯ โดยกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

  ได�ครอบคลุมถึงประเด็นการดําเนินธุรกิจทั้งปวงของบริษัทฯ เพ่ือให�สามารถระบุ ประเมิน ดูแล จัดการ และประเมินผล

  ความเส่ียงของธุรกิจภายใต�สภาวะแวดล�อมทางธุรกิจในป�จจÒบันที่มีนัยสําคัญได� ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงซึ่งได�

  ดําเนินการอย�างต�อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัทฯ ได�ทําการประเมินความเสี่ยงและวาง

  แนวปฏิบัติการแก�ไข รวมท้ังได�พิจารณานําระบบการควบคุมภายในท่ีมีการบริหารต�นทุนอย�างมีประสิทธิภาพมาใช�อย�างเพียงพอ

  ในทุกป� เพ่ือลดความเส่ียงของธุรกิจที่มีนัยสําคัญ โดยร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง สอบทาน

  การบริหารจัดการความเส่ียงอย�างสม่ําเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�สอบทานกระบวนการ

  บริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัทฯ และมีความพึงพอใจว�าได�มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ในอันที่จะ

  สามารถบริหารจัดการความเส่ียงที่มีนัยสําคัญตามที่ระบุไว�ได�
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  5.3.6 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย

  1. คณะกรรมการบริษัทฯ

  บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย�างสมํ่าเสมออย�างน�อย 4 คร้ังในแต�ละป� เป�นรายไตรมาส ซ่ึงได�มีการกําหนด

  และแจ�งให�ทราบล�วงหน�าในช�วงไตรมาสที่ 4 ก�อนเริ่มงวดป�บัญชีใหม� สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเป�น

  ในป� 2555 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 4 คร้ัง โดยมีการเข�าร�วมประชุมของกรรมการทุกท�านดังน้ี
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นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� 4 

นายอุดม  วิชยาภัย 4

ดร.ชิงชัย   หาญเจนลักษณ� 4

รายช่ือ จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว�า การอุทิศตนให�แก�บริษัทฯ ของกรรมการแต�ละท�านนั้น ไม�ควรมุ�งเน�นเพียง

  การใช�เวลาเข�าร�วมการประชุมเท�านั้น แต�ควรจะรวมไปถึงผ�านทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ� 

  และเครือข�ายความสัมพันธ� เพ่ือยังประโยชน�เพ่ิมขึ้นแก�ธุรกิจของบริษัทฯ

  2. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

  บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย�างสม่ําเสมอก�อนการประชุมคณะกรรมการ

  บริษัทฯ อย�างน�อย 4 ครั้งในแต�ละป� เป�นรายไตรมาส ซึ่งได�มีการกําหนดและแจ�งให�ทราบล�วงหน�าในช�วงไตรมาสที่ 4

  ก�อนเริ่มงวดป�บัญชีใหม� สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเป�น ในป� 2555 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุม

  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทุกท�านได�เข�าร�วม

  ประชุมโดยพร�อมเพรียงกัน ดังนี้

* นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ลาออกจากตําแหน�งกรรมการผู�จัดการของบริษัทฯ มีผลนับตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ยังคงดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ

 ของบริษัทฯ จนถึงสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555  

** นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ นายไมเคิล รามอน ไอล่ิง ซึ่งลาออกจากตําแหน�งกรรมการของบริษัทฯ นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล ดํารงตําแหน�ง

 เป�นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

*** นายชานคราร� ชานดราน ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ ที่ว�างลงจากการลาออกของนายเบอร�โนลด� โอลาฟ ชเรอเดอร� ตั้งแต�วันที่ 

 31 พฤษภาคม 2554 นายชานคราร� ชานดราน ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลนับจากสิ้นสุดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ทั้งนี้ 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันเดียวกัน

นายโฮ  กวงป�ง 4

นายสุรพล  สุปรัชญา 3

นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน� 4

นายอุดม  วิชยาภัย 4

ดร.ชิงชัย  หาญเจนลักษณ� 4

ดร.สาธิต  รังคสิริ 3

นายไมเคิล  รามอน ไอล่ิง* 4

นายโฮ  กวงจิง 3

นายเอเรียล พี วีร�า 4

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล -  **

นายโฮ เรน ฮวา  4

นายชานคราร� ชานดราน -  ***

นายสจ�วต  เรดดิ้ง 4

รายช่ือ จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม
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  นอกจากน้ี ในป� 2555 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�เข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการ

  เข�าร�วมประชุมด�วย 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี

  3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

  บริษัทฯ  จัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนอย�างสมํ่าเสมอก�อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง ซึ่งได�มีการกําหนดและแจ�งให�ทราบล�วงหน�าในช�วงไตรมาสที่ 4 ก�อนเริ่มงวดป�บัญชีใหม� สําหรับ

  การประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเป�น ในป� 2555 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

  ค�าตอบแทน 3 ครั้ง โดยมีการเข�าร�วมประชุมของกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนทุกท�าน ดังนี้

  5.3.7 รายงานของคณะกรรมการ

  1. รายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

  รายงานประจําป� คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว�างบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทําข้ึนอย�างรอบคอบตามมาตรฐาน

  การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยมีผู�สอบบัญชีทําการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสทุกไตรมาส รวมท้ังตรวจสอบงวดป�อย�าง

  ครบถ�วน ย่ิงไปกว�านั้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังได�ทําหน�าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และ

  การควบคุมภายในโดยตรงอย�างเป�นอิสระร�วมกับผู�สอบบัญชี ข�อมูลสําคัญท่ีเก่ียวข�องกับงบการเงินถูกเป�ดเผยอย�างชัดเจน

  และครบถ�วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

  

  รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “การควบคุมภายใน” ของแบบ 56-1 และภายใต�หัวข�อ “ความเห็นของคณะ

  กรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต�อรายงานทาง

  การเงิน” ของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

  2. รายงานการประชุม

  รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ได�ถูกบันทึกให�ครอบคลุมสาระสําคัญ

  ต�างๆ อย�างถูกต�อง ครบถ�วน โดยใส�ข�อคิดเห็น ประเด็นซักถามต�างๆ ของกรรมการไว�อย�างชัดเจน และมีระบบจัดเก็บ

  รายงานการประชุม พร�อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต�างๆ อย�างดีและปลอดภัย

  5.3.8 การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร

  บริษัทฯ ส�งเสริม สนับสนุนให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน ได�มีการพัฒนาตนเองอยู�เสมอ โดยผ�านการเข�าร�วมการ

  สัมนาและอบรมจากหน�วยงานต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง อาทิ สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย�ฯและ

  ก.ล.ต. เป�นต�น โดยบริษัทฯ ได�จัดส�งเอกสารการสัมมนาและอบรมให�เป�นระยะๆ 

  นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได�จัดส�งเอกสารท่ีเก่ียวข�องให�กรรมการเพ่ือให�ได�รับทราบข�อมูลท่ีทันต�อเหตุการณ�และใช�ประกอบใน

  การตัดสินใจ สําหรับประวัติการฝ�กอบรมของกรรมการ รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “เอกสารแนบ 1” ของ

  แบบ 56-1 และ หัวข�อ “คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู�บริหารและเลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงานประจําป�

  ของบริษัทฯ

การกํากับดูแลกิจการ

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ� 3

นายอุดม  วิชยาภัย 3

ดร.สาธิต  รังคสิริ 2

รายช่ือ จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม
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การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน

เพ่ือเป�นการป�องกันการใช�ข�อมูลที่เป�นความลับและมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ไปในทางที่ไม�ถูกต�องนั้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได�อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข�องกับการซื้อขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ซึ่งห�ามมิให�กรรมการ ฝ�ายจัดการ และ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกท�านทุกระดับตําแหน�งเป�ดเผยข�อมูลที่เป�นความลับและมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของ

บริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน�ส�วนตน  หรือเหตุผลอื่นที่ไม�เกี่ยวข�องกับผลประโยชน�ของบริษัทฯ หรือทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย�ของ

บริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข�อมูลภายในท่ีเป�นความลับ และมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ที่ยังมิได�

เป�ดเผยแก�สาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูลภายในท่ียังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (Embargo Period) ซ่ึงหมายถึง

ระยะเวลา 2 สัปดาห�ก�อนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ในแต�ละไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก 

และระยะเวลา 1 เดือนก�อนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ประจําป� โดยได�เผยแพร�นโยบายและ

เตือนระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูลภายในที่ยังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (Embargo Period) ให�คณะกรรมการบริษัทฯ

ผู�บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป�นรายป�และรายไตรมาส เพื่อให�ปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวโดย

เคร�งครัด ข�อมูลที่เป�นความลับและมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ จะถูกจํากัดอยู�แต�เฉพาะกับกรรมการ

ฝ�ายจัดการ และพนักงานที่มีหน�าที่รับผิดชอบโดยตรงเท�านั้น การฝ�าฝ�นการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบ

การปฏิบัติงาน นอกเหนือจากนโยบายดังกล�าว บริษัทฯ ยังได�จัดให�มีการควบคุมดูแลการซื้อขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ

โดยกรรมการและผู�บริหารระดับสูงต�องรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ต�อคณะกรรมการบริษัทฯ เป�นรายไตรมาส 

และให�เป�นไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  
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สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ�การท�องเที่ยวในประเทศไทย

เนื่องจากรายได�ส�วนใหญ�ของบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท�องเที่ยวและธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ในประเทศไทย การดําเนินงานของ

บริษัทฯ จึงขึ้นอยู�กับทั้งสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยและอุตสาหกรรมการท�องเที่ยวในประเทศไทย เหตุการณ�ใดๆ อาทิ

เช�น เสน�ห�ของประเทศไทยในฐานะที่เป�นสถานที่ท�องเที่ยวเปล่ียนแปลง สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก�อการร�าย ภัยธรรมชาติ 

การเพ่ิมขึ้นของอาชญากรรม ความวุ�นวายในประเทศหรือการแพร�ระบาดของโรคต�างๆ ย�อมส�งผลกระทบต�อการท�องเที่ยวใน

ประเทศไทยหรือการลดลงของมูลค�าอสังหาริมทรัพย�ในจังหวัดภูเก็ตและอาจส�งผลกระทบเชิงลบต�อธุรกิจ สถานะทางการเงินและ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ภาวะวิกฤตการเงินโลก และความวุ�นวายของการเมืองไทยที่ยืดเยื้อในช�วงไม�กี่ป�ที่ผ�านมาทําให�เห็นถึงช�องโหว�และชี้ชัดว�าบริษัทฯ 

มีความเส่ียงในการดําเนินงานในจังหวัดภูเก็ตและประเทศไทย

ทั้งนี้ บริษัทฯ พยายามเจาะตลาดใหม�ๆ อย�างสม่ําเสมอเพ่ือที่จะกระจายความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงการพึ่งพาตลาดหลักไม�กี่แห�ง 

สถานการณ�ทางการเมืองที่ไม�แน�นอน

ธุรกิจการท�องเที่ยวในประเทศไทยได�รับผลกระทบในเชิงลบในช�วงไม�กี่ป�ที่ผ�านมาจากสภาวะการเมืองที่ตึงเครียดอย�างต�อเนื่อง 

เหตุการณ�เหล�านี้ได�ถูกเผยแพร�ไปยังนานาประเทศและทําให�เกิดภาพลักษณ�ในเชิงลบต�อประเทศไทยในแง�ความปลอดภัยในการ

เดินทางเข�ามาของนักท�องเท่ียวต�างประเทศและนักลงทุนในการเข�ามาลงทุน สถานการณ�ทางการเมืองในประเทศท่ีไม�แน�นอน

อาจส�งผลกระทบในเชิงลบต�อธุรกิจการท�องเที่ยวและความอ�อนไหวของนักลงทุน 

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค�าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี

ธนาคารและเงินกู�ยืมจากธนาคาร แต�เน่ืองจากสินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด

หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจÒบัน บริษัทฯ จึงประเมินว�าไม�มีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียท่ีมีนัยสําคัญ

ตามที่กล�าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน บริษัทฯ จึงมิได�ใช�ตราสารอนุพันธ�เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล�าว

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนต�างประเทศ

อัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทต�อสกุลเงินของสหรัฐฯ สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอ่ืนๆ ของตลาดยุโรปมีแนวโน�มจะส�งผลกระทบ

ต�อราคา และอํานาจการจับจ�ายใช�สอยสินค�าและบริการของบริษัทฯ สําหรับตลาดเหล�านี้

กรรมสิทธ์ิในที่ดิน

ในช�วงหลายป�ที่ผ�านมาได�มีข�อถกเถียงเป�นอย�างมากในประเทศไทยเก่ียวกับความถูกต�องของกรรมสิทธ์ิการถือครองท่ีดินตาม

เอกสารสิทธิ์ แม�ว�าบริษัทฯ จะมีความมั่นใจว�าบริษัทในกลุ�มถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดที่ใช�ในการดําเนินธุรกิจหรือที่ดิน

สําหรับการขายในประเทศไทยอย�างถูกต�อง แต�บริษัทฯ ไม�สามารถรับประกันได�ว�าจะไม�มีบุคคลหรือกลุ�มบุคคลใดโต�แย�งใน

กรรมสิทธิ์เหล�านั้น ถึงแม�ว�าการโต�แย�งในกรรมสิทธิ์ดังกล�าวจะไม�ประสบผลสําเร็จ แต�กระนั้นก็อาจจะส�งผลกระทบในทางลบต�อ

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�ในประเทศไทยหากผู�ซื้อมีความกังวลว�าบริษัทฯ จะไม�สามารถโอนกรรมสิทธิ์ที่ถูกต�องให�ได� 

กฎหมายแรงงานไทย

พนักงานส�วนใหญ�ของบริษัทฯ มีถิ่นที่อยู�ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให�การคุ�มครองแรงงานเป�นอย�างมาก 

กฎหมายแรงงานได�ห�ามมิให�บริษัทโดยท่ัวไปให�พนักงานออกโดยมิได�จ�ายเงินชดเชย เว�นแต�พนักงานผู�น้ันจะประพฤติตนไม�เหมาะสม

ละเว�นการปฏิบัติตามหน�าที่ หรือมีความไม�ซื่อสัตย�สุจริต ด�วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงมีมาตรการที่จํากัดในการลดจํานวนพนักงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ ลดต�นทุนหรือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค�อื่นที่คล�ายคลึงกัน ในระหว�างที่เกิดวิกฤตการณ�เมื่อไม�นานนี้ อาทิเช�น

ป�จจัยความเส่ียง



วิกฤตเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ ก็มิได�ให�พนักงานออกแต�อย�างใด แต�ได�นําโครงการสมัครใจลาหยุดงานโดยไม�รับเงินเดือน

มาใช�แทน บริษัทฯ คาดว�าในอนาคตอาจจะมีข�อจํากัดในการใช�โครงการการลาออกโดยสมัครใจต�างๆ ซึ่งบริษัทฯ จะต�อง

จ�ายค�าชดเชยเป�นจํานวนมาก รวมทั้งใช�มาตรการอื่นๆ ที่คล�ายคลึงกัน ซึ่งพนักงานที่ถูกเลือกอาจจะเลือกที่จะลาออก

โดยแลกกับเงินชดเชยที่จะจ�ายให�เป�นเงินก�อนรวมทั้งผลประโยชน�อื่นๆ

ความเสี่ยงในการดําเนินงานธุรกิจโรงแรม

โรงแรมต�างๆ ของบริษัทฯ ต�างก็มีความเส่ียงจากการดําเนินงานในธุรกิจการให�บริการ โดยความเส่ียงดังกล�าวประกอบด�วย

• ฤดูกาลของธุรกิจท�องเท่ียวข้ึนอยู�กับปริมาณการท�องเท่ียวและการเดินทางของกลุ�มธุรกิจ/การค�า ท่ีแตกต�างกันตลอด

 ทั้งป� ด�วยเหตุนี้รายได�ของบริษัทฯ จึงมีแนวโน�มที่จะผันผวนในระหว�างป�

• คู�แข�งขันจากโรงแรมรีสอร�ทแห�งใหม�ๆ ทั้งในประเทศและภายในภูมิภาค

• รูปแบบการท�องเที่ยวและความนิยมของแหล�งท�องเที่ยวท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป

• การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย

• จํานวนห�องพักในพ้ืนที่หรือภูมิภาคเดียวกันที่มีมากเกินความต�องการหรือความต�องการห�องพักของลูกค�าที่ลดลงใน

 บางช�วงอาจจะส�งผลกระทบในเชิงลบต�ออัตราการเข�าพักและราคาค�าห�องพัก

• การเปลี่ยนแปลงโดยรวมท้ังสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท�องถิ่นซึ่งอาจจะส�งผลกระทบต�อการจับจ�ายใช�สอยของ

 ผู�บริโภคและวิถีการท�องเที่ยวของประชาชนและป�จจัยอื่นๆ แม�ว�าผู�บริโภคจะมีรายได�ที่เพ่ิมขึ้น 

• สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและท�องถิ่น รวมทั้งสภาพสังคมซึ่งมีผลกระทบต�อความต�องการซื้อ อํานาจซื้อของ

 ตลาด เช�น อาชญากรรมความไม�สงบในสังคมและการก�อการร�าย

• การแพร�ระบาดของโรคซึ่งมผีลกระทบต�อการเดินทางและธุรกิจการท�องเที่ยว

• คําเตือนภัยเกี่ยวกับการท�องเที่ยวท่ีเตือนให�ประชาชนชะลอ และ/หรือ หลีกเลี่ยงการเดินทางท�องเที่ยว

• การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ

• ความสะดวกในการเดินทางเข�าประเทศไทยและโดยเฉพาะอย�างยิ่งจํานวนเที่ยวบินมายังประเทศไทยและจังหวัด

 ภูเก็ต และสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนและภัยทางธรรมชาติ 

ความเสี่ยงในการดําเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ มีความเส่ียงสืบเน่ืองจากการดําเนินงานในธุรกิจ โดยความเส่ียงดังกล�าวประกอบด�วย

• การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทั้งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท�องถิ่น สถานการณ�ทางการเมือง ซึ่งอาจจะส�งผลกระทบ

 ต�อการจับจ�ายใช�สอยของผู�บริโภคและความเช่ือมั่นในตลาดอสังหาริมทรัพย�ในจังหวัดภูเก็ต 

• ความลําบากในการจัดหาเงินกู�ของผู�ซื้อชาวต�างชาติจากธนาคารท�องถิ่น ซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อความต�องการซื้อ

 อสังหาริมทรัพย�ในอนาคต 

• ความสามารถในการสร�างผลตอบแทนการลงทุนที่ย่ังยืนซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อความต�องการของอสังหาริมทรัพย�

 ในอนาคต 

• การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อราคาและความสามารถในการ

 ซื้ออสังหาริมทรัพย�ของชาวต�างชาติ

• การพัฒนาการออกแบบอสังหาริมทรัพย�ที่มีนวัตกรรมและรูปแบบใหม�ๆ เพ่ือการดึงดูดผู�ซื้อ 

• การจัดให�มีบริการหลังการขายที่มีคุณภาพสูงเพ่ือรักษาความ แข็งแกร�งของความจงรักภักดีในตราอสังหาริมทรัพย�

 และความพอใจของผู�ซื้อ 

• การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ่งอาจมีผลต�อข�อจํากัดของผู�ซื้อการพัฒนาที่ดิน

 ในอนาคตหรือรูปแบบการเสนอขายอสังหาริมทรัพย�

• ต�นทุนการก�อสร�างที่พุ�งสูงขึ้นอาจส�งผลกระทบต�ออัตรากําไรจากการดําเนินงานหากไม�สามารถปรับขึ้นราคาขายได�

• ความสามารถในการจัดหาและคงไว�ซึ่งผู�รับเหมาก�อสร�างอาคารที่มีความสามารถส�งมอบงานที่มีคุณภาพได�ตรงตาม

 กําหนดเวลา 

ป�จจัยต�างๆ เหล�านี้สามารถส�งผลเสียต�อธุรกิจของบริษัทฯ ฝ�ายจัดการจึงได�ให�ความสนใจในเร่ืองต�างๆ อย�างใกล�ชิดเพ่ือ

จะสามารถนํากลยุทธ�ของบริษัทฯ มาปรับใช�ได�ทันท�วงทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ

92    รายงานประจําป� 2555
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน
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AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด

BGL บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

BMSD บริษัท บันยัน ทรี เอ็มเอ็กซ� จํากัด

BTCO(S) บริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด

  (เดิมชื่อ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด, BTHR)

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร�) จํากัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด 

BTH บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

BTHR บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด

BTHR(T) บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

BTI บริษัท บันยัน ทรี อินเวสเม�นท� จํากัด

BTID บริษัท บันยัน ทรี อินโดไชน�า จํากัด

BTRS(T) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

BTS บริษัท บันยัน ทรี สปา จํากัด

CGL บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด

CML บริษัท คลับ เมเนจเม�นท� จํากัด

HSD บริษัท เฮอริเทจ สปา ดูไบ จํากัด

HVRS บริษัท ฮิล วิว รีสอร�ท (เซย�เชล) จํากัด 

  (เดิมชื่อ บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท (เซย�เชล) จํากัด, BTRS)

KR บริษัท คิงเลย� เรียลตี้ จํากัด

LBTG บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดดิ้ง จํากัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด

LBTL บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

LGL บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

LHC บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด

LRH บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

LVL บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด

MA บริษัท มัลดีฟ อังสนา จํากัด

MBPL บริษัท มัลดีฟ เบย� จํากัด

PTBH บริษัท บินตัน โฮเท็ล จํากัด

PTMB บริษัท แมนเนจเม�นท� บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา จํากัด

TDC บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

TRL บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด

TWFP บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด

VM บริษัท วับบินเวสท� มัลดีฟ จํากัด

WLH บริษัท หวั่นหยู เลเชอร� เฮลท� (เซี่ยงไฮ�) จํากัด

APV นายเอเรียล พี วีร�า

AU นางอารีวรรณ� อําพรไพบูลย�

CH นายควน เชท

CKSP นายพอล ชอง - กมิ เซง

CSH นายชานคราร� ชานดราน

CSN นางเชียง ซี งอ แคลร�

ESHL นายเอ็ดดี้ ซี ฮ็อก ไล

HRH นายโฮ เรน ฮวา

KCH  นายโฮ กวงจิง

KPH นายโฮ กวงป�ง

KR นางสาวกันต�ฤทัย รÒ�งเรือง

NT นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร

SDR นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง

ช่ือย�อกรรมการช่ือย�อบริษัท

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน



100    รายงานประจําป� 2555

ราคาประเมิน / ค�าเช�าที่เปรียบเทียบกับบุคคลภายนอก

การเช�า - ร�านค�าย�อย - อัตราค�าเช�าคิดเป�นตารางเมตร ซึ่งเป�นอัตราเดียวกับราคาตลาด

  - การเช�าพื้นที่ส�วนใหญ�ของบันยัน ทรี แกลเลอร่ี สปา และห�องอาหาร จะทําสัญญากําหนดเป�นอัตรา

   ร�อยละของยอดรายได�รับ โดยจะแยกเจรจากับผู�บริหารของโรงแรมแต�ละแห�ง

  - สัญญาของสปาที่ทํากับกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกันก็มีโครงสร�างการเรียกเก็บค�าเช�าตามอัตราร�อยละ

   ของยอดรายได�รับเช�นเดียวกัน ซึ่งเป�นนโยบายการเช�าโดยท่ัวไปท่ีกลุ�มบันยัน ทรี ใช�อยู�

การเช�า - พื้นที่สํานักงาน  - อัตราค�าเช�าเป�นอัตราเดียวกับราคาตลาด โดยส�วนใหญ�เป�นอัตราในระดับสูงหากเปรียบเทียบกับ

   อาคารประเภทเดียวกันในทําเลใกล�เคียงกัน

  - ข�อกําหนดและเงื่อนไขในสัญญา จะคล�ายคลึงกับของลูกค�ารายอื่นๆ และใกล�เคียงกับในตลาด

  - ค�าบริการจะแยกทําสัญญากับค�าเช�าตามเหตุผลทางด�านภาษี

การเช�า – ที่ดิน - อัตราค�าเช�าที่ดินจะมีความแตกต�างกันมากในตลาดขึ้นอยู�กับที่ตั้งและประเภทของที่ดิน

  - การคํานวณมูลค�าป�จจÒบันสุทธิของค�าเช�าท่ีเรียกเก็บ มีการนํามาเปรียบเทียบกับมูลค�าท่ีดินท่ีประเมิน

   โดยบริษัทประเมินทรัพย�สินอิสระ 

เหตุผลของการทํารายการประเภทรายการ

ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน

เป�นนโยบายของกลุ�มบริษัทฯ ที่ต�องการให�มีความแน�ใจว�าการเข�าทํารายการระหว�างกันจะต�องไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 

ดังน้ันหน�วยงานท่ีเก่ียว ข�องแต�ละหน�วยงานจะรายงานรายการระหว�างกันท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดเป�นรายไตรมาสซ่ึงเป�นรายการท่ีได�รับการ

สอบทานแล�วโดยฝ�ายจัดการ รายการระหว�างกันรายการใหม�ซ่ึงจะเกิดข้ึนจะถูกแยกแยะและนําเสนอให�ผู�บริหารระดับท่ีสูงกว�าทราบ

เพ่ือขออนุมัติการเข�าทํารายการต�อผู�บริหารระดับสูง กรรมการหรือผู�ถือหุ�น ท้ังน้ี เพ่ือให�เป�นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย�ฯ

และ ก.ล.ต. นอกจากนี้รายการระหว�างกันที่มีนัยสําคัญซึ่งจะเกิดขึ้นใหม�ทั้งหมดก็จะถูกนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียงเพ่ือให�ความเห็นรวมท้ังแสดงความเห็นของรายการว�าเป�นไปตามเง่ือนไขทางการค�าทั่วไปและอยู�บนพ้ืนฐาน

เสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม�เกี่ยวข�องกัน หลังจากที่ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

แล�วก็จะนําเสนอขออนุมัติการเข�าทํารายการดังกล�าวต�อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู�ถือหุ�น ซึ่งหากมี

กรรมการท�านหนึ่งท�านใดเป�นผู�มีส�วนได�เสีย กรรมการท�านนั้นจะไม�เข�าร�วมอนุมัติรายการดังกล�าว

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต

เป�นความตั้งใจของกลุ�มบริษัทฯ ที่จะพยายามลดจํานวนรายการระหว�างกันหากสามารถกระทําได� อย�างไรก็ตามจากลักษณะ

โครงสร�างและลักษณะธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ ทําให�การลดรายการระหว�างกันที่มีอยู�ในป�จจÒบันเป�นไปได�ยาก  ดังนั้น กลุ�มบริษัทฯ

จึงมีนโยบายที่จะตรวจสอบรายการระหว�างกันในป�จจÒบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกรายการเพื่อให�มั่นใจว�าเป�นรายการที่มี

ความจําเป�น เป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�าทั่วไป และอยู�บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม�เกี่ยวข�องกัน

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน
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1 คดีแพ�งเกี่ยวกับละเมิดและเรียกค�าเสียหาย

 คดีดําเลขที่ 5773/2551 ระหว�าง
 แอฟวะนิว เอเชีย แคปป�ตอล พาร�ทเนอร� แอล.พี. กับพวกรวม 6 ราย “โจทก�”
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) “จําเลยท่ี 6”

 ความเป�นมา

 บริษัทฯ เป�นหนึ่งในจําเลยในคดีที่ได�ย่ืนฟ�องต�อศาลแพ�งกรÒงเทพใต�เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2551 ในคําฟ�องโจทก�ทั้ง 6 อ�างว�า

 ตนเป�นเจ�าหนี้ของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ การที่บริษัทฯ จัดให�มีการประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�น ครั้งที่ 1/2550 และผู�ถือหุ�นได�มีมติ

 ให�เพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยผู�ถือหุ�นบางรายไม�ซื้อหุ�นเพ่ิมทุนเป�นการร�วมกันกับผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ทําละเมิดต�อโจทก� จึงให�

 บริษัทฯ ชดใช�เงินจํานวน 539,052,407 บาท แก�โจทก�ท้ัง 6 พร�อมดอกเบ้ียในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป� และค�าฤชาธรรมเนียมศาล

 สถานการณ�ป�จจุบัน

 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2554 โจทก�ได�ย่ืนคําร�องขอถอนฟ�องคดีนี้กับศาล เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 ศาลได�มีคําสั่งอนุญาต

 ให�ถอนฟ�องคดีนี้และจําหน�ายคดีนี้ออกจากสารบบได� ป�จจÒบันคดีนี้ถึงที่สุดแล�ว

2 คดีผิดสัญญาซื้อขายอาคารชุด นายหน�าและตัวแทน ละเมิดและเรียกค�าเสียหาย

 คดีดําเลขที่ 2290/2552 ระหว�าง
 นิติบุคคลอาคารชุด อัลลามันดา 1 และ เจ�าของห�องชุด จํานวน 9 ราย “โจทก�”
 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด, บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด,                   “จําเลย”
 บริษัท บางเทา (1) จํากัด, บริษัท บางเทา (2) จํากัด และ กรรมการบริษัทฯ อีก 10 คน 
 
 ความเป�นมา

 เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2552 โจทก�ได�ย่ืนฟ�องบริษัทในเครือบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) จํานวน  4  บริษัท

 และกรรมการบริษัทฯ อีก 10 คน โดยโจทก�อ�างในคําฟ�องว�า โจทก�ได�ซื้อห�องชุดของอาคารชุดอัลลามันดา 1 จากบริษัท

 ลากูน�า แกรนด� จํากัด ระหว�างป� 2534 ถึง 2538  โดยในสัญญาซื้อขายระบุว�าโครงการมีที่ดินประมาณ 20 ไร� แต�ในหนังสือ

 สําคัญจดทะเบียนอาคารชุดอัลลามันดา 1 ระบุว�ามีที่ดินจํานวน 9 ไร� 2 งาน 9 ตารางวา ดังนั้นถือว�าจําเลยผิดสัญญาซื้อขาย

 โจทก�จึงเรียกร�องให�จําเลยโอนที่ดินตามที่ระบุไว�ในสัญญาซื้อขายจํานวน 10 ไร� 3 งาน 97.1 ตารางวา ให�กับนิติบุคคล

 อาคารชุดอัลลามันดา 1 ในฐานะโจทก�ที่ 10 หรือชดใช�เงินจํานวน 131,913,000 บาท แทนในกรณีที่ไม�สามารถโอนที่ดินได�

 และโจทก�ยังได�ฟ�องเรียกค�าเสียหายอีกจํานวน 55,685,895 บาท สําหรับการละเมิดการใช�ท่ีดินท่ีควรจะเป�นทรัพย�สินส�วนกลาง

 ของนิติบุคคลอาคารชุดอัลลามันดา 1 ซึ่งรวมจํานวนเงินที่โจทก�เรียกร�องทั้งสิ้น 187,598,895 บาท พร�อมดอกเบี้ยในอัตรา

 ร�อยละ 7.5 ต�อป� ภายหลังวันฟ�องจนกว�าจําเลยจะได�ชําระเสร็จสิ้น พร�อมกันนี้โจทก�ยังได�ฟ�องกรรมการบริษัททั้งในอดีตและ

 ป�จจÒบันอีก 10 คน เป�นจําเลยท่ี 5 ถึง 14 ในฐานะที่เป�นตัวแทนของบริษัททั้ง 4 บริษัท จึงต�องร�วมกันรับผิดตามฟ�องด�วย เม่ือ

 วันที่ 5 เมษายน 2554 โจทก�ได�ย่ืนคําร�องขอคุ�มครองชั่วคราวต�อศาล เพ่ือขอให�ศาลมีคําสั่งห�ามไม�ให�จําเลยจําหน�าย จ�าย โอน 

 และแก�ไขเปล่ียนแปลงทางทะเบียนโฉนดที่ดินทั้ง 9 แปลงของจําเลยที่มีข�อพิพาทอยู�ในคดีนี้กับสํานักงานที่ดิน ในระหว�างที่

 คดีนี้ยังอยู�ในการพิจารณาของศาล เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2555 ศาลมีคําสั่งห�ามไม�ให�จําเลยจําหน�าย จ�าย โอน และแก�ไข

 เปลี่ยนแปลงทางทะเบียนโฉนดที่ดินทั้ง 9 แปลงตามคําร�องขอคุ�มครองชั่วคราวของโจทก�

 สถานการณ�ป�จจุบัน

 ป�จจÒบันคดีนี้อยู�ในระหว�างการพิจารณาของศาลชั้นต�นจังหวัดภูเก็ต 

 ความเห็นของนักกฎหมาย
 
 นักกฎหมายพิจารณาแล�วว�าบริษัทฯ ไม�ได�กระทําการผิดสัญญาซื้อขาย และไม�ได�ทําละเมิดตามฟ�อง 

 ความเห็นของผู�บริหาร

 มีความเห็นเช�นเดียวกับความเห็นของนักกฎหมาย 

ข�อพิพาททางกฎหมาย
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการ

อิสระ 3 ท�าน และได�รับมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าที่ดังนี้ 

• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการปฏิบัติ

 ตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข�องทั้งหมด

• เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษต�อผู�ตรวจสอบภายใน 

• ให�คําแนะนําแก�ฝ�ายจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• เสนอแนะการแต�งตั้งผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และค�าสอบบัญชี

• สอบทานหรือหารือนโยบายเก่ียวกับการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง รวมถึงข้ันตอนท่ีฝ�ายจัดการได�ดําเนินการ

 ในการติดตามและควบคุมจากความเสี่ยงดังกล�าว และ

• สอดส�องและกํากับดูแลให�เกิดความมั่นใจว�าการบริหารความเสี่ยงยังคงดําเนินไปอย�างต�อเนื่อง

ในระหว�างป� 2555 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีผู�สอบบัญชีภายนอกของ

บริษัทฯ ผู�ตรวจสอบภายใน และฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานทางการบัญชี และ

หลักการการควบคุมภายใน ก�อนการอนุมัติรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป� ในการประชุมดังกล�าว   

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงยังได�หารือกับผู�ตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทาน และให�คําแนะนําเก่ียวกับส่ิงท่ีตรวจพบ

ตลอดจนติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�ให�ความเห็นชอบ

แก�ผู�ตรวจสอบภายในให�ดําเนินการระหว�างป� 2555 เพื่อให�แน�ใจว�าการตรวจสอบมีความเพียงพอและเป�นไปอย�างมีประสิทธิผล  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�เข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุม

ด�วย 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกท�านได�เข�าร�วมประชุมในการประชุมทุกครั้งที่ได�จัดขึ้นในป� 2555  

ในด�านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�สอบทานทะเบียนความเส่ียงในหน�วยงานหลักของ

บริษัทร�วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ�มบริษัทฯ ในระหว�างการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

ได�ให�คําแนะนําในมาตรการบรรเทาความเส่ียงที่ได�ตรวจพบและได�ตรวจสอบถึงความต�อเนื่องของการดําเนินการตามนโยบาย

การบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ�มบริษัทฯ ว�ายังคงมีความเพียงพอและเป�นไปอย�างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต�อการควบคุมภายในของกลุ�มบริษัทฯ ที่มีความเพียงพอและมี

ประสิทธิผล ทั้งด�านการสนับสนุนการปฏบิัติงานของกลุ�มฯ และสามารถทําให�ผู�สอบบัญชีภายนอกให�ความเห็นต�องบการเงินของ

บริษัทฯ ได�ว�า ได�นําเสนออย�างถูกต�องตามควรในสาระสําคัญต�างๆ ท้ังสถานะด�านการเงินและผลประกอบการ แม�ว�าคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงจะตรวจพบข�อบกพร�องบางประการด�านการควบคุมภายในในระหว�างการสอบทาน แต�ข�อบกพร�อง

ดังกล�าวมิได�ถือเป�นข�อบกพร�องท่ีมีนัยสําคัญ อย�างไรก็ตาม ฝ�ายจัดการของบริษัทฯ ได�มีความต่ืนตัวในเร่ืองดังกล�าวและได�ดําเนินการ

แก�ไขข�อบกพร�องดังกล�าวอย�างเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นว�า การบริหารความเส่ียงเป�นท่ีเข�าใจและถือปฏิบัติเป�นอย�างดีท่ัวท้ังองค�กร 

และมีการจัดวางระบบเพื่อให�เกิดความมั่นใจว�าการบริหารความเสี่ยงยังคงดําเนินไปอย�างต�อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต�อการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีความพึงพอใจต�อการ

สนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่องของบริษัทฯ

ถึงแม�กลุ�มบริษัทฯ จะมีโครงสร�างที่มีความสลับซับซ�อน ซึ่งมีปฐมเหตุจากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร�ทและโรงแรมต�างๆ ที่

ลากูน�า ภูเก็ต ให�ครบวงจรที่ทําให�เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต�อ

รายการเกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในป� 2555 ตามที่ได�สอบทานว�าได�ดําเนินการไปอย�างยุติธรรมและสมเหตุสมผล และเป�นรายการที่

อยู�บนพ้ืนฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลท่ีไม�เกี่ยวข�องกันโดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว�างคู�สัญญา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

ผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกรายยังคงเป�นเป�าหมายหลักในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ดังนั้น

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�สอบทานผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงินต�างๆ ของบริษัทฯ เพื่อ

ความโปร�งใสและความครบถ�วนถูกต�อง ซึ่งจากการดําเนินการดังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความ

พึงพอใจต�อการแก�ไขป�ญหาที่เกิดขึ้นทั้งกับฝ�ายจัดการ ผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�ตรวจสอบภายในเร่ืองต�างๆ ภายใต�กฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�นําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯ ให�แต�งต้ัง นายโสภณ เพ่ิมศิริวัลลภ ผู�สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือ นางสาวรÒ�งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ�ใจ

มานิตขจรกิจ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 ของ

บริษัท สํานักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จํากัด เป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป� 2556 โดยเสนอ

ค�าสอบบัญชีเท�ากับ 670,000.- บาท

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

14 กุมภาพันธ� 2556
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ

จากรายงานท่ีได�จัดทําโดยผู�สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว�าการควบคุมด�านบัญชีภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 

และสามารถทําให�ผู�สอบบัญชีแสดงความเห็นต�องบการเงินบริษัทฯ สําหรับป�ส้ินสุด 2555 ได�ว�าถูกต�องตามควร คณะกรรมการ

บริษัทฯ  ยังได�เห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงในเรื่องระบบการควบคุมภายใน 

และสรÒปว�าไม�พบจÒดอ�อนเป�นสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

 

นายโฮ กวงป�ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินด�วย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได�สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการทํางานของผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ

คือ บริษัท สํานักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จํากัด รวมทั้งจากรายงานและการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เส่ียง ซึ่งได�หารือกับฝ�ายจัดการของบริษัทฯ ในเร่ืองต�างๆ โดยละเอียด คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจท่ีไม�พบจÒดอ�อนที่เป�น

สาระสําคัญในการควบคุมภายในด�านบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ

(Standard Operating Procedures)

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรÒปได�ว�างบการเงินประจําป� 2555 ได�จัดทําอย�างรอบคอบเป�นไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป  ซึ่งได�แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย�อยอย�างถูกต�องสมบูรณ�ในทุกจÒดที่เป�นสาระสําคัญ

นายโฮ กวงป�ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต�อรายงานทางการเงิน
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รายงานประจําป� 2555   107

รายงานทางการเง ิน
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เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ซึ่งประกอบด�วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรÒปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและ

หมายเหตุเรื่องอื่น ๆ และได�ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ด�วย

เช�นกัน

ความรับผิดชอบของผู�บริหารต�องบการเงิน

ผู�บริหารเป�นผู�รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู�บริหารพิจารณาว�าจําเป�นเพ่ือให�สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการ

แสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชี

ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต�องบการเงินดังกล�าวจากผลการตรวจสอบของข�าพเจ�า ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดให�ข�าพเจ�าปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเพ่ือให�ได�ความเช่ือมั่นอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเงินปราศจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญ

หรือไม�

การตรวจสอบรวมถึงการใช�วิธีการตรวจสอบเพ่ือให�ได�มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเป�ดเผยข�อมูลใน

งบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช�ขึ้นอยู�กับดุลยพินิจของผู�สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลที่

ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญของงบการเงินไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล�าว 

ผู�สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข�องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกต�องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือ

ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ� แต�ไม�ใช�เพื่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็นต�อประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู�บริหารใช�และความสมเหตุ

สมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดยผู�บริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ข�าพเจ�าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

ความเห็น

ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเงินข�างต�นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับ

ป�สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย และเฉพาะของบริษัท ลากูน�า

รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

รÒ�งนภา เลิศสุวรรณกุล

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516

บริษัท สํานักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จํากัด

กรÒงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ� 2556

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 6 571,864,369 478,996,835 2,021,393,771 53,398,241 26,153,457 1,397,248,738  

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 8 523,115,792 479,336,444 641,629,346 183,353,889 187,413,647 116,386,001 

 สินค�าคงเหลือ  10 133,423,556 144,839,992 145,427,225 104,634 224,390 986,539

 ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�  11 2,387,510,437 2,631,454,014 2,772,304,981 245,342,887 276,087,447 328,668,769

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 12 192,237,232 195,934,056 139,849,393 30,969,734 16,031,714 16,853,368 

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน  3,808,151,386 3,930,561,341 5,720,604,716 513,169,385 505,910,655 1,860,143,415

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน        

 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกัน 7 - - 2,020,000 - - -

 เงินฝากประจํา  2,000,000 - - 2,000,000 - - 

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว 13 160,078,416 173,031,673 230,877,122 24,890,227 34,859,249 43,316,309 

 เงินลงทนุในบริษัทย�อย 14 - - - 3,479,025,077 3,408,568,104 3,492,207,114

 เงินลงทุนในบริษัทร�วม  15 516,305,462 534,049,159 335,560,311 - - -

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น  16 544,332,731 318,949,756 279,979,891 - - - 

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย 9 - - - 1,690,900,629 1,828,350,629 2,234,690,629 

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน 9 2,093,256 2,819,177 15,739,513 162,966 1,720,852 7,390,496

 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 17 1,076,544,000 800,340,000 777,640,383 169,914,661 81,577,940 82,682,691

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�  18 12,819,404,762 13,026,583,106 14,074,899,390 174,392,630 256,444,342 264,314,701

 ค�าความนิยม 14 381,304,038 381,304,038 385,491,758 - - -

 สิทธิการเช�า 19 24,765,903 26,666,372 27,935,166 - -  - 

 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น  69,944,080 70,193,196 46,087,415 3,057,237 3,132,194 3,167,490

รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน  15,596,772,648 15,333,936,477 16,176,230,949 5,544,343,427 5,614,653,310 6,127,769,430

รวมสินทรัพย�  19,404,924,034 19,264,497,818 21,896,835,665 6,057,512,812 6,120,563,965 7,987,912,845

หมาย
เหตุ 31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2554
1 มกราคม

2554
31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2554
1 มกราคม

2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย : บาท)
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น        

หนี้สินหมุนเวียน        

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 - 710,000,000 - - 410,000,000 -

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 21 690,934,721 712,363,410 843,519,534 60,900,673 133,217,288 159,856,362

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

  ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 23 422,950,743 356,523,000 570,210,665 70,000,000 70,000,000 70,000,000

 ภาษีเงินได�ค�างจ�าย  12,530,804 44,431,474 613,236,462 - - 452,970,713

 เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�า  356,003,785 377,740,304 418,454,322 23,262,951 142,796,414 74,803,195

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22 129,056,513 139,752,814 141,305,800 5,807,590 8,985,575 6,737,273

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,611,476,566 2,340,811,002 2,586,726,783 159,971,214 764,999,277 764,367,543

หนี้สินไม�หมุนเวียน        

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย 9 - - - 669,650,000 11,200,000 798,940,000

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -

  สุทธิจากส�วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 23 2,974,325,820 2,134,280,743 1,965,233,743 175,000,000 245,000,000 315,000,000

 สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 24 53,462,110 120,857,009 94,668,327 9,884,414 33,596,649 27,737,282 

 หนี้สินไม�หมุนเวียนอื่น  91,163,057 79,455,379 81,544,070 11,809,524 11,488,566 13,721,625

รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน  3,118,950,987 2,334,593,131 2,141,446,140 866,343,938 301,285,215 1,155,398,907

รวมหน้ีสิน  4,730,427,553 4,675,404,133 4,728,172,923 1,026,315,152 1,066,284,492 1,919,766,450

ส�วนของผู�ถือหุ�น        

 ทุนเรือนหุ�น        

 ทุนจดทะเบียน         

  หุ�นสามัญ 211,675,358 หุ�น

  มูลค�าหุ�นละ 10 บาท  2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580

   ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค�าแล�ว        

  หุ�นสามัญ 166,682,701 หุ�น

  มูลค�าหุ�นละ 10 บาท  1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010

 ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ  2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582

 ทุนสํารอง 25 568,130,588 568,130,588 634,698,720 - - -

 กําไรสะสม        

  จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 27 211,675,358 211,675,358 211,675,358 211,675,358 211,675,358 211,675,358

    ยังไม�ได�จัดสรร  3,544,789,796 3,447,854,085 4,911,153,264 908,253,138 939,533,860 1,953,400,782

 องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น  6,347,884,790 6,349,401,985 6,672,974,079 181,981,572 173,782,663 173,782,663

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  14,401,768,124 14,306,349,608 16,159,789,013 5,031,197,660 5,054,279,473 6,068,146,395

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัทย�อย  272,728,357 282,744,077 1,008,873,729 - - - 

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น  14,674,496,481 14,589,093,685 17,168,662,742 5,031,197,660 5,054,279,473 6,068,146,395

รวมหน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�น  19,404,924,034 19,264,497,818 21,896,835,665 6,057,512,812 6,120,563,965 7,987,912,845

หมาย
เหตุ 31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2554
1 มกราคม

2554
31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2554
1 มกราคม

2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย : บาท)
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งบกําไรขาดทุน สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได�      

 รายได�จากกิจการโรงแรม  3,164,823,205 2,798,295,765 34,478,700 30,266,913 

 รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�  892,571,753 576,749,819 73,323,397 96,401,119 

 รายได�จากกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน  92,397,575 85,527,031 42,770,398 30,017,626 

 รายได�อื่น 28 149,486,910 137,448,398 168,189,520 942,210,107

รวมรายได�  4,299,279,443 3,598,021,013 318,762,015 1,098,895,765 

ค�าใช�จ�าย      

 ต�นทุนของกิจการโรงแรม  1,545,115,209 1,493,318,952 8,129,556 13,636,005 

 ต�นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�  427,179,985 225,125,486 38,151,898 53,623,340 

 ต�นทุนของกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน  39,252,860 32,529,154 6,981,229 6,388,423 

 ค�าใช�จ�ายในการขาย  399,269,560 340,765,429 11,117,136 18,043,420 

 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร  1,608,713,527 1,631,154,584 257,174,571 301,566,701 

รวมค�าใช�จ�าย  4,019,531,141 3,722,893,605 321,554,390 393,257,889 

กําไร (ขาดทุน) ก�อนส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน      

 ในบริษัทร�วม ค�าใช�จ�ายทางการเงินและค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  279,748,302 (124,872,592) (2,792,375) 705,637,876 

 ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 15 (5,427,759) 174,334,694 - - 

กําไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จ�ายทางการเงินและค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  274,320,543 49,462,102  (2,792,375) 705,637,876

 ค�าใช�จ�ายทางการเงิน  (179,887,551) (132,157,254) (40,082,794) (52,368,433)

กําไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  94,432,992 (82,695,152) (42,875,169) 653,269,443 

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 30 (35,875,065) (101,965,084) - (309,515) 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�  58,557,927 (184,660,236) (42,875,169) 652,959,928 

การแบ�งป�นกําไร (ขาดทุน)      

 ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  41,392,679 (223,574,781) (42,875,169) 652,959,928

 ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย  17,165,248 38,914,545

    58,557,927 (184,660,236)

กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน 31     

 กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  0.25 (1.34) (0.26) 3.92

หมาย
เหตุ

2555 2554 2555 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย : บาท)
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�  58,557,927 (184,660,236) (42,875,169) 652,959,928

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       

ผลต�างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค�างบการเงิน      

 ที่เป�นเงินตราต�างประเทศ  (6,493,232) 45,455,573 - - 

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย      

 สําหรับผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน  46,064,509 831,347 11,594,447 - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป�  39,571,277 46,286,920 11,594,447 - 

        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป�  98,129,204 (138,373,316) (31,280,722) 652,959,928 

        

การแบ�งป�นกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  80,626,317 (179,965,635) (31,280,722) 652,959,928

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย  17,502,887 41,592,319  

    98,129,204 (138,373,316)   

  

2555 2554 2555 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย : บาท)
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

กําไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  94,432,992 (82,695,152) (42,875,169) 653,269,443

รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จ�าย

ภาษีเงินได�ให�เป�นเงินสดรับ (จ�าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน     

 ค�าเสื่อมราคา  285,981,700 317,777,483 8,086,075 9,040,760

 ตัดจําหน�ายสิทธิการเช�า  2,591,415 2,534,970 - - 

 ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  3,244,158 (4,834,801) (180,213) 164,536

 การปรับลดสินค�าคงเหลือให�เป�นมูลค�าสุทธิ

  ที่จะได�รับ (โอนกลับ)  (793,732) 135,157 - -

 ส�วนแบ�งขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม  5,427,759 (174,334,694) - - 

 กําไรจากการขายเงินลงทุน  - (45,207,102) - (34,489,911) 

 ขาดทุน (กําไร) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค�ายุติธรรม

  ของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน  (81,204,000) (22,699,617) (12,204,000) 1,104,752

 ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าเงินลงทุนอื่น  - - - 6,466,044

 ขาดทุน (กําไร) จากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�  (1,501,034) 1,359,121 (263,779) 508,800

 ตัดจําหน�ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ�  1,836,084 3,304,368 1,606,371 1,240,000 

 ตัดจําหน�ายสินทรัพย�หมุนเวียนอื่น  4,935,561 12,146,069 - -

 สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน (โอนกลับ)  (2,097,457) 36,575,538 (975,288) 6,814,967 

 ดอกเบี้ยรับ  (34,019,414) (42,888,804) (120,327,540) (139,753,580)

 ดอกเบี้ยจ�าย  179,887,551 132,157,254 40,082,794 52,368,433

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลง

 ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน  458,721,583 133,329,790 (127,050,749) 556,734,244

สินทรัพย�ดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง      

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น  (46,760,095) 152,722,403 33,612,696 (45,861,083)

 สินค�าคงเหลือ  12,210,168 (4,534,414) 119,756 762,149 

 ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�  346,714,421 140,850,967 37,256,439 52,581,322

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น  11,322,808 (52,136,338) (9,917,957) 4,031,288

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว  12,953,257 57,845,448 9,969,022 8,457,061 

 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น  249,116 (24,248,983) 74,957 35,296 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น  (20,816,220) (69,959,293) (73,469,792) (25,106,663)

 เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�า  (21,736,519) (40,714,018) (119,533,463) 67,993,219 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (10,696,302) (1,552,984) (3,178,854) 2,248,300 

 สํารองผลประโยชน�ระยะยาวแก�พนักงาน  (19,232,933) - (11,142,500) -

 หนี้สินไม�หมุนเวียนอื่น  11,707,678 (12,475,546) 320,958 (3,188,659)

เงินสดจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  734,636,962 279,127,032 (262,939,487) 618,686,474

 รับดอกเบี้ย  33,756,002 44,745,618 90,954,813 114,422,481

 จ�ายดอกเบี้ย  (180,500,019) (130,896,417) (38,929,616) (53,340,174)

 จ�ายภาษีเงินได�  (80,337,279) (653,760,139) (5,020,063) (456,489,862)

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  507,555,666 (460,783,906) (215,934,353) 223,278,919

งบกระแสเงินสด สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 25552554 2554

(หน�วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 25552554 2554

(หน�วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพันลดลง - 2,020,000 - - 

เงินฝากประจําเพิ่มขึ้น (2,000,000) -  (2,000,000) -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน - 710,096,465 - 119,489,911

เงินสดจ�ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย�อย - - (70,456,973) (1,360,990)

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดของ

 บริษัทย�อยลดลง ณ วันที่ขาย - (64,258,403) -  - 

เงินสดจ�ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น (225,382,975) (38,970,865) - (6,466,044)

รับเงินป�นผลจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม - 17,181,689 - -

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - 1,090,200,000 2,040,990,000

เงินสดจ�ายสําหรับเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - (952,750,000) (1,634,650,000)

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงานลดลง 725,921 12,920,336 1,557,886 5,669,644

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� 2,191,109 2,875,710 902 54,633

เงินสดจ�ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ� (363,823,915) (621,280,291) (1,822,678) (3,534,504) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน (588,289,860) 20,584,641 64,729,137 520,192,650

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (710,000,000) 710,000,000 (410,000,000) 410,000,000

รับเงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - 955,450,000 563,650,000

ชําระคืนเงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - (297,000,000)  (1,351,390,000)

รับเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,285,308,500 562,020,000 - -

ชําระคืนเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (378,835,680) (606,660,665) (70,000,000) (70,000,000)

จ�ายเงินป�นผล (27,499,015) (1,769,332,294) - (1,666,826,850)

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 168,973,805 (1,103,972,959) 178,450,000 (2,114,566,850)

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน

 ที่เป�นเงินตราต�างประเทศสุทธิ 4,627,923 1,775,288 - -

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 92,867,534 (1,542,396,936) 27,244,784 (1,371,095,281)

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันต�นป� 478,996,835 2,021,393,771 26,153,457 1,397,248,738

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันส้ินป� 571,864,369 478,996,835 53,398,241 26,153,457

ข�อมูลกระแสเงินสดเป�ดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม�ใช�เงินสด     

 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ�เป�นอสังหาริมทรัพย�

  เพ่ือการลงทุน 195,000,000 618,340,383 76,132,721 20,144,752

 ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�เพ่ิมขึ้น 21,000,000 - 8,198,909 -

 ตัดจําหน�ายส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย� 6,227,392 7,099,100 - -

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�     

  จากการขายเงินลงทุน - 426,271,105 - -

 ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงินที่เป�น

  เงินตราต�างประเทศในบริษัทร�วมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (12,315,938) 41,335,844 - -

 ตัดจําหน�ายค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 504,018 4,015,092 51,360 1,640,490 

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสําหรับการขายสินทรัพย� 9,478,523 - - - 

 ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

  สําหรับผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน 46,064,509 831,347 11,594,447 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราร�อยละ
ของการถือหุ�นจัดต้ัง

ขึ้นใน
ประเทศ 2555

ร�อยละ
2554
ร�อยละ

1. ข�อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” “LRH”) เป�นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งขึ้นและมีภูมิลําเนาใน

 ประเทศไทย โดยมีบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�

 บริษัทฯและบริษัทย�อยดําเนินธุรกิจหลักคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ประกอบด�วยโรงแรม 3 แห�งใน

 ลากูน�าภูเก็ต ได�แก� อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต, บันยัน ทรี ภูเก็ต และ เอาท�ทริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า ซึ่งตั้ง

 อยู�ที่จังหวัดภูเก็ต และโรงแรมอีกหนึ่งแห�งคือ โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ ตั้งอยู�ในกรÒงเทพฯ นอกจากนี้ บริษัทย�อยยัง

 ประกอบธุรกิจสนามกอล�ฟภายใต�ชื่อลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ ธุรกิจร�านขายสินค�าภายใต�ชื่อบันยัน ทรี แกลเลอร่ี ธุรกิจให�

 เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานและร�านค�า และธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

 ที่อยู�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยบางส�วนตามที่จดทะเบียนตั้งอยู� ณ เลขที่ 21/11, 21/12บี, 21/13, 21/65 และ 21/66 

 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 และ 22 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรÒงเทพมหานคร

2. เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงิน
 2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

  ในงบการเงินตามข�อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความใน

  พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป�นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช�เป�นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมา

  จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

  งบการเงินนี้ได�จัดทําขึ้นโดยใช�เกณฑ�ราคาทุนเดิมเว�นแต�จะได�เป�ดเผยเป�นอย�างอื่นในนโยบายการบัญชี

 2.2 เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงินรวม

  (ก) งบการเงินรวมนี้ได�จัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) (ซึ่งต�อ

   ไปน้ีเรียกว�า “บริษัทฯ”) และบริษัทย�อย (ซึ่งต�อไปนี้เรียกว�า “บริษัทย�อย”) ดังต�อไปนี้

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัทฯโดยตรง    

บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด ขายสินค�า สิงคโปร� 51.0 51.0

บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด ขายสินค�า ไทย 51.0 51.0

บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด(1) ธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

   และพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด ธุรกิจสนามกอล�ฟและพัฒนา ไทย 100.0 100.0

   อสังหาริมทรัพย�   

บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 94.9 94.9

บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด(2) ให�บริการสาธารณูปโภคและบริการอ่ืนๆ

   แก�โรงแรมของบริษัทฯและบริษัทย�อย ไทย 72.9 72.9

บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ
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อัตราร�อยละ
ของการถือหุ�นจัดต้ัง

ขึ้นใน
ประเทศ 2555

ร�อยละ
2554
ร�อยละ

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� 

โฮลดิ้งส� จํากัด

บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ธุรกิจให�บริการด�านท�องเที่ยว ไทย 49.0 49.0

บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด ธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0

บริษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด ถือที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต ไทย 100.0 100.0

บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จํากัด ถือที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต ไทย 100.0 100.0

บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ อินโดนีเซีย 100.0 100.0

บริษัท ถลางพัฒนา จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย�  ไทย 50.0 50.0

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด ธุรกิจโรงแรม ให�เช�าพื้นที่อาคาร

   สํานักงาน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

บริษัท ไทยวาทาวเวอร� จํากัด ธุรกิจให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน ไทย 100.0 100.0

บริษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

บริษัท ทวิน วอเตอร�ส ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย�   ไทย 100.0 100.0

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นผ�านบริษัท ลากูน�า 

แกรนด� จํากัด    

บริษัท บางเทา (1) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งสนามกอล�ฟ ไทย 100.0 100.0

บริษัท บางเทา (2) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งสนามกอล�ฟ ไทย 100.0 100.0

บริษัท บางเทา (3) จํากัด เป�นเจ�าของท่ีดินซ่ึงเป�นท่ีต้ังหอพักพนักงาน ไทย 100.0 100.0

บริษัท บางเทา (4) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งสนามกอล�ฟ ไทย 100.0 100.0

บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด ธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0

บริษัท ลากูน�า เซ็นทรัล จํากัด ยังไม�เป�ดดําเนินกิจการ ไทย 85.0 85.0

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นผ�านบริษัทบันยันทรี 

แกลเลอรี่ (สิงคโปร�) จํากัด

บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดดิ้ง จํากัด ขายสินค�า สาธารณรัฐ 51.0 51.0 

    ประชาชนจีน

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นผ�านบริษัท ลากูน�า 

ฮอลิเดย� คลับ จํากัด

บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด ธุรกิจลงทุน ฮ�องกง 100.0 100.0

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ

(1) บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ ร�อยละ 49 และถือผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ร�อยละ 51

(2) บริษัท ลากูน�า เซอร�วิส จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ และบริษัทย�อย 2 บริษัท
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* ราคาขายสุทธิคือราคาขายหักรายการปรับราคาขายและค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�อง

บริษัทย�อยมีสัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ในอัตราร�อยละ 49 อย�างไรก็ตาม บริษัทย�อยบันทึกส�วนได�

เสียในอัตราร�อยละ 100 ของกําไรหลังจากหักเงินป�นผลร�อยละ 15 ของมูลค�าที่ตราไว�ของหุ�นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินป�นผล เพ่ือ

ให�เป�นไปตามสัดส�วนการแบ�งกําไรตามข�อบังคับของบริษัทย�อยดังกล�าว

ในเดือนกุมภาพันธ� 2554 บริษัทฯและบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด (บริษัทย�อย) ได�ทําการขายบริษัท ลากูน�า บีช คลับ 

จํากัด ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย�อยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 60 หรือ 1,200,000 หุ�น ให�แก�บริษัท ลากูน�า ภูเก็ต คลับ จํากัด ตามที่

กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 14 รายการขายดังกล�าวได�เสร็จสมบูรณ�เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 ทําให�บริษัท 

ลากูน�า บีช คลับ จํากัด และบริษัท ลากูน�า (1) จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท ลากูน�า บีช คลับ จํากัด ทั้งหมดได�ส้ิน

สภาพการเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ

ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2554 มูลค�าสินทรัพย�สุทธิของบริษัท ลากูน�า บีช คลับ จํากัด และบริษัท ลากูน�า (1) จํากัด เป�นดังนี้

(หน�วย : พันบาท)

สินทรัพย� 

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 64,258

 ลูกหนี้การค�า 12,470

 สินค�าคงเหลือ 4,987

 ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน 1,807

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 5,027

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน 88,549

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 1,337,699

 สินทรัพย�อื่น 24,667

รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 1,362,366

รวมสินทรัพย� 1,450,915

หนี้สิน 

 เจ�าหนี้การค�า 14,047

 เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน 6,545

 ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 38,132

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 42,202

รวมหน้ีสิน 100,926

รวมสินทรัพย�สุทธิ 1,349,989

หัก: ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย (674,995)

รวมสินทรัพย�สุทธิ - ส�วนท่ีเป�นของบริษัทฯและบริษัทย�อย 674,994

ราคาขาย - สุทธิ* 710,093

หัก: เงินลงทุนของส�วนที่เป�นของบริษัทฯและบริษัทย�อย - สุทธิ (238,615)

 โอนส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�เข�างบกําไรสะสม (426,271)

กําไรจากการขายบริษัทย�อย 45,207 

  (ข) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทย�อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแต�วันท่ีได�มา (วันท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการ

   ควบคุมบริษัทย�อย) จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย�อยนั้น  

 

  (ค) งบการเงินของบริษัทย�อยได�จัดทําขึ้นโดยใช�นโยบายการบัญชีที่สําคัญเช�นเดียวกันกับของบริษัทฯ
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  (ง) สินทรัพย�และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย�อยซ่ึงจัดตั้งในต�างประเทศแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลก

   เปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส�วนรายได�และค�าใช�จ�ายแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน

   ถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต�างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค�าดังกล�าวได�แสดงไว�เป�นรายการ “ผลต�างจากการแปลงค�า

   งบการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ” ในส�วนของผู�ถือหุ�น

  (จ) ยอดคงค�างระหว�างบริษัทฯและบริษัทย�อย รายการค�าระหว�างกันที่มีสาระสําคัญได�ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม

   นี้แล�ว

  (ฉ) ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพย�สุทธิของบริษัทย�อยส�วนที่ไม�

   ได�เป�นของบริษทัฯ   และแสดงเป�นรายการแยกต�างหากในงบกําไรขาดทุนรวมและส�วนของผู�ถอืหุ�นในงบแสดงฐานะ

   การเงินรวม

 2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน�ต�อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วมตาม

  วิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการบัญชีใหม�ที่ยังไม�มีผลบังคับใช�
 สภาวิชาชีพบัญชีได�ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรÒงและมาตรฐานการบัญชีใหม�ซึ่งมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะ

 เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดข�างล�างนี้ 

 มาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได�

  ฉบับที่ 20 (ปรับปรÒง 2552) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับความช�วยเหลือ

    จากรัฐบาล

  ฉบับที่ 21 (ปรับปรÒง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ

 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   ฉบับที่ 8 ส�วนงานดําเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชี 

  ฉบับที่ 10 ความช�วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม�มีความเกี่ยวข�องอย�างเฉพาะเจาะจงกับ

    กิจกรรมดําเนินงาน

  ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได� - การได�รับประโยชน�จากสินทรัพย�ที่ไม�ได�คิดค�าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม�

  ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได� - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู�ถือหุ�น

ฝ�ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว�ามาตรฐานการบัญชีข�างต�นจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ 

ยกเว�นมาตรฐานการบัญชีดังต�อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได�
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดให�กิจการระบุผลแตกต�างชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกต�างของมูลค�าสินทรัพย�และหนี้สินระหว�าง

เกณฑ�ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู�ผลกระทบทางภาษีเป�นสินทรัพย�หรือหนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ�

ที่กําหนด การนํามาตรฐานการบัญชีดังกล�าวมาถือปฏิบัติจะมีผลทําให�บริษัทฯและบริษัทย�อยมีกําไรสําหรับป� 2555 ลดลง

ประมาณ 36 ล�านบาท (0.21 บาทต�อหุ�น) มีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป� 2555 ลดลงประมาณ 9 ล�านบาท (0.06 บาทต�อหุ�น)

และมีขาดทุนสะสมยกมาของป� 2555 ลดลงประมาณ 1,563 ล�านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: มีขาดทุนสําหรับป� 2555

ลดลงประมาณ 6 ล�านบาท หรือ 0.03 บาทต�อหุ�น มีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป� 2555 ลดลงประมาณ 2 ล�านบาทหรือ 

0.01 บาทต�อหุ�น และมีกําไรสะสมยกมาของป� 2555 ลดลงประมาณ 47 ล�านบาท)
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นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีได�ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 30/2555 - 34/2555 ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 ให�ใช�แนวปฏิบัติทางบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชี ดังต�อไปนี้

ฝ�ายบริหารของบริษัทฯได�ประเมินแล�วเห็นว�าแนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย�ทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 และการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับที่ 12 ไม�เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ ส�วนการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 อยู�ระหว�าง

การประเมินผลกระทบต�องบการเงินในป�ที่เริ่มใช� ซึ่งยังไม�สามารถสรÒปผลได�ในขณะนี้ 

4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
 4.1 การรับรู�รายได�
  (ก) รายได�จากกิจการโรงแรม

   - รายได�จากกิจการโรงแรมส�วนใหญ�ประกอบด�วยรายได�ค�าห�องพัก ค�าขายอาหารและเครื่องดื่ม และบริการท่ี

    เกี่ยวข�องอื่น และจะบันทึกเป�นรายได�ตามราคาในใบแจ�งหนี้ (ไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่ม) สําหรับค�าสินค�าที่ได�ขาย

    และค�าบริการท่ีได�ให�บริการแล�วหลังจากหักส�วนลด

   

   - รายได�จากการขายสินค�า (Gallery operation) รับรู�เมื่อได�โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป�นนัยสําคัญ

    ของความเป�นเจ�าของสินค�าให�กับผู�ซื้อแล�ว รายได�จากการขายแสดงมูลค�าตามราคาในใบแจ�งหนี้ โดยไม�รวม

    ภาษีมูลค�าเพ่ิม สําหรับสินค�าที่ได�ส�งมอบหลังจากหักส�วนลดแล�ว

   

  (ข) รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

   - รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�

    รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�รับรู�เป�นรายได�ทั้งจํานวนเมื่อความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญ

    ของความเป�นเจ�าของได�โอนให�แก�ผู�ซื้อแล�วและบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�เกี่ยวข�องในการบริหาร

    อสังหาริมทรัพย�อย�างต�อเนื่องในระดับที่เจ�าของพึงกระทําหรือไม�ได�ควบคุมอสังหาริมทรัพย�ที่ขายไปแล�วทั้ง

    ทางตรงและทางอ�อม นอกจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถวัดมูลค�าของจํานวนรายได�ได�อย�างน�าเชื่อถือ

    และมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ที่กิจการจะได�รับประโยชน�เชิงเศรษฐกิจของรายการบัญชีนั้น รวมถึงสามารถ

    วัดมูลค�าของต�นทุนที่เกิดขึ้นหรือที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากรายการนั้นได�อย�างน�าเชื่อถือ

          

    ถ�าการขายอสังหาริมทรัพย�นั้นเป�นการขายให�แก�ผู�ที่ไม�ถือสัญชาติไทย ที่ดินจะขายภายใต�สัญญาให�เช�าที่ดิน

    ระยะยาว (“ผู�เช�า”) ซึ่งมีอายุการเช�า 30 ป� และสามารถใช�สิทธิต�ออายุได�อีก 2 หรือ 3 ครั้ง ๆ ละ 30 ป� โดย

    การใช�สิทธิดังกล�าวไม�มีภาระค�าใช�จ�ายใด ๆ  อีกนอกจากค�าเช�าจ�ายสําหรับการเช�า 30 ป�แรก นอกจากนั้นหาก

    กฎหมายไทยอนุญาตให�ผู�ที่ไม�ถือสัญชาติไทยสามารถถือครองที่ดินได� ผู�ให�เช�ายินยอมที่จะขายที่ดินตาม

    สัญญาดังกล�าวให�แก�ผู�เช�าโดยมีค�าตอบแทนเป�นจํานวนเงินที่ไม�มีสาระสําคัญ บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงถือว�า

    การให�เช�าที่ดินดังกล�าวเป�นการขายท่ีดินตามหลักการทางบัญชีเรื่องเนื้อหาสําคัญกว�ารูปแบบ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

    วันที่มีผลบังคับใช�

แนวทางปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย�ทางการเงิน 1 มกราคม 2556

การตีความมาตรฐานการบัญชี 

 ฉบับที่ 29  การเป�ดเผยข�อมูลของข�อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ฉบับที่ 4 การประเมินว�าข�อตกลงประกอบด�วยสัญญาเช�าหรือไม� 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 12 ข�อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก�ลูกค�า 1 มกราคม 2557
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   - รายได�จากการจําหน�ายเครื่องตกแต�ง

    รายได�จากการจําหน�ายเคร่ืองตกแต�งรับรู�เป�นรายได�เม่ือได�มีการติดต้ังเรียบร�อยตามความต�องการของลูกค�าแล�ว

  

   - รายได�จากการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

    รายได�จากการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ รับรู�เป�นรายได�ทั้งจํานวนเมื่อได�มีการลงนามในสัญญาซึ่งมี

    ผลบังคับทางกฎหมายและบริษัทได�รับชําระเงินค�างวดรวมกันไม�ต่ํากว�าร�อยละ 50 ของราคาขายตามสัญญา

  (ค) รายได�จากค�าเช�าและค�าบริการ

   รายได�จากค�าเช�ารับรู�เป�นรายได�ตามระยะเวลาการเช�า รายได�ค�าบริการรับรู�เมื่อได�ให�บริการแล�ว โดยพิจารณาถึง

   ขั้นความสําเร็จของงาน 

  (ง) ดอกเบี้ยรับ

   ดอกเบี้ยรับถือเป�นรายได�ตามเกณฑ�คงค�างโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท�จริง

  (จ) เงินป�นผล

   เงินป�นผลถือเป�นรายได�เม่ือบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินป�นผล

 4.2  ต�นทุนการขายบ�านพร�อมท่ีดิน
  ในการคํานวณหาต�นทุนขายบ�านพร�อมที่ดินบริษัทฯและบริษัทย�อยได�ทําการแบ�งสรรต�นทุนการพัฒนาท้ังหมดที่คาด

  ว�าจะเกิดขึ้น (โดยคํานึงถึงต�นทุนที่เกิดขึ้นจริงด�วย) ให�กับบ�านพร�อมที่ดินที่ขาย แล�วจึงรับรู�เป�นต�นทุนขายในส�วนของ

  กําไรหรือขาดทุน

 4.3 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล�องสูง ซึ่ง

  ถึงกําหนดจ�ายคืนภายในระยะเวลาไม�เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได�มาและไม�มีข�อจํากัดในการเบิกใช�

 4.4 ลูกหน้ีการค�า
  ลูกหนี้การค�าแสดงมูลค�าตามจํานวนมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ บริษัทฯและบริษัทย�อยบันทึกค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผล

  ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม�ได� ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ�การเก็บเงิน

  และการวิเคราะห�อายุหนี้ 

 4.5 ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�
  ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ํากว�า ราคาทุน

  ประกอบด�วยต�นทุนที่ดิน ต�นทุนการออกแบบ ต�นทุนสาธารณูปโภค ค�าก�อสร�างและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข�อง

 4.6 สินค�าคงเหลือ
  สินค�าคงเหลือแสดงมูลค�าตามราคาทุนหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ํากว�า ราคาทุนคํานวณโดยวิธีเข�า

  ก�อนออกก�อนหรือวิธีถัวเฉล่ียถ�วงน้ําหนัก

 4.7 เงินลงทุน
  ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย�เผ่ือขายแสดงตามมูลค�ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ดังกล�าว

   บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือได�จําหน�ายหลักทรัพย�น้ันออกไป 

  ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม�อยู�ในความต�องการของตลาดถือเป�นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก

   ค�าเผื่อการด�อยค�า (ถ�ามี)  

  ค) เงินลงทุนในบริษัทร�วมท่ีแสดงอยู�ในงบการเงินรวมแสดงมูลค�าตามวิธีส�วนได�เสีย 
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  ง) เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค�าตามวิธีราคาทุน 

  มูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ในความต�องการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ ส้ินวันทําการสุดท�ายของป�

  ส�วนมูลค�ายุติธรรมของตราสารหนี้คํานวณโดยใช�อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค�า

  ยุติธรรมของหน�วยลงทุนคํานวณจากมูลค�าสินทรัพย�สุทธิของหน�วยลงทุน

  บริษัทฯใช�วิธีถัวเฉล่ียถ�วงน้ําหนักในการคํานวณต�นทุนของเงินลงทุน 

  เมือ่มกีารจําหน�ายเงนิลงทนุ ผลต�างระหว�างสิง่ตอบแทนสทุธิที่ได�รบักบัมลูค�าตามบญัชขีองเงินลงทนุจะถกูบนัทกึในส�วน

  ของกําไรหรือขาดทุน

 4.8 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน
  บริษัทฯและบริษัทย�อยวัดมูลค�าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนด�วยราคาทุนซึ่งรวมต�นทุนการทํารายการ

  หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจะวัดมูลค�าอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนด�วยมูลค�ายุติธรรม บริษัทฯและบริษัท

  ย�อยรับรู�ผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนในส�วน

  ของกําไรหรือขาดทุนในป�ที่เกิดขึ้น

 

  บริษัทฯและบริษัทย�อยรับรู�ผลต�างระหว�างจํานวนเงินที่ได�รับสุทธิจากการจําหน�ายกับมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ใน

  ส�วนของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

 4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�
  ที่ดินแสดงมูลค�าตามราคาที่ตีใหม� อาคารและอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุน/ราคาที่ตีใหม�หลังหักค�าเสื่อมราคา

  สะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย� (ถ�ามี) โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยบันทึกมูลค�าเริ่มแรกของที่ดินและอาคาร

  ในราคาทุน ณ วันที่ได�สินทรัพย�มา หลังจากนั้นบริษัทฯ และบริษัทย�อยจัดให�มีการประเมินราคาสําหรับที่ดินและอาคาร

  โดยผู�ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย�ดังกล�าวในราคาที่ตีใหม� ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย�อยมีนโยบายที่จะให�

  ผู�ประเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพย�ดังกล�าวทุก ๆ 3 ป� และในระหว�างระยะเวลา 3 ป�นี้ หากมีป�จจัยอื่นใดท่ีมี

  ผลกระทบอย�างมีสาระสําคัญต�อมูลค�าสินทรัพย� บริษัทฯและบริษัทย�อยจะให�มีการประเมินราคาใหม�โดยผู�ประเมิน

  ราคาอิสระในป�นั้น ๆ เพ่ือมิให�ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต�างจากมูลค�ายุติธรรมอย�างมีสาระ

  สําคัญ

 

  บริษัทฯและบริษัทย�อยบันทึกส�วนต�างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย�ดังต�อไปนี้

  - บริษัทฯ และบริษัทย�อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย�ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม�ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

   และรับรู�จํานวนสะสมในบัญชี “ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�” ในส�วนของผู�ถือหุ�น อย�างไรก็ตาม หาก

   สินทรัพย�น้ันเคยมีการตีราคาลดลง และบริษัทฯ และบริษัทย�อยได�รับรู�ราคาท่ีลดลงในส�วนของกําไรหรือขาดทุนแล�ว

   ส�วนที่เพ่ิมจากการตีราคาใหม�นี้จะถูกรับรู�เป�นรายได�ไม�เกินจํานวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายป�ก�อนแล�ว

  

  - บริษัทฯและบริษัทย�อยรับรู�ราคาตามบัญชีของสินทรัพย�ที่ลดลงจากการตีราคาใหม�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุน

   อย�างไรก็ตาม หากสินทรัพย�น้ันเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงค�างของบัญชี “ส�วนเกินทุนจากการตีราคา

   สินทรัพย�” อยู�ในส�วนของผู�ถือหุ�น ส�วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม�จะถูกรับรู�ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจํานวน

   ที่ไม�เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�”

  บริษัทฯและบริษัทย�อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ออกจากบัญชีเมื่อจําหน�ายสินทรัพย�หรือคาดว�าจะไม�ได�รับ

  ประโยชน�เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช�หรือการจําหน�ายสินทรัพย� รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน�าย

  สินทรัพย�จะรับรู�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯและบริษัทย�อยตัดรายการสินทรัพย�นั้นออกจากบัญชี ส�วนเกิน

  ทุนจากการตีราคาสินทรัพย�ที่จําหน�ายจะโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง
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 4.10 ค�าเสื่อมราคา
  ค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ�คํานวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม�ของสินทรัพย�โดยวิธีเส�นตรงตามอายุการ

  ให�ประโยชน�โดยประมาณ ดังนี้

  

  อาคารและส�วนปรับปรÒงอาคาร 10 - 50 ป�

  เครื่องตกแต�ง ติดตั้ง และอุปกรณ� 5 - 15 ป�

  อุปกรณ�ดําเนินงานและอุปกรณ�สํานักงาน 3 - 10 ป�

  สนามกอล�ฟ 5 - 10 ป�

  ยานพาหนะ 5 ป�

  บริษัทฯและบริษัทย�อยบันทึกค�าเส่ือมราคาที่คํานวณได�ข�างต�น ดังต�อไปน้ี

  - ค�าเส่ือมราคาของส�วนที่คํานวณจากราคาทุนรวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

  - ค�าเส่ือมราคาของส�วนที่ตีราคาเพิ่มตัดจําหน�ายไปสู�บัญชีส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�ในส�วนของผู�ถือหุ�น

  ไม�มีการคิดค�าเส่ือมราคาสําหรับที่ดินและงานระหว�างก�อสร�าง

 4.11 สิทธิการเช�าและค�าตัดจําหน�าย
  สิทธิการเช�าของหน�วยในโรงแรมแสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าตัดจําหน�ายสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม (ถ�ามี)

  ค�าตัดจําหน�ายของสิทธิการเช�าคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส�นตรงตามอายุสิทธิการใช�งาน 20 ป�

 

  ค�าตัดจําหน�ายรวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 
 4.12 ค�าความนิยม
  บริษัทฯบันทึกมูลค�าเร่ิมแรกของค�าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท�ากับต�นทุนการรวมธุรกิจส�วนท่ีสูงกว�ามูลค�ายุติธรรมของ

  สินทรัพย�สุทธิที่ได�มา หากมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มาสูงกว�าต�นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู�ส�วนที่สูง

  กว�านี้เป�นกําไรในส�วนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 

  บริษัทฯแสดงค�าความนิยมตามราคาทุนหักค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม และจะทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยมทุกป�

  หรือเม่ือใดก็ตามที่มีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�าเกิดขึ้น

  เพื่อวัตถุประสงค�ในการทดสอบการด�อยค�า บริษัทฯจะป�นส�วนค�าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให�กับหน�วย

  สินทรพัย�ทีก่�อให�เกดิเงนิสด (หรอืกลุ�มของหน�วยสินทรพัย�ทีก่�อให�เกดิเงนิสด)ทีค่าดว�าจะได�รบัประโยชน�เพ่ิมข้ึนจากการ

  รวมกิจการ และบริษัทฯจะทําการประเมินมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสดแต�ละ

  รายการ (หรือกลุ�มของหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด) หากมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�

  ที่ก�อให�เกิดเงินสดต่ํากว�ามูลค�าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหรือขาดทุน และ

  บริษัทฯ ไม�สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด�อยค�าที่เกี่ยวข�องกับค�าความนิยมได�ในอนาคต

 4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน
  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ

  ควบคุมไม�ว�าจะเป�นโดยทางตรงหรือทางอ�อม หรืออยู�ภายใต�การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข�องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร�วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทาง

  อ�อมซึ่งทําให�มีอิทธิพลอย�างเป�นสาระสําคัญต�อบริษัทฯ ผู�บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจ

  ในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555



รายงานประจําป� 2555   125

 4.14 เงินตราต�างประเทศ
  รายการที่เป�นเงินตราต�างประเทศแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย�และ

  หน้ีสินท่ีเป�นตัวเงินซ่ึงอยู�ในสกุลเงินตราต�างประเทศได�แปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะ

  เวลารายงาน

  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได�รวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 4.15 การด�อยค�าของสินทรัพย�
  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย�อยจะทําการประเมินการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

  หรือสินทรัพย�ที่ไม�มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย�อยหากมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�ดังกล�าวอาจด�อยค�า และจะทําการ

  ประเมินการด�อยค�าของค�าความนิยมเป�นรายป� บริษัทฯและบริษัทย�อยรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าเม่ือมูลค�าที่คาดว�า

  จะได�รับคืนของสินทรัพย�มีมูลค�าต่ํากว�ามูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�นั้น ทั้งนี้มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนหมายถึงมูลค�า

  ยุติธรรมหักต�นทุนในการขายของสินทรัพย�หรือมูลค�าจากการใช�สินทรัพย�แล�วแต�ราคาใดจะสูงกว�า ในการประเมิน

  มูลค�าจากการใช�สินทรัพย� บริษัทฯ และบริษัทย�อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว�าจะได�รับจาก

  สินทรัพย�และคํานวณคิดลดเป�นมูลค�าป�จจÒบันโดยใช�อัตราคิดลดก�อนภาษีที่สะท�อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพ

  ตลาดป�จจÒบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป�นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย�ที่กําลังพิจารณาอยู� ในการ

  ประเมินมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทย�อยใช�แบบจําลองการประเมินมูลค�าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสม

  กับสินทรัพย� ซ่ึงสะท�อนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได�มาจากการจําหน�ายสินทรัพย�หักด�วยต�นทุนในการจําหน�าย

  บริษัทฯและบริษัทย�อยจะรับรู�รายการขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหรือขาดทุน ยกเว�นในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคาร

  และอุปกรณ�ซึ่งใช�วิธีการตีราคาใหม�และได�บันทึกส�วนเกินทุนจากการตีราคาใหม�ไว�ในส�วนของผู�ถือหุ�น ขาดทุนจากการ

  ด�อยค�าจะรับรู�ในส�วนของผู�ถือหุ�นไม�เกินไปกว�าส�วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว�

 

  หากในการประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย� มีข�อบ�งชี้ที่แสดงให�เห็นว�าผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ที่รับรู�

  ในงวดก�อนได�หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย�อยจะประมาณมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�นั้น และจะ

  กลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าที่รับรู�ในงวดก�อนก็ต�อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช�กําหนดมูลค�าที่

  คาดว�าจะได�รับคืนภายหลังจากการรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าครั้งล�าสุด โดยมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ที่เพ่ิมขึ้น

  จากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าต�องไม�สูงกว�ามูลค�าตามบัญชีที่ควรจะเป�นหากกิจการไม�เคยรับรู�ผล

  ขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ในงวดก�อน ๆ บริษัทฯและบริษัทย�อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�า

  ของสินทรัพย�โดยรับรู�ไปยังส�วนของกําไรหรือขาดทุนทันที เว�นแต�สินทรัพย�นั้นแสดงด�วยราคาที่ตีใหม� การกลับรายการ

  ส�วนที่เกินกว�ามูลค�าตามบัญชีที่ควรจะเป�นถือเป�นการตีราคาสินทรัพย�เพ่ิม

 4.16 ผลประโยชน�พนักงาน
 
  ผลประโยชน�ระยะสั้นของพนักงาน
  บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�เงินเดือน ค�าจ�าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ

  
  ผลประโยชน�หลังออกจากงานและผลประโยชน�ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

  โครงการสมทบเงิน
  บริษัทฯ บริษัทย�อยและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด�วยเงินที่พนักงานจ�ายสะสมและ

  เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยจ�ายสมทบให�เป�นรายเดือน สินทรัพย�ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพได�แยกออกจากสินทรัพย�ของ

  บริษัทฯ และบริษัทย�อย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยจ�ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในป�ท่ีเกิดรายการ

  โครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน และผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน
  บริษัทฯและบริษัทย�อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ต�องจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและ

  ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย�อยถือว�าเงินชดเชยดังกล�าวเป�นโครงการผลประโยชน�

  หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจัดให�มีโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของ

  พนักงาน ได�แก� โครงการรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา
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  บริษัทฯและบริษัทย�อยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน�

  ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช�วิธีคิดลดแต�ละหน�วยท่ีประมาณการไว� (Projected Unit Credit Method) โดย

  ผู�เชี่ยวชาญอิสระได�ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย 

  ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน

  ของพนักงานจะรับรู�ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู�ทันที

  ในส�วนของกําไรหรือขาดทุน

  หนี้สินของโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน และหนี้สินของโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่น 

  ประกอบด�วย มูลค�าป�จจÒบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน� หักด�วยผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยที่ยังไม�ได�รับรู�

  ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน�ของพนักงานเป�นครั้งแรก ในป� 2554 บริษัทฯ และ

  บริษัทย�อยเลือกรับรู�หนี้สินในช�วงการเปล่ียนแปลงที่มากกว�าหนี้สินที่รับรู� ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดย

  บันทึกปรับกับกําไรสะสม ณ วันต�นงวดของป� 2554

 4.17 ประมาณการหนี้สิน
  บริษัทฯและบริษัทย�อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว�ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป�นผลมาจากเหตุการณ�ในอดีตได�

  เกิดขึ้นแล�วและมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�นอนว�าบริษัทฯและบริษัทย�อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ

  ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถประมาณมูลค�าภาระผูกพันนั้นได�อย�างน�าเชื่อถือ

 4.18 ภาษีเงินได�
  บริษัทฯและบริษัทย�อยบันทึกภาษีเงินได�ตามจํานวนที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจาก

  กําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร

 4.19 ตราสารอนุพันธ�
  สัญญาซื้อขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�า

  ลูกหนี้และเจ�าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�าจะถูกแปลงค�าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ

  ระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนที่ยังไม�เกิดขึ้นจากการแปลงค�าเงินตราต�างประเทศดังกล�าวจะถูกบันทึกในงบกําไร

  ขาดทุน

5. การใช�ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องใช�ดุลยพินิจและการประมาณการ

 ในเรื่องที่มีความไม�แน�นอนเสมอ การใช�ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล�าวนี้ส�งผลกระทบต�อจํานวนเงินที่แสดงใน

 งบการเงินและต�อข�อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต�างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว�

 การใช�ดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังนี้

 สัญญาเช�า 
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช�าว�าเป�นสัญญาเช�าดําเนินงานหรือสัญญาเช�าทางการเงิน ฝ�ายบริหารได�ใช�ดุลยพินิจ

 ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว�าบริษัทฯและบริษัทย�อยได�โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและ

 ผลประโยชน�ในสินทรัพย�ที่เช�าดังกล�าวแล�วหรือไม�

 

 ค�าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
 ในการประมาณค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องใช�ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึนจาก

 ลูกหนี้แต�ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ�การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค�างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป�นอยู�ในขณะนั้น 

 เป�นต�น 
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 มูลค�ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไม�มีการซ้ือขายในตลาดและไม�สามารถหาราคาได�ในตลาดซื้อขาย

 คล�อง ฝ�ายบริหารต�องใช�ดุลยพินิจในการประมาณมูลค�ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล�าว โดยใช�เทคนิคและแบบ

 จําลองการประเมินมูลค�า ซึ่งตัวแปรที่ใช�ในแบบจําลองได�มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู�ในตลาด โดยคํานึงถึงสภาพ

 คล�อง ข�อมูลความสัมพันธ� และการเปลี่ยนแปลงของมูลค�าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว 

 ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในหลักทรัพย�
 บริษัทฯและบริษัทย�อยจะตั้งค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไป เมื่อมูลค�ายุติธรรมของ

 เงินลงทุนดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสําคัญ และเป�นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�า การท่ีจะสรÒปว�าเงิน

 ลงทุนดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสําคัญหรือเป�นระยะเวลานานหรือไม�นั้นจําเป�นต�องใช�ดุลยพินจิของฝ�ายบริหาร

 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน
 บริษัทฯและบริษัทย�อยแสดงอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนด�วยมูลค�ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดย ผู�ประเมินราคาอิสระและรับรู�การ

 เปลี่ยนแปลงมูลค�ายุติธรรมในส�วนของกําไรหรือขาดทุน ผู�ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือ

 การลงทุนโดยใช�วิธีพิจารณาจากรายได� เนื่องจากไม�มีราคาในตลาดท่ีสามารถใช�เทียบเคียงได� ข�อสมมติฐานที่สําคัญที่ใช�ใน

 การประเมินมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนได�อธิบายไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 17

 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�และค�าเสื่อมราคา
 ในการคํานวณค�าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ� ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องประมาณอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือ

 เม่ือเลิกใช�งานของอาคารและอุปกรณ� และต�องทบทวนอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือใหม�หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน

 บริษัทฯและบริษัทย�อยแสดงที่ดินและอาคารด�วยราคาที่ตีใหม� ซึ่งราคาที่ตีใหม�นี้ได�ประเมินโดยผู�ประเมินราคาอิสระโดยใช�

 เกณฑ�ราคาตลาดสําหรับที่ดินและใช�เกณฑ�มูลค�าต�นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) สําหรับ

 อาคาร ซึ่งการประเมินมูลค�าดังกล�าวต�องอาศัยข�อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

 นอกจากนี้ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องสอบทานการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ในแต�ละช�วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

 การด�อยค�าหากคาดว�ามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนต่ํากว�ามูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�นั้น ในการนี้ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องใช�

 ดุลยพินิจที่เกี่ยวข�องกับการคาดการณ�รายได�และค�าใช�จ�ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพย�นั้น

 

 ค�าความนิยม 
 ในการบันทึกและวัดมูลค�าของค�าความนิยม ณ วันที่ได�มา ตลอดจนการทดสอบการด�อยค�าในภายหลัง ฝ�ายบริหารจําเป�นต�อง

 ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว�าจะได�รับในอนาคตจากสินทรัพย� หรือ หน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด รวมทั้งการ

 เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลค�าป�จจÒบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

 
 ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน�และผลประโยชน�ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

 ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ซึ่งต�องอาศัยข�อสมมติฐานต�าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช�น อัตราคิดลด

 อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป�นต�น

 คดีฟ�องร�อง
 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ�องร�องเรยีกค�าเสียหาย ซึ่งฝ�ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย�อย

 ได�ใช�ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ�องร�องแล�วและเช่ือมั่นว�าจะไม�มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม�ได�บันทึกประมาณ

 การหน้ีสินดังกล�าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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ลูกหนี้การค�า

 ลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม 286,227 216,974 292,076 3,386 2,720 8,227

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,740) (6,566) (14,299) (51) (103) (1,759)

 ลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม - สุทธิ 273,487 210,408 277,777 3,335 2,617 6,468

 ลูกหนี้การค�าจากการจําหน�ายอสังหาริมทรัพย�      

   -  ลูกหนี้ค�างวดที่ถึงกําหนดชําระ 2,439 9,875 18,538 - 4,551 8,868

   -  มูลค�างานที่เสร็จแต�ยังไม�ถึงกําหนดชําระ - - 9,831 - - 4,000

 ส�วนของลูกหนี้การค�าระยะยาวที่ถึง      

  กําหนดชําระในหนึ่งป� (หมายเหตุ 13) 90,680 64,989 75,616 25,584 14,935 18,845

 รวม  93,119 74,864 103,985 25,584 19,486 31,713

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (3,433) (5,228) - (180) -

 ลูกหนี้การค�าจากการจําหน�าย      

     อสังหาริมทรัพย� - สุทธิ 93,119 71,431 98,757 25,584 19,306 31,713

 ลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักใน

     ที่พักตากอากาศ

 - ลูกหนี้ค�างวดที่ถึงกําหนดชําระ   11,565 19,275 32,398 - - -

 ส�วนของลูกหนี้การค�าระยะยาวที่ถึง 

     กําหนดชําระในหนึ่งป� (หมายเหตุ 13) 32,961 65,920 97,624 - - -

 รวม  44,526 85,195 130,022 - - -

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,600) (2,600) (2,600) - - -

 ลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักใน

     ที่พักตากอากาศ - สุทธิ 41,926 82,595 127,422 - - -

 รวมลูกหนี้การค�า - สุทธิ 408,532 364,434 503,956 28,919 21,923 38,181

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

31 ธันวาคม 255531 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2554

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

6. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

เงินสด 6,667 5,487 194 191

เงินฝากธนาคาร 565,197 473,510 53,204 25,962

รวม  571,864 478,997 53,398 26,153

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เงินฝากออมทรัพย�และเงินฝากประจํา มีอัตราดอกเบี้ยระหว�างร�อยละ 0.625 ถึงร�อยละ 0.75 ต�อป� 

(2554: ร�อยละ 0.25 ถึงร�อยละ 0.75 ต�อป�)

7. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน
 ยอดคงเหลือนี้คือเงินฝากที่นําไปจํานําไว�กับสถาบันการเงินเพื่อเป�นหลักทรัพย�ค้ําประกันวงเงินการออกหนังสือค้ําประกันของ

 ธนาคารสําหรับบริษัทย�อยแห�งหนึ่ง

8. ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอื่น
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 และ 1 มกราคม 2554 แยกตามอายุหนี้

 ที่คงค�างนับจากวันที่ในใบแจ�งหนี้ได�ดังนี้ 

ลูกหนี้อื่น      

ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 9) 64,075 48,729 73,225 121,659 125,020 67,707

ลูกหนี้อื่น 8,439 26,803 17,016 4,530 3,296 7,839

สัญญาซื้อขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�า - - 16,127 - - -

ค�าสินไหมทดแทนจากการประกันภัยค�างรับ 88 223 26,655 - - -

รายได�อื่นค�างรับ 3,557 4,750 2,391 2,503 2,960 1,987

ดอกเบี้ยค�างรับ 666 403 2,259 550 221 672

ค�าเช�าค�างรับ 37,759 33,994 - 25,193 33,994 -

รวมลูกหนี้อื่น 114,584 114,902 137,673 154,435 165,491 78,205

รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 523,116 479,336 641,629 183,354 187,414 116,386

อายุหนี้ค�างชําระ      

ยังไม�ถึงกําหนดชําระ 131,079 110,064 115,505 1,304 1,060 2,587

ค�างชําระ

น�อยกว�า 30 วัน 101,983 48,742 105,625 1,234 1,177 2,453

31 - 60 วัน 18,448 6,624 27,860 585 306 684

61 - 90 วัน 5,698 16,256 7,576 123 3 574

91 - 120 วัน 6,690 10,743 10,979 89 71 97

มากกว�า 120 วัน 22,329 24,545 24,531 51 103 1,832

รวม   286,227 216,974 292,076 3,386 2,720 8,227

หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,740) (6,566) (14,299) (51) (103) (1,759)

ลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม - สุทธิ 273,487 210,408 277,777 3,335 2,617 6,468

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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อายุหนี้ค�างชําระ      

ยังไม�ถึงกําหนดชําระ 2,439 -  -  - -                -

ค�างชําระ

น�อยกว�า 30 วัน - 5,370 8,937 - 4,371 8,134

31 - 60 วัน - 543 1,193 - - 481

61 - 90 วัน - 312 1,221 - - 247

91 - 120 วัน - 217 524 - - -

มากกว�า 120 วัน - 3,433 6,663 - 180 6

รวม   2,439 9,875 18,538 - 4,551 8,868

หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (3,433) (5,228) - (180) -

ลูกหนี้การค�าจากการจําหน�าย  

 อสังหาริมทรัพย�ที่ค�างวดถึงกําหนดชําระ - สุทธิ 2,439 6,442 13,310 - 4,371 8,868

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�าจากการจําหน�ายอสังหาริมทรัพย�ที่ค�างวดถึงกําหนดชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ

 2554 และ 1 มกราคม 2554 แยกตามอายุหนี้ที่คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระได�ดังนี้

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศที่ค�างวดถึงกําหนดชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

 และ 2554 และ 1 มกราคม 2554 แยกตามอายุหนี้ที่คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระได�ดังนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

อายุหนี้ค�างชําระ      

ค�างชําระ      

น�อยกว�า 30 วัน 4,970 9,208 17,938 - - -

31 - 60 วัน 659 2,001 1,842 - - -

61 - 90 วัน 417 1,077 1,499 - - -

91 - 120 วัน 444 652 1,169 - - -

มากกว�า 120 วัน 5,075 6,337 9,950 - - -

รวม   11,565 19,275 32,398 - - -

หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,600) (2,600) (2,600) - - -

ลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการ  

 พักในท่ีพักตากอากาศที่ค�างวดถึงกําหนด

 ชําระ - สุทธิ 8,965 16,675 29,798 - - -

9. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน
 ในระหว�างป� บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าวเป�น

 ไปตามเงื่อนไขทางการค�าและเกณฑ�ตามที่ตกลงกันระหว�างบริษัทฯ บริษัทย�อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกันเหล�านี้ 

 ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรÒปได�ดังนี้ 

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)
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รายการธุรกิจกับบริษัทย�อย     

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว)     

คืนเงินเรียกเก็บแทนระหว�างรีสอร�ท - - 3 2 (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าบริการส�วนกลางที่พักอาศัยจ�าย - - 3 2 (2) ตามราคาตลาด

ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันรับ - - 1 1 (3) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันจ�าย - - 6 6 (3) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ดอกเบี้ยรับ - - 110 122 (5) ตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ�าย - - 12 25 (5) ตามสัญญา

ค�าธรรมเนียมการจัดการรับ - - 2 2 (7) ตามสัญญา

ซื้อบัตรกํานัลแกลเลอร่ี - - 1 2 (8) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

เบิกชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนนิงาน - - 33 58 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

จ�ายชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน - - 26 21 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าเช�าและค�าบริการรับ - - 12 11 (12)(i), (iii) ตามสัญญา

ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย - - 14 16 (12)(iv), (v) ตามสัญญา

ค�าบริการส�วนกลางของกิจการโรงแรมจ�าย - - 10 10 (14) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

เงินป�นผลรับ - - 30 747 ตามที่ประกาศจ�าย

รายการธุรกิจกับบริษัทร�วม     

เบิกเงินเรียกเก็บแทนระหว�างรีสอร�ท 9 3 - - (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

เบิกเงินชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 5 5 - 3 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

จ�ายเงินชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 1 1 - - (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย 1 1 - - (12)(i) ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวข�องกัน     

ค�าธรรมเนียมบัตรเครดิตรับ 1 1 - - (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

คืนเงินเรียกเก็บแทนระหว�างรีสอร�ท 98 91 - - (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าธรรมเนียมการจัดการรับ 2 1 1 1 (7), (17) ตามสัญญา

ค�าธรรมเนียมการจัดการจ�าย 261 164 - - (6), (15), (16) ตามสัญญา

ซื้อบัตรกํานัลสปา 6          7 2 2 (8) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

เบิกชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 56 57 4 5 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

จ�ายชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 74 86 6 7 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าเช�าและค�าบริการรับ 39 45 - - (12)(i), (ii), (iv), (vi), (vii) 

        ตามสัญญา

ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย 1 - - - (12)(ix) ตามสัญญา

ผลตอบแทนการให�เช�าหน�วยห�องพักในโรงแรม 4 4 - - (13) ตามสัญญา

ค�าบริการส�วนกลางของกิจการโรงแรมรับ 8 8 - - (14) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ขายบัตรกํานัลแกลเลอร่ี 8 10 - - (8) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ขายสินค�า 48 67 - - (9) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าบริการสปาจ�าย 1 - - - (18) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

ค�าอบรมพนักงานจ�าย 13 10 7 3 (10) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

เงินป�นผลจ�าย 28 - - - ตามที่ประกาศจ�าย

รายการธุรกิจกับผู�บริหารและกรรมการ     

ดอกเบี้ยรับ 3 3 2 2 (4) ตามสัญญา

ค�าเช�าจ�าย - 1 - - (12) (viii) ตามสัญญา

งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกําหนดราคา

2555 25552554 2554

งบการเงินรวม

(หน�วย : ล�านบาท)
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ลักษณะรายการ นโยบายการกําหนดราคาและสัญญาท่ีเกี่ยวข�องกับรายการดังกล�าวสามารถสรุปได�ดังนี้

(1) การเรียกเก็บเงินแทนระหว�างรีสอร�ท เป�นรายการขายสินค�าและให�บริการแก�ลูกค�าในสถานที่ใดสถานที่หนึ่งในกลุ�มลากูน�า 

 ภูเก็ต แต�ลูกค�าจะชําระรวมกัน ณ โรงแรมท่ีลูกค�าพัก รายการดังกล�าวได�แก� การรับประทานอาหารในภัตตาคาร ค�าบริการ

 สนามกอล�ฟ ค�าบริการสปา และค�าซื้อสินค�าในร�านค�าของโรงแรม โดยโรงแรมที่ลูกค�าพักซึ่งรับชําระเงินแทนจะนําส�งเงิน

 คืนให�กับกิจการท่ีให�บริการน้ันโดยไม�คิดค�าดําเนินการ ยกเว�นการคิดค�าธรรมเนียมจากการรับชําระด�วยบัตรเครดิตในอัตรา

 ระหว�างร�อยละ 2 ถึงร�อยละ 4 ของรายได�โดยอ�างอิงค�าธรรมเนียมที่เรียกเก็บโดยบริษัทบัตรเครดิต โรงแรมบันยัน ทรี 

 กรÒงเทพ และโรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง มีรายการเรียกเก็บเงินแทนด�วยเช�นกัน ส�วนใหญ�เป�นค�าบริการสปาและค�าซื้อสินค�า

 ในร�านค�าของโรงแรม

(2) ค�าบํารÒงรักษาและค�าบริการท่ีพักอาศัย ซึ่งบริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด เรียกเก็บจากการให�บริการด�านต�าง ๆ  เช�น ค�าบริการ

 ทําความสะอาดสระว�ายน้ํา ค�าบริการทําสวน เป�นต�น สําหรับโครงการที่พักอาศัยใน ลากูน�า ภูเก็ต โดยคิดอัตราค�าบริการ

 ตามราคาตลาด

(3) ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันระหว�างบริษัทในกลุ�มจากการนําสินทรัพย�ไปค้ําประกันเงินกู�ยืมธนาคารของบริษัทที่เกี่ยวข�อง

 กันคิดค�าธรรมเนียมในอัตราร�อยละ 1 ของสัดส�วนของสินทรัพย�ที่นําไปคํ้าประกันต�อวงเงินกู�ยืม

(4) การให�ความช�วยเหลือทางด�านการเงินแก�พนักงานเพื่อซื้อที่พักอาศัยซึ่งพัฒนาโดยบริษัทฯหรือบริษัทย�อย บริษัทที่พนักงาน

 สังกัดอยู�ให�สิทธิ์พนักงานกู�ได�ร�อยละ 10 ของราคาขายอสังหาริมทรัพย� ซึ่งต�องจ�ายคืนภายใน 5 ป� โดยจ�ายชําระเงินต�น

 พร�อมดอกเบี้ยคืนเป�นรายเดือน นอกจากนี้ ร�อยละ 80 ของราคาขายจะจ�ายชําระต�อบริษัทผู�ขายอสังหาริมทรัพย�ทั้งจํานวน

 ภายใน 5 ป� นับจากวันที่การก�อสร�างแล�วเสร็จ โดยเงินที่จ�ายให�ล�วงหน�าและเงินกู�จะคิดดอกเบี้ยในอัตราเท�ากับต�นทุนทาง

 การเงินของกลุ�มบริษัทฯบวกร�อยละ 0.5 ต�อป�

(5) เงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อยและระหว�างบริษัทในกลุ�ม เป�นเงินให�กู�ยืมที่ไม�มีหลักประกันในสกุลเงินบาท เงินให�กู�ยืมสกุลเงินบาท

 คิดดอกเบี้ยในอัตราเท�ากับต�นทุนทางการเงินของบริษัทผู�ให�กู� (borrowing costs) (อ�างอิงตามอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร

 พาณิชย�) บวกร�อยละ 1.1 ต�อป� เงินให�กู�ยืมดังกล�าวมีกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม อย�างไรก็ตามบริษัทเหล�านี้คาดว�าจะไม�

 เรียกคืนเงินกู�ยืมดังกล�าวในระยะเวลาอันส้ัน ดังน้ันบริษัทฯจึงแสดงเงินให�กู�ยืม/กู�ยืมดังกล�าวเป�นสินทรัพย�/หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 ในงบแสดงฐานะการเงิน

(6) ค�าธรรมเนียมการจัดการเป�นไปตามสัญญาตามที่กล�าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 34 ซึ่งประกอบด�วยสัญญาสิทธิ์ 

 สัญญาบริหารจัดการโรงแรม และสัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิค เงื่อนไขการคิดค�าธรรมเนียมเป�นดังนี้

 ค�าสิทธิ์ สําหรับการใช�เครื่องหมายการค�าและสิทธิ์อื่นเกี่ยวข�องกับ “Banyan Tree” และ “Angsana”

 (i) บันยัน ทรี ภูเก็ต (บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด) จ�ายค�าสิทธิ์ร�อยละ 2 ของรายได�รวม

 

 (ii) บันยัน ทรี กรÒงเทพ (บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด) และ อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต (บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด) จ�ายค�า

  สิทธิ์ร�อยละ 3 ของรายได�รวม

 

 (iii) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ สิงคโปร� จํากัด จ�ายค�าสิทธิ์

  ร�อยละ 1 ของรายได�รวม

 ค�าสัญญาบริหารจัดการโรงแรมและสัญญาค�าบริการให�ความช�วยเหลือทางเทคนิค 

 (iv) สัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคของบันยัน ทรี ภูเก็ต มีค�าธรรมเนียมทางเทคนิคร�อยละ 7.5 ของกําไรข้ันต�นจาก

  การดําเนินงาน 
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 (v) สัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคในการดําเนินงานสนามกอล�ฟมีค�าธรรมเนียมทางเทคนิคร�อยละ 3 ของรายได�รวม

  และ incentive fee ร�อยละ 10 ของกําไรข้ันต�นจากการดําเนินงาน

 (vi) สัญญาบริหารจัดการของโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ และโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต มีค�าธรรมเนียมการจัดการ

  ร�อยละ 10 ของกําไรข้ันต�นจากการดําเนินงาน

 (vii) นอกจากนี้เกี่ยวเน่ืองกับสัญญาบริหารจัดการโรงแรมและสัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคจะมีการป�นส�วน

  ค�าใช�จ�ายการตลาดส�วนกลาง ได�แก� ค�าโฆษณาและส�งเสริมการขาย เงินเดือนฝ�ายขาย ค�าใช�จ�ายในการจองห�องพัก

  และค�าใช�จ�ายของสํานักงานขายในต�างประเทศจากสํานักงานใหญ�ของกลุ�มบันยัน ทรี และ/หรือ กลุ�มอังสนาโดยคิดค�า

  บริการดังนี้

  - ค�าใช�จ�ายการตลาดส�วนกลางคิดในอัตราร�อยละ 1.75 ของรายได�ของโรงแรมตามจริงบวกส�วนแบ�งต�นทุนการ

   ดําเนินงานของฝ�ายการตลาดของภูมิภาค

  - ค�าบริการในการจองห�องพักคิดในอัตราร�อยละ 1 ของรายได�ห�องพักบวก 12 เหรียญสหรัฐฯ  ต�อ 1 รายการ สําหรับ

   การจองห�องพักผ�านผู�ให�บริการอ่ืน 

 

 ค�าธรรมเนียมการจัดการดังกล�าวเป�นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจโดยท่ัวไป ค�าใช�จ�ายทางการตลาดส�วนกลางของ บันยัน ทรี

 ภูเก็ต บันยัน ทรี กรÒงเทพ และอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน�ที่แต�ละโรงแรมได�รับ ดังนั้นรายการ

 ดังกล�าวจึงเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�าทั่วไป

(7) บริษัทฯให�บริการบริหารโครงการก�อสร�าง โดยคิดค�าบริการในอัตราร�อยละ 5 ของต�นทุนจริงหรือประมาณการต�นทุนของ

 โครงการ

(8) การซ้ือบัตรกํานัลบันยัน ทรี สปาและบัตรกํานัลบันยัน ทรี แกลเลอร่ีเพ่ือเป�นสวัสดิการให�ผู�บริหาร บัตรกํานัลนี้จะจัดสรรให�

 กับผู�บริหารท่ีมีคุณสมบัติตามที่กําหนดเป�นประจําทุกป� และมีอายุ 1 ป� นับจากวันที่ออก โดยบัตรกํานัลกําหนดราคาตาม

 มูลค�าหน�าบัตรกํานัล

(9) รายการเหล�านี้เกี่ยวกับ

 (i) รายการขายสินค�าโดย บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด ให�กับบริษัทที่เกี่ยวข�องกันในราคาส�วนลด

  ร�อยละ 15 ถึงร�อยละ 60 จากราคาขายปลีกขึ้นอยู�กับปริมาณการซ้ือสินค�า

 

 (ii) รายการขายของใช�สําหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษัทท่ีดําเนินกิจการแกลเลอร่ีให�แก�บริษัท

  ที่เกี่ยวข�องกันในราคาต�นทุนบวกกําไรส�วนเพ่ิมร�อยละ 35 ถึงร�อยละ 55

(10) ค�าอบรมพนักงานจ�ายให�แก�บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด จากการให�บริการส�วนกลางด�าน

 สถานที่และหลักสูตรอบรมให�แก�พนักงาน ค�าใช�จ�ายในการจัดอบรมได�ป�นส�วนให�แต�ละกิจการตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

(11) ค�าใช�จ�ายนี้เป�นค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานที่เกิดขึ้นภายในกลุ�มบริษัทโดยจะเบิกชดเชยกับบริษัทที่เกี่ยวข�องตามต�นทุนที่

 เกิดขึ้นจริงโดยไม�คิดค�าดําเนินการ
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(12) ค�าเช�าสําหรับการเช�าพ้ืนที่และที่ดิน สัญญาเช�ามีอายุไม�เกิน 3 ป� ยกเว�นบางสัญญาตามที่ระบุใน ข�อ 12(i)

 (i) ค�าเช�าและค�าบริการในอัตราร�อยละ 5 ถึง ร�อยละ 10 ของรายได� ขึ้นอยู�กับป�จจัยต�างๆ เช�น ที่ตั้ง ประมาณการยอดขาย

  อายุการเช�า ขนาดพ้ืนที่เช�าและลักษณะธุรกิจ 
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 (ii) ค�าเช�าและค�าบริการพ้ืนที่สํานักงานและห�องเก็บของของบันยัน ทรี สปา ในโรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต มีอัตราค�าเช�าต�อ

  เดือนตารางเมตรละ 1,105 บาท

 (iii) ค�าเช�าพื้นที่และค�าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค�าเช�าและค�าบริการที่เกี่ยวเนื่องตามอัตราเดียวกับ

  ราคาตลาด

 (iv) ค�าเช�าและค�าบรกิารพ้ืนที่สํานักงานเรียกเก็บโดยบริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด สําหรับค�าเช�าพื้นที่สํานักงานของอาคาร

  ไทยวา I และอาคารไทยวา II โดยมีการเรียกเก็บค�าเช�าและค�าบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองตามอัตราเดียวกับราคาตลาด

 (v) ค�าเช�าที่ดินและทะเลสาบซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรมและกิจการท่ีเกี่ยวข�องกับโรงแรม มีอัตราเช�าต�อป�ไร�ละ 113,908 บาท และ

  11,391 บาท ตามลําดับ

 (vi) รายได�ค�าบริการจากการให�เช�า บันยัน ทรี แมเนจเม�นท� อคาเดมี ในอัตรา 125,000 บาทต�อเดือน

 (vii) ค�าเช�าที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งของสปามีอัตราค�าเช�า 0.7 ล�านบาทต�อป�

 (viii) ค�าเช�าอสังหาริมทรัพย�เพ่ือใช�เป�นบ�านตัวอย�างของฝ�ายขายอสังหาริมทรัพย�ลากูน�า ในป� 2554 มีอัตรา 70,000 บาท

  ต�อเดือน

 (ix) ค�าเช�าและค�าบริการสํานักงานของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร�) มีอัตราค�าเช�าต�อเดือนตารางเมตรละ 34.56

  ดอลลาร�สิงคโปร�

(13) บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด ได�รับผลตอบแทนเนื่องจากสัญญาการดําเนินงานในการบริหารหน�วยห�องพักในโรงแรม อังสนา

 รีสอร�ท แอนด� สปา บนเกาะบินตัน ประเทศอินโดนีเซีย โดยได�รับผลตอบแทนในอัตราร�อยละ 15 ต�อป�ของเงินลงทุนในสิทธิ

 การเช�า

(14) ค�าบริการของกิจการโรงแรมเป�นรายได�ของบริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด จากการให�บริการส�วนกลางแก�กลุ�มธุรกิจต�างๆ

 ในลากูน�า ภูเก็ต โดยคิดค�าบริการในอัตราดังนี้

 - ค�าน้ํา :  ตามราคาต�อหน�วยท่ีกําหนดและปริมาณหน�วยท่ีใช� 

 - ค�าซักรีด :  ต�นทุนบวกอัตรากําไรส�วนเพ่ิม

 - ค�าดูแลพ้ืนที่ส�วนกลาง ค�าขนส�ง :  ตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

 - ค�ารถรับส�งพนักงาน :  ต�นทุนบวกอัตรากําไรส�วนเพ่ิม

 - ค�าธรรมเนียมทางการตลาด :  ร�อยละ 1 ของรายได�จากการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงของแต�ละกิจการ 

 - ค�าบริการชุมชน :  ตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

 BGL BTRS(T) 30 ป� พฤศจิกายน 2584

 LBTL BTRS(T) 10 ป� ธันวาคม 2558

 ผู�รับ ผู�จ�าย อายุสัญญาเช�า ส้ินสุดสัญญา

BGL : บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

BTRS(T) :  บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

LBTL :  บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด
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ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวข�องกัน     

 บริษัทย�อย - - - 116,830 114,432 62,624

 บริษัทร�วม 9,601 4,457 9,108 2,613 - -

 บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน (มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน)  54,474 44,272 64,117 2,216 10,588 5,083

รวมลูกหนี้กิจการที่เก่ียวข�องกัน (หมายเหตุ 8) 64,075 48,729 73,225 121,659 125,020 67,707

เจ�าหนี้กิจการที่เก่ียวข�องกัน     

 บริษัทย�อย - - - 10,439 5,850 8,899

 บริษัทร�วม 58 109 - - - -

 บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน (มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน) 109,402 75,946 92,183 5,328 4,914 23,577

รวมเจ�าหนี้กิจการที่เก่ียวข�องกัน (หมายเหตุ 21) 109,460 76,055 92,183 15,767 10,764 32,476

วงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 106 106

วงเงินกู�ยืมระยะสั้น  170 170

วงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 10 10

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(15) ค�าบริการออกแบบสถาป�ตย�และออกแบบภายใน โดยค�าบริการคิดจากต�นทุนการก�อสร�างตามอัตราก�าวหน�าของประเภท

 งานและประเภทของอาคาร ซึ่งสอดคล�องกับวิธีปฏิบัติในธุรกิจนี้และเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�าโดยท่ัวไป

(16) ค�าบริการด�านเทคนิคและคําปรึกษาในระหว�างก�อนเริ่มการก�อสร�าง และก�อนเริ่มดําเนินกิจการของโรงแรมอังสนา ลากูน�า

 ภูเก็ต โดยมีค�าบริการ 0.5 ล�านเหรียญสหรัฐฯ 

(17) บริษัทฯได�รับค�าบริการการจัดการจากบริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด เนื่องจากการให�บริการ

 ดําเนินการเก่ียวกับสารสนเทศ การบริหารงานบุคคล โดยมีอัตราค�าบริการเดือนละ 55,000 บาท (2554 : 65,000 บาท ซึ่ง

 รวมค�าบริการทําความสะอาด และค�าบริการอินเตอร�เนต 300 บาทต�อคน)

(18) บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด ซื้อบัตรกํานัลสปาจาก บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด เพ่ือ

 นํามาใช�เป�นเครื่องมือทางการตลาด โดยได�รับส�วนลดร�อยละ 20 ถึง ร�อยละ 40 จากราคาตามใบแสดงราคาของสปา

บริษัทฯมีภาระผูกพันเน่ืองจากการออกหนังสือคํ้าประกันให�กับทางธนาคารเพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือต�าง ๆ ของบริษัทย�อยอ่ืน ๆ

ดังต�อไปนี้
(หน�วย : ล�านบาท)

(หน�วย : ล�านบาท)

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2554

31 ธันวาคม 2554

บริษัทย�อยหลายแห�งมีภาระผูกพันเนื่องจากการออกหนังสือค้ําประกันให�กับทางธนาคารเพื่อค้ําประกันวงเงินสินเชื่อต�าง ๆ ของ

บริษัทฯและบริษัทย�อย ดังต�อไปน้ี

ยอดคงค�างระหว�างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 และ 1 มกราคม 2554 มีราย

ละเอียดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

1 มกราคม 
2554

1 มกราคม 
2554

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)
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 เงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อยและพนักงานและเงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย
 ยอดคงค�างของเงินให�กู�ยืมและเงินกู�ยืม ระหว�างบริษัทฯ พนักงานและกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

 การเคลื่อนไหวของเงินให�กู�ยืมและเงินกู�ยืมดังกล�าวมีรายละเอียดดังนี้ 

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงานประกอบด�วยเงินให�กู�ยืมแก�พนักงานของกลุ�มบริษัทเพื่อซื้อที่พักอาศัยและเงินให�กู�ยืมเพ่ือ

 บรรเทาภัยจากน้ําท�วม เงินให�กู�ยืมแก�พนักงานของกลุ�มบริษัทเพื่อซื้อที่พักอาศัย คิดดอกเบี้ยในอัตราต�นทุนของเงินทุนของ

 กลุ�มบริษัทบวกร�อยละ 0.5 และมีกําหนดจ�ายคืนภายใน 5 ป� นับจากวันที่เบิกเงินกู� สําหรับเงินให�กู�ยืมเพ่ือบรรเทาภัยจาก

 น้ําท�วมนั้นเป�นเงินกู�เพ่ือให�พนักงานนําไปใช�ซ�อมแซมบ�านเรือนที่ได�รับผลกระทบจากเหตุการณ�น้ําท�วมกรÒงเทพมหานครใน

 ป� 2554 โดยเงินให�กู�ยืมนี้ไม�มีการคิดดอกเบี้ยและมีกําหนดจ�ายคืนภายใน 4 เดือนถึง 2 ป�

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พนักงานของบริษัท 

พนักงานของบริษัท 

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

กู�เพิ่ม

กู�เพิ่ม

กู�เพิ่ม

จ�ายชําระคืน

จ�ายชําระคืน

จ�ายชําระคืน

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด 900,300 487,000 (402,200) 985,100

บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด 185,380 28,500 (159,500) 54,380

บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด 441,001 - - 441,001

บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด 301,670 406,450 (497,700) 210,420

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด - 30,800 (30,800) -

รวม 1,828,351 952,750 (1,090,200) 1,690,901

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 1,720 484 (2,041) 163

บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด - 725 (460) 265

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด 1,099 - (646) 453

บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด - 242 (193) 49

บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด - 327 (160) 167

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด - 1,798 (802) 996

รวม 2,819 3,576 (4,302) 2,093

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 1,720 484 (2,041) 163

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)



รายงานประจําป� 2555   137

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินค�าคงเหลือ-สุทธิ

สินค�าคงเหลือ-สุทธิ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

ราคาทุน

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให�เป�น
มูลค�าสุทธิที่จะได�รับ

รายการปรับลดราคาทุนให�เป�น
มูลค�าสุทธิที่จะได�รับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
2554

2555

กู�เพิ่ม

2554

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

จ�ายชําระคืน

2555

31 ธันวาคม
2555

2554

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด 11,200 953,450 (295,000) 669,650

บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด - 2,000 (2,000) -

รวม 11,200 955,450 (297,000) 669,650

ผลประโยชน�ระยะสั้น 94,280 93,999 74,822 75,190

ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 1,469 1,422 782 768

ผลประโยชน�ระยะยาวอ่ืน 27 1 (1) 21

รวม 95,776 95,422 75,603 75,979

อาหารและเคร่ืองดื่ม 20,386 25,187 - - 20,386 25,187

สินค�าสําเร็จรูปและวัสดุส้ินเปลือง 116,441 122,957 (3,404) (3,304) 113,037 119,653

รวม 136,827 148,144 (3,404) (3,304) 133,423 144,840

อาหารและเคร่ืองดื่ม 21 55 - - 21 55

สินค�าสําเร็จรูปและวัสดุส้ินเปลือง 157 169 (73) - 84 169

รวม 178 224 (73) - 105 224

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย 

 ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 
 ในระหว�างป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีค�าใช�จ�ายสําหรับผลประโยชน�พนักงานของ

 กรรมการและผู�บริหาร ดังต�อไปน้ี

 ภาระคํ้าประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน
 บริษัทฯมีภาระจากการค้ําประกันให�กับกิจการที่เกี่ยวข�องกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 35 ข)

10. สินค�าคงเหลือ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

11. ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 

12. สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน

13. ลูกหน้ีการค�าระยะยาว 
 ลูกหนี้การค�าระยะยาวประกอบด�วย 

 

 13.1 ลูกหนี้ผ�อนชําระจากการขายอสังหาริมทรัพย� ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 7.0 ถึงร�อยละ 12.0 MLR บวกร�อยละ 0.5

  ถึงร�อยละ 1 และต�นทุนของเงินทุนของกลุ�มบริษัทบวกร�อยละ 0.5 ต�อป� โดยมีระยะเวลาผ�อนชําระ 3 ถึง 15 ป�

 13.2 ลูกหนี้ผ�อนชําระจากการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 7.5 ถึงร�อยละ 9.0 ต�อป� โดย

  มีระยะเวลาผ�อนชําระ 2 ถึง 5 ป�

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อสังหาริมทรัพย�เพ่ือขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 459,117 473,504 - -

อาคารท่ีสร�างเสร็จแล�ว 969,408 1,006,688 233,256 269,807

ที่ดิน 719,800 699,583 3,292 3,997

สิทธิการเช�าที่ดิน 44,041 44,041 - -

อสังหาริมทรัพย�ระหว�างก�อสร�าง 286,562 499,056 8,795 2,283

  2,478,928 2,722,872 245,343 276,087

หัก: ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าตลาดของอสังหาริมทรัพย�    

  ระหว�างก�อสร�าง (91,418) (91,418) - -

ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� - สุทธิ 2,387,510 2,631,454 245,343 276,087

ภาษีมูลค�าเพิ่ม 62,864 60,663 28,149 16,390 5,574 4,145

ค�าใช�จ�ายล�วงหน�าและภาษีเงินได�หัก ณ ท่ีจ�าย 84,774 72,053 58,025 9,084 6,803 2,695

เงินล�วงหน�าจ�ายเจ�าหนี้และพนักงาน 27,732 60,120 45,295 2,289 3,655 9,016

ภาษีเงินได�และภาษีมูลค�าเพิ่มรอเรียกคืน 16,867 3,098 8,380 3,207 - 997

รวม 192,237 195,934 139,849 30,970 16,032 16,853

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

1 มกราคม
2554

1 มกราคม
2554

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

 บริษัทย�อยได�นําต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�จํานวน 369 ล�านบาท (2554: 328 ล�านบาท) ไปจํานองเพื่อเป�น

 หลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ได�รับจากสถาบันการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2554

31 ธันวาคม 2554

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2555

ลูกหนี้การค�าระยะยาวส�วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป� 123,641 130,909

ลูกหนี้การค�าระยะยาว 160,078 173,032

รวม 283,719 303,941

ขายอสังหาริมทรัพย�  

 ภายใน 1 ป�  (หมายเหตุ 8) 90,680 64,989

    มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 142,545 108,535

    มากกว�า 5 ป� 5,010 19,933

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - ขายอสังหาริมทรัพย� 238,235 193,457

ขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ  

    ภายใน 1 ป�  (หมายเหตุ 8) 32,961 65,920

    มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 12,523 44,564

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - ขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 45,484 110,484

รวม  283,719 303,941

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

ลูกหนี้การค�าระยะยาวส�วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป� 25,584 14,935

ลูกหนี้การค�าระยะยาว 24,890 34,859

รวม   50,474 49,794

ขายอสังหาริมทรัพย�  

   ภายใน 1 ป�  (หมายเหตุ 8) 25,584 14,935

   มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 22,442 30,934

   มากกว�า 5 ป� 2,448 3,925

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - ขายอสังหาริมทรัพย� 50,474 49,794

 ลูกหนี้การค�าระยะยาวมีกําหนดชําระดังนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

14. เงินลงทุนในบริษัทย�อย
 เงินลงทุนในบริษัทย�อยตามที่แสดงอยู�ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต�อไปนี้

ทุนเรียกชําระแล�ว สัดส�วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินป�นผลรับระหว�างป�
ช่ือบริษัท

บริษัทย�อยที่บริษัทฯถือหุ�นโดยตรง

บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี  0.43 0.43 51 51 4.0 4.0 19.3 -

 (สิงคโปร�) จํากัด ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ

   สิงคโปร� สิงคโปร� 

บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี  7.8 7.8 51 51 4.0 4.0 10.3 -

 (ประเทศไทย) จํากัด        

บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด(1) 500.0 500.0 100 100 835.1 835.1 - -

บริษัท ลากูน�า บีช คลับ จํากัด(2) - - - - - - - 17.1

บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด 330.0 330.0 100 100 330.0 330.0 - -

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด 1,000.0 1,000.0 100 100 984.8 914.4 - 417.6

บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด 1.0 1.0 95 95 0.9 0.9 - -

บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด(3) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4 - -

บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด 0.1 0.1 100 100 47.8 47.8 - -

บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด 1,250.0 1,250.0 100 100 1,250.0 1,250.0 - 312.5

บริษัทย�อยที่ถือผ�าน

บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิ้งส� จํากัด      

บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด 8.0 8.0 49 49 - - - -

บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด 6.0 6.0 100 100 - - - -

บริษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จํากดั 232.3 232.3 100 100 - - - -

บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จํากัด 28.4 28.4 100 100 - - - -

บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด 41.4 41.4 100 100 - - - -

บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด  0.9 0.7 100 100 - - - -

   ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ

   สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

บริษัท ถลางพัฒนา จํากัด 251.0 251.0 50 50 - - - -

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด 2,250.0 2,250.0 100 100 - - - -

บริษัท ไทยวาทาวเวอร� จํากัด 455.0 455.0 100 100 - - - -

บริษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จํากัด 21.0 21.0 100 100 - - - -

บริษัท ทวิน วอเตอร�ส  214.4 214.4 100 100 - - - -

  ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด        

บริษัทย�อยที่ถือผ�าน

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด      

บริษัท บางเทา (1) จํากัด 20.9 20.9 100 100 - - - -

บริษัท บางเทา (2) จํากัด 19.1 19.1 100 100 - - - -

บริษัท บางเทา (3) จํากัด 7.8 7.8 100 100 - - - -

บริษัท บางเทา (4) จํากัด 14.6 14.6 100 100 - - - -

บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด 80.0 80.0 100 100 - - - -

บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด 1,546.0 1,546.0 100 100 - - - -

บริษัท ลากูน�าเซ็นทรัล จํากัด 1.0 1.0 85 85 - - - -

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

ล�านบาทล�านบาทล�านบาทล�านบาทร�อยละร�อยละล�านบาทล�านบาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

ทุนเรียกชําระแล�ว สัดส�วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินป�นผลรับระหว�างป�
ช่ือบริษัท

บริษัทย�อยที่ถือผ�าน บริษัท บันยันทรี

 แกลเลอรี่ (สิงคโปร�) จํากัด 

บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี  75 75 51 51 - - - -

  เทรดดิ้ง จํากัด พันเหรียญ พันเหรียญ

   สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

บริษัทย�อยที่ถือผ�าน

บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด      

บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด - - 100 100 - - - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย�อย     3,479.0 3,408.6 29.6 747.2

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

ล�านบาทล�านบาทล�านบาทล�านบาทร�อยละร�อยละล�านบาทล�านบาท

(1) บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ ร�อยละ 49 และถือผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ร�อยละ 51

(2) บริษัท ลากูน�า บีช คลับ จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ ร�อยละ 10 และถือผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ร�อยละ 50 จนถึงวันที่ 10 พฤษภาคม 2554

(3) บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ และบริษัทย�อย 2 บริษัท

 บริษัทย�อยมีสัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ในอัตราร�อยละ 49 อย�างไรก็ตาม บริษัทย�อยบันทึก

 ส�วนได�เสียในอัตราร�อยละ 100 ของกําไรหลังจากหักเงินป�นผลร�อยละ 15 ของมูลค�าที่ตราไว�ของหุ�นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงิน

 ป�นผล เพ่ือให�เป�นไปตามสัดส�วนการแบ�งกําไรตามข�อบังคับของบริษัทย�อยดังกล�าว

 ในระหว�างป� 2554 ถึง 2555 มีรายการสําคัญเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย�อยดังต�อไปน้ี

 (ก) เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 บริษัทฯและบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิง จํากัด (บริษัทย�อย) ได�ขายบริษัท ลากูน�า บีช

  คลับ จํากัด ให�แก�บริษัท ลากูน�า ภูเก็ต คลับ จํากัด ในราคาประมาณ 724 ล�านบาท บริษัทฯและบริษัทย�อยได�บันทึกกําไร

  จากการขายดังกล�าวจํานวน 45 ล�านบาทในงบกําไรขาดทุนรวม และ 34 ล�านบาทในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ

  สินทรัพย�สุทธิของบริษัท ลากูน�า บีช คลับ จํากัด และบริษัท ลากูน�า (1) จํากัด ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2554 ได�กล�าวไว�ใน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 2

 (ข) เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2554 บริษัทฯได�ทําการซ้ือหุ�นของบริษัท ลากูน�า (3) จํากัด จากบริษัทย�อยจํานวน 4 หุ�น ด�วย

  มูลค�าสุทธิตามบัญชี 1 ล�านบาท อย�างไรก็ตาม รายการดังกล�าวไม�กระทบต�อสัดส�วนการถือหุ�นในงบการเงินรวม

 (ค)  เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2555 บริษัทย�อยแห�งหนึ่งในอินโดนีเซียมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนชําระอีก 150,000 เหรียญสหรัฐ

  อเมริกา จากเดิม 700,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป�น 850,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยมีจํานวนหุ�นสามัญ 85,000 หุ�น

  มูลค�าหุ�นละ 10 เหรียญสหรัฐอเมริกา

 

  เม่ือวันที่ 17 เมษายน 2555 กระทรวงยุติธรรมและสิทธิมนุษยชนของสาธารณรัฐอินโดนีเซียอนุมัติเพ่ิมทุนชําระจากเดิม

  700,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป�น 850,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา จากทุนจดทะเบียน 2,335,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

 (ง) เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ได�ซื้อหุ�นสามัญของบริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด จํานวน 76,667 หุ�น จาก

  บริษัทย�อยแห�งหนึ่งซึ่งมีมูลค�าทางบัญชี 70 ล�านบาท อย�างไรก็ตาม รายการดังกล�าวไม�กระทบต�อสัดส�วนการถือหุ�น

  ในงบการเงินรวม
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งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 255431 ธันวาคม 2555

(หน�วย : พันบาท)

ค�าความนิยมจากการซื้อบริษัทย�อย  

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด 30,376 30,376

บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด 350,928 350,928

รวม  381,304 381,304

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

15. เงินลงทุนในบริษัทร�วม
 15.1 รายละเอียดของบริษัทร�วม

 บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี  โฮเท็ล จํากัด ซึ่งถือหุ�นโดยบริษัท ลากูน�า บันยันทรี จํากัด จดทะเบียนที่ประเทศสาธารณรัฐ

 ประชาชนจีน และดําเนินธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

 บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด ซึ่งถือหุ�นโดยบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิงส� จํากัด และบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

 จดทะเบียนที่ฮ�องกงและดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัดได�

 ทําการซื้อหุ�นของบริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด จากบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิ้งส� จํากัด ด�วยมูลค�าสุทธิตามบัญชี 

 62 ล�านบาท อย�างไรก็ตาม รายการดังกล�าวไม�กระทบต�อสัดส�วนการถือหุ�นในงบการเงินรวม

 15.2 ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน)

  ในระหว�างป� บริษัทย�อยรับรู�ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วมในงบการเงินรวมดังนี้

 (จ) ค�าความนิยม

งบการเงินรวม
ช่ือบริษัท ลักษณะ

ธุรกิจ
จัดต้ังขึ้น   
ในประเทศ

สัดส�วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค�าตามบัญชี
ตามวิธีส�วนได�เสีย

บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด ธุรกิจโรงแรม สาธารณรัฐ 49 49 348,414 348,414 516,305 534,049

  และพัฒนา ประชาชนจีน

     อสังหาริมทรัพย� 

บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท  จํากัด ธุรกิจลงทุน ฮ�องกง 26 26 17,673 17,673 - -

หัก: ค�าเผื่อการด�อยค�าในเงินลงทุน     (17,673) (17,673) - -

เงินลงทุนในบริษัทร�วม - สุทธิ     348,414 348,414 516,305 534,049

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

ร�อยละ ร�อยละ

งบการเงินรวม

ช่ือบริษัท ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ในบริษัทร�วมในระหว�างป�

25542555

(หน�วย : พันบาท)

บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด (5,428) 174,335 
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 15.3 ข�อมูลทางการเงินโดยสรÒปของบริษัทร�วม

  ข�อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู�ในงบการเงินของบริษัทร�วมโดยสรÒปมีดังนี้

  มูลค�าเงินลงทุนในบริษัทร�วมตามวิธีส�วนได�เสียคํานวณจากงบการเงินที่จัดทําขึ้นโดยฝ�ายบริหารและไม�ได�ตรวจสอบ

  โดยผู�สอบบัญชีของบริษัทดังกล�าว

 15.4 บริษัทย�อยมีเงินลงทุนในบริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัดซึ่งบริษัทย�อยได�รับรู�ส�วนแบ�งผลขาดทุนจากเงินลงทุนใน

  บริษัทร�วมดังกล�าวจนมูลค�าตามบัญชีตามวิธีส�วนได�เสียเท�ากับศูนย� บริษัทย�อยได�หยุดรับรู�ส�วนแบ�งผลขาดทุนจาก

  เงินลงทุนในบริษัทร�วมเนื่องจากบริษัทย�อยไม�ได�มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยที่ต�องจ�ายเงินเพื่อชําระ

  ภาระผูกพันของบริษัทร�วมดังกล�าว

16. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 บริษัทฯได�ทําการซ้ือหุ�นของบริษัท ยูนิเวอร�แซล สตาร�ช จํากัด (มหาชน) จากบริษัท ทีดับบลิวอาร�

 โฮลด้ิงส� จํากัด (บริษัทย�อย) จํานวน 4,825,406 หุ�น ด�วยมูลค�าสุทธิตามบัญชี 6 ล�านบาท สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ

 ในบริษัทยูนิเวอร�แซล สตาร�ช จํากัด (มหาชน) เท�ากับร�อยละ 16.27 ของหุ�นทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค�าแล�ว อย�างไรก็ตาม

 รายการดังกล�าวไม�กระทบต�อสัดส�วนการถือหุ�นในงบการเงินรวม

ช่ือบริษัท
ทุนเรียกชําระ
ณ วันที่

สินทรัพย�รวม
ณ วันที่

รายได�รวมสําหรับ
ป�ส้ินสุดวันที่

หน้ีสินรวม
ณ วันที่

กําไร (ขาดทุน)
สําหรับป�ส้ินสุดวันที่

บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี 18.4 18.4 2,127 2,279 1,080 1,195 522 880 (11) 335

 โฮเท็ล จํากัด ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ
  สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด 21 21 1,724 1,746 1,879 1,932 521 533 (211) (210)

  ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ
  สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

(หน�วย : ล�านบาท)

31
ธันวาคม
2555

31
ธันวาคม
2555

31
ธันวาคม
2555

31
ธันวาคม
2555

31
ธันวาคม
2555

31
 ธันวาคม

2554

31
 ธันวาคม

2554

31
 ธันวาคม

2554

31
 ธันวาคม

2554

31
 ธันวาคม

2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในหลักทรัพย�เผ่ือขาย    

บริษัท ยูนิเวอร�แซล สตาร�ช จํากัด (มหาชน) 50,830 50,830 30,316 30,316

หัก: ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุน (50,830) (50,830) (30,316) (30,316)

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผ่ือขาย - สุทธิ - - - -

เงินลงทุนในบริษัทอื่น    

บริษัท ไบเบค อินเวสท�เมนท� จํากัด 188,425 188,425 - -

บันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิตี้ ฟ�นด� แอลพี 355,908 130,525 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทอื่น 544,333 318,950 - -

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 544,333 318,950 - -

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554
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17. อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต�นป� 159,300 641,040 800,340 159,300 618,340 777,640

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 195,000 - 195,000 - - -

ผลกําไรสุทธิจากการตีราคาเป�นมูลค�ายุติธรรม - 81,204 81,204 - 22,700 22,700

ยอดคงเหลือปลายป� 354,300 722,244 1,076,544 159,300 641,040 800,340

ยอดคงเหลือต�นป� 62,538 19,040 81,578 62,538 20,145 82,683

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 76,133 - 76,133 - - -

ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการตีราคาเป�น - 12,204 12,204 - (1,105) (1,105) 

 มูลค�ายุติธรรม

ยอดคงเหลือปลายป� 138,671 31,244 169,915 62,538 19,040 81,578

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2554

31 ธันวาคม 2554

ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

รวม

รวม

รวม

รวม
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 มูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�ประเมินโดยผู�ประเมินราคาอิสระ เกณฑ�ที่ใช�ประเมินราคาสินทรัพย�มีดังนี้

 - ที่ดินรอการพัฒนา/ขายประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�ราคาตลาด (Fair Market Approach)

 - ห�องในอาคารสํานักงานและร�านค�าให�เช�าประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�รายได� (Income Approach) ซึ่งเปลี่ยนจากเกณฑ�

  มูลค�าต�นทุนทดแทนสุทธิและเกณฑ�มูลค�าคงเหลือที่ใช�ในป� 2554 เนื่องจากฝ�ายบริหารเช่ือว�าเกณฑ�ดังกล�าวจะสะท�อน

  สภาพทางการเงินและเศรษฐกิจในป�จจÒบันได�เหมาะสมกว�า การเปล่ียนเกณฑ�ดังกล�าวมีผลทําให�กําไรสุทธิสําหรับป� 2555 ใน

  งบกําไรขาดทุนรวมเพ่ิมขึ้นเป�นจํานวนเงิน 27 ล�านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 12 ล�านบาท) 

 หลักที่ใช�ในการประเมินราคาอาคารดังกล�าวประกอบด�วย อัตราผลตอบแทน อัตราพื้นที่ว�างระยะยาว และอัตราการเติบโต

 ระยะยาวของค�าเช�า 

 

 ในป� 2555 บริษัทฯและบริษัทย�อยได�โอนท่ีดินไปเป�นอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนจํานวน 195 ล�านบาท เน่ืองจากฝ�ายบริหาร

 วางแผนที่จะพัฒนาเป�นอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทย�อยได�นําอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนมูลค�าสุทธิตามบัญชีจํานวนประมาณ 691 ล�านบาท

 ไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อที่ได�รับจากธนาคารพาณิชย� 
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 บริษัทฯและบริษัทย�อยได�จัดให�มีการประเมินราคาสินทรัพย�ใหม�โดยผู�ประเมินราคาอิสระตามรายงานลงวันที่ 30 พฤศจิกายน

 2553 ตามรายกลุ�มของสินทรัพย�ซึ่งเกณฑ�ที่ใช�ประเมินราคาสินทรัพย�มีดังนี้

 - ที่ดินประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�ราคาตลาด (Fair Market Approach) 

 - อาคารโรงแรมและอาคารอื่นประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�มูลค�าต�นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost

  Approach) 

 ในเดือนเมษายน 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได�ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 18/2554 อนุญาตให�กิจการสามารถใช�

 ข�อผ�อนปรนวิธีการบันทึกบัญชีเมื่อมีการตีราคาสินทรัพย�ใหม� (ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 25/2549 เรื่อง การบัญชี

 เมื่อมีการตีราคาใหม�) ต�อไปได�จนถึงรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มก�อนวันที่ 1 มกราคม 2559 ซึ่งกิจการสามารถเลือกปฏิบัติ

 สําหรับสินทรัพย�ที่เคยใช�ข�อผ�อนปรนอยู�เดิมโดยคํานวณค�าเสื่อมราคาที่ตัดไปสู�งบกําไรขาดทุนจากราคาต�นทุนเดิม แทนที่จะ

 คํานวณจากราคาที่ตีใหม� ทั้งนี้ บริษัทฯเลือกที่จะใช�ข�อผ�อนปรนดังกล�าวต�อไป อย�างไรก็ตาม หากบริษัทฯ คํานวณค�าเสื่อม

 ราคาที่ตัดไปสู�งบกําไรขาดทุนจากราคาที่ตีใหม� กําไรสําหรับป�และกําไรต�อหุ�นจะเปลี่ยนแปลงเป�นดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีอาคารและอุปกรณ�จํานวนหนึ่งซึ่งตัดค�าเสื่อมราคาหมดแล�วแต�ยังใช�งาน

 อยู� มูลค�าตามบัญชีก�อนหักค�าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย�ดังกล�าวมีจํานวน 2,458 ล�านบาท (2554: 2,309 ล�านบาท)

 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 27 ล�านบาท, 2554: 24 ล�านบาท)

 บริษัทย�อยได�นําที่ดินและอาคารโรงแรมซึ่งมีมูลค�ายุติธรรม 8,122 ล�านบาท (2554: 7,873 ล�านบาท) ไปจํานองเพื่อเป�น

 หลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ได�รับจากสถาบันการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กําไร(ขาดทุน) ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�น

 ของบริษัทฯ (ล�านบาท) 35   (230) (43) 653

กําไร (ขาดทุน) ต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.21 (1.38) (0.26) 3.92

19. สิทธิการเช�า

ราคาทุน   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 48,534

 ปรับปรÒงอัตราแลกเปลี่ยน 2555 691

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 49,225

ค�าตัดจําหน�ายสะสม   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (21,868)

 ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 2555 (2,591)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 (24,459)

มูลค�าสุทธิ   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 26,666

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 24,766

(หน�วย : พันบาท)

หน�วยในโรงแรม
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ราคาทุน  

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 47,268

 ปรับปรÒงอัตราแลกเปลี่ยน 2554 1,266

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 48,534

ค�าตัดจําหน�ายสะสม  

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 (19,333)

 ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 2554 (2,535)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (21,868)

มูลค�าสุทธิ  

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 27,935

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 26,666

(หน�วย : พันบาท)

หน�วยในโรงแรม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

 สิทธิการเช�าหน�วยในโรงแรมตัดจําหน�ายเป�นเวลา 20 ป� นับตั้งแต�กรกฎาคม 2545 ถึงมิถุนายน 2565

20. เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

 เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินนี้ค้ําประกันโดยการจํานองที่ดินและอาคารโรงแรมของบริษัทฯและบริษัทย�อยตาม

 ที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 18 และค้ําประกันโดยบริษัทย�อยหลายบริษัท

21. เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.35 - 5.26 - 710,000 - 410,000

รวม   - 710,000 - 410,000

(หน�วย : พันบาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย
(ร�อยละ
ต�อป�)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เจ�าหนี้การค�า 185,759 222,478 284,669 5,701 7,301 43,186

เจ�าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน 

   (หมายเหตุ 9) 109,460 76,055 92,183 15,767 10,764 32,476

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย 224,535 213,474 256,536 24,570 41,906 57,743

เจ�าหนี้อื่น 52,986 114,528 60,439 566 58,008 2,962

เจ�าหนี้ค�าก�อสร�าง 17,584 16,534 41,882 4,481 6,866 11,492

ค�าบริการค�างจ�ายพนักงานโรงแรม 38,575 22,118 35,004 - - -

ค�าเช�าค�างจ�ายแก�เจ�าของวิลล�า 62,036 47,176 72,807 9,816 8,372 11,997

รวม 690,935 712,363 843,520 60,901 133,217 159,856

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

1 มกราคม
2554

1 มกราคม
2554
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22. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

23. เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินกู�ยืมระยะยาวประกอบด�วย

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทฯ    

(1) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 420 ล�านบาทมีกําหนดชําระคืน

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนกรกฎาคม 2553 ถึงเดือนเมษายน 2559 

 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังต�อไปน้ี    

 2552 เป�นต�นไป :  MLR ลบร�อยละ 1, 1.5 และ 1.75 ต�อป�   245,000  315,000 245,000 315,000

บริษัทย�อย     

(2) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 1,004 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืน 

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนธันวาคม 2548 ถึงเดือนธันวาคม 2556    

 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2554 : MLR ลบร�อยละ 0.5 ต�อป�    

 2555 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1.5 ต�อป�   146,951 298,474 - -

(3) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 100 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืน    

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนกรกฎาคม 2551 ถึงเดือนเมษายน 2557

 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2554 : MLR ลบร�อยละ 0.5 ต�อป�    

 2555 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1.5 ต�อป�   65,000 75,000 - -

ภาษีมูลค�าเพิ่มค�างจ�าย 47,762 47,052 55,524 1,790 4,024 1,784

รายได�รับล�วงหน�า 61,580 61,349 61,919 - - -

ภาษีอื่นค�างจ�าย 16,809 31,352 23,863 3,868 4,962 4,953

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 2,906 - - 150 - -

รวม 129,057 139,753 141,306 5,808 8,986 6,737

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

1 มกราคม
2554

1 มกราคม
2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มีหลักประกัน 3,397,277 2,490,804 245,000 315,000

เงินกู�ยืมระยะยาวถึงกําหนดชําระดังนี้    

     ภายใน 1 ป� 422,951 356,523 70,000 70,000

     มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 2,165,547 1,540,731 175,000 245,000

     มากกว�า 5 ป� 808,779 593,550 - -

 2,974,326 2,134,281 175,000 245,000

รวม 3,397,277 2,490,804 245,000 315,000

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(4) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 1,000 ล�านบาท มีกําหนด

 ชําระคืน(ก)  รายไตรมาสต้ังแต�เดือนตุลาคม 2552 ถึงเดือนเมษายน 

 2562 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2554 : MLR ต�อป�, MLR ลบร�อยละ 0.5 และ 1 ต�อป�    

 2555 เป�นต�นไป :  MLR ลบร�อยละ 0.5, 1 และ 1.5 ต�อป�  883,800 886,800 - -

(5) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 145 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืน     

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนสิงหาคม 2553 ถึงเดือนพฤษภาคม 2559 

 โดยมีอัตราดอกเบี้ย ดังนี้    

 2554 : MLR ต�อป�, MLR ลบร�อยละ 0.5 และ 1 ต�อป�    

 2555 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป�   137,500 140,500 - -

(6) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 219 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืน     

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนสิงหาคม 2552 ถึงเดือนสิงหาคม 2555 

 โดยมีอัตราดอกเบี้ย ดังนี้    

 2552 เป�นต�นไป  : MLR ลบร�อยละ 0.5, 1 และ 1.5 ต�อป�  - 89,000 - -

(7)  เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 700 ล�านบาท มีกําหนด

 ชําระคืน(ก)  รายไตรมาสตั้งแต�เดือนเมษายน 2555 ถึงเดือนเมษายน 

 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2553 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.25 ต�อป�   503,687 556,000 - -

(8) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 900 ล�านบาท มีกําหนด

 ชําระคืน(ก)  รายไตรมาสตั้งแต�เดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนมีนาคม

 2567 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2554 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.25 ต�อป�   257,729 10 - -

(9) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 520 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืน    

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนมีนาคม 2561 โดยมี    

 อัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2554 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป�   357,610 130,010 - -

(10) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 800 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืน    

 รายไตรมาสตั้งแต�เดือนมีนาคม 2556 ถึงเดือนธันวาคม 2565

 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

 2555 เป�นต�นไป : MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป�   800,000 10 - -

รวมเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   3,397,277 2,490,804 245,000 315,000

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

MLR  : อัตราดอกเบี้ยเงินกู�ยืมต่ําสุดที่ธนาคารเรียกเก็บจากลูกค�ารายใหญ�ชั้นดี (Minimum Lending Rate)

(ก) :  ทั้งนี้ กําหนดให�ต�องชําระคืนเงินกู�ก�อนกําหนด โดยเป�นการชําระคืนจากงวดท�ายสุด ณ วันที่โอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย�ที่ขาย

 เงินกู�ยืมค้ําประกันโดยที่ดิน อาคารโรงแรมของบริษัทย�อยตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 18 เงินกู�ยืมตาม

 ข�อ (9) ค้ําประกันโดยบริษัทย�อย

 

 ในสัญญาเงินกู�ยืมระยะยาวระบุให�บริษัทฯและบริษัทย�อยต�องปฏิบัติตามข�อกําหนดต�าง ๆ  ซึ่งรวมถึงการดํารงอัตราส�วนหนี้สิน

 ต�อส�วนของผู�ถือหุ�นและอัตราส�วนความสามารถในการชําระหน้ี.(Debt-Service Coverage Ratio) ให�เป�นไปตามสัดส�วนที่

 กําหนดไว�ในสัญญา เป�นต�น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทย�อยมีวงเงินกู�ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู�ที่ยังมิได�เบิกใช�เป�นจํานวน 855 ล�านบาท

 (2554: 2,090 ล�านบาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

24. สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 
 จํานวนเงินสํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป�นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน�ระยะยาว

 อื่น แสดงได�ดังนี้

 ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานรวมอยู�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได�ดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ต�นป� 72,200 48,657 120,857 66,187 28,481 94,668

ต�นทุนบริการในป�จจÒบัน  7,285 7,272 14,557 10,192 3,037 13,229

ต�นทุนดอกเบี้ย 3,510 2,371 5,881 3,073 1,215 4,288

ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป� (11,453) (7,779) (19,232) (6,421) (3,965) (10,386)

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

   ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย (46,065) (28,827) (74,892) (831) 19,889 19,058

ต�นทุนบริการในอดีต - 6,291 6,291 - - -

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ปลายป� 25,477 27,985 53,462 72,200 48,657 120,857

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ต�นป�      25,208 8,389 33,597 22,334 5,403 27,737

ต�นทุนบริการในป�จจÒบัน  1,908 509 2,417 1,868 477 2,345

ต�นทุนดอกเบี้ย 920 166 1,086 1,006 191 1,197

ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป� (10,250) (893) (11,143) - (955) (955)

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

   ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย (11,594) (4,479) (16,073) - 3,273 3,273

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ปลายป� 6,192 3,692 9,884 25,208 8,389 33,597

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2555

31 ธันวาคม 2554

31 ธันวาคม 2554

ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

ผลประโยชน�
หลังออก
จากงาน

ผลประโยชน�
หลังออก
จากงาน

ผลประโยชน�
หลังออก
จากงาน

ผลประโยชน�
หลังออก
จากงาน

รวม

รวม

รวม

รวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ต�นทุนบริการในป�จจÒบัน  14,557 13,229 2,417 2,345

ต�นทุนดอกเบี้ย 5,881 4,288 1,086 1,197

ผลขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร�ประกันภัยที่รับรู�ในป� (28,827) 19,889 (4,479) 3,273

ต�นทุนบริการในอดีตที่รับรู�ในป� 6,291 - - -

รวมค�าใช�จ�ายที่รับรู�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุน (2,098) 37,406 (976) 6,815

ค�าใช�จ�ายดังกล�าวรับรู�ในส�วนของกําไรหรือ

 ขาดทุนในรายการต�อไปน้ี  

ต�นทุนขาย 1,150 29,587 (388) 297

ค�าใช�จ�ายในการขายและการบริหาร (3,248) 7,819 (588) 6,518

(หน�วย : พันบาท)

2555 25552554 2554
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 ผลกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสะสมของบริษัทฯและบริษัทย�อยที่รับรู�ในกําไร

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวนประมาณ 46 ล�านบาท (2554: 0.8 ล�านบาท) (งบการเงินเฉพาะ

 กิจการ: 12 ล�านบาท 2554: ไม�มี)

 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ณ วันประเมินสรÒปได�ดังนี้

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�สําหรับป�ป�จจÒบันและสองป�ย�อนหลังแสดงได�ดังนี้

25. ทุนสํารอง
 ทุนสํารองเกิดขึ้นจากการบันทึกราคายุติธรรมของสินทรัพย�ในบริษัทย�อย ณ วันที่ลงทุนในบริษัทย�อยซึ่งไม�สามารถนําไปจ�าย

 เงินป�นผลได�

26. ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�
 ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย� คือ ส�วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การปรับปรุงตามประสบการณ�
ที่เกิดจากหน้ีสินโครงการ

อัตราคิดลด 3.75 4.0 3.75 4.0

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช�วงอายุ) 3.0 3.0 3.0 3.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน 10.4 - 30.4 2.6 - 29.4 10.4 - 30.4 2.6 - 29.4

ป� 2555 53,462 9,884 6,291 -

ป� 2554 120,857 33,597 - -

ป� 2553 94,668 27,737 - -

(หน�วย : พันบาท)

2555
(ร�อยละต�อป�)

2555
(ร�อยละต�อป�)

2554
(ร�อยละต�อป�)

2554
(ร�อยละต�อป�)

งบการเงินรวม งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต�นป� 6,246,415 6,783,031 173,783 173,783

ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�เพ่ิมขึ้น 21,000 - 8,199 -

หัก : ตัดจําหน�ายส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย� (6,208) (6,647) - -

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย� 

  ไปเป�นอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน - (170,266) - -

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการขายเงินลงทุนใน

  บริษัทย�อย - (359,703) - -

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสําหรับ

  การขายสินทรัพย� (9,478) - - -

ยอดคงเหลือปลายป� 6,251,729 6,246,415 181,982 173,783

(หน�วย : พันบาท)

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2554
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 ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�ดังกล�าวไม�สามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไม�สามารถจ�ายเป�นเงินป�นผลได�

27. สํารองตามกฎหมาย
 เพ่ือให�เป�นไปตามมาตรา 116 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต�องจัดสรรกําไรสุทธิประจําป�

 ส�วนหนึ่งไว�เป�นทุนสํารองไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป�หักด�วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว�าทุนสํารอง

 นี้จะมีจํานวนไม�น�อยกว�าร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถนําไปจ�ายเงินป�นผลได�

28. รายได�อื่น
 รายได�อื่นประกอบด�วยรายการที่สําคัญดังต�อไปน้ี

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ดอกเบี้ยรับ 34,019 42,889 120,328 139,754

เงินป�นผลรับ - - 29,554 747,198

กําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรม

 ของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 81,204 23,804 12,204 -

กําไรจากการขายเงินลงทุน - 45,207 - 34,490

อื่น ๆ  34,264 25,548 6,104 20,768

รวม   149,487 137,448 168,190 942,210

เงินเดือน ค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน 1,118,558 1,151,960 137,616 173,144

ค�าเสื่อมราคา 285,982 317,777 8,086 9,041

ค�าเช�าจ�ายตามสัญญาเช�าดําเนินงาน 223,302 206,421 35,321 52,522

ค�าซ�อมแซมและบํารÒงรักษา 152,024 145,854 2,826 2,408

ค�าน้ําและค�าไฟฟ�า 207,655 179,171 5,132 4,579

ค�าใช�จ�ายทางกฎหมายและวิชาชีพ   38,481 44,227 - 44

ค�าธรรมเนียมในการบริหารงานและค�าสิทธิ์ 150,623 117,073 - -

ค�านายหน�า 100,137 66,500 1,046 4,021

ค�าใช�จ�ายในการขายและการตลาด 215,117 220,701 7,247 9,900

ต�นทุนค�าอาหารและเครื่องดื่ม 296,716 250,232 - -

จ�ายค�างานก�อสร�างระหว�างป� 80,466 84,275 895 1,042

การเปล่ียนแปลงในต�นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 243,944 140,851 30,745 52,581

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

2555 25552554 2554

2555 25552554 2554

29. ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ
 รายการค�าใช�จ�ายแบ�งตามลักษณะประกอบด�วยรายการค�าใช�จ�ายที่สําคัญดังต�อไปน้ี

30. ภาษีเงินได� 
 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยสําหรับป� 2555 และ 2554 คํานวณขึ้นในอัตราร�อยละ 23 และร�อยละ 30

 ตามลําดับ จากกําไรสุทธิก�อนภาษีหลังจากบวกกลับรายการต้ังสํารองและค�าใช�จ�ายที่ไม�สามารถหักเป�นค�าใช�จ�ายทางภาษีได� 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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31. กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน
 กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับป�ที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ (ไม�รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 อื่น) ด�วยจํานวนถัวเฉล่ียถ�วงน้ําหนักของหุ�นสามัญที่ออกอยู�ในระหว�างป�

32. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ และบริษัทย�อยและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย�อยได�ร�วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติ

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด�วยเงินที่พนักงานจ�ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายสมทบให�

 และจะจ�ายให�กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย�อย

 ในระหว�างป� บริษัทฯและบริษัทย�อยจ�ายสมทบเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพดังต�อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

ช่ือผู�จัดการกองทุนฯ จํานวนเงินที่บริษัท
จ�ายสมทบ

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด�  บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน  บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน  4.2 5.1

 โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)  

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน  บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน  1.3 1.5

  เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)  

บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน   - 2.7 2.3

  ไทยพาณิชย� จํากัด  

บริษัท ลากูน�า บีช คลับ จํากัด ธนาคารกรÒงเทพ จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรÒงเทพ จํากัด (มหาชน)   - 0.8

บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน  บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน  5.5 4.8

  เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)  

บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี  - คณะกรรมการกองทุนสํารอง 1.3 2.6

 (สิงคโปร�) จํากัด   เล้ียงชีพกลาง  

บริษัท ลากูน�า เซอร�วิส จํากัด  - บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน 2.8 2.5

    เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ  - บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน 1.7 1.2

 จํากัด   เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)  

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน 3.8 3.7 

  ทิสโก� จํากัด  เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 

(หน�วย : ล�านบาท)

พนักงานโรงแรม พนักงานสํานักงาน 2555 2554

33. เงินป�นผล
 เงินป�นผลที่ประกาศจ�ายในป� 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

34. ภาระผูกพัน
 รายจ�ายฝ�ายทุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ�ายฝ�ายทุนดังนี้

 

 ก) บริษัทย�อยแห�งหนึ่งมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข�องกับการก�อสร�างและปรับปรÒงสินทรัพย�ประเภทโรงแรมเป�นจํานวน 9 ล�านบาท

  (2554: 2 ล�านบาท) 

รวมเงินป�นผล
ล�านบาท

อนุมัติโดย เงินป�นผลต�อหุ�น
บาท

เงินป�นผลจากกําไรสะสม ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น 

ของป� 2553 ประจําป�วันที่ 27 เมษายน 2554 1,666.83 10.00
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

บริษัท ธุรกิจ ค�าธรรมเนียมระยะเวลาตามสัญญาผู�บริหาร

 ข) บริษัทฯและบริษัทย�อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับโครงการก�อสร�างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ประมาณ 2 ล�านบาท (2554:

  11 ล�านบาท)

 ค) บริษัทย�อยแห�งหนึ่งได�เข�าทําสัญญาจะซื้อขายที่ดินกับบุคคลภายนอกจํานวนเนื้อที่ดินรวม 237 ไร� 1 งาน 39.6 ตารางวา

  ในการน้ี บริษัทย�อยตกลงที่จะซื้อที่ดินเป�นคราวๆ ตามเงื่อนไขและข�อตกลงที่ระบุไว�ในสัญญาฯ โดยตกลงซื้อที่ดินครั้งแรก

  มีเนื้อที่ 53 ไร� 2 งาน 3.4 ตารางวา สําหรับที่ดินส�วนที่เหลือจํานวน 183 ไร� 3 งาน 36.2 ตารางวา บริษัทย�อยมีสิทธิที่

  จะซื้อในภายในวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 โดยบริษัทย�อยได�ชําระเงินค�ามัดจําแล�วเป�นจํานวนเงิน 65 ล�านบาทและราคา

  ซื้อขายที่ดินในส�วนที่เหลือนี้จะเพ่ิมขึ้นในอัตราร�อยละ 5 ทุกป� นับจากวันที่ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขาย

 สัญญาการดําเนินงาน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทย�อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาดําเนินงานดังนี้

 ก) บริษัทย�อยได�ทําสัญญาการดําเนินงานหลายสัญญากับบริษัทคู�สัญญา โดยบริษัทคู�สัญญารับเป�นผู�ดําเนินงานโรงแรมและ

  สนามกอล�ฟของบริษัทย�อย ในการนี้บริษัทย�อยผูกพันที่จะชําระค�าธรรมเนียมบริการต�าง ๆ ตามอัตรา เงื่อนไขและ

  หลักเกณฑ�ที่ระบุไว�ในสัญญา สาระสําคัญของสัญญาดังกล�าวสรÒปได�ดังนี้

บริษัท บางเทาแกรนด� 

จํากัด

บริษัท ลากูน�า แกรนด� 

จํากัด

อังสนา

ลากูน�า 

ภูเก็ต

ลากูน�า

ภูเก็ต 

กอล�ฟ 

คลับ

1.07.2554 - 30.06.2555

1.07.2555 - 30.11.2574

1.07.2554 - 30.06.2555

1.07.2555 - 30.11.2574

1.01.2552 - 30.06.2555

   

 

1.07.2555 - 31.12.2557 

(ก)

บริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด  

 (เดิมชื่อ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล  

 แอนด� รีสอร�ท จํากัด)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล  

 แอนด� รีสอร�ท จํากัด 

บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท

 แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

 รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท

 แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล

 แอนด� รีสอร�ท จํากัด

- ค�าสิทธิ์ : 

 ร�อยละ 3 ของรายได�รวม

- ค�าสิทธิ์ : 

 ร�อยละ 3 ของรายได�รวม

- ค�าธรรมเนียมการจัดการ  

 : ร�อยละ 10 ของกําไร

 ขั้นต�นจากการดําเนินงาน

- ค�าธรรมเนียมการจัดการ  

 : ร�อยละ 10 ของกําไร

 ขั้นต�นจากการดําเนินงาน

- ค�าความช�วยเหลือทาง

 เทคนิค : ร�อยละ 3 

 ของรายได�รวม

- Incentive fee : 

 ร�อยละ 10 ของกําไร

 ขั้นต�นจากการดําเนินงาน

- ค�าความช�วยเหลือทาง 

 เทคนิค : ร�อยละ 3 

 ของรายได�รวม

- Incentive fee : ร�อยละ

 10 ของกําไรข้ันต�น

 จากการดําเนินงาน
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บริษัท ธุรกิจ ค�าธรรมเนียมระยะเวลาตามสัญญาผู�บริหาร

บริษัท ลากูน�า 

บันยัน ทรี จํากัด

บริษัท ไทยวาพลาซ�า 

จํากัด

บริษัท ลากูน�า 

วิลเลจ จํากัด

บันยัน ทรี 

ภูเก็ต

บันยัน ทรี 

กรÒงเทพ

เอาท�

ทริกเกอร� 

ลากูน�า   

ภูเก็ต 

รีสอร�ท 

แอนด� 

วิลล�า

1.01.2552 - 30.06.2555

1.07.2555 - 31.12.2558 

(ก)

1.01.2552 - 30.06.2555

1.07.2555 - 31.12.2558

(ก)

1.01.2552 - 30.06.2555

1.07.2555 - 31.12.2564 

(ข)

1.01.2552 - 30.06.2555

1.07.2555 - 31.12.2564 

(ข)

29.05.2552 - 31.12.2562

(ค)

บริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด  

 (เดิมชื่อ บริษัท บันยัน ทรี 

 โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล

 แอนด� รีสอร�ท จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท

 แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด�

 รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด  

 (เดิมชื่อ บริษัท บันยัน ทรี

 โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล

 แอนด� รีสอร�ท จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท

 แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด�  

 รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

เอาท�ทริกเกอร� โฮเท็ล

 (ไทยแลนด�) จํากัด

- ค�าสิทธ์ิ :

 ร�อยละ 2 ของรายได�รวม

- ค�าสิทธิ์ :

 ร�อยละ 2 ของรายได�รวม

- ค�าความช�วยเหลือ

 ทางเทคนิค : ร�อยละ 7.5  

 ของกําไรข้ันต�นจากการ

 ดําเนินงาน

- ค�าความช�วยเหลือ

 ทางเทคนิค : ร�อยละ 7.5  

 ของกําไรข้ันต�นจากการ

 ดําเนินงาน

- ค�าสิทธิ์ : 

 ร�อยละ 3 ของรายได�รวม

- ค�าสิทธิ์ : 

 ร�อยละ 3 ของรายได�รวม

- ค�าธรรมเนยีมการจัดการ :  

 ร�อยละ 10 ของกําไร

 ขั้นต�นจากการดําเนินงาน

- ค�าธรรมเนยีมการจัดการ :  

 ร�อยละ 10 ของกําไร

 ขั้นต�นจากการดําเนินงาน

-  ค�าธรรมเนียมการจัดการ :

 ร�อยละ 2 ของรายได�รวม 

 สําหรับป�แรก ร�อยละ 2.5

 ของรายได�รวมสําหรบัป�     

 ที่สองและร�อยละ 3 ของ 

 รายได�รวมสําหรับป�ที่เหลือ

- Incentive fee : ร�อยละ 7

 ของกําไรข้ันต�นจากการ

 ดําเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(ก) บริษัทผู�บริหารมีสิทธิต�ออายุสัญญานี้ไปได�อีก 1 ครั้ง ครั้งละ 10 ป�

(ข)  บริษัทผู�บริหารมีสิทธิต�ออายุสัญญานี้ไปได�อีก 1 ครั้ง ครั้งละ 20 ป�

(ค)  บริษัทผู�บริหารมีสิทธิต�ออายุสัญญานี้ไปได�อีก 2 ครั้ง ครั้งละ 10 ป�
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 ข) บริษัทฯและบริษัทย�อยหลายแห�งมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข�องกับผลตอบแทนเงินสดคืนให�แก�ผู�ที่เข�าร�วมโครงการให�เช�าวิลล�า

  ระยะเวลาตามสัญญา 6 ป�

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีจํานวนเงินผลตอบแทนขั้นต่ําที่ต�องจ�ายในอนาคตภายใต�

 สัญญาดังกล�าว ดังนี้

 ในระหว�างป� 2555 บรษิัทฯและบริษัทย�อยมีรายจ�ายตามสัญญาเช�าเป�นจํานวนเงิน 156 ล�านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ:

 28 ล�านบาท 2554: 179 ล�านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 46 ล�านบาท)

 ข�อตกลงการลงทุน
 บริษัทย�อยแห�งหนึ่งได�ทําข�อตกลงการเป�นหุ�นส�วนประเภทจํากัดความรับผิดชอบ (the Limited Partnership Agreement) 

 ใน บันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิตี้ ฟ�นด� แอลพี (“กองทุน”) ซึ่งเป�นห�างหุ�นส�วนจํากัดที่จัดตั้งขึ้นภายใต�กฎหมายของ

 หมู�เกาะเคย�แมน กองทุนนี้บริหารโดยบริษัท บันยัน ทรี อินโดไชน�า (จีพี) จํากัด และมีวัตถุประสงค�การลงทุนในกิจการ

 โรงแรมและรีสอร�ทในประเทศเวียดนาม กัมพูชา และลาว เมื่อคํานวณจากมูลค�าของกองทุน ณ วันป�ดรับกองทุนเม่ือวันที่ 30 

 มิถุนายน 2552 ซึ่งเท�ากับ 283 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกา ภาระผูกพันในการลงทุนของบริษัทย�อยนี้เป�นจํานวนเงิน

 16 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกาคิดเป�นร�อยละ 5.65 ของเงินกองทุนทั้งหมด การส�งเงินไปลงทุนในกองทุนคาดว�าเสร็จสิ้น

 ในป� 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทย�อยได�ส�งเงินลงทุนให�กับกองทุนแล�วเป�นเงิน 11 ล�านเหรียญ

 สหรัฐอเมริกาและ 4 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกาตามลําดับ

 

 ภาระจํายอมในการใช�ที่ดิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทย�อยบางแห�งมีที่ดินติดภาระจํายอมรวมจํานวนประมาณ 7 ไร�ที่จังหวัดภูเก็ตซึ่งที่ดินที่

 ติดภาระจํายอมดังกล�าวแสดงภายใต�หัวข�อต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�และที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

35. การค้ําประกัน
 ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย�อยซึ่งโดยส�วนใหญ�สําหรับ

  การใช�ไฟฟ�า สาธารณูปโภคและช�องสัญญาณส่ือสารจํานวน 46 ล�านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2 ล�านบาท 2554 :

  45 ล�านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2 ล�านบาท) 

 

 ข) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทฯมีการคํ้าประกันเงินกู�ของบริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด (LBTH)

  โดยการออก Letter of Indemnity ให�แก� บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทแม�ของ LBTH การคํ้าประกัน

  เงินกู�ของ LBTH นี้เป�นไปตามสัดส�วนการ ถือหุ�นของบริษัทฯจํานวนร�อยละ 49.04 ที่มีใน LBTH (ลงทุนผ�านบริษัท ลากูน�า

  บันยัน ทรี จํากัด)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อายุหนี้ค�างชําระ    

 ภายใน 1 ป� 135 171 28 46

 มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 228 325 22 77

 มากกว�า 5 ป� 5 4             - -

2555 25552554 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน�วย : ล�านบาท)
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รายได�จากบุคคลภายนอก 2,702 240 223 3,165 92 893 - 4,150

รายได�จากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 179 54 (1) 232 31 9 (272) -

รวมรายได� 2,881 294 222 3,397 123 902 (272) 4,150

กําไรจากการดําเนินงานตามส�วนงาน 1,406 33 181 1,620 53 465 - 2,138

รายได�อื่น        150

ค�าใช�จ�ายที่ไม�ได�ป�นส�วน:        

ค�าใช�จ�ายในการขาย        (399)

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร        (1,609)

ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนใน

   บริษัทร�วม        (5)

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน        (180)

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�        (36)

กําไรสําหรับป�        59

36. การเสนอข�อมูลทางการเงินจําแนกตามส�วนงาน
 บริษัทฯและบริษัทย�อยดําเนินกิจการใน 3 ส�วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจโรงแรม (2) ธุรกิจให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานและ (3)

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย� และดําเนินธุรกิจในส�วนงานทางภูมิศาสตร�หลักในประเทศไทย ข�อมูลทางการเงินในงบการเงินรวม

 จําแนกตามส�วนงานของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีดังต�อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

ธุรกิจ
โรงแรม

ธุรกิจ
โรงแรม

อื่นๆ

อื่นๆ

ธุรกิจให�เช�า
พื้นที่อาคาร
สํานักงาน

ธุรกิจให�เช�า
พื้นที่อาคาร
สํานักงาน

รายการ
ตัดบัญชี

รายการ
ตัดบัญชี

ธุรกิจร�าน
ขายสินค�า

ธุรกิจร�าน
ขายสินค�า

รวมกิจการ
โรงแรม

รวมกิจการ
โรงแรม

ธุรกิจ
พัฒนา
อสังหา
ริมทรัพย�

ธุรกิจ
พัฒนา
อสังหา
ริมทรัพย�

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
รวม

รายได�จากบุคคลภายนอก 2,297 289 213 2,799 85 577 - 3,461

รายได�จากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 165 53 - 218 20 8 (246) -

รวมรายได� 2,462 342 213 3,017 105 585 (246) 3,461

กําไรจากการดําเนินงานตามส�วนงาน 1,110 309 (114) 1,305 53 352 - 1,710

รายได�อื่น        137

ค�าใช�จ�ายที่ไม�ได�ป�นส�วน:        

ค�าใช�จ�ายในการขาย        (341)

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร        (1,631)

ส�วนแบ�งกําไรจากเงินลงทุนใน

   บริษัทร�วม        174

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน        (132)

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�        (102)

ขาดทุนสําหรับป�        (185)

 (หน�วย : ล�านบาท)

 (หน�วย : ล�านบาท)
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 บริษัทฯ และบริษัทย�อยใช�เกณฑ�ในการกําหนดราคาระหว�างกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 9

37. เครื่องมือทางการเงิน
 37.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง
   เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทย�อยตามที่นิยามอยู�ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง

   รายการและการเป�ดเผยข�อมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด�วย เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ลูกหนี้

   การค�าและลูกหนี้อื่น เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น เงินให�กู�ยืม เงินลงทุน เงินกู�ยืมระยะสั้น และเงินกู�ยืมระยะยาว

   บริษัทฯมีความเส่ียงที่เกี่ยวข�องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล�าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

          

   ความเสี่ยงด�านการให�สินเชื่อ
   บริษัทฯและบริษัทย�อยมีความเส่ียงด�านสินเชื่อจากลูกหนี้การค�าที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม การให�เช�าพื้นที่และจาก

   การขายอสังหาริมทรัพย� อย�างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย�อยมีลูกค�าเป�นจํานวนมากรายและหลายหลาก

   ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงไม�คาดว�าจะได�รับความเสียหายจากการเรียกชําระหน้ีจากลูกหนี้เหล�านั้น

 

   ความเสี่ยงด�านอัตราดอกเบี้ย
   บริษัทฯและบริษัทย�อยมีความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค�าระยะยาว

   เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู�ยืม สินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม

   อัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจÒบัน บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงมิได�ใช�ตราสาร

   อนุพันธ�เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียดังกล�าว (รายละเอียดเงินกู�ยืมระยะยาวได�แสดงไว�ในหมายเหตุประกอบ

   งบการเงินข�อ 23)

 

   สินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย�และหนี้สินทาง

   การเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนดหรือวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม� (หากวันที่มี

   การกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�ถึงก�อน) ได�ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ธุรกิจ
โรงแรม

ธุรกิจ
โรงแรม

อื่นๆ

อื่นๆ

ธุรกิจให�เช�า
พื้นที่อาคาร
สํานักงาน

ธุรกิจให�เช�า
พื้นที่อาคาร
สํานักงาน

รายการ
ตัดบัญชี

รายการ
ตัดบัญชี

ธุรกิจร�าน
ขายสินค�า

ธุรกิจร�าน
ขายสินค�า

รวมกิจการ
โรงแรม

รวมกิจการ
โรงแรม

ธุรกิจ
พัฒนา
อสังหา
ริมทรัพย�

ธุรกิจ
พัฒนา
อสังหา
ริมทรัพย�

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
รวม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 11,747 15 1,246 13,008 1 18 - 13,027

สินทรัพย�รวม 13,841 317 1,344 15,502 637 3,125 - 19,264

 (หน�วย : ล�านบาท)

 (หน�วย : ล�านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 11,568 15 1,215 12,798 2 19 - 12,819

สินทรัพย�รวม 13,991 262 1,297 15,550 968 2,887 - 19,405
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งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี

มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

ภายใน
1 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี

มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

ภายใน
1 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

งบการเงินรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

สินทรัพย�ทางการเงิน      

รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) - - 572 - 572 0.625 - 0.75

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 86 - 38 399 523 4.78 - 12

เงินฝากประจํา - 2 - - 2 3

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 61 99 - 160 4.78 - 12

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน - - 2 - 2 5.92

หนี้สินทางการเงิน      

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 691 691 -

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 3,397 - 3,397 5.50 - 5.75

สินทรัพย�ทางการเงิน      

รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) 1 - 478 - 479 0.75 - 2.35

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 102 - 29 348 479 4.78 - 12

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 70 103 - 173 4.78 - 12

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน - - 3 - 3 6.08

หนี้สินทางการเงิน      

เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 710 - - - 710 4.55 - 5.24

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 712 712           -

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 2,491 - 2,491 5.75 - 6.25

สินทรัพย�ทางการเงิน      

รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) - - 53 - 53 0.625 - 0.75

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 5 - 20 158 183 4.78 - 12

เงินฝากประจํา - 2 - - 2 3

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 6 19 - 25 4.78 - 12

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - 1,691 - 1,691 7.46

หนี้สินทางการเงิน      

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 61 61 -

เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - 670 - 670 6.68

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 245 - 245 5.50

 (หน�วย : ล�านบาท)

 (หน�วย : ล�านบาท)

 (หน�วย : ล�านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี

มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

ภายใน
1 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี

มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

ภายใน
1 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

สินทรัพย�ทางการเงิน      

รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) - - 26 - 26 0.75 - 2.35

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 7 - 8 172 187 4.78 - 12

ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 8 27 - 35 4.78 - 12

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - 1,828 - 1,828 6.24

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน - - 2 - 2 6.08

หนี้สินทางการเงิน      

เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 410 - - - 410 4.35 - 5.24

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 133 133 -

เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - 11 - 11 5.36

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 315 - 315 5.75

 (หน�วย : ล�านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย�อยมีลูกหนี้ 

  เจ�าหนี้และเงินกู�ยืมเป�นสกุลเงินต�างประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความเส่ียงจากการที่มีเงินลงทุนในบริษัทย�อยและ

  บริษัทร�วมในต�างประเทศซึ่งบริษัทฯ มิได�ทําสัญญาป�องกันความเสี่ยงไว�

 

  บริษัทฯและบริษัทย�อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศดังนี้  

 37.2 มูลค�ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส�วนใหญ�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยจัดอยู�ในประเภทระยะสั้นซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย

  ใกล�เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด มูลค�ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินจึงใกล�เคียงกับมูลค�าตามบัญชีที่แสดงใน

  งบแสดงฐานะการเงิน

 

  มูลค�ายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผู�ซื้อและผู�ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย�กันหรือจ�ายชําระหนี้สินในขณะที่

  ทั้งสองฝ�ายมีความรอบรู� และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลักษณะที่ไม�มี

  ความเก่ียวข�องกัน วิธีการกําหนดมูลค�ายุติธรรมข้ึนอยู�กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค�ายุติธรรมจะกําหนด

  จากราคาตลาดล�าสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใช�เกณฑ�การวัดมูลค�าที่เหมาะสม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สกุลเงิน สินทรัพย�

ณ วันที่                
31 ธันวาคม

สินทรัพย�
ณ วันที่                

31 ธันวาคม

2555 25552555 25552554 25542554 2554 2555

(ล�าน) (ล�าน)(ล�าน) (ล�าน)(ล�าน) (ล�าน)(ล�าน) (ล�าน)

2554

หน้ีสิน
ณ วันที่

31 ธันวาคม

หน้ีสิน
ณ วันที่

31 ธันวาคม

อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(บาทต�อ 1 หน�วยเงินตราต�างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 1 - - 1 - - - 30.5824 31.6422
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38. การบริหารจัดการทุน
 วัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือ การจัดให�มีซึ่งโครงสร�างทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารง

 ไว�ซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง

 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 กลุ�มบริษัทมีอัตราส�วนหนี้สินต�อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท�ากับ

 0.32:1 (2554: 0.32:1) และบริษัทฯมีอัตราส�วนเท�ากับ 0.20:1 (2554: 0.21:1)

39. คดีความ
 ก) บริษัทฯ เป�นหนึ่งในจําเลยในคดีที่ได�มีการยื่นฟ�องต�อศาลแพ�งกรÒงเทพใต�เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2551 โดยโจทก�หกราย

  อ�างว�าตนเป�นเจ�าหนี้ของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ การท่ีบริษัทฯจัดให�มีการประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นครั้งที่ 1/2550 และผู�ถือหุ�น

  มีมติให�เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยผู�ถือหุ�นบางรายไม�ซื้อหุ�นเพิ่มทุน ซึ่งโจทก�ถือว�าเป�นการร�วมกันกับผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ

  ทําละเมิดต�อโจทก� จึงให�บริษัทฯชดใช�เงินจํานวน 539 ล�านบาท แก�โจทก�ทั้งหกราย พร�อมดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5

  ต�อป�และค�าฤชาธรรมเนียมศาล 

 

  เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2554 โจทก�ได�ย่ืนคําร�องขอถอนฟ�องบริษัทฯและจําเลยอ่ืนในคดีนี้ 

  เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 ศาลได�มีคําสั่งอนุญาตคําร�องขอถอนฟ�องเป�นที่เรียบร�อยแล�ว คดีนี้จึงเป�นอันสิ้นสุด

 ข) บริษัทในเครือบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) จํานวน 4 บริษัท และกรรมการบริษัทในเครือ

  ดังกล�าวอีก 10 คน ถูกฟ�องเป�นจําเลยในคดีของศาลจังหวัดภูเก็ตเม่ือวันที่ 8 ตุลาคม 2552 โดยโจทก�อ�างในคําฟ�องว�า

  โจทก�ได�ซื้อห�องชุดของอาคารชุดอัลลามันดา 1 ในระหว�างป� 2534 ถึง 2538 โดยในสัญญาซื้อขายระบุว�าโครงการมีที่ดิน

  ประมาณ 20 ไร� แต�ในหนังสือสําคัญจดทะเบียนอาคารชุดอัลลามันดา 1 ระบุว�ามีท่ีดินจํานวน 9 ไร� 2 งาน 9 ตารางวา

  ดังนั้นถือว�าจําเลยผิดสัญญาซื้อขาย โจทก�จึงเรียกร�องให�จําเลยโอนที่ดินตามที่ระบุไว�ในสัญญาซื้อขายจํานวน 9 แปลง

  เป�นจํานวน 10 ไร� 3 งาน 97.1 ตารางวา ซึ่งมีมูลค�าทางบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จํานวน 111 ล�านบาท

  ให�กับนิติบุคคลอาคารชุด อัลลามันดา 1 ในฐานะโจทก�ที่ 10 หรือชดใช�เงินจํานวน 132 ล�านบาท แทนในกรณีที่

  ไม�สามารถโอนที่ดินได� และโจทก�ยังได�ฟ�องเรียกค�าเสียหายอีกจํานวน 56 ล�านบาท สําหรับการละเมิดการใช�ที่ดินที่ควร

  จะเป�นทรัพย�สินส�วนกลางของนิติบุคคลอาคารชุด อัลลามันดา 1 ซึ่งรวมจํานวนเงินที่โจทก�เรียกร�องทั้งสิ้น 188 ล�านบาท

  พร�อมดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป� นับถัดจากวันฟ�องจนกว�าจําเลยจะได�ชําระเสร็จสิ้น พร�อมกันนี้โจทก�ยังได�ฟ�อง

  กรรมการบริษัทในเครือทั้งในอดีตและป�จจÒบันอีก 10 คน เป�นจําเลยที่ 5 ถึง 14 ในฐานะที่เป�นตัวแทนของบริษัทในเครือ

  ซึ่งเป�นจําเลยท่ี 1 ถึง 4 เพ่ือให�ร�วมกันรับผิดตามฟ�องด�วย

 

  บริษัทในเครือบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และกรรมการบริษัทดังกล�าวได�ย่ืนคําให�การเป�น

  ที่เรียบร�อยแล�ว และเชื่อว�าโจทก�ไม�มีสิทธิเรียกร�องตามฟ�อง ดังนั้น จึงไม�มีการต้ังสํารองค�าเผื่อความเสียหายดังกล�าว

  โจทก�ได�ย่ืนคําร�องขอให�ศาลมีคําสั่งคุ�มครองชั่วคราวเพ่ือห�ามมิให�จําเลย จําหน�าย จ�าย โอน และแก�ไข เปลี่ยนแปลงทาง

  ทะเบียนโฉนดที่ดินทั้ง 9 แปลงของจําเลยที่มีข�อพิพาทอยู�ในคดีนี้กับสํานักงานที่ดิน ในระหว�างที่คดีนี้ยังอยู�ในการ

  พิจารณาของศาล เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2555 ศาลได�มีคําสั่งอนุญาตคําร�องขอคุ�มครองชั่วคราวของโจทก�

 

  ป�จจÒบันคดีนี้อยู�ในระหว�างการพิจารณาของศาลช้ันต�นจังหวัดภูเก็ต

40. เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556 คณะกรรมการเห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมสามัญ

 ผู�ถือหุ�นประจําป� 2556 ให�จัดสรรเงินกําไรสะสมเป�นเงินป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.125 บาทเป�นจํานวนเงินทั้งสิ้น

 20.84 ล�านบาท โดยการจ�ายเงินป�นผลนี้จะต�องได�รับการอนุมัติในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2556 ต�อไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

ตามท่ีเคย
รายงานไว�

ตามท่ีเคย
รายงานไว�

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

ตามท่ีเคย
รายงานไว�

ตามท่ีเคย
รายงานไว�

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554

41. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
 บริษัทฯได�มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ

 1 มกราคม 2554 และงบกําไรขาดทุนสําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ใหม�เพ่ือให�สอดคล�องกับการจัดประเภท

 รายการในป�ป�จจÒบัน ซึ่งไม�มีผลกระทบต�อกําไร (ขาดทุน) หรือส�วนของผู�ถือหุ�นตามที่เคยรายงานไปแล�ว การจัดประเภท

 รายการใหม�มีดังต�อไปนี้

42. การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินนี้ได�รับอนุมัติให�ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

ตามท่ีเคย
รายงานไว�

ตามท่ีเคย
รายงานไว�

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

งบแสดงฐานะการเงิน    

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 479,337 493,826 187,414 66,048

ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน - 48,729 - 125,020

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 195,934 132,716 16,032 12,378

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 712,363 1,045,401 133,217 270,211

เจ�าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน - 76,055 - 10,764

เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�า 377,740 - 142,796 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 139,753 108,400 8,986 4,023

งบแสดงฐานะการเงิน    

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 641,629 622,079 116,386 58,692

ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน - 73,225 - 67,707

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 139,849 86,174 16,853 6,840

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 843,520 1,193,654 159,856 207,136

เจ�าหนี้กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - 92,183 - 32,476

เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�า 418,454 - 74,803 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 141,306 117,443 6,737 1,784

งบกําไรขาดทุน    

รายได�จากกิจการโรงแรม 2,798,296 2,828,313       30,267 60,285

รายได�จากกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน 85,527 55,510 30,018 -

ต�นทุนของกิจการโรงแรม 1,493,319 1,204,396 13,636 20,024

ต�นทุนของกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน 32,529 29,423 6,388 -

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 1,631,155 1,605,406 301,567 292,526

ค�าเสื่อมราคา - 317,777 - 9,041

(หน�วย: พันบาท)

(หน�วย: พันบาท)

(หน�วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี (สําหรับรอบป�บัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ค�าสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายค�าสอบบัญชีให�สํานักงานสอบบัญชี สําหรับรอบป�บัญชีเป�นจํานวนเงิน 8,370,000 บาท บริษัทย�อย

มีการจ�ายค�าสอบบัญชีให�สํานักงานสอบบัญชีรายอื่นเป�นจํานวนเงิน 792,974 บาท โดยจํานวนนี้ไม�รวมค�าสอบบัญชีที่จ�ายโดย

บริษัทร�วม

ค�าบริการอื่น

บริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนของงานบริการอ่ืนสําหรับการตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงร�วมกันของบัญชียอดขายสุทธิและค�าปรึกษาอ่ืนๆ

ให�สํานักงานสอบบัญชีรายอื่นสําหรับรอบป�บัญชีเป�นจํานวนเงิน 743,134 บาท และไม�มีภาระจะต�องจ�ายในอนาคตอันเกิดจาก

การตกลงที่ยังให�บริการไม�แล�วเสร็จในรอบป�บัญชี 2555
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หน�วยงานกํากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย�
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� (“ก.ล.ต.”)
อาคารจีพีเอฟ วิทยุ ชั้น 10, 13-16

93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรÒงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2695 9999 และ 66 (0) 2263 6499    

โทรสาร  66 (0) 2256 7711

อีเมล� info@sec.or.th

Homepage  www.sec.or.th

หน�วยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย�ฯ”)
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรÒงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2229 2000 และ 66 (0) 2229 2222

โทรสาร 66 (0) 2654 5607-8

อีเมล� SETCallCenter@set.or.th

Homepage  www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรÒงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2229 2888 และ 66 (0) 2229 2800

โทรสาร 66 (0) 2654 5427

อีเมล� TSDCallCenter@set.or.th  

Homepage  www.tsd.co.th

ผู�สอบบัญชี
บริษัท สํานักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จํากัด โดย
นางสาวรÒ�งนภา เลิศสุวรรณกุล   

ผู�สอบบัญชีรับอนญุาตเลขท่ี 3516 และ/หรือ

นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต    

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3970 และ/หรือ

นางกิ่งกาญจน� อัศวรังสฤษฎ�    

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4496

อาคารเลครัชดา ชั้น 33

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรÒงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2264 0777

โทรสาร 66 (0) 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท อัลเลน แอนด� โอเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารสินธร 3 ชั้น 22

130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรÒงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2263 7600

โทรสาร 66 (0) 2263 7699

บุคคลอ�างอิง

บริษัท สํานักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด� แอสโซซิเอทส� จํากัด
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจ�าพ�อเสือ 

เขตพระนคร กรÒงเทพฯ 10200 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2622 0200-7 

โทรสาร 66 (0) 2622 0198

บริษัท เบเคอร� แอนด� แม็คเค็นซี่ จํากัด
สํานักกฎหมาย

อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 25

990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรÒงเทพฯ 10500 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2636 2000

โทรสาร 66 (0) 2636 2111

บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิต ิจํากัด
อาคารนายเลิศทาวเวอร� ชั้น 4

2/4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรÒงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2252 1260

โทรสาร 66 (0) 2252 1104

บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร� (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารเอ็มไพร�ทาวเวอร� ชั้น 47 ห�อง 4707

195 ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2686 8500 

โทรสาร 66 (0) 2670 0131

บริษัท ที่ปรึกษา เอชเอ็นพี จํากัด
อาคารคิวเฮ�าส� คอนแวนต� ชั้น 11 ห�อง 11 เอ/บี

38 ถนนคอนแวนต� แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรÒงเทพฯ 10500 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2632 1800

โทรสาร 66 (0) 2632 1700

ที่ปรึกษาทางการเงิน
-ไม�มี-

ธนาคารที่ติดต�อประจํา
ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ�

ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร

ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน) สาขาภูเก็ต

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ�

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สาขาสํานักสีลม

ธนาคารกรÒงเทพ จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ�

ธนาคารกรÒงเทพ จํากัด (มหาชน) สาขาสีลม
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บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญ� 
อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 และ ชั้น 22
21/11, 21/12 บี, 21/13, 21/65 และ 21/66          
ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 2677 4455
โทรสาร 66 (0) 2285 0733
อีเมล�  ir@lagunaresorts.com 

สํานักงานภูเก็ต
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7636 2300 
โทรสาร 66 (0) 7632 4061
อีเมล� info@lagunaphuket.com

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
21/100 ถนนสาทรใต�
แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 2679 1200
โทรสาร 66 (0) 2679 1199
อีเมล� bangkok@banyantree.com
 
โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต 
33, 33/27 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7632 4374 
โทรสาร 66 (0) 7632 4375
อีเมล� phuket@banyantree.com

โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต 
10 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7632 4101-7
โทรสาร 66 (0) 7632 4108
อีเมล�  lagunaphuket@angsana.com

โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท
61 หมู� 4 ถนนศรสุีนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7627 1888 
โทรสาร 66 (0) 7627 1853
อีเมล�  inforesort@lagunaholidayclub.com

เอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า
ลากูน�า วิลเลจ เรสซิเด�นซ� 3 
116/13 หมู� 6 ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7633 6900 
โทรสาร  66 (0) 7633 6970
อีเมล� laguna@outrigger.co.th 

สถานประกอบการ
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สถานบริการอื่น

ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ
34 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7632 4350
โทรสาร  66 (0) 7632 4351
อีเมล�  golf@lagunaphuket.com

เควสท� 
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7631 4252-3 
โทรสาร  66 (0) 7631 4251
อีเมล�  quest@lagunaphuket.com

คาแนล วิลเลจ ลากูน�า ช�อปป�ง 
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จงัหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7636 2330 
โทรสาร  66 (0) 7636 2331
อีเมล�  shopping@lagunaphuket.com

ลากูน�า ทัวร�
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7636 2330 ต�อ 8 
โทรสาร   66 (0) 7627 0497
อีเมล�  tours@lagunaphuket.com

ลากูน�า พร็อพเพอร�ตี้ เซลส�
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7636 2333
โทรสาร   66 (0) 7636 2334-5
อีเมล�  property@lagunaproperty.com

เรินเทิ่น พูล โอนเนอร� เซอร�วิส
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7636 2330 ต�อ 2401 
โทรสาร   66 (0) 7627 0497
อีเมล�  rpo-services@lagunaphuket.com

บริการโครงการที่พักอาศัย
57 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท� 66 (0) 7630 5650-2
โทรสาร   66 (0) 7630 5653
อีเมล�  estateservices@lagunaphuket.com

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ สาขาภูเก็ต
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7636 2400
โทรสาร  66 (0) 7636 2401
อีเมล�  info@lagunaholidayclub.com

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ สาขากรุงเทพฯ
อาคารไทยวา 1 ชั้น 7 
21/15 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ
เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 2690 4900
โทรสาร  66 (0) 2690 4901
อีเมล�  info@lagunaholidayclub.com

บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด 
57 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7630 5639 - 42
โทรสาร  66 (0) 7630 5643

โบสถ�สําหรับประกอบพิธีวิวาห� 
ยูนิต 29 คาแนล วิลเลจ
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 7636 2330    
โทรสาร  66 (0) 7636 2341
อีเมล�  weddings@lagunaphuket.com

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด
อาคารไทยวา 1 ชั้น 6
21/11, 21/12 บี, 21/13 ถนนสาทรใต� 
แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท�  66 (0) 2677 4455 
โทรสาร  66 (0) 2285 0733
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AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

BI   บริษัท ไบเบซ อินเวสท�เมนท� จํากัด 

BT1  บริษัท บางเทา (1) จํากัด

BT2  บริษัท บางเทา (2) จํากัด

BT3  บริษัท บางเทา (3) จํากัด

BT4  บริษัท บางเทา (4) จํากัด

BTD บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด

CGL บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร�ท จํากัด

L3   บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด

LBTG บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดดิ้ง จํากัด

LBTH บรษิัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด

LBTL บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

LCL  บริษัท ลากูน�าเซ็นทรัล จํากัด

LEL  บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด

LGL  บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

LHC บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด

LLL  บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด

LRH  บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

LSC  บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

LVL  บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด

MCP บริษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด

PKRD บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จํากัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จํากัด

TRL  บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด

TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร�ส ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร� จํากัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จํากัด

USC บริษัท ยูนิเวอร�แซล สตาร�ช จํากัด (มหาชน)

ช่ือย�อและช่ือเต็มของบริษัท

 ช่ือย�อ ช่ือเต็ม
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