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ผลประกอบการของบริษัทฯ ในป� 2557 ได�รับผลกระทบอย�างหนักจากความวุ�นวายทางการเมืองในประเทศไทยซึ่งเกิดขึ้นตั้งแต�ช�วงปลายป� 2556

จนกระทั่งเมื่อกองทัพเข�าทําการรัฐประหารรัฐบาลรักษาการในเดือนพฤษภาคม 2557

เป�นไปตามที่คาดการณ� ความวุ�นวายทางการเมืองย�อมส�งผลกระทบเชิงลบต�อนักท�องเที่ยว และสถานการณ�ย่ิงเลวร�ายลงเมื่อนานาประเทศต�าง

ออกคําเตือนการเดินทางเข�ามาประเทศไทย โดยสถานการณ�เลวร�ายดังกล�าวเพิ่งเริ่มฟ��นตัวขึ้นในช�วงปลายป�เดียวกัน โดยเห็นได�จากสถิติของ

กระทรวงการท�องเที่ยวและกีฬา จํานวนนักท�องเที่ยวโดยรวมท่ีเดินทางมายังประเทศไทยในป� 2557 ลดลงเกือบร�อยละ 7 เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า

นอกเหนือจากผลกระทบในทางลบจากวิกฤติการณ�การเมืองของไทยท่ีส�งผลต�อกิจการโรงแรมของบริษัทฯ การที่ราคาน้ํามันในตลาดต�างประเทศ

ลดลงอย�างฮวบฮาบ ส�งผลให�เงินรูเบิลรัสเซียอ�อนค�าลงจนทําให�อํานาจการจับจ�ายใช�สอยของชาวรัสเซียลดลงอย�างมากในช�วงปลายป� 2557

ยิ่งซ้ําเติมผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมให�รÒนแรงยิ่งขึ้น  ทั้งนี้เนื่องจากนักท�องเที่ยวชาวรัสเซียที่นิยมเดินทางมาภูเก็ตมีจํานวนลดลงในช�วง

ฤดูท�องเท่ียวสําคัญท่ีสร�างรายได�จํานวนมากในเดือนธันวาคม  นักท�องเท่ียวชาวรัสเซียบางส�วนหันไปพักในโรงแรมราคาย�อมเยากว�าซ่ึงส�งผลกระทบ

อย�างมากต�อโรงแรมของบริษัทฯ จํานวนนักท�องเที่ยวชาวรัสเซียที่เข�าพักที่โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต ในป� 2557

ลดลงร�อยละ 8 ในแง�ของรายได�จากค�าห�องพักเม่ือเทียบกับป�ก�อนหน�า โดยรวมแล�วรายได�รวมจากกิจการโรงแรม 3 แห�งในป� 2557 ลดลง

ร�อยละ 12 จากป�ก�อนหน�าเนื่องจากอัตราการเข�าพักที่ลดลงของท้ัง 3 โรงแรม ซึ่งส�งผลกระทบต�อรายได�จากค�าห�องพัก และรายได�จากค�าอาหาร

และเครื่องดื่ม 

ในขณะเดียวกัน ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ มีแนวโน�มที่ดีมากในช�วงเริ่มต�นขณะเข�าสู�ป� 2557 ก�อนจะแผ�วลงนับตั้งแต�ไตรมาส

ที่ 3 สืบเนื่องจากป�ญหาการเมืองของไทยและป�ญหาเศรษฐกิจของรัสเซีย อย�างไรก็ตาม มีการขายอสังหาริมทรัพย�ทั้งหมด 124 ยูนิต มูลค�า

รวม 1,615 ล�านบาท แต�อสังหาริมทรัพย�ที่ขายไปส�วนใหญ�เป�นการขายนอกแผนการขาย (off sale plans) เป�นอสังหาริมทรัพย�ที่อยู�ระหว�าง

การก�อสร�าง ซึ่งตามมาตรฐานบัญชีของไทยจะสามารถรับรู�รายได�ก็ต�อเมื่อการก�อสร�างแล�วเสร็จในป� 2558-2559

ในป� 2557 บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรÒงออกแบบโครงสร�างสนามกอล�ฟขนาด 18 หลุมใหม�เสร็จสมบูรณ�พร�อมกับการปรับปรÒงตกแต�งคลับเฮ�าส� 

รวมทั้งได�เพ่ิมบริการรถกอล�ฟเพ่ืออํานวยความสะดวก สนามกอล�ฟที่ปรับปรÒงใหม�ได�เป�ดตัวอย�างอลังการในช�วงต�นเดือนมกราคม 2558 และได�

รับคําวิจารณ�ชื่นชมอย�างมากมายจากนิตยสารและส่ือเกี่ยวกับกอล�ฟหลายฉบับ บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจว�าสนามกอล�ฟแห�งนี้เป�นสนามกอล�ฟที่

ดีที่สุดในภูเก็ต ซึ่งจะดึงดูดสมาชิกสนามกอล�ฟเพิ่มขึ้นและจะชักจูงผู�สนใจเล�นกีฬากอล�ฟในช�วงพักผ�อนวันหยุดให�หันมาเลือกใช�บริการโรงแรม

ของบริษัทฯ 

แม�ว�าสถานการณ�การเมืองของไทยดูสงบภายหลังการทํารัฐประหาร แต�ป�ญหาทางการเมืองยังไม�ได�รับการแก�ไขแต�อย�างใด นอกจากนี้ ป�ญหา

เศรษฐกิจของรัสเซียยังไม�เห็นหนทางแก�ไขอย�างเป�นรูปธรรมในขณะนี้ ดังนั้น แม�บริษัทฯ จะยินดีกับรายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�ที่

กําลังจะรับรู�จํานวนหนึ่ง แต�บริษัทฯ ก็จะยังคงเฝ�าระวังในช�วงก�าวเข�าสู�ป� 2558 และจะดําเนินการเพื่อผลักดันธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในการสร�าง

กําไรและดํารงกระแสเงินสดในระดับสูงสุด

โฮ กวงป�ง

ประธานกรรมการบริหาร

สารจากฝ�ายจัดการ

1
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557



2
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557

บันยัน ทรี กรุงเทพ



ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ

อัตราส�วนทางการเงิน

ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญและอัตราส�วนทางการเงิน

(หน�วย : ล�านบาท)

 สินทรัพย�รวม 18,714 18,047 19,518  

 หนี้สินรวม 7,306 6,646 7,103  

 ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม 11,408 11,402 12,416  

 รายได�จากกิจการโรงแรม 3,040 3,428 3,165

 รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 815 744 893  

 รายได�รวม 4,016 4,352 4,299

 กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 228 404 283

 ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม (36) (22) (5)

 ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (162) (180) (180)

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� (9) (85) (61)  

 ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย (3) (5) (17)

 กําไร(ขาดทุน)สําหรับป� 18 112 20 

2557 2556ข�อมูลจากงบการเงินรวม 2555
(ปรับปรุงใหม�)

 อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว (เท�า) 0.26 0.44 0.61

 อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนี้การค�า (เท�า) 8.91 9.62 10.36

 อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหนี้การค�า (เท�า) 7.55 7.99 6.26

 อัตราส�วนกําไรสุทธิต�อรายได�รวม (%) 0.45 2.57 0.46

 อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) 0.16 0.94 0.16

 อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%) 0.10 0.60 0.10

 กําไรต�อหุ�น (บาท) 0.11 0.67 0.12

 เงินป�นผลต�อหุ�น (บาท) 0.125* 0.34 0.125

 มูลค�าสินทรัพย�สุทธิต�อหุ�น (บาท) 68.44 68.41 74.49

 จํานวนหุ�นสามัญถวัเฉล่ียถ�วงนํ้าหนัก 166,682,701 166,682,701 166,682,701

ข�อมูลจากงบการเงินรวม

* ณ วันที่พิมพ�รายงานนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได�เสนอให�จ�ายเงินป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.125 บาท แต�อยู�ระหว�างรอการอนุมัติโดยที่ประชุมผู�ถือหุ�น

2557 2556 2555
(ปรับปรุงใหม�)

3
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557



การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ประวัติความเป�นมาของบริษัทฯ

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ก�อตั้งในป� 2526 ได�ซื้อที่ดินขนาดใหญ� ซึ่งเดิมเป�นที่ตั้งเหมืองดีบุกร�างแห�งหนึ่ง

บนหาดบางเทา จังหวัดภูเก็ต ประเทศไทย โดยต�อมาได�มีการพัฒนาเป�นโรงแรม ลากูน�า ภูเก็ต ในรูปแบบรีสอร�ทพักตากอากาศครบวงจร 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย�อย (กลุ�มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� นอกจากนี้ บริษัทย�อยยังประกอบ

ธุรกิจสนามกอล�ฟ ธุรกิจร�านขายสินค�า ธุรกิจให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานและรีสอร�ท และธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

เหตุการณ�สําคัญ

2530  โรงแรมดุสิตธานี ลากูน�า ภูเก็ต (เดิมชื่อ โรงแรมดุสิต ลากูน�า รีสอร�ท) เริ่มเป�ดดําเนินการ 

2534  โรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท เริ่มเป�ดดําเนินการ

2535  โรงแรมเชอราตัน แกรนด� ลากูน�า ภูเก็ต และลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ เริ่มเป�ดดําเนินการ

2536  บริษัทฯ เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเริ่มดําเนินงานกิจการขายอสังหาริมทรัพย�โดยเริ่มด�วยการขาย

 ห�องชุดคอนโดมิเนียม อัลลามันดา

2538  โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ซึ่งเป�นโรงแรมแห�งแรกของ บันยัน ทรี รีสอร�ท เริ่มเป�ดดําเนินการอย�างเป�นทางการ

2541  ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ เริ่มเป�ดดําเนินการ

2545  กลุ�มบริษัทฯ ซื้อที่ดินที่อยู�ติดกบั ลากูน�า ภูเก็ต อีกหนึ่งผืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาโครงการต�อไปในอนาคต

2548  กลุ�มบริษัทฯ ได�ซื้อบริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด ซึ่งเป�นเจ�าของโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ และอาคารสํานักงาน 

2549  โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน เริ่มเป�ดดําเนินการ และโรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท เริ่มเป�ด

 ดําเนินการภายใต�ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

2551 กลุ�มบริษัทฯ ทําสัญญาซ้ือที่ดินเพ่ิมเติมบริเวณที่ติดกับ ลากูน�า ภูเก็ต เพ่ือการพัฒนาในอนาคต

2552 กลุ�มบริษัทฯ ลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิตี้ ซึ่งกําลังดําเนินการพัฒนารีสอร�ทแบบครบวงจรในเมืองเว� ประเทศ

 เวียดนาม 

 โรงแรมเอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า เริ่มเป�ดดําเนินการในเดือนธันวาคม

2553 ขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูน�า ภูเก็ต ในเดือนตุลาคม

2554 ขายโรงแรมลากูน�า บีช รีสอร�ท ในเดือนพฤษภาคม

 มีการป�ดโรงแรมเชอราตัน แกรนด� ลากูน�า ภูเก็ต ในกลางป� 2554 เพ่ือทําการปรับปรÒงโรงแรมคร้ังใหญ� พร�อมกับเปล่ียนการบริหาร

 และชื่อเป�นโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต โดยเป�ดดําเนินการในเดือนธันวาคม

2556 ป�ดปรับปรÒง ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ ตั้งแต�กลางป� 2556 ถึงสิ้นป� 2557 เพื่อยกระดับ สนามกอล�ฟ กอล�ฟคลับ และเป�ดตัว

 การบริการรถกอล�ฟ 
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การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

พันธกิจขององค�กร 

บริษัทฯ มีพันธกิจที่ชัดเจนในการส�งเสริมเป�าหมายทางธุรกิจและสร�างผลตอบแทนสูงสุดให�กับผู�ถือหุ�น พันธกิจหลักที่สําคัญของบริษัทฯ คือ

การสร�างวฒันธรรมการทาํงานแบบร�วมมอืและประสานงานกนัระหว�างธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ เพ่ือสร�างความประทบัใจให�แก�ลูกค�าของโรงแรม

สมาชิกสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ และเจ�าของบ�านพักทุกท�านใน ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งเป�นพื้นที่การลงทุนที่สําคัญที่สุดของบริษัทฯ และเพื่อ

เป�นการหลีกเล่ียงการพึ่งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน�า ภูเก็ต แต�เพียงแห�งเดียวมากเกินไป บริษัทฯ จึงได�ขยายการลงทุนออกไปนอกจังหวัด

ภูเก็ตอย�างต�อเน่ือง โดยกระจายโครงการลงทุนไปในพ้ืนท่ีส�วนอ่ืนๆ ของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� และสาธารณรัฐประชาชนจีน

อีกท้ัง การแสวงหาแนวทางวิธีการดําเนินงานในลักษณะท่ีเป�นมิตรกับส่ิงแวดล�อมอันเป�นส�วนสําคัญเหนือส่ิงอ่ืนใดในพันธกิจของบริษัทฯ  นอกเหนือ

ไปจากการสร�างความเติบโตอย�างต�อเนื่องจากการขยายธุรกิจ นวัตกรรม และการครองส�วนแบ�งตลาดสูงสุด

 

วิสัยทัศน�ขององค�กร 

เป�นผู�นําในธุรกิจโรงแรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ในระดับนานาชาติ ที่มุ�งมั่นรักษาสิ่งแวดล�อมและมีความรับผิดชอบต�อสังคมและทําให�

ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกระดับได�รับความพึงพอใจสูงสุด

ความสัมพันธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู�ถือหุ�นใหญ�

บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด (BTH) เป�นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�สิงคโปร� ดําเนินธุรกิจหลักในการบริหารและพัฒนารีสอร�ท 

โรงแรม และสปาระดับหรูในเอเชียแปซิฟ�ก ป�จจÒบัน BTH เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ ถือหุ�นรวมกันท้ังทางตรงและทางอ�อมเท�ากับร�อยละ 65.8

ของจํานวนหุ�นท่ีออกและชําระแล�วท้ังหมดของบริษัทฯ BTH ยังเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� (ท้ังทางตรงและทางอ�อม) โดยถือหุ�นในอัตราเกินกว�าร�อยละ 10

ในบริษัทย�อยหลายบริษัท และบริษัทร�วมหน่ึงแห�งของบริษัทฯ

บริษัทย�อยและบริษัทร�วมที่มี BTH ถือหุ�นร�วมอยู�ด�วยน้ันเป�นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� และการขายสินค�าที่ระลึก

ในโรงแรมที่บริหารจัดการโดย BTH ดังนั้นการเข�าถือหุ�นร�วมโดย BTH ซึ่งเป�นบริษัทที่มีความชํานาญและประสบการณ�ทั้งในการพัฒนาและ

บริหารจัดการโรงแรมทั่วโลกภายใต�เครื่องหมายทางการค�า “บันยัน ทรี” “อังสนา” และ “แคสเซีย” และได�รับรางวัลโรงแรมและรีสอร�ทยอดเยี่ยม

มากมายจะส�งผลให�บริษัทย�อยและบริษัทร�วมดังกล�าวได�รับประโยชน�จากการใช�เคร่ืองหมายการค�า ความมีช่ือเสียง และการช�วยเหลือในการบริหาร

จัดการจาก BTH
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อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต
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รูปแบบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของกลุ�มบริษัทฯ ประกอบด�วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� และธุรกิจสํานักงานให�เช�า โดยการลงทุนที่สําคัญส�วนใหญ�

จะอยู�ภายใต�การดําเนินงานและการบริหารรีสอร�ทครบวงจรของ ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู�บนเกาะภูเก็ต ในประเทศไทย รวมถึงการลงทุนใน

โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ และโรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ธุรกิจโรงแรม

โรงแรม 

กลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงแรมและรีสอร�ท 3 แห�งในจังหวัดภูเก็ต และโรงแรม 1 แห�งในกรÒงเทพฯ ซึ่งทุกแห�งล�วนแล�วแต�เป�นโรงแรมระดับบน

และรีสอร�ทหรูหรา อีกทั้งเป�นเจ�าของโรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท ในภูเก็ต ซึ่งอยู�ภายใต�ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 

ตามการจัดประเภททางบัญชี แต�ละโรงแรมให�บริการห�องพักแบบมาตรฐานและแบบสวีท บ�านพักที่มีรูปแบบเฉพาะตัว ซึ่งเพียบพร�อมไปด�วยบาร� 

ห�องอาหาร ภัตตาคาร สระว�ายน้ํา ฟ�ตเนส ห�องประชุมสัมมนา บิสซิเนสเซ็นเตอร� และส่ิงอํานวยความสะดวกอีกมากมาย 

กลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของห�องพักโดยส�วนใหญ�ที่ใช�ดําเนินงานเป�นห�องพักแขกในแต�ละโรงแรม โดยห�องพักบางส�วนมีผู�ลงทุนอสังหาริมทรัพย�

ของบริษัทเป�นเจ�าของ โดยผู�ลงทุนเหล�านั้นได�รับผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการเข�าร�วมกับโครงการบริหารจัดการของโรงแรมโดยการให�เช�า

อสังหาริมทรัพย�เพ่ือนําไปให�แขกของโรงแรมพักอาศัย และมีห�องพักบางส�วนที่ขายในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย�คลับ

โรงแรม สถานท่ีตั้ง บริหารงานโดยเป�ด
ดําเนินการ

บริษัท
 (ร�อยละการถือหุ�น 
โดยกลุ�ม LRH)

จํานวนห�องพัก
ที่กลุ�ม LRH เป�นเจ�าของ

(ที่ดําเนินงาน)*

โรงแรมอังสนา

ลากูน�า ภูเก็ต

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต

โรงแรมเอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า 

ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า

โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ 

ภูเก็ต รีสอร�ท**

โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ

บางเทา

ภูเก็ต

บางเทา

ภูเก็ต

บางเทา

ภูเก็ต

บางเทา

ภูเก็ต

สาทร

กรÒงเทพฯ

2554

2538

2552

2549

2545

(ซื้อมา

ในป� 2548)

324 (402)

109 (173)

14 (47)

79 (79)

304 (325)

BGL

(ร�อยละ 100)

LBTL

(ร�อยละ 100)

LVL

(ร�อยละ 100)

LHC

(ร�อยละ 100)

TWPL

(ร�อยละ 100)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

รีสอร�ท จํากัด และ

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

รีสอร�ท จํากัด และ

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท เอ�าท�ริกเกอร� โฮเท็ล 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริหารงานเอง

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

รีสอร�ท จํากัด และ 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� 

รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

* จํานวนห�องพักที่แสดงในวงเล็บ ได�รวมจํานวนห�องพักที่กลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของ และจํานวนห�องพักที่ได�ขายไปแล�วในรูปแบบอสังหาริมทรัพย� หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย�คลับ

** อยู�ภายใต�ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ ตามการจัดประเภททางบัญชี

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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กิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรม 

ลากูน�า ภูเก็ต ดําเนินการภายใต�แนวคิดรีสอร�ทครบวงจร จึงมีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกนานัปการเพื่อสนับสนุนแนวคิดการดําเนินธุรกิจ

ดังกล�าว โดยกลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของและดําเนินกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรมเอง

กิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจโรงแรม

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอํานวยความสะดวก
บริษัท

 (ร�อยละการถือหุ�น
โดยกลุ�ม LRH)

ลากูน�าเซอร�วิส

ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ

เควสท�

 

ลากูน�า ทัวร�

คาแนล วิลเลจ ลากูน�า ช�อปป��ง

บันยัน ทรี แกลเลอร่ี และ

อังสนา แกลเลอร่ี

อังสนา เวดด้ิง เชเป��ล

(โบสถ�สําหรับประกอบพิธี

วิวาห�) 

เป�ด
ดําเนินการ

2534

2535

2537

2550

2537

2539

2548

LSC (ร�อยละ 72.9)

LGL (ร�อยละ 100)

LEL (ร�อยละ 49)

LEL (ร�อยละ 49)

LRH (ร�อยละ 100)

BTG(T) (ร�อยละ 51) 

BTG(S) (ร�อยละ 51) 

LBTG (ร�อยละ 51)

BGL (ร�อยละ 100)

ให�บริการที่สําคัญแก�โรงแรม ได�แก� การบริการซักรีด การให�บริการ

น้ําประปา การรับส�งระหว�างโรงแรม การจัดสวน การบํารÒงรักษาพื้นที่

ส�วนกลาง ให�บริการเต็นท�และสิ่งอํานวยความสะดวก  สถานีจ�ายน้ํามัน

การรับส�งพนักงาน รวมถึงการทําการตลาดส�วนกลางและบริการส�วนกลาง

อื่นๆ สําหรับโรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ต และธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกัน

สนามกอล�ฟ 18 หลุม สไตล�รีสอร�ท

ศูนย�ฝ�กอบรมซ่ึงมีโปรแกรมต�างๆ ท่ีออกแบบให�ตรงกับความต�องการและ

เป�าหมายของแต�ละบริษัท  นอกจากนี้ เควสท�ยังมีโปรแกรมสันทนาการ

สําหรับเด็กและแขกผู�เข�าพักในโรงแรม

เร่ิมดําเนินการจากการคัดสรรทัวร�จากภายนอกเพื่อจําหน�ายแก�แขกของ 

ลากูน�า ภูเก็ต โดยในกลางป� 2551 เริ่มดําเนินงานลากูน�า ทัวร� ซึ่งบริหาร

จัดการโดยกลุ�มบริษัทฯ เอง เสนอทัวร�ล�องเรือและทัวร�ในเมืองรวมถึง

ทัวร�ล�องเรือสําราญ

เป�นศูนย�การค�าทันสมัย ตั้งบนเนื้อที่ 10 ไร� ภายใน ลากูน�า ภูเก็ต 

เป�นร�านค�าปลีกที่เน�นการจําหน�ายสินค�า ศิลปะ หัตถกรรมพื้นเมืองและ

ผลิตภัณฑ�สปา มีร�านค�าที่ดําเนินงานหรือบริหารงานภายใต�บริษัทเหล�านี้

มากมายหลายแห�งทั่วโลก โดย 6 แห�งตั้งอยู�ใน ลากูน�า ภูเก็ต

เป�นโบสถ�แต�งงานในโรงแรมแห�งแรกของประเทศไทย นําเสนอแพ็กเก็จ

แต�งงานท่ีมีบริการหลากหลาย มีกลุ�มลูกค�าเป�าหมายคือคู�แต�งงานท่ีมีฐานะ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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แคสเซีย
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การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�เสนอขายบ�านพักและอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการพักผ�อน ได�แก� อพาร�ทเม�นท� บ�านพักแบบกึ่งบ�านเดี่ยว และแบบบ�าน

เดี่ยว รวมทั้งแบบเรสซิเด�นซ� เช�น บ�านพักดุสิตธานี พูลวิลล�า และบ�านพัก บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� ซึ่งตั้งอยู�ภายในรีสอร�ทหรือภายในบริเวณ

โรงแรม นักลงทุนที่ซื้ออสังหาริมทรัพย�ของลากูน�า สามารถเลือกรับผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการเข�าร�วมกับโครงการบริหารจัดการของ

โรงแรมโดยการให�เช�าอสังหาริมทรัพย�เพ่ือนําไปให�แขกของโรงแรมพักอาศัย สําหรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ป�จจÒบันที่เป�ดขายมีดังนี้

กลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของที่ดินอีกจํานวนมากทั้งภายในและบริเวณใกล�เคียงกับ ลากูน�า ภูเก็ต ซึ่งอยู�ในแผนงานการก�อสร�างเป�นอสังหาริมทรัพย�

เพ่ือขายในอนาคต

การบริการโครงการที่พักอาศัย

ลากูน�า พร็อพเพอร�ตี้ เมเนจเม�นท� และการบริการโครงการที่พักอาศัย ให�บริการที่สร�างความแตกต�างจากผู�ประกอบการอสังหาริมทรัพย�

รายอื่น ได�เริ่มให�บริการเมื่อต�นป� 2550 เพ่ืออํานวยความสะดวกแก�ลูกค�าที่ซื้ออสังหาริมทรัพย�ภายใน ลากูน�า ภูเก็ต โดยการบริการประกอบด�วย

การให�บริการดูแลสระว�ายน้ํา งานช�างทั่วไป การดูแลตกแต�งสวนและสภาพภูมิทัศน�โดยรอบ การบริการซ�อมบํารÒง และการบํารÒงรักษาพื้นที่ส�วน

กลาง

ลากูน�า ภูเก็ต เรนทัล 

การบริการท่ีเป�ดตัวตอนสิ้นป� 2557 ลากูน�า ภูเก็ต เรนทัล ให�บริการเช�าบ�านพัก ห�องพักสําหรับวันหยุดพักผ�อนหรือเพ่ือเช�าระยะยาว สําหรับ

อสังหาริมทรัพย�ที่พัฒนาโดยกลุ�มบริษัทฯ ที่ไม�ได�อยู�ภายใต�ชื่อกลุ�มโรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ต วัตถุประสงค�ของการบริการนี้เพื่อเป�นการอํานวย

ความสะดวกเพิ่มเติมแก�เจ�าของอสังหาริมทรัพย�ใน ลากูน�า ภูเก็ต ที่ไม�สามารถหาบริการจากผู�ประกอบการอ่ืนในภูเก็ต การบริการน้ีเป�นการให�

บริการแบบจÒดเดียวเบ็ดเสร็จ เพ่ือเสนอทางเลือกให�เจ�าของอสังหาริมทรัพย�ท่ีต�องการบริการทําความสะอาด ดูแลรักษาท่ีพัก หรือ บริการเช�าท่ีพัก

โครงการ สถานที่ตั้ง ประเภท ราคา (ล�านบาท)

ลากูน�า วิลเลจ

แคสเซีย

ลากูน�า พาร�ค

บันยัน ทรี ภูเก็ต

ดุสิตธานี พูลวิลล�า

บันยัน ทรี กรÒงเทพ

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

กรÒงเทพฯ

37 - 38

12

11 - 29

5 - 10

14 - 16

9 - 11

101 - 110

42 - 46

35

22

 

21 - 24

เรสซิเด�นซ�

วิลล�า 

อพาร�ทเม�นท�

อพาร�ทเม�นท�

บ�านเดี่ยว

ทาวน�โฮม

แกรนด� เรสซิเด�นซ�

บ�านพักพร�อมสระว�ายน้ําสองสระ

บ�านพักสองห�องนอนพร�อมสระว�ายน้ํา

บ�านพักสองห�องนอนพร�อมสระว�ายน้ํา

อพาร�ทเม�นท�
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ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ (ฮอลิเดย� คลับ)

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ เป�ดดําเนินงานในป� 2541 ดําเนินธุรกิจโดยให�สมาชิกได�รับสิทธิในการพักผ�อนประจําป� ณ รีสอร�ทดังต�อไปน้ี โรงแรมลากูน�า 

ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท โรงแรมอัลลามันดา ลากูน�า ภูเก็ต โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ไพรเวท พูล

เรสซิเด�นซ� โรงแรมอังสนา รีสอร�ท แอนด� สปา บินตัน โรงแรมเชียงใหม� ทวิน พีคส� โรงแรมโบ�ทเฮ�าส� หัวหิน และโรงแรมวิวทะเล เรสซิเด�นซ� (6)

พัทยา นอกจากนี้ สมาชิกยังมีสิทธิได�เข�าพักในรีสอร�ทอีกกว�า 6,000 แห�งในกว�า 100 ประเทศทั่วโลกภายใต�การแลกเปล่ียนที่มีกับ อาร� ซี ไอ และ

อินเทอร�วัล อินเตอร�เนชั่นแนล ป�จจÒบัน ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ มีสํานักงานขายอยู� 1 แห�ง โดยตั้งอยู�ที่ ลากูน�า ภูเก็ต

กิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน

อาคารไทยวา 1 เป�นอาคาร 24 ชั้น สร�างด�วยหินแกรนิต ตั้งอยู�บนถนนสาทรใต� และเป�นหนึ่งในสํานักงานแห�งแรกๆ ที่สร�างขึ้นในรูปแบบ

คอนโดมิเนียมในกรÒงเทพฯ ทั้งอาคารมีพ้ืนที่ใช�สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ�มบริษัทฯ เป�นเจ�าของอยู� 15,389 ตารางเมตร อาคาร

ไทยวา 1 เป�นอาคารท่ีได�รับการดูแลปรับปรÒงอย�างสมํ่าเสมอทําให�สามารถดํารงความเป�นอาคารสํานักงานช้ันนําได�ตลอดระยะเวลาหลายป�ท่ีผ�านมา

ในป� 2556 กลุ�มบริษัทฯ ได�ดําเนินการปรับปรÒงบริเวณลอบบ้ีของอาคาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข�งขันกับอาคารสํานักงานใหม�ๆ ในบริเวณใกล�

เคียงที่เพ่ิงเป�ดดําเนินงาน

การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร�ทในต�างประเทศ

โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง เป�ดดําเนินการในป� 2549 เป�นบริษัทที่ก�อตั้งร�วมกันในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนระหว�างบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี

จํากัด (LBTL) ซึ่งเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ และบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด (BTH) โดยภายในรีสอร�ทประกอบด�วยบ�านพักหรูหรา 125 หลัง

ห�องอาหาร บาร� สปาคอมเพล็กซ� ร�านจําหน�ายสินค�าหัตถกรรมและของที่ระลึก (Gallery shop) โรงยิม และบริการท�องเที่ยว (Treks and Tours)

กลุ�มบริษัทฯ ได�มีการลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮลป�ทัลลิตี้ ซึ่งพัฒนารีสอร�ทแบบครบวงจรในลากูน�า ลังโก ประเทศเวียดนาม 

นอกจากน้ัน กลุ�มบริษัทฯ มีการลงทุนอ่ืนๆ ในต�างประเทศ โดยผ�านบริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด (TRL) และบริษัท ไบเบซ อินเวสเมนท� จํากัด 

(BI) ซึ่งลงทุนในโรงแรมหรูหราหลายแห�งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค

การพัฒนาที่เกิดข้ึนในป� 2557

ในเดือนธันวาคมป� 2557 กลุ�มบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรÒงยกระดับ ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ เสร็จสมบูรณ�  ประกอบด�วยการปรับปรÒงออกแบบ

โครงสร�าง สนามกอล�ฟขนาด 18 หลุมใหม� และปรับปรÒงตกแต�งคลับเฮ�าส� การลงทุนครั้งนี้ช�วยยกระดับมาตรฐานสนามกอล�ฟเป�นอย�างมาก

ถอืได�ว�าเป�นสนามกอล�ฟที่ใหม�ทีสุ่ดและดีทีสุ่ดในภูเกต็ รวมถึงได�สร�างทางเดนิรถกอล�ฟเพ่ืออาํนวยความสะดวกผู�เล�นโดยเพ่ิมการบริการเช�ารถกอล�ฟ

แบบทางเลือก

ในส�วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ได�รับความสนใจจากนักลงทุนเป�นอย�างมากต�อเนื่องจากป� 2556 โดยในป� 2557 มีการขาย

อสังหาริมทรัพย�ถึง 124 ยูนิต เป�นยอดขายมูลค�า 1,615 ล�านบาท อีกทั้งกลุ�มบริษัทฯ ได�เริ่มโครงการใหม�อีกหนึ่งโครงการชื่อว�า โครงการ

“บันยัน ทรี แกรนด� เรสซิเด�นซ�” เป�นวิลล�าหรูหรา ตั้งอยู�ในโรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต  เพ่ือรองรับผู�ที่ต�องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย�ที่โดดเด�น

สง�างาม และต้ังในทําเลที่สุดในภูเก็ต

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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โครงการในอนาคต

กลุ�มบริษัทฯ เช่ือม่ันว�าในระยะกลางจนถึงระยะยาว กลุ�มบริษัทฯ ยังมีโอกาสในการเพ่ิมผลกําไรและขยายส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีมีอยู�ในป�จจÒบัน

โดยเฉพาะอย�างย่ิงเม่ือพบว�าความต�องการท้ังในแง�ของปริมาณห�องพักโรงแรมและท่ีอยู�อาศัยได�เพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ืองในจังหวัดภูเก็ต และกรÒงเทพฯ  

โดยนับจากน้ี กลุ�มบริษัทฯ จะมุ�งเน�นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ท่ีเห็นผลเติบโตรวดเร็ว ซ่ึงจําเป�นอย�างย่ิงท่ีจะต�องสร�างยอดขายอสังหาริมทรัพย�

อย�างต�อเนื่องเพื่อให�บริษัทฯ สามารถดํารงยอดขายเฉลี่ยต�อป�ในระดับสูง เพื่อการเจริญเติบโตของรายได�อย�างยั่งยืน อีกทั้งกลุ�มบริษัทฯ ยัง

เสาะแสวงหาโอกาสที่จะกระจายการลงทุนนอกเหนือไปจากในจังหวัดภูเก็ต โดยเล็งเห็นโอกาสการลงทุนในพื้นที่อื่นในประเทศไทยและภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต�

โรงแรม 

กลุ�มบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดํารงไว�ซ่ึงภาพลักษณ�ช่ือเสียงของการเป�นโรงแรมช้ันนําท่ีมีความหรูหรา จึงมีการปรับปรÒงและตกแต�งท้ังในส�วนห�องพัก

และพ้ืนที่การบริการส�วนกลางใหม�ตามกําหนดเวลาที่เหมาะสมอย�างสม่ําเสมอ โดยในป� 2558 ช�วงนอกฤดูกาลท�องเที่ยว กลุ�มบริษัทฯ วางแผนที่

จะดําเนินการปรับปรÒงยกระดับห�องพักและวิลล�าในโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ  

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย �

กลุ�มบริษัทฯ ดําเนินกลยุทธ�อย�างต�อเนื่องที่จะปลดล�อคมูลค�าที่ดินว�างเปล�าของกลุ�มบริษัทฯ โดยดําเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย�

ใหม�ๆ ซึ่งรองรับผู�ซื้ออสังหาริมทรัพย�ทั้งเพื่อการอยู�อาศัยและเพื่อการพักผ�อน เนื่องจากตลาดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุ�มบริษัทฯ จึงใช�

กลยุทธนําเสนออสังหาริมทรัพย�ในราคาเข�าถึงได�ง�าย (ราคาต่ํากว�า 10 ล�านบาท) อย�างต�อเนื่อง เพื่อตอบสนองลูกค�าโดยเฉพาะอย�างยิ่ง

ตลาดลูกค�าเอเชียข้ันกลางท่ีเพ่ิมมากข้ึน อาทิเช�น โครงการ แคสเซีย ภูเก็ต  (โรงแรมใหม�ในเครือโรงแรม บันยัน ทรี ท่ีบริหารงานเซอร�วิสอพาร�ทเม�นท�)

และโครงการ ลากูน�า พาร�ค (ทาวน�โฮม และบ�านเดี่ยว) กลุ�มบริษัทฯ คาดหวังว�า โครงการ แคสเซีย ภูเก็ตและโครงการ ลากูน�า พาร�ค จะสร�างยอด

ขายจํานวนมาก อย�างไรก็ตามกลุ�มบริษัทฯ ยังคงเล็งเห็นความต�องการอสังหาริมทรัพย�ระดับไฮเอนด� ภายใต�แบรนด�โรงแรม จึงเป�ดตัวโครงการ

บันยัน ทรี แกรนด� เรสซิเด�นซ� ในป� 2557 เพ่ือรองรับตลาดลูกค�าเฉพาะกลุ�ม 

กิจการท่ีเนื่องกับธุรกิจโรงแรม 

เพื่อต�อยอดจÒดแข็งของ ลากูน�า ภูเก็ต ในการเป�นสุดยอดรีสอร�ทครบวงจรในภูมิภาคเอเซีย กลุ�มบริษัทฯ จะยังคงเสาะหาวิธีการเพื่อให�ผู�มาใช�

บริการได�สัมผัสประสบการณ�ใหม�ๆ โดยการพัฒนาและเพ่ิมกิจกรรมสันทนาการ กีฬา กิจกรรมวันหยุดพักผ�อนใน ลากูน�า ภูเก็ต โดยหลังจาก

ทําการปรับปรÒงยกระดับ ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ แล�วเสร็จเมื่อส้ินป� 2557 และเป�ดบริการเมื่อเดือนมกราคม 2558 ท�ามกลางเสียงชื่มชมยินดี

กลุ�มบริษัทฯ จะหารูปแบบการบริการและนําเสนอกิจกรรมท่ีเหมาะแก�ครอบครัว อาทิเช�น ศูนย�การค�าปลีก หรือร�านอาหารท่ีมีรูปแบบเป�นเอกลักษณ�

เฉพาะตัว 

ลากูน�า พาร�ค

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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บันยัน ทรี ภูเก็ต
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รางวัล

ในป� 2557 โรงแรมในเครือ บันยัน ทรี สปา และอังสนา สปา ได�รับรางวัลแห�งความสําเร็จ ดังนี้ 

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้ 

• รางวัลโรงแรมท่ีดีที่สุดในภูเก็ต

 เดสตินเอเชียน รีดเดอร�ส ชอยส� อวอร�ด - กุมภาพันธ� 2556

• รางวัลอันดับ 1 โรงแรมสปาที่ดีที่สุดในเอเชีย

 สมาร�ท ทราเวล เอเชีย 2557 

 เบสท� อิน ทราเวล โพล - กันยายน 2557

• รางวัลอันดับ 5 สปาครบวงจร

 รางวัลอันดับ 9 โรงแรมสปาในต�างแดน

 รางวัลอันดับ 6 ในเอเชียและอินเดีย

 กอนเดอ นาส รีดเดอร�ส อวอร�ด 2557

บันยัน ทรี สปา ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้
 

• ทีทีจี ทราเวล อวอร�ด ครั้งที่ 25 ประจําป� 2557

 รางวัลผู�ดําเนินการสปาที่ดีที่สุดแห�งป� (10 ป�ซ�อน)

• เวิลด� ลักชูรี่ สปา อวอร�ด ประจําป� 2557

 ผู�ชนะเลิศรางวัลกลุ�มสปาหรูที่ดีที่สุด ระดับโลก (3 ป�ซ�อน)

• รางวัลอุตสาหกรรมท�องเที่ยว โดยเซี่ยงไฮ� มอร�นิ่งโพส

 ประจําป� 2556

 รางวัลผู�ดําเนินการสปาที่ดีที่สุด (2 ป�ซ�อน)

• ฮูรÒน เบส ออฟ เดอะ เบส อวอร�ด ประจําป� 2557

 รางวัลสุดยอดผู�ดําเนินการสปาท่ีดีที่สุดแห�งป� (8 ป�ซ�อน)

• ไชน�า โฮเท็ล สตาร�ไลท� อวอร�ด ครั้งที่ 9 ประจําป� 2556

 รางวัลผู�ดําเนินการสปาที่ดีที่สุดในประเทศจีน  (6 ป�ซ�อน)

• สปาไชน�า อวอร�ด ประจําป� 2557

 รางวัลผู�ดําเนินการสปาระดับโลกที่ดีที่สุดแห�งป�  

• เดสตินเอเชี่ยน รีดเดอร�ส ช�อยส� อวอร�ด ประจําป� 2557

 รางวัลสปาที่เป�นที่ชื่นชอบที่สุดในโลก

• โกลเด�น ฮอร�ส อวอร�ด ออฟ ไชน�า โฮเท็ล ประจําป� 2557

 รางวัลผู�ดําเนินการสปายอดเย่ียม 

บันยัน ทรี สปา ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้

• ทราเวลแอนด�เลเชอร� อินเดียแอนด�เซาธ�เอเชีย รีดเดอร�ส

 ช�อยส� อวอร�ด ประจําป� 2556

 รางวัลสถานให�บริการสปาและดูแลสุขภาพแบบครบวงจร

 ที่ดีที่สุดในโลก

• คองเด นาสต� ทราเวลเลอร� - รีดเดอร�ส ทราเวล อวอร�ด 

 ครั้งที่ 17

 รางวัลสถานให�บริการสปาและดูแลสุขภาพแบบครบวงจร

 (อันดับที่ 5)

 รางวัลโรงแรมสปาในต�างประเทศ (อันดับที่ 9)

• ยูเอส เซเลเบรทเท็ด ลีฟว่ิง รีดเดอร�ส ช�อยส� แพลทตินั่ม ลิสต� 

 ประจําป� 2557

 รางวัล 25 อันดับแรก สปาที่ดีที่สุดระดับนานาชาติ (อันดับที่ 7)

• สมาร�ท ทราเวล เอเชีย.คอม - เบส อิน ทราเวลโพล 

 ประจําป� 2557

 รางวัล 25 อันดับแรก โรงแรมและรีสอร�ทสปา

 (ได�อันดับที่ 1 เป�นเวลา 2 ป�ซ�อน)

บันยัน ทรี สปา แซงชัวรี ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังน้ี

• เจตเซตเตอร� เบส ออฟ เดอะ เบส โฮเท็ล อวอร�ด

 ประจําป� 2557

 รางวัลสถานที่เพ่ือการพักผ�อนและดูแลสุขภาพท่ีดีที่สุด

 - 3 อันดับแรก

• สปาไฟน�เดอร� เวลเนส 365™ เวลเนส ทราเวล อวอร�ด

 ประจําป� 2557 รางวัลระดับประเทศ: ประเทศไทย

บันยัน ทรี แกลเลอรี ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังนี้
 

• โกลเด�น ฮอร�ส อวอร�ด ออฟ ไชน�า โฮเท็ล ประจําป� 2557

 รางวัลโรงแรมยอดเย่ียม สาขาการค�าปลีกและสนับสนุน

 ช�วยเหลือสังคม

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังน้ี 

• รางวัลรีสอร�ทชั้นนําสําหรับครอบครัวของประเทศไทย

 ประจําป� 2557

 เวิล�ด ทราเวล อวอร�ด ประจําป� 2557

• รางวัลอันดับที่ 1 ของ 25 โรงแรมสําหรับครอบครัว

 ในประเทศไทย

 ทริป แอทไวเซอร� ป� 2557 ทราเวลเลอร� ช�อยส� อวอร�ด

• รางวัลอันดับที่ 9 ของ 25 โรงแรมสําหรับครอบครัวในเอเชีย

 ทริป แอทไวเซอร� ป� 2557 ทราเวลเลอร� ช�อยส� อวอร�ด

• ผู�ผ�านเข�ารอบสุดท�ายในรางวัลสถานที่ท�องเที่ยวสําหรับ

 ครอบครัวท่ีดีที่สุด

 เอ�าท� แอนด� อะเบ�าท� วิธ คิดส� ออสเตรเลีย ประจําป� 2557

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังน้ี 

• รางวัลโรงแรมยอดเย่ียมประจําป� 2557

 ทริป แอทไวเซอร�

• รางวัลโรงแรมยอดขายดีเด�นประจําป� 2556/2557

 เอ็กซ�พีเดีย 

• รางวัลโรงแรมยอดเย่ียมประจําป� 2557

 ฮอลิเดย� เช็ค

• รางวัลบาร�ในโรงแรมที่ดีที่สุดประจําป� 2557

 ซานาดู

• รางวัลโรงแรมยอดเย่ียมประจําป� 2557

 อโกด�า

• ใบรับรองสถานเลี้ยงเด็กดีเด�น

 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย�

• ประกาศนียบัตรโรงแรมปลอดบุหรี่ ป� 2557-2559

 มูลนิธิใบไม�สีเขียว

• โรงแรมมาตรฐานระดับ 5 ดาว ป� 2557-2559

 สํานักงานพัฒนาการท�องเที่ยว กระทรวงการท�องเที่ยวและกีฬา

• โรงแรมมาตรฐานดีเด�นด�านความสะอาดและส่ิงแวดล�อม

 ประจําป� 2557

 สํานักอนามัย กรÒงเทพมหานคร

• ห�องอาหารไบยุน ห�องอาหารท่ีดีที่สุดในประเทศไทย

 ประจําป� 2557

 ไทยแลนด� เทดเลอร�

• ห�องอาหารเวอร�ติโก� รางวัลห�องอาหารยอดเย่ียมประจําป� 2557

 ทริป แอทไวเซอร�

• ห�องอาหารแซฟฟรอน รางวัลห�องอาหารยอดเย่ียมประจําป� 2557

 ทริป แอทไวเซอร�

• อัปสรา รางวัลห�องอาหารยอดเย่ียมประจําป� 2557

 ทริป แอทไวเซอร�

• ห�องอาหารเวอร�ติโก�และมูนบาร�

 ห�องอาหารและบาร�ประเภทเป�ดโล�งยอดเย่ียม (ลําดับที่ 4)

 ซีเอ็นเอ็น ทราเวลเลอร�

บันยัน ทรี  สปา กรุงเทพฯ ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังน้ี

• ยูเอส เซเลเบรทเท็ด ลีฟว่ิง รีดเดอร�ส ช�อยส� แพลทตินั่ม ลิสต� 

 ประจําป� 2557

 รางวัล 25 อันดับแรก สปาที่ดีที่สุดระดับนานาชาติ (อันดับที่ 7)

• อโกด�า.คอม ท�อปเทน เวิลด� เบส โฮเท็ล สปา

 รางวัล 10 อันดับแรก โรงแรมสปาที่ดีที่สุดในโลก

• เวิลด� ทราเวล อวอร�ด ครั้งที่ 21 ประจําป� 2557

 รางวัลผู�นําโรงแรมสปาในเมืองแห�งเอเชีย ประจําป� 2557

• สิงคโปร� แทตเลอร� รีดเดอร�ส ช�อยส� อวอร�ด ประจําป� 2557

 รางวัลสปาที่เป�นที่ชื่นชอบที่สุด

เอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า
ได�รับคัดเลือกให�รับรางวัล ดังน้ี

• รางวัลโรงแรมยอดเย่ียมประจําป� 2557

 ทริป แอทไวเซอร�

• รางวัลชนะเลิศสถานที่ท�องเที่ยวกับครอบครัวที่ดีที่สุด

 ประจําป� 2557

 เอ�าท� แอนด� อะเบ�าท� วิธ คิดส�

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ



18
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557

โครงสร�างรายได�

รายได�แบ�งตามประเภทของธุรกิจแสดงเป�นจํานวนร�อยละ มีรายละเอียดดังต�อไปน้ี

ธุรกิจที่มีความสําคัญมากที่สุดในกลุ�มคือ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ซึ่งรายละเอียดของรายได�ปรากฎดังตารางข�างล�าง โดย

หมายเหตุ 36 ในงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 (หมายเหตุ 38 และ 36 สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

และ 2555 ตามลําดับ) แสดงผลการประกอบการจําแนกตามส�วนงานตามมาตรฐานและหลักการการบัญชี

อัตราการเข�าพัก (ร�อยละ)

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

บันยัน ทรี ภูเก็ต

บันยัน ทรี กรÒงเทพ

ค�าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH

ค�าห�องพักโดยเฉล่ีย (บาท)

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

บันยัน ทรี ภูเก็ต

บันยัน ทรี กรÒงเทพ

ค�าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH

รายได�รวม (พันบาท)

อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต

บันยัน ทรี ภูเก็ต

บันยัน ทรี กรÒงเทพ

รวมรายได�จากโรงแรมของ LRH

ธุรกิจร�านขายสินค�า

กิจการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับกิจการโรงแรม

รายได�รวมของกิจการโรงแรม

64

60

59

61

4,983 

     16,094 

       4,132 

       6,778 

790,614

880,586

754,534

2,425,734

222,754

391,503

3,039,991

73

68

80

75

4,861

15,926

3,792

6,372

894,736 

962,145

889,732

2,746,613

236,948

444,897

3,428,458

56

69

74

65

4,614

15,745

3,672

6,488

673,296

993,541

804,982

2,471,819

239,781

453,223

3,164,823

2557กิจการโรงแรมโดยรวม 2556 2555

(หน�วย: พันบาท)

รายได�จากกิจการโรงแรม

รายได�จากกิจการอสังหาริมทรัพย�

รายได�จากกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน

รายได�อื่นๆ 

รวมรายได�

3,039,991

815,205

90,369

70,861

4,016,426

3,428,458

744,417

88,543

91,017

4,352,435

3,164,823

892,572

92,397

149,487

4,299,279

76

20

2

2

100

79

17

2

2

100

74

21

2

3

100

2557 2556 2555% % %

โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน
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บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557

ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม

รายได�รวมของกิจการโรงแรมป� 2557 ลดลงร�อยละ 12 จากป� 2556 ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากผลกระทบของวิกฤตการเมืองในประเทศไทยในช�วง

ครึ่งแรกของป� สถานการณ�การเมืองที่ไม�มั่นคงที่ก�อตัวตั้งแต�ปลายป� 2556 จนนําไปสู�สถานการณ�เคอร�ฟ�วทั่วประเทศหลายเดือนในป� 2557 และ

ในที่สุดเกิดการรัฐประหารโดยกองทัพไทยเมื่อ 22 พฤษภาคม 2557 ป�ญหาทางการเมืองนี้เกิดขึ้นในและรอบกรÒงเทพฯ จึงส�งผลต�อผลประกอบ

การของโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ มากกว�าอีกสองโรงแรมในภูเก็ต โดยนานาประเทศได�มีประกาศแจ�งเตือนนักท�องเที่ยวให�เล่ือนหรือหลีกเลี่ยง

การเดินทางมายังประเทศไทยซึ่งส�งผลกระทบโดยรวมต�ออุตสาหกรรมการท�องเที่ยวในประเทศไทย

ในช�วงไม�กี่ป�มานี้ ตลาดนักท�องเที่ยวรัสเซียได�กลายเป�นลูกค�าหลักที่สร�างรายได�ให�กับโรงแรมมากมายในภูเก็ตรวมถึงโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต

และโรงแรมอังสนา ภูเก็ต เป�นเร่ืองน�าเศร�าเป�นอย�างย่ิงท่ีช�วงฤดูกาลท�องเท่ียวท่ีดีท่ีสุดตอนส้ินป� 2557 ช�วงท่ีสร�างรายได�สูงให�แก�โรงแรม เศรษฐกิจ

ของรัสเซียเผชิญอุปสรรคจนเกิดการลดลงของมูลค�าเงินสกุลรูเบิล จึงยิ่งกระทบต�อผลประกอบการของโรงแรมทั้งสองในภูเก็ต   

โดยส�วนใหญ�ของป� 2556 ถือได�ว�าเหตุการณ�ค�อนข�างสงบ ปราศจากป�ญหาใหญ�ที่กระทบป�จจัยการดําเนินกิจการของอุตสาหกรรมโรงแรม แต�

โชคร�ายเริ่มต้ังแต�ปลายเดือนพฤศจิกายนวิกฤตการเมืองในประเทศไทยได�ก�อตัวข้ึนและสร�างความเสียหายในช�วงส้ินป�ที่เป�นช�วงทํารายได�สูง

สําหรับกิจการโรงแรมท่ัวประเทศไทย หากไม�นับรวมสองเดือนสุดท�ายของป� นับได�ว�าเป�นป�ที่โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ มีผลประกอบการดีที่สุด

ตั้งแต�ประกอบกิจการ 

ในป� 2555 โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต มีผลประกอบการโดยรวมดีเนื่องจากมีกลุ�มธุรกิจจัดเล้ียงขนาดใหญ�มากมายเข�าพัก อาทิเช�น กลุ�มท�องเที่ยว

จากกลุ�มสัมมนาแอมเวย� ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และกลุ�มแขกงานเลี้ยงแต�งงานชาวอินเดีย โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต ก็ได�รับ

ส�วนแบ�งในการให�บริการกลุ�มธุรกิจจัดเล้ียงขนาดใหญ�เช�นกัน แต�หักกลบผลประกอบการที่ต่ําในช�วงที่โรงแรมเป�ดดําเนินการอย�างไม�เป�นทางการ

ในช�วงไตรมาสที่หนึ่ง ภายหลังการปรับปรÒงโรงแรมและเปลี่ยนชื่อโรงแรมในป�ก�อนหน�า ในส�วนโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ ก็มีผลประกอบการ

ที่ดีโดยได�รับอานิสงค�จากการเพ่ิมขึ้นอย�างมากของนักท�องเที่ยวชาวจีนแผ�นดินใหญ�

กิจการอสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�
  

แม�ว�าในป� 2557 กลุ�มบริษัทฯ มียอดขายอสังหาริมทรัพย�ใหม�จํานวน 124 ยูนิต โดยมีมูลค�าขายสูงถึง 1,615 ล�านบาท หากแต�สามารถรับรู�ราย

ได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�เพียง 30 ยูนิต ซึ่งเป�นไปตามหลักการรับรู�รายได�ทางบัญชีเนื่องจากอีก 94 ยูนิตยังอยู�ระหว�างการก�อสร�าง รายได�

ของ 94 ยูนิตนี้จะทยอยรับรู�รายได�ก็เมื่อการก�อสร�างแล�วเสร็จในป� 2558 และ 2559 โดยในป� 2556 และ 2555 มีการรับรู�รายได�อสังหาริมทรัพย�

จํานวน 19 ยูนิต และ 26 ยูนิตตามลําดับ

(หน�วย: พันบาท)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

รายได�รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย�

626,151

189,054

815,205

515,893

228,524

744,417

742,863

149,709

892,572

77

23

100

69

31

100

83

17

100

2557 2556 2555% % %

โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน

กิจการอสังหาริมทรัพย�
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ธุรกิจฮอลิเดย� คลับ (ขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ)
  

ในป� 2557 ธุรกิจฮอลิเดย� คลับ มีผลประกอบการที่ไม�ดีนักเมื่อเทียบกับป�ก�อน เนื่องจากการทําธุรกิจนี้เสาะหาลูกค�าจากแขกที่มาใช�บริการ

โรงแรมเป�นหลัก เมื่อกิจการโรงแรมตกตํ่าในป� 2557 จากสาเหตุที่กล�าวก�อนหน�านี้ จึงส�งผลกระทบต�อธุรกิจนี้เช�นกัน ย่ิงไปกว�านี้ได�มีการป�ด

สํานักขายในกรÒงเทพในป�ก�อนหน�า มีส�วนทําให�ผลประกอบการธุรกิจฮอลิเดย� คลับ ตกต่ําลง และเป�นป�ที่ธุรกิจนี้อยู�ระหว�างการทบทวนกิจการ

รายได�อื่นๆ

กําไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน เกี่ยวข�องกับอาคารสํานักงานให�เช�าที่อาคารไทยวา 1 และศูนย�การค�าปลีกคาแนล

วิลเลจ ที่ตั้งอยู�ใน ลากูน�า ภูเก็ต การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย�ทั้งสองแห�งนี้จะมีการประเมินราคาทุกป�โดยผู�ประเมินอิสระ

รายได�เงินป�นผล โดยส�วนใหญ�เป�นผลมาจากเงินลงทุนในบริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน)

กําไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

ดอกเบี้ยรับ

เงินป�นผล 

รายได�ค�าเช�าและค�าบริการ

อื่นๆ

รายได�อื่นๆ 

4,122

20,217

25,551

12,954

8,017

70,861

24,091

25,242

12,775

11,209

17,700

91,017

81,204

34,019

-

10,598

23,666

149,487

2557 2556 2555รายได�อื่นๆ

(หน�วย: พันบาท)

โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน
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คําอธิบายและการวิเคราะห�ของฝ�ายจัดการ

สําหรับป� สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) แสดงผลกําไรสุทธิ 18 ล�านบาท ซึ่งลดลง

94 ล�านบาทเมื่อเทียบกับป�ก�อน

รายได�รวมสําหรับป�ลดลง 336 ล�านบาท เมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เนื่องจาก

• รายได�จากกิจการโรงแรมลดลง 388 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลดลงของอัตราการเข�าพักของโรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ตและโรงแรม

 บันยัน ทรี กรÒงเทพ ซ่ึงได�รับผลกระทบอย�างมากจากสถานการณ�ความไม�สงบทางการเมืองในประเทศไทย และการอ�อนค�าของเงินรูเบิล เป�นผลให�

 ลูกค�าชาวรัสเซียลดลงอย�างชัดเจน 

• ในป� 2557 กิจการสามารถขายอสังหาริมทรัพย�ได�ทั้งหมด 113 หลัง คิดเป�นมูลค�า 1,522 ล�านบาท แต�มีเพียง 30 หลัง คิดเป�นมูลค�า 597 

 ล�านบาทจากการขายในป�นี้และป�ก�อนๆ ที่สามารถรับรู�รายได�ตามมาตรฐานการบัญชีไทย ทั้งนี้ ยังมีรายได�รวม 2,520 ล�านบาท ที่จะสามารถ

 รับรู�ได�ภายใน 2 ป�ข�างหน�า ในกรณีที่ไม�มีการยกเลิก ยอดรายได�ที่รับรู�ในป� 2557 สูงกว�าป�ก�อน 70 ล�านบาท ซึ่งป�ก�อนมีการรับรู�รายได�เพียง 

 19 หลัง แม�ว�ายอดรายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�จะเพ่ิมข้ึนในป� 2557 แต�ถูกลดลงด�วยรายได�ของธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

• รายได�จากกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานเพิ่มขึ้น 2 ล�านบาท เป�นผลจากอัตราค�าเช�าที่เพ่ิมขึ้น

• รายได�อื่นลดลง 20 ล�านบาท ส�วนใหญ�เกิดจากกําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนที่ลดลงเม่ือเทียบ

 กับป�ก�อน  

ค�าใช�จ�ายรวมลดลง 161 ล�านบาท เมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เนื่องจาก

• ต�นทุนของกิจการโรงแรมลดลง 154 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากรายได�จากกิจการโรงแรมท่ีลดลง

• ต�นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�เพ่ิมขึ้น 87 ล�านบาท เป�นผลจากการรับรู�รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�ที่เพ่ิมขึ้นในระหว�างป�

• ต�นทุนของกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานเพิ่มขึ้น 2 ล�านบาท เป�นผลจากค�าใช�จ�ายส�วนกลางจากต�นทุนในการบํารÒงรักษาอาคารที่สูงขึ้น

• ค�าใช�จ�ายในการขายลดลง 46 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลดลงของค�าใช�จ�ายในกิจการโรงแรมและธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตาก

 อากาศ แม�ว�าจะมีค�าใช�จ�ายที่เพ่ิมขึ้นของกิจการขายอสังหาริมทรัพย� โดยค�าใช�จ�ายนี้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับรายได�ของแต�ละกิจการ

• ค�าใช�จ�ายในการบริหารลดลง 206 ล�านบาท ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลดลงของต�นทุนพนักงาน ค�าที่ปรึกษากฎหมายและค�าตัดจําหน�าย  

 แม�ว�าจะมีการเพ่ิมขึ้นของค�าใช�จ�ายจากการประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับคดีฟ�องร�อง

• รายการโอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุนจํานวน 89 ล�านบาทในป� 2557 เป�นการโอนกลับผลขาดทุนส�วนที่เหลือของ

 ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน) ซึ่งในป� 2556 บริษัทฯ ได�โอนกลับผลขาดทุนไปแล�ว 245 ล�านบาท โดย

 ค�าเผื่อการด�อยค�าทั้งหมดมีมูลค�า 334 ล�านบาท

โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน
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โครงสร�างรายได�และบทวิเคราะห�ทางการเงิน

ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วมเพ่ิมขึ้น 15 ล�านบาท เป�นผลจากขาดทุนที่เพ่ิมขึ้นของบริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด      

ค�าใช�จ�ายทางการเงินลดลง 18 ล�านบาทเมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลดลงของยอดเงินกู�ยืมคงเหลือและอัตราดอกเบี้ยเงินกู�ใน

ป�ป�จจÒบัน

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ลดลง 77 ล�านบาทเมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เป�นผลจากกําไรท่ีลดลงและไม�มีรายการตัดจําหน�ายภาษีเงินได�หัก ณ ที่จ�าย

ที่ขอคืนไม�ได�ในป�ป�จจÒบัน

กําไรส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อยลดลง 2 ล�านบาท เมื่อเทียบกับป�ก�อน ส�วนใหญ�เป�นผลจากกําไรท่ีลดลงของ

บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด ซึ่งมีส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมอยู�ร�อยละ 27

จากเหตุผลดังกล�าวข�างต�น ส�งผลให�บริษัทฯ แสดงผลกําไรลดลง เมื่อเทียบกับป�ก�อน
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คาแนล วิลเลจ
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แนวโน�มเศรษฐกิจ

การขายและการตลาด

โรงแรม

โรงแรมท้ังหมดในกลุ�มบริษัทฯ และหน�วยธุรกิจทุกแห�งจะต�องจัดเตรียมแผนการขายและการตลาดเป�นส�วนหนึ่งของการนําเสนองบประมาณ ซึ่ง

ประกอบด�วยแผนงานโดยสรÒปและกําหนดงบประมาณรายได�แต�ละประเภท โรงแรมจะเสนอแผนงานโดยแสดงให�เห็นถึงสถิติต�างๆ เปรียบเทียบ

กับป�ก�อนหน�า รวมถึงการวิเคราะห�กลุ�มเป�าหมายแยกตามประเภทตลาด การกําหนดราคาห�องพัก การจัดโปรโมชั่น และแผนประชาสัมพันธ� 

เป�นต�น

ในป� 2557 รายได�ค�าห�องพักจําแนกตามกลุ�มตลาดลูกค�า แหล�งที่มาของการสํารองห�องพักและสัดส�วนของลูกค�าตามภูมิภาคเป�นดังตาราง

การเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงแรมระดับบนเมื่อไม�นานมานี้ทําให�สภาวะการแข�งขันเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งการที่เงินบาทไทยแข็งค�าขึ้นส�งผลให�เกิดความ

กดดันในการเสนอราคาห�องพัก  แต�กลุ�มบริษัทฯ  เชื่อมั่นว�ายังคงมีช�องทางที่ราคาค�าห�องพักและอัตราการเข�าพักจะขยับสูงขึ้นอย�างต�อเนื่อง

ด�วยป�จจัยของความต�องการท�องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ ยังคงสูงมากซึ่งเป�นผลมาจาก

• ตลาดยุโรปนิยมเดินทางมาในช�วงฤดูกาลท�องเที่ยว 

• การเติบโตของตลาดนักท�องเที่ยวของสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่เดินทางตลอดทั้งป� อีกทั้งตลาดการจัดเล้ียงงานแต�งงานของชาวอินเดีย

• จํานวนเที่ยวบินตรงของตลาดภูมิภาคท่ีเพ่ิมมากขึ้นช�วยเพ่ิมปริมาณความต�องการของตลาดในช�วงนอกฤดูกาลท�องเที่ยว

• การฟ��นตัวของตลาดกลุ�มประชุมสัมมนาสืบเนื่องจากสภาวะการเมืองในประเทศที่มีเสถียรภาพ และสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนลดลง

 ยกเว�นเศรษฐกิจของประเทศรัสเซีย

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

ประมาณร�อยละ 74 ของแขกทั้งหมดเป�นตลาด

นักท�องเที่ยว ส�วนที่เหลือจะเป�นกลุ�มนักธุรกิจและ

กลุ�มลูกค�าที่มาประชุมสัมมนา

มากกว�าร�อยละ 50 มาจากการสํารองห�องพักโดยตรง

ตลาดเอเชีย ร�อยละ 51 ส�วนใหญ�มาจากสาธารณรัฐ-

ประชาชนจีน ญ่ีปุ�น ไต�หวัน เกาหลี และฮ�องกง   

ตลาดยุโรป  ร�อยละ 32 ส�วนใหญ�มาจาก สหราช-

อาณาจักร เยอรมนี และฝร่ังเศส 

ตลาดโอเชียเนีย ร�อยละ 7

ตลาดเป�าหมายหลัก/กลุ�มลูกค�า

แหล�งที่มาของการสํารองห�องพัก

สัดส�วนของลูกค�าตามภูมิภาค

มากกว�าร�อยละ 80 ของรายได�ค�าห�องพักในช�วงฤดูกาล

ท�องเที่ยวเป�นตลาดนักท�องเที่ยว ขณะที่ช�วงนอกฤดูกาล

ท�องเที่ยวจะเป�นตลาดนักท�องเที่ยวในภูมิภาคและกลุ�ม

ลูกค�าที่มาประชุมสัมมนา

มากกว�าร�อยละ 50 มาจากตัวแทนและผู�ประกอบการ

ท�องเที่ยว

ตลาดเอเชีย ร�อยละ 40 ส�วนใหญ�มาจากสาธารณรัฐ-

ประชาชนจีน ฮ�องกง เกาหลี ญ่ีปุ�น และสิงคโปร� 

ตลาดยุโรป ร�อยละ 47 ส�วนใหญ�มาจากรัสเซีย สหราช-

อาณาจักร เยอรมนี  สวิตเซอร�แลนด� และฝรั่งเศส

ตลาดโอเชียเนีย ร�อยละ 4

โรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ต
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แนวโน�มเศรษฐกิจ

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย�

ในป� 2556 และ 2557 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ของกลุ�มบริษัทฯ อยู�ในทิศทางที่ดีขึ้น และกลุ�มบริษัทฯ เชื่อมั่นว�าแนวโน�มเช�นนี้ยังคงมีต�อไปหาก

สามารถดํารงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได�  ดังนั้นกลยุทธ�ทางการตลาดที่กลุ�มบริษัทฯ มุ�งเน�นจะเป�นดังนี้

• ขายอสังหาริมทรัพย�ที่สร�างเสร็จแล�วในโครงการลากูน�า วิลเลจ และบันยัน ทรี เรสซิเด�นซ� 

• เจาะตลาดที่เกิดขึ้นใหม�ๆ ในภูมิภาค อาทิเช�น สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยจะทําเอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา

• เสนอขายอสังหาริมทรัพย�ที่มีราคาย�อมเยา เช�น โครงการ แคสเซีย ฮอลิเดย� อพาร�ทเม�นท� โครงการ ลากูน�า พาร�ค ที่ประกอบด�วย

 คอนโดมิเนียม ทาวน�โฮม และบ�านเดี่ยว และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ที่มีราคาแข�งขันได�ในตลาด สําหรับตลาดผู�ซื้อบ�านหลังแรกหรือ

 หลังที่สอง 

• การจัดนิทรรศการและออกงานแสดงสินค�าในตลาดเป�าหมายหลัก เช�น สิงคโปร� ฮ�องกง และสาธารณรัฐประชาชนจีน

• เป�ดตัวนวัตกรรมส�งเสริมการขายและส่ิงจูงใจทางตลาด เช�น การผ�อนชําระระยะยาว

• พัฒนารูปแบบบริการหลังการขายท่ีดีอย�างต�อเนื่อง 

 

กลุ�มบริษัทฯ จะยังคงเฝ�าติดตามดูป�จจัยทางการตลาดต�างๆ อย�างใกล�ชิดเพ่ือให�มั่นใจได�ว�ากลุ�มบริษัทฯ ยังคงความเป�นผู�นําในธุรกิจนี้ต�อไป

สถานการณ�การท�องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต

ส่ิงอํานวยความสะดวกในจังหวัดภูเก็ต และการพัฒนาท่ีเพ่ิงเกิดขึ้น มีดังนี้

• สนามบินนานาชาติภูเก็ต ในป�จจÒบันสามารถรองรับจํานวนผู�โดยสารได� 6.5 ล�านคนต�อป� การท�าอากาศยานแห�งประเทศไทยได�เริ่ม

 แผนการขยายสนามบินนานาชาติภูเก็ต ซึ่งคาดว�าจะแล�วเสร็จในป� 2559 โดยจะเพิ่มอาคารที่พักผู�โดยสาร และปรับปรÒงสนามรันเวย�และ

 แทกซี่เวย� และอาคารจอดรถแห�งใหม� ซึ่งทําให�เพ่ิมการรองรับผู�โดยสารเป�น 12.5 ล�านคนต�อป� 

• มีการยกระดับเชื่อมโยงถนนหนทางต�อเนื่อง 

• ท�าเทียบเรือ 5 แห�งในจังหวัดภูเก็ต ซึ่งสามารถรองรับเรือยอร�ชกว�า 1,000 ลํา 

• ป�จจÒบันมีโรงเรียนนานาชาติ 6 แห�ง โดยรองรับนักเรียนกว�า 2,000 คน

• โรงพยาบาลขนาดใหญ� 8 แห�งในจังหวัดภูเก็ต ซึ่งรองรับการท�องเที่ยวเชิงการแพทย�ที่เพ่ิมสูงขึ้น

• สนามกอล�ฟ 7 แห�งในภูเก็ต มีเนื้อที่กว�า 4,000 ไร� 

• ศูนย�การค�าปลีกอันได�แก� เทสโก� โลตัส บิ๊กซี และศูนย�การค�าขนาดใหญ�อีกมากมาย อาทิ เซ็นทรัล โรบินสัน โอเชียน และจังซีลอน อีกทั้ง

 ศูนย�การค�าขนาดเล็กในชุมชนหลากหลายที่เป�ดเพ่ิมในไม�กี่ป�ที่ผ�านมา
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ภาวะการแข�งขัน

โรงแรมในกลุ�ม ลากูน�า ภูเก็ต

คู�แข�งขันในระดับเดียวกับโรงแรมในกลุ�ม ลากูน�า ภูเก็ต เป�นโรงแรมระดับบนและรีสอร�ทหรูหรา ท้ังยังมีโครงการพัฒนาใหม�ๆ  อย�างต�อเน่ือง คู�แข�ง

โดยตรงรายสําคัญอาจกล�าวได�ดังนี้

ย่ิงไปกว�าน้ันโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงต�องเผชิญกับการแข�งขันจากอสังหาริมทรัพย�ให�เช�าซ่ึงเสนอราคาห�องพักสําหรับการเช�าห�องพัก

ระยะยาวในอัตราที่ต�องแข�งขันกัน อีกทั้งการแข�งขันกับจÒดหมายปลายทางการท�องเที่ยวอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

จํานวนโรงแรมท่ีเพ่ิงสร�างเสร็จหลายแห�งในไม�กี่ป�ที่ผ�านมาทําให�ปริมาณห�องพักในกรÒงเทพฯ ล�นตลาด อีกทั้งการขยายตัวของโรงแรมแห�งใหม�ๆ

และเซอร�วิสอพาร�ทเม�นท�ในกรÒงเทพฯ ยังผลให�การแข�งขันเพ่ิมสูงมากขึ้น

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

คู�แข�งโดยตรงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย� ของ ลากูน�า ภูเก็ต คือโครงการอสังหาริมทรัพย�ที่ตั้งอยู�แถวริมฝ��งตะวันตกเฉียงเหนือของเกาะภูเก็ต ซึ่ง

ส�วนใหญ�เป�นอสังหาริมทรัพย�ใหม�ที่มีราคาค�อนข�างสูง ส�วนทางด�านริมฝ��งตะวันออกมีการพัฒนาสาธารณูปโภคน�อยกว�า หรือคุณภาพด�อยกว�า

และหาดทรายที่สวยงามมีน�อย ในช�วงไม�กี่ป�ที่ผ�านมามีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ในรูปแบบคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นเป�นจํานวนมากเนื่องด�วย

ที่ดินมีราคาสูงและคนต�างชาติสามารถถือครองอสังหาริมทรัพย�รูปแบบนี้ได� 

ลากูน�า ภูเก็ต นําเสนออสังหาริมทรัพย�ที่มีส�วนผสมของชื่อเสียงโรงแรม คุณภาพ และรูปแบบที่อยู�อาศัยหลากหลาย ซึ่งทําให�เกิดความแตกต�าง

จากคู�แข�ง มีผู�พัฒนาอสังหาริมทรัพย�มากมายรวมทั้งผู�พัฒนาท่ีตั้งสํานักงานในกรÒงเทพฯ เช�น แสนสิริ ศุภาลัย และ แลนด� แอนด� เฮ�าส� ที่ตั้ง

เป�าหมายจับลูกค�ากลุ�มที่ต�องการอสังหาริมทรัพย�ราคาต่ํากว�า 10 ล�านบาท โดยตั้งกลุ�มเป�าหมายที่เป�นคนไทย ดังนั้นจึงไม�ได�เป�นคู�แข�งโดยตรง

กับทาง ลากูน�า ภูเก็ต ผู�พัฒนารายอ่ืนๆ ก็จะเป�นกลุ�มที่ตั้งเป�าหมายจับลูกค�ากลุ�มที่ต�องการซ้ือบ�านหลังที่สอง ซึ่งผู�พัฒนากลุ�มนี้ไม�ได�มีทําเลที่ตั้ง

ดีหรือชื่อเสียงที่แข็งแกร�งนัก

ลากูน�า ภูเก็ต ได�นําเสนอโครงการมากมายที่ตรงกับความต�องการผู�ซื้ออสังหาริมทรัพย�ซึ่งแตกต�างจากผู�พัฒนาโครงการอื่นๆ อาทิเช�น มีการ

พัฒนาอย�างต�อเนื่องยาวนานเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย�ที่มีคุณภาพ อยู�ในสภาพแวดล�อมที่ปลอดภัย สงบร�มรื่น และมีภูมิทัศน�ที่สวยงาม อีกทั้งมี

ทีมงานที่ได�รับการอบรมมาเป�นอย�างดีในการบริการหลังการขายเพื่อนําเสนอการบริการภายในบ�านเพื่ออยู�อาศัย ลากูน�า ภูเก็ต ยังนําเสนอ

สิ่งอํานวยความสะดวกหลากหลายเกี่ยวกับอาหารและสันทนาการ อาทิ สนามกอล�ฟ 18 หลุม ที่ตั้งอยู�ใกล�ที่พักอาศัย

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอร�ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ

• อมันปุรี

• ตรีสรา

• ซิกเซ�นซ�

• ศรีพันวา

• อนันตรา

• สุโขทัย กรÒงเทพ

• คอนราด กรÒงเทพ

• เลอ เมอริเดียน กรÒงเทพ

• ดุสิต ธานี กรÒงเทพ

• โซฟ�เทล โซ

• ดับเบิ้ลยู แบงคอก

• ดุสิต ธานี ลากูน�า ภูเก็ต

• เอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต บีช รีสอร�ท

• เลอเมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร�ท 

• เจ ดับบลิว แมริออท รีสอร�ท แอนด� สปา 

• เรเนซองส� ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� สปา 

• เวสติน สิเหร� เบย� รีสอร�ท แอนด� สปา 

แนวโน�มเศรษฐกิจ
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กลยุทธ�ด�านราคา

โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ ต�างดําเนินงานในตลาดที่มีการแข�งขันสูง ดังนั้นกลุ�มบริษัทฯ จําเป�นต�องระมัดระวัง และพร�อมปรับ

เปลี่ยนกลยุทธ�การต้ังราคาค�าห�องพักเพ่ือให�ผันแปรตามสภาวะการตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให�ได�อัตราค�าห�องพักเฉล่ียและรายได�ต�อห�องพัก

ที่ดีที่สุด 

ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย� การขายอสังหาริมทรัพย�ที่สร�างเสร็จแล�วจําเป�นต�องตั้งราคาที่แข�งขันได�ในตลาด ต�อเนื่องจากป� 2556 มีการขาย

อสังหาริมทรัพย�เพ่ิมสูงข้ึนเป�นอย�างมาก เป�นผลจากใช�กลยุทธ�ใหม�ในการนําเสนออสังหาริมทรัพย�ในราคาย�อมเยา (ตํ่ากว�า 10 ล�านบาท) ประกอบด�วย

การเป�ดตัวโครงการ แคสเซีย อพาร�ทเม�นท� ราคาเริ่มต�น 4 ล�านบาท ที่จะบริหารงานโดยโรงแรมแบรนด�ใหม�ในเครือบันยัน ทรี อีกทั้งมีการ

เป�ดตัวโครงการ ลากูน�า พาร�ค (บ�านพักท่ีมีพ้ืนท่ีติดกับรีสอร�ท) ประกอบด�วย ทาวน�โฮม (ราคา 7-11 ล�านบาท) และบ�านเด่ียว (ราคา 12-16 ล�านบาท)

ซึ่งมีขนาดเน้ือที่เล็กกว�าอสังหาริมทรัพย�ที่เคยพัฒนาในโครงการ ลากูน�า วิลเลจ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในด�านราคา 

ภาพรวมในสามป�

การลงทุนอย�างต�อเนื่องในโรงแรมและรีสอร�ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ แสดงให�เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาไปเป�นจÒดหมาย

ปลายทางเพื่อการพักผ�อนระดับโลก โดยมีโรงแรมระดับนานาชาติหลากหลายเข�ามาประกอบกิจการ หรือมีแผนจะเข�าเป�ดตัวในอีกไม�กี่ป�ข�างหน�า

ส่ิงอํานวยความสะดวกและสาธารณูปโภคที่จําเป�นได�ถูกพัฒนาเพ่ือรองรับโรงแรมเหล�านี้ 

ในระยะสั้นสถานการณ�ทางการเมืองในประเทศที่ไม�มั่นคง และสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สามารถส�งผลต�อการประกอบกิจการของธุรกิจ

โรงแรมและธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย� แต�ด�วยความน�าสนใจของเกาะภูเก็ตหรือกรÒงเทพฯ เอง ความโดดเด�น และแวดล�อมไปด�วยโรงแรมรีสอร�ท

ระดับโลก ทําให�คาดว�าสภาวการณ�ถดถอยใดใดก็ตามจะมีอยู�แค�ชั่วระยะเวลาหนึ่ง โดยหากมองย�อนไปในอดีตจะพบว�าความวุ�นวายทางการเมือง

ในประเทศไทยที่เคยเกิดขึ้นทําให�ความต�องการของผู�บริโภคในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ในจังหวัดภูเก็ตและกรÒงเทพฯ เกิดการ

ชะลอตัวแต�ไม�ถึงกับชะงักงัน ดังนั้นกล�ุมบริษัทฯ จึงมีความม่ันใจถึงแนวโน�มที่ดีในระยะยาว

แนวโน�มเศรษฐกิจ



ความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม

นโยบายภาพรวม 

งานด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคมถือเป�นภารกิจสําคัญของ ลากูน�า ภูเก็ต บริษัทฯ ได�เปลี่ยนผลกําไรไปสู�แนวคิดด�านจริยธรรมโดยเน�น

ถงึการดําเนินธุรกิจอย�างรับผิดชอบต�อสังคม คํานึงถึงผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย พิทักษ�รักษาสิ่งแวดล�อมตลอดจนการสร�างประโยชน�ให�แก�สังคมโดยรวม

ควบคู�ไปกับการพัฒนาอย�างย่ังยืนทางธุรกิจ

ลากูน�า ภูเก็ต เริ่มก�อสร�างในป� พ.ศ. 2527 บนหาดบางเทา พ้ืนที่ที่เคยเป�นเหมืองดีบุกร�าง ซึ่งสํานักงานโครงการพัฒนาแห�งสหประชาชาติ ได�

เคยประเมินว�า “เสียหายมากเกินกว�าจะพัฒนาได�” ในสองทศวรรษที่ผ�านมา ลากูน�า ภูเก็ต มุ�งมั่นในการพลิกฟ��นคืนชีวิตให�กับส่ิงแวดล�อม สาน

ต�อมรดกทางวัฒนธรรม รวมทั้งเสริมสร�างความมั่งค่ังให�แก�ชุมชนอย�างต�อเนื่องมาโดยตลอด ลากูน�า ภูเก็ต จัดสรรสวัสดิการให�กับพนักงานอย�าง

เป�นธรรมและครบถ�วน รวมทั้งเสริมสร�างความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนท�องถิ่นผ�านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ� งานประเพณีท�องถิ่น และกิจกรรมความ

รับผิดชอบขององค�กรต�อสังคมอย�างสมํ่าเสมอ

โครงการด�านชุมชนสัมพันธ�และความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคมถูกจัดประเภทเป�นหมวดหมู� ดังนี้

1. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

2. การส�งเสริมความเท�าเทียมกันของคนในสังคม

3. การส�งเสริมการศึกษา

4. การส�งเสริมด�านกีฬาและสุขภาพ

5. การอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม

การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน

การดําเนินงานด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคมได�ถูกชี้แจงในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซึ่งเนื้อหาในการรายงานประกอบไปด�วย

ความเป�นมาของโครงการ วัตถุประสงค�โครงการ และสรÒปผลการดําเนินกิจกรรมต�างๆ ด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม โดยสามารถ

วัดผลได�อย�างเป�นรูปธรรม 

การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต�อความรับผิดชอบต�อสังคม

บริษัทฯ ให�ความสําคัญและมุ�งมั่นในการเป�นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต�อสังคม โดยได�จัดตั้งคณะกรรมการด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อ

สังคม (CSR) หรือท่ีมีช่ือเรียกว�า “กลุ�มลากูน�า ภูเก็ต อาสาเพ่ือสังคม” (Laguna Phuket Social Committee) เพ่ือสนันสนุนการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม

และพัฒนาชุมชนอย�างยั่งยืน  

ทั้งนี้ ไม�ปรากฏข�อร�องเรียนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต�อสังคมแต�อย�างใด

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�และความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม

1. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

 ลากูน�า ภูเก็ต ส�งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยการเผยแพร�และอนุรักษ�ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนในชุมชนผ�าน

 กิจกรรมต�างๆ เพื่อรักษาไว�ซึ่งวิถีชีวิตอันสมดุลระหว�างวัฒนธรรมดั้งเดิมและวัฒนธรรมต�างชาติที่เริ่มเข�ามาเป�นส�วนหนึ่งของวิถีชีวิตของ

 ผู�คนในสังคม  

 งานเทศกาลแห�เทียนพรรษา

 ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2557 ผู�บริหารและพนักงานของ ลากูน�า ภูเก็ต กว�า 200 คน ร�วมขบวนแห�เทียนพรรษาเป�นระยะทาง 2 กิโลเมตร ไป
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ความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม

 ยังสํานักสงฆ�สมภารงอ ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต โดยขบวนแห�ได�เดินผ�านใจกลางของชุมชน เชิงทะเลและตลอดเส�นทางได�

 มีประชาชนร�วมบริจาคทําบุญรวมเป�นเงิน 43,621 บาท เพ่ือมอบให�กับทางสํานักสงฆ�สมภารงอ ซึ่งทาง ลากูน�า ภูเก็ต ได�จัดกิจกรรมแห�

 เทียนพรรษานี้ติดต�อกันมายาวนานเป�นป�ที่ 19 แล�ว

 งานเทศกาลถือศีลกินผัก (เทศกาลกินเจ)

 เทศกาลถือศีลกินผักจังหวัดภูเก็ต เป�นเทศกาลประจําป�ซ่ึงจัดข้ึนทุกๆ เดือน 9 ตามปฏิทินจีน โดยป�น้ีจัดข้ึนระหว�างวันท่ี 24 กันยายน ถึงวันท่ี

 3 ตุลาคม 2557 ลากูน�า ภูเก็ต ได�บริจาคอาหาร เครื่องอุปโภคบริโภค มูลค�า 129,506 บาทให�แก�ศาลเจ�าใกล�เคียง รวมถึงตั้งซุ�มบริเวณทาง

 เข�า ลากูน�า ภูเก็ต ในพิธีแห�พระ เพ่ือให�พนักงานและนักท�องเที่ยวได�มีส�วนร�วมกับกิจกรรมนี้

 งานเทศกาลลอยกระทง

 ลากูน�า ภูเก็ต และเทศบาลตําบลเชิงทะเล ร�วมมือกันจัดงานเทศกาลลอยกระทงคร้ังท่ี 13 ในวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 ณ ลานกิจกรรมริมนํ้า

 ลากูน�า ภูเก็ต โดยในงานประกอบไปด�วยการลอยกระทงเพื่อขอขมาต�อพระแม�คงคาและขอพรเพื่อความเป�นสิริมงคลของชีวิต นอกจาก

 นั้นผู�ที่เข�าร�วมงานยังได�เพลิดเพลินไปกับมหรสพการแสดง และความบันเทิงต�างๆ มากมาย ซึ่งมีประชาชนและนักท�องเที่ยวเข�าร�วมงานนี้

 กว�า 4,000 คน
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2. การส�งเสริมความเท�าเทียมกันของคนในสังคม

 กิจกรรมส�งเสริมความเท�าเทียมกันของคนในสังคมมีความมุ�งมั่นที่จะเพิ่มพูนศักยภาพของคนในชุมชนและพนักงานผ�านโครงการด�านพัฒนา

 สังคมและคุณภาพชีวิต  เพ่ือให�ทุกๆ คนในสังคมมีความเป�นอยู�ที่ดีขึ้น และมีความก�าวหน�าในชีวิตและมีความมั่นคงในวิชาชีพ

 ซีดลิงค� - ธุรกิจร�านอาหารเพื่อสังคม

 ร�านอาหารซีดลิงค�เป�ดให�บริการครั้งแรกที่ ลากูน�า ลังโค ประเทศเวียดนาม โดยมีวัตถุประสงค�ในการฝ�กอบรม พัฒนาอาชีพ และให�โอกาส

 ในการทํางานด�านอาหาร เครื่องดื่ม และการบริการโรงแรมแก�เยาชนในท�องถิ่นซึ่งขาดโอกาส ขาดประสบการณ�และทุนทรัพย� สําหรับ

 โครงการในประเทศไทยนั้น ตลอดเดือนกันยายน 2557 โครงการซีดลิงค�ได�ทําการคัดเลือกเยาวชนซึ่งขาดแคลนโอกาส อายุระหว�าง 17 ถงึ 

 25 ป� จํานวน 80 คน เข�าสู�กระบวนการคัดกรองจากใบสมัคร การสัมภาษณ� และการทํากิจกรรมกลุ�ม จนกระทั่งได�เยาวชนรÒ�นแรกจํานวน 

 15 คนเพ่ือเข�ารับการอบรมในหลักสูตร 18 เดือน 

 การฝ�กอบรมจะมุ�งเน�นการพัฒนาทั้งด�านทักษะอาชีพ ทัศนคติและบุคลิกภาพ รวมถึงด�านคอมพิวเตอร�และภาษาอังกฤษด�วยระยะเวลาใน

 การฝ�กอบรมทั้งสิ้น 18 เดือน โดยแบ�งเป�นการฝ�กอบรมด�านอาหาร เครื่องดื่ม และการบริการในช�วง 9 เดือนแรกที่โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต 

 และฝ�กทํางานในห�องอาหารซีดลิงค�อีก 9 เดือนหลัง ซึ่งหลักสูตรการฝ�กอบรมได�รับการพัฒนาและให�คําปรึกษาโดยมหาวิทยาลัยสงขลา

 นครินทร� วิทยาเขตภูเก็ต

 สหกรณ�ออมทรัพย�พนักงาน ลากูน�า ภูเก็ต

 กลุ�ม ลากูน�า ภูเก็ต ได�ก�อตั้งสหกรณ�ออมทรัพย�พนักงาน ลากูน�า ภูเก็ต ในเดือนมกราคม พ.ศ.2553 โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให�บริการทางการ

 เงินที่มั่นคง เชื่อถือได� มีกําไรและเป�นธรรมแก�สมาชิก ซึ่งสมาชิกทุกคนเป�นเจ�าของสหกรณ�ร�วมกันโดยการถือหุ�น ซึ่งจะได�รับผลประโยชน� 

 อันได�แก�เงินกู�ดอกเบ้ียตํ่า และเงินป�นผลดอกเบ้ียสูง โดยในป�จจÒบันสหกรณ�มีทุนเรือนหุ�นท้ังส้ินกว�า 32 ล�านบาท และมีสมาชิกท้ังส้ินกว�า 900 คน

 งานวันเด็กแห�งชาติ ลากูน�า ภูเก็ต

 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2557 ลากูน�า ภูเก็ต ได�จัดงานวันเด็กแห�งชาติเป�นครั้งที่ 22 โดยมีเด็กและผู�ปกครองร�วมงานกว�า 5,000 คน โดยเด็กๆ 

 และครอบครัวได�สนุกสนานไปกับกิจกรรมอันหลากหลายที่นําความสนุกและเสียงหัวเราะมาสู�ทั้งครอบครัว การจัดงานวันเด็กมีความประสงค�

 ที่จะส�งเสริมและสร�างแรงบันดาลใจให�เด็กๆ ในวันนี้ ก�าวไปเป�นผู�ใหญ�ที่ดีในอนาคต และเน�นย้ําให�เด็กๆ ได�เห็นถึงบทบาทและความสําคัญที่

 พวกเขามีต�อการพัฒนาสังคม  

3. การส�งเสริมการศึกษา

 กิจกรรมส�งเสริมการศึกษามุ�งเสริมสร�างศักยภาพของคนในชุมชนและเพื่อนพนักงานผ�านโครงการซึ่งครอบคลุมกลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

 ทุกกลุ�มอายุ เพ่ือให�ทุกคนได�มีโอกาสสร�างความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและเข�าถึงโอกาสในการเรียนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 

 ลากูน�า ภูเก็ต ได�ตอบสนองความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ด�วยการจัดหาการเรียนรู�ที่เหมาะสมกับความต�องการและความสนใจของ

 ผู�เรียน เราเชื่อมั่นว�าไม�มีส่ิงใดย่ิงใหญ�ไปกว�าแรงบันดาลใจและความต�องการเรียนรู�ส่ิงใหม�ๆ อยู�เสมอ
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 โรงเรียนอนุบาล ลากูน�า ภูเก็ต

 โรงเรียนอนุบาล ลากูน�า ภูเก็ต เริ่มก�อตั้งในป� พ.ศ. 2535 แรกเริ่มเป�ดเป�นศูนย�พัฒนาเด็กเล็กซึ่งได�รับการยอมรับอย�างกว�างขวางในระดับ

 ประเทศ ได�รับการจดทะเบียนเป�นโรงเรียนอนุบาล ลากูน�า ภูเก็ต โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการในป� 

 พ.ศ.2551 ในป�จจÒบันมีนักเรียนอายุระหว�าง 3 ถึง 6 ป�เข�าเรียนทั้งส้ิน 167 คน และมีบุคลากรด�านการศึกษาปฐมวัยจํานวน 11 คน

 ศูนย�การเรียนรู�ชุมชน ลากูน�า ภูเก็ต

 ศูนย�การเรียนรู�ชุมชน ลากูน�า ภูเก็ต (CLC) ก�อตั้งในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2550 จากกองทุนฟ��นฟูผู�ประสบภัยสึนามิ โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือช�วย

 เหลือผู�ประสบภัยในระยะยาว แรกเร่ิมเป�ดเป�นศูนย�ภาษาอังกฤษชุมชน ที่เป�ดสอนภาษาอังกฤษโดยไม�คิดมูลค�าแก�คนในชุมชน โดยได�รับการ

 สนับสนุนด�านอาคารสถานที่จากเทศบาลตําบลเชิงทะเล

 จนถึงป�จจÒบันมีผู�เข�าเรียนแล�ว 7,328 คน โดยแบ�งเป�นผู�ที่ผ�านระดับเริ่มต�น 4,250 คน ระดับกลาง 3,025 คน และระดับสูง 13 คน

 ศูนย�ภาษาอังกฤษชุมชนได�ป�ดเพ่ือปรับปรÒงอาคารสถานที่และได�เป�ดใหม�อีกครั้งในวันที่ 22 ธันวาคม 2557 โดยเปลี่ยนชื่อเป�น ศูนย�การเรียนรู�

 ชุมชน ลากูน�า ภูเก็ตเ พ่ือเป�นการระลึกถึงเหตุการณ�ภิบัติภัยสึนามิครบรอบ 10 ป� โดยศูนย�การเรียนรู�ชุมชนนี้ จะเป�นสถานที่ซึ่งคนในชุมชนได�

 ใช�เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพพ้ืนฐาน และเพ่ิมพูนความรู�ด�านภาษาจีน และการแสดง นอกเหนือไปจากการเรียนภาษาอังกฤษที่ยังคงเป�ดสอนอยู�

 ศูนย�การเรียนรู�เคลื่อนที่ “หนังสือเต็มรถ ห�องสมุดติดล�อ” (MLC)

 จากข�อมูลของสํานักงานสถิติแห�งชาติเมื่อป� พ.ศ.2551 พบว�า คนไทยกว�าร�อยละ 14 อ�านหนังสือไม�ออก และกว�า 1 ใน 3 ของคนไทย

 ไม�นิยมอ�านหนังสือนอกเวลา หรือ การเรียนรู�ด�วยตนเอง จากความตั้งใจของ ลากูน�า ภูเก็ต ผนวกกับสถิติข�างต�น ทําให�เกิดโครงการศูนย�การ

 เรียนรู�เคล่ือนที่ “หนังสือเต็มรถ ห�องสมุดติดล�อ” โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือเสริมสร�างนิสัยรักการอ�านซึ่งเป�นพ้ืนฐานของการพัฒนาตนเอง

 โครงการนี้ได�เริ่มต�นขึ้นในเดือนเมษายน 2557 โดยศูนย�การเรียนรู�เคลื่อนที่ฯ ทําหน�าที่เป�นทั้งห�องสมุดและห�องเรียน มีเป�าหมายในการ

 พัฒนาการอ�านออกเขียนได�ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณให�แก�นักเรียนในโรงเรียนนําร�องของจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกล�เคียง

 งบประมาณในการดําเนินโครงการมาจากการระดมทุนผ�านกิจกรรมกีฬาที่จัดขึ้นโดย ลากูน�า ภูเก็ต เป�นจํานวนเงิน 2.2 ล�านบาท และได�รับ

 การสนับสนุนอีก 2.2 ล�านบาทจากมูลนิธิ บันยัน ทรี โกลบอล ซึ่งในป�จจÒบันศูนย�การเรียนรู�เคลื่อนที่ฯ ออกให�บริการแก�โรงเรียนต�างๆ

 สัปดาห�ละ 4 วัน มีนักเรียนกว�า 600 คนและครูกว�า 60 คน ได�รับประโยชน�จากโครงการนี้

 โครงการพัฒนาโรงเรียนอย�างย่ังยืน

 ลากูน�า ภูเก็ต และสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน ร�วมมือกันปรับปรÒงโรงเรียน และเพ่ิมคุณภาพทางการศึกษาอย�างยั่งยืนให�กับโรงเรียน

 บ�านย�านสะบ�า จังหวัดพังงา โครงการนี้มีที่มาจากการร�วมกันปรึกษาระหว�าง ลากูน�า ภูเก็ต และเพ่ือนพนักงาน โดยคัดเลือกโรงเรียนที่ควร

 ได�รับการช�วยเหลืออย�างเร�งด�วน จากนั้นทําการระดมทุนโดยเพ่ือนพนักงานซึ่งได�รับเงินบริจาคกว�า 280,000 บาท และได�รับเงินสนับสนุน

 จากมูลนิธิ บันยัน ทรี โกลบอล อีกจํานวน 1 ล�านบาท
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4. การส�งเสริมด�านกีฬาและสุขภาพ

 ลากูน�า ภูเก็ต มุ�งม่ันท่ีจะสร�างเสริมสังคมท่ีเข�มแข็ง และส�งเสริมสมดุลชีวิตของการทํางานและการทํากิจกรรมเพ่ือความสุขและความเพลิดเพลิน

 ดังน้ันกิจกรรมส�งเสริมด�านกีฬาและสุขภาพของบริษัทฯ จึงเน�นกิจกรรมท่ีมีคุณค�ามากกว�าการออกกําลังกาย บริษัทฯ จึงส�งเสริมการออกกําลัง

 กายและกําลังใจในทุกๆ กิจกรรมที่บริษัทฯ ริเริ่ม 

 การบริจาคโลหิตให�กับสภากาชาดไทย

 ลากูน�า ภูเก็ต เป�นหนึ่งในองค�กรหลักที่บริจาคโลหิตให�แก�สภากาชาดไทยมากเป�นลําดับต�นๆ ของประเทศ ตั้งแต�ป� พ.ศ. 2546 ลากูน�า ภูเก็ต

 บริจาคโลหิตแล�วท้ังสิ้น 1,376,550 ซีซี จากพนักงานที่เข�าร�วมโครงการบริจาคโลหิตทั้งส้ิน 3,059 คน ในเดือนกันยายน 2557 สมเด็จ

 พระเทพรัตน�ราชสุดา สยามบรมราชกุมารี อุปนายิกาสภากาชาดไทย ได�พระราชทานเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติให�แก� ลากูน�า ภูเก็ต ในฐานะที่ได�

 ร�วมบริจาคโลหิตแก�สภากาชาดไทยมาเป�นเวลายาวนานต�อเนื่อง

 การว�ายนํ้าเพื่อเอาชีวิตรอด

 กิจกรรมการว�ายน้ําเพื่อเอาชีวิตรอด สอนให�เด็กสามารถรอดพ�นจากอันตรายจากการจมน้ําทั้งที่สระน้ําหรือในทะเล ลากูน�า ภูเก็ต ต�องการ

 ให�เด็กๆ สามารถว�ายน้ําเป�น และสามารถช�วยเหลือตนเองในสถานการณ�ฉุกเฉินได� ซึ่ง ลากูน�า ภูเก็ต ได�จัดโครงการสอนการว�ายน้ําให�แก�

 เด็กๆ ในจังหวัดภูเก็ตโดยไม�คิดค�าใช�จ�าย
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 งบประมาณในการดําเนินโครงการมาจากการระดมทุนในงานกีฬาของ ลากูน�า ภูเก็ต รวมถึงงานกิจกรรมชุมชนในป� พ.ศ. 2554 รวมเป�นเงิน

 บริจาคทั้งสิ้น 1.2 ล�านบาท โดยตั้งแต�เริ่มต�นโครงการในป� 2554 มีนักเรียนจํานวน 2,120 คนผ�านการฝ�กฝนและเข�าร�วมโครงการนี้

 ในป� 2557 มีนักเรียนผ�านการฝ�กฝนทั้งสิ้น 700 คน

5. การอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม

 โครงการด�านการอนุรักษสิ่งแวดล�อมช�วยสร�างความตระหนักด�านการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ และผลกระทบต�อทรัพยากรธรรมชาติ

 ที่เกิดขึ้นจากมนุษย� ลากูน�า ภูเก็ต ได�สนับสนุนโครงการด�านสิ่งแวดล�อมเพ่ือการฟ��นฟูทะเลและทรัพยากรชายฝ��งบริเวณภูเก็ตและจังหวัดใกล�

 เคียงโดยการร�วมมือกับหน�วยงานด�านการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมในส�วนท�องถิ่นและส�วนภูมิภาค

 เอิร�ธเช็ค (EarthCheck)

 เอิร�ธเช็ค คือ การรับรองด�านสิ่งแวดล�อมซึ่ง ลากูน�า ภูเก็ต เข�าร�วมโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

 เพ่ือให�เกิดการพัฒนาอย�างย่ังยืนตามกรอบการทํางานด�านสิ่งแวดล�อมและการพัฒนาสังคมอย�างยั่งยืน

 ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับการรับรองระดับทองแดง ในเดือนกันยายน 2557 และอยู�ระหว�างการรับรองระดับเงินซึ่งจะประกาศผลในไตรมาสแรก

 ของป� พ.ศ. 2558 นี้

 การปลูกป�าชายเลน

 ลากูน�า ภูเก็ต ได�ร�วมมือกับสถาบันพัฒนาทรัพยากรป�าชายเลน ที่ 23 จังหวัดภูเก็ต ในการปลูกกล�าป�าชายเลนกว�า 4,500 ต�นในป� 2557 โดย

 ตั้งแต�ป� 2550 เป�นต�นมา ลากูน�า ภูเก็ต ปลูกกล�าป�าชายเลนแล�วกว�า 20,000 ต�น ในภูเก็ตและจังหวัดใกล�เคียง โดยการมีส�วนร�วมของ

 พนักงานกว�า 700 คนและชาวบ�านในชุมชนกว�า 350 คน

 การอนุรักษ�พันธุ�เต�าทะเล

 ลากูน�า ภูเก็ต ได�สนับสนุนโครงการอนุรักษ�พันธุ�เต�าทะเลในจังหวัดภูเก็ตมาตั้งแต� พ.ศ. 2537 โดยการระดมทุนและสร�างความตระหนักใน

 การอนุรักษ�ร�วมกับศูนย�วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ��งอันดามัน รวมถึงกองทัพเรือภาค 3 ซึ่งมีภารกิจหลักในการอนุรักษ�

 พันธุ�เต�าทะเล ได�แก� การศึกษาพฤติกรรมการวางไข� รวมถึงการติดตามและวิเคราะห�เส�นทางการอพยพของเต�าผ�านเครื่องมือไมโครชิป และ

 ดาวเทียม

 ในป� 2557 ลากูน�า ภูเก็ต ได�ปล�อยเต�าทะเลลงสู�ธรรมชาติจํานวน 90 ตัว โดยมีผู�ร�วมงาน 300 คน ซึ่งเมื่อรวมสถิติตั้งแต� พ.ศ. 2537 แล�ว

 พบว�า ลากูน�า ภูเก็ต ได�ปล�อยเต�าทะเลไปแล�วทั้งสิ้น 1,890 ตัว โดยมีผู�เข�าร�วมโครงการกว�า 3,000 คน ทั้งนี้โครงการได�รับเงินบริจาคกว�า 

 1 ล�านบาท ซึ่งเงินบริจาคนี้ได�นําไปจัดหาอาหารสําหรับอนุบาลเต�า จัดซื้อเครื่องมือติดตามเต�าผ�านระบบดาวเทียมจํานวน 4 เครื่อง และ

 ปรับปรÒงบ�ออนุบาลเต�า และหลังคาบ�อเล้ียงเต�าพิการ 

ความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม
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งานวันเด็กแห�งชาติ

ลากูน�า ภูเก็ต จัดงานวันเด็กแห�งชาติประจําป� 2557 เม่ือวันท่ี 11 มกราคม

ที่ลานกิจกรรมลากูน�า โกรฟ ประกอบด�วยการแสดงและมินิคอนเสิร�ต

โดย “แคทรียา อิงลิช” โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือเสริมสร�างความสัมพันธ�

กับชุมชนท�องถิ่นและส�งเสริมความสัมพันธ�อันดีในครอบครัว

งานเป�ดตัวศูนย�การเรียนรู�เคลื่อนที่
“หนังสือเต็มรถ ห�องสมุดติดล�อ”

โครงการศูนย�การเรียนรู�เคล่ือนที่ได�เป�ดให�บริการในเดือนเมษายน 

2557 โดยให�บริการในลักษณะห�องสมุดและห�องเรียนในเวลาเดียวกัน 

เพ่ือสนับสนุนและเพ่ิมพูนคุณภาพของการศึกษาแก�นักเรียนในชุมชน

ภูเก็ตและจังหวัดใกล�เคียง โครงการนี้ใช�เวลาระดมทุนกว�า 2 ป� ได�

งบประมาณมากกว�า 2.2 ล�านบาท ผ�านการสนับสนุนจากนักไตรกีฬา 

นักมาราธอน และสมาชิกในชุมชน โดยมูลนิธิบันยัน ทรี โกลบอล 

(Banyan Tree Global Foundation) ได�ร�วมสมทบทุนอีก 2.2 ล�านบาท 

ป�จจÒบันศูนย�การเรียนรู�เคล่ือนท่ีได�ตระเวนให�บริการไปยังโรงเรียน

ต�างๆ 4 วัน ต�อสัปดาห� โดยมีนักเรียนกว�า 600 คน และครูกว�า 50 คน

ในจังหวัดภูเก็ตและจังหวดัพังงาได�รับประโยชน�จากศูนย�นี้

บันยัน ทรี กรุงเทพ เลี้ยงอาหารเย็น
ณ สถานสงเคราะห�เด็กชายบ�านมหาเมฆ

นางสาวนพรัตน� อัมพา ผู�จัดการท่ัวไป และคณะผู�บริหารโรงแรมบันยัน

ทรี กรÒงเทพ เข�าเยี่ยมและเล้ียงอาหารเย็นแก�เด็กกําพร�า จํานวน 130 คน

ณ สถานสงเคราะห�เด็กชายบ�านมหาเมฆ โดยกิจกรรมนี้เป�นส�วนหนึ่ง

ของความรับผิดชอบขององค�กรบัน  ยัน ทรี ต�อสังคม โดยมุ�งสร�างสรรค�

ส่ิงดีๆ ตอบแทนสู�ชุมชน และการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม
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การแข�งขันวิ่งมาราธอนนานาชาติ ลากูน�า ภูเก็ต
ครั้งท่ี 9 ประจําป� 2557

มาราธอนนานาชาติ ลากูน�า ภูเก็ต ครั้งที่ 9 ในป�นี้มีนักวิ่งกว�า 5,000 

คน ทั้งชาวไทยและชาวต�างชาติจาก 45 ประเทศทั่วโลก อายุตั้งแต� 13 

จนถึง 90 ป� ร�วมว่ิงแข�งขันในประเภทระยะทางหลากหลาย คลอเสียง

เพลงปลุกใจ “รัน พาราไดส�” ซึ่งแต�งขึ้นเพื่อใช�เป�นเพลงประจําการ

แข�งขันนี้โดยเฉพาะ

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ทูลเกล�าฯ ถวายเงินบริจาค
แด�สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีพระราชทานพระราช

วโรกาสให� คณะผู�บริหารโรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ เฝ�าทูลละออง

พระบาท ทูลเกล�าทูลกระหม�อมถวายเงินบริจาคจํานวน 200,000 บาท 

เพ่ือพระราชทานเป�นค�าข�าวสารแก�นักเรียนโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

48 พรรษา จังหวัดลําพูน

บันยัน ทรี กรุงเทพ ครบรอบ 18 ป�

นายโฮ กวงป�ง ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

ของบริษัทฯ ร�วมกับผู�คณะผู�บริหารและพนักงานโรงแรมบันยัน ทรี

กรÒงเทพ ประกอบพิธีทําบุญฉลองครบรอบ 18 ป� โรงแรมบันยัน ทรี

กรÒงเทพ
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เทศกาลถือศีลกินผัก

เทศกาลถือศีลกินผักประจําจังหวัดภูเก็ตเริ่มขึ้นในเดือน 9 ของทุกป�

โดยในป�นี้เทศกาลถือศีลกินผักตรงกับช�วงวันที่ 24 กันยายน - 2 ตุลาคม

และเหมือนเช�นที่ผ�านมา ลากูน�า ภูเก็ต ได�ร�วมสนับสนุนเทศกาลถือศีล

กินผักโดยบริจาคข�าวสารอาหารแห�งและเคร่ืองนุ�งห�มขาวแก�ศาลเจ�า

ในชุมชนท�องถิ่น และจัดซุ�มรับขบวนแห�ม�าทรง ณ บริเวณทางเข�า ใกล�

ชุมชนเชิงทะเล เพ่ือแสดงความเคารพและสักการะม�าทรงตามประเพณี

และความเชื่อของชาวชุมชน

ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับการรับรองสถานะ
เอิร�ธเช็คระดับ “บรอนซ�”

เอิร�ธเช็ค คือ การรับรองด�านสิ่งแวดล�อมสําหรับธุรกิจโรงแรมและ

การบริการ โดย ลากูน�า ภูเก็ต ได�ลงทะเบียนเพื่อรับการรับรองโดยมี

วัตถุประสงค�เพ่ือตรวจสอบและดูแลสภาพแวดล�อมภายใน ลากูน�า ภูเก็ต

ให�ยั ่งยืน มีการจัดสรรที่ดีเพื่อสิ่งแวดล�อมและสังคมที่ดีและยั่งยืน

ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับการรับรองระดับ “บรอนซ�” ในเดือนกันยายน 2557

โดยเป�นชุมชนแรก ในเอเชียที่ได�รับการรับรอง และได�รับการตรวจสอบ

เพ่ือรับการรับรองระดับ “ซิลเวอร�” แล�วในเดือนธันวาคม 2557 โดยจะ

ประกาศผลการรับรองระดับ “ซิลเวอร�” ในช�วงไตรมาสแรกของป� 2558

ลากูน�า ภูเก็ต รับพระราชทาน
ประกาศเกียรติคุณผู�บริจาคโลหิต

ลากูน�า ภูเก็ต ร�วมกับสํานักงานเหล�ากาชาดจังหวัดภูเก็ตจัดกิจกรรม

บริจาคโลหิตในป� 2557 โดยในป�น้ี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี อุปนายิกา ผู�อํานวยการสภากาชาดไทย ได�ทรงพระกรÒณา

โปรดเกล�าฯ พระราชทานประกาศเกียรติคุณแก� ลากูน�า ภูเก็ต เมื่อ

วันที่ 23 กันยายน 2557 ณ จังหวัดสงขลา เพ่ือแสดงความขอบคุณ 

และยกย�องเชิดชูเกียรติแก�องค�กรที่ให�การสนับสนุนการบริจาคโลหิต 

นับตั้งแต�ป� 2546 ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับบริจาคโลหิตที่ได�รับจากการจัด

กิจกรรมของผู�บริหารและพนักงาน คิดเป�นจํานวน 1,376,550 ซีซีจาก

ผู�ร�วมบริจาค 3,059 ราย
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บันยัน ทรี สปา รับรางวัลผู�ดําเนินการสปายอดเยี่ยม
10 ป�ซ�อนจาก TTG TRAVEL AWARDS ครั้งท่ี 25
ประจําป� 2557

บันยัน ทรี สปา ได�รับการโหวตและได�รับรางวัลผู�ดําเนินการสปา

ยอดเยี่ยมติดต�อกันเป�นป�ที่ 10 จาก TTG TRAVEL AWARDS ครั้งที่ 

25 ประจําป� 2557 นางสาวกันต�ฤทัย รÒ�งเรือง กรรมการบริหาร ฝ�าย

ปฏิบัติการสปาและแกลเลอรี ตัวแทนจากบันยัน ทรี สปา กรÒ�ป ขึ้น

รับมอบรางวัลอันทรงเกียรติในงานกาล�าดินเนอร�ซึ่งจัดขึ้นที่กรÒงเทพฯ

กลุ�มโรงแรมบันยัน ทรี จัดงานฉลองครบรอบ 20 ป�

กลุ�มโรงแรมบันยันทรี จัดงานแชริตี้ กาล�า ดินเนอร� “Banyan Tree 20th 

Anniversary Charity Dinner” เพ่ือฉลองครบรอบ 20 ป� ณ ห�องบันยัน

บอลรูม โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ โดยรายได�ส�วนหนึ่งทูลเกล�าถวาย

พระเจ�าวรวงศ�เธอ พระองค�เจ�าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เพ่ือ

สมทบทุนมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภา) ยามยากสภากาชาดไทย 

งานวันลอยกระทง

ลากูน�า ภูเก็ต ร�วมกับเทศบาลตําบลเชิงทะเล จัดงานวันลอยกระทง

ครั้งที่ 13 ขึ้นเม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2557 ณ ลานกิจกรรมลากูน�า 

โกรฟ เพ่ือเป�นการเฉลิมฉลองคืนวันเพ็ญในเดือนสิบสอง รวมทั้งแสดง

ความเคารพและขอขมาต�อพระแม�คงคา โดยในป�นี้มีชาวชุมชน แขก

ผู�เข�าพัก และพนักงานในเครือเข�าร�วมงานกว�า 5 พันคน 
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กิจกรรมต�างๆ ในป� 2557

การแข�งขัน ลากูน�า ภูเก็ต ไตรกีฬา ครั้งท่ี 21

นักไตรกีฬาอาชีพและนักไตรกีฬาหลากหลายช�วงอายุกว�า 1,200 คน 

จาก 47 ประเทศทั่วโลก เป�ดฉากการแข�งขันโดยการว�ายน้ํา 1.8 กม.

ป��นจักรยาน 55 กม. และวิ่ง 12 กม. ในวันที่ 23 พฤศจิกายน เป�นการ

เป�ดฉากสัปดาห�ไตรกีฬา ชาเล็นจ� ลากูน�า ภูเก็ต ในป�นี้

การแข�งขันไตรกีฬา ชาเล็นจ� ลากูน�า ภูเก็ต ครั้งที่ 2

ชาเล็นจ� แฟมิลี่ เจ�าของแบรนด�ไตรกีฬาดังระดับโลก จัดการแข�งขัน

ไตรกีฬาระยะก่ึงทางไกล ณ ลากูน�า ภูเก็ต ในวันที่ 30 พฤศจิกายน

การแข�งขันในครั้งนี้มีผู�เข�าร�วมราว 550 คน จาก 40 ประเทศทั่วโลก โดย

เริ่มจากการแข�งขันว�ายน้ํา 1.9 กม. ป��นจักรยาน 90 กม. และว่ิง 21 กม.

งานเป�ดตัว “ซีดลิงค�” โครงการธุรกิจเพื่อสังคม
ในรูปแบบร�านอาหารแห�งแรกของประเทศไทย

“ซีดลิงค�” คือ โครงการฝ�กอบรมวิชาชีพด�านการบริการอาหารและ

เครื่องดื่มพร�อมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีวัตถุประสงค�เพ่ือสร�างงาน

สร�างอาชีพให�กับผู�ต�องการโอกาสทางสังคมและการศึกษาแก�เยาวชน

ที่มีอายุตั้งแต� 17 - 25 ป� เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะที่จําเป�นต�อการดํารงชีวิต และ

สร�างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพการบริการต�อไป โดยหลักสูตร

ดําเนินไปภายใต�การบริหารจัดการโดยบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� 

โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ฝ�กอบรมการบริการอาหารและเครื่องดื่มกับ

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ตและโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต และได��ร�วม

พัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� เพ่ือเพ่ิมความสามารถ

ทางการแข�งขันในการประกอบอาชีพด�านการบริการ ตามมาตรฐาน

แห�งประชาคมอาเซียน
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กิจกรรมต�างๆ ในป� 2557

วิ่งมาราธอนแนวต้ัง ครั้งที่ 16

นางสายสม วงศาสุลักษณ� ประธานมูลนิธิร�วมน้ําใจต�านภัยเอดส� ร�วม

เป�นประธานในพิธีเป�ดงาน “ว่ิงมาราธอนแนวต้ัง คร้ังท่ี 16” ณ โรงแรม

บันยัน ทรี กรÒงเทพ โดยมีนักวิ่งเข�าร�วมทั้งหมดกว�า 800 คน รายได�

ท้ังหมดการจําหน�ายใบสมัครจะนําข้ึนทูลเกล�าฯ ถวายพระเจ�าวรวงศ�เธอ

พระองค�เจ�าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เพ่ือสมทบทุนกองทุนนม

สําหรับเด็กในโครงการช�วยลดการติดเอดส�จากแม�สู�ลูกสภากาชาดไทย

ในพระอุปถัมภ�

งานเป�ดตัวศูนย�การเรียนรู�ชุมชน ลากูน�า ภูเก็ต

ในเดือนธันวาคม 2557 ลากูน�า ภูเก็ต เป�ดศูนย�การเรียนรู�ชุมชน ลากูน�า

ภูเก็ต เพ่ือร�วมรําลึกถึงเหตุการณ�สึนามิครบรอบ 10 ป� โดยมุ�งหวังให�

เป�นศูนย�กลางแห�งการเรียนรู�ให�คนในชุมชนได�พัฒนาทักษะและความรู�

ความสามารถในด�านต�างๆ เพ่ิมเติมจากการเรียนภาษาอังกฤษ  

งานเป�ดตัว ซันเดย� ฟ�น บรันช� บายเดอะบีช 
ณ ซาน�า บีชคลับ

ซาน�า ซันเดย� ฟ�น บรันช� บาย เดอะ บีช รายล�อมไปด�วยสถานที่พักผ�อน

และกิจกรรมริมหาดพร�อมด�วยดนตรีสนุกๆ จากดีเจวี ภายใต�บรรยากาศ

อันอบอุ�นของเกาะภูเก็ต เด็กๆ ได�สนุกสนานไปกับมุมโปรดและกิจกรรม

สนุกๆ ตลอดวัน ทุกวันอาทิตย� เวลา 11.30 น. - 15.30 น. งานเป�ดตัว

จัดให�มีขึ้นในเดือนธันวาคม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
คณะกรรมการบริษัทฯ

วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก : 22 มีนาคม 2539

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาบัญชี

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program (2552)

   สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• รองประธานกรรมการบริษัท

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน) 

2550-2555  

• รองประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2539-2555  

• กรรมการ  บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ  บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ�มันสําปะหลัง จํากัด

• กรรมการ  บริษัท เวียดนามแทปป�โอก�า จํากัด

• กรรมการ  Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 (เดิมรู�จักในนาม บริษัท เทนินห� มันสําปะหลัง จํากัด)

2551-2555 
• กรรมการ  บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

2539-2555 
• กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการครั้งแรก : 4 กรกฏาคม 2529

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ

   มหาวิทยาลัยจอห�นสันแอนด�เวลส� ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร� (เศรษฐศาสตร� ) 

   มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

พ่ีชายของนายโฮ กวงจิง และบิดาของนายโฮ เรน ฮวา

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• กรรมการท่ีมิใช�ผู�บริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

 และกรรมการกําหนดค�าตอบแทน  Diageo plc.

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

 บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• ประธานกรรมการบริษัท  Singapore Management University

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ  Tropical Resorts Limited

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

 Tropical Resorts Management Co., Ltd.

• ประธานกรรมการบริษัท  School of Hotel and Tourism Management

 of Hongkong Polytechnic University - School Advisory Committee

• กรรมการ  Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ  RHYC Pte. Ltd.

• กรรมการ  Chang Fung Company Limited

• กรรมการ  Bibace Investments Ltd.

• กรรมการ  Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ  Freesia Investments Ltd. 

• กรรมการ  Sin-Hai Offshore Company Limited

• กรรมการ  บริษัท แม�สะมาดแลนด� จํากัด

• กรรมการ  Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ  บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร�ไพรส� จํากัด 

 และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ�มันสําปะหลัง จํากัด

2549-2555 

• กรรมการ  Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 (เดิมรู�จักในนาม บริษัท เทนินห� มันสําปะหลัง จํากัด)

2531-2554 

• กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข�องของ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

นายโฮ กวงป�ง(1) 

ประธานกรรมการบริษัท
(อายุ 62 ป�)

นายสุรพล สุปรัชญา(1)

รองประธานกรรมการบริษัท
(อายุ 62 ป�)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
คณะกรรมการบริษัทฯ

วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก : 15 พฤษภาคม 2544

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน, มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส

• หลักสูตร Director Accreditation Program (2546)

• หลักสูตร Audit Committee Program (2550)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน,

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ  บริษัท เอเชียน ไฟย�โตซูติคอลส� จํากัด (มหาชน)

• ที่ปรึกษา บริษัท ล็อกซเล�ย� จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ประธานกิตติมศักดิ์ สภาธุรกิจลุ�มแม�น้ําโขง

• ประธานกรรมการบริหาร โรงพยาบาลจักษุรัตนิน

• กรรมการ  บริษัท สป� ออยล� แอนด� แก�ส เซอร�วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด

• กรรมการ  Societé Commercial Lao Company Limited  

 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

• กรรมการบริหาร  หอการค�าไทย

• กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ  สภาการศึกษา

• เลขาธิการ  มูลนิธิวิเทศพัฒนา

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�
กรรมการอิสระ
(อายุ 70 ป�)

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ�
กรรมการอิสระ
(อายุ 72 ป�)

วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการครั้งแรก : 7 พฤษภาคม 2546

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี

 มหาวิทยาลัย นิว เซ�าท� เวลส� ประเทศออสเตรเลีย

• ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• หลักสูตร Director Certification Program (2546)

• หลักสูตร Audit Committee Program (2548)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู�บริหาร IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอร�แลนด�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ

 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท� จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท บางกอกแร�นช� จํากัด (มหาชน)
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วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการครั้งแรก : 28 ธันวาคม 2535

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certification Program (2547)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (2546)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (2544)

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (2547)

• หลักสูตร Audit Committee Program (2548)

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (2551)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ

 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

 และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

2536-2557 

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

 บริษัท ไทยรับประกันภัยต�อ จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ประธานกรรมการบริษัท  บริษัท ภูเก็ต แฟนตาซี จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ บริษัท แอมคอร� เฟล็กซิเบิ้ล กรÒงเทพ จํากัด (มหาชน)

นายอุดม วิชยาภัย 
กรรมการอิสระ
(อายุ 79 ป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
คณะกรรมการบริษัทฯ

วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก : 27 กุมภาพันธ� 2538

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาสถาป�ตยกรรมศาสตร� (เกียรตินิยมเหรียญทอง)

 มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

น�องชายของนายโฮ กวงป�ง และอาของนายโฮ เรน ฮวา 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน) 

2548-2554 

• กรรมการผู�จัดการ (บริการด�านออกแบบ)

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(2)

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ�มันสําปะหลัง จํากัด

• กรรมการ Profit Chain Ltd.

• กรรมการ บริษัท ลานนา แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

• กรรมการ บริษัท แม�มาลัยดอยรีสอร�ท จํากัด

• กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร�ไพรส� จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ Chang Fung Company Limited

• กรรมการ PT Bintan Hotels

• กรรมการ Bibace Investments Ltd.

• กรรมการ Freesia Investments Ltd. 

นายโฮ กวงจิง(1)

กรรมการ
(อายุ 58 ป�)
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นายเอเรียล พี วีร�า
กรรมการท่ีมิใช�ผู�บริหาร
(อายุ 62 ป�)

วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการครั้งแรก : 13 พฤษภาคม 2540

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟ�ลิปป�นส�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการที่มิใช�ผู�บริหาร

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ  บริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน)

• กรรมการที่มิใช�กรรมการอิสระ และมิใช�ผู�บริหาร

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

2540-2556 

• กรรมการ  บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ, ICD (HK) Limited

2537-2557 

• กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2538-2557  

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ 

 บริษัทท่ีเก่ียวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
คณะกรรมการบริษัทฯ

วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก : 21 พฤศจิกายน 2555

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยโอคแลนด� ประเทศนิวซีแลนด�

• Associate Chartered Accountant, New Zealand Society of Accountants

   (ป�จจÒบันรู�จักในนาม New Zealand Institute of Chartered Accountants)

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• ผู�บริหารสูงสุดฝ�ายการเงิน บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน

• กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(2)

• กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

• กรรมการ  Tropical Resorts Limited และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ  Tropical Resorts Management Co., Ltd. 

 และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ  Singapore-Bintan Resort Holdings Pte Ltd 

• กรรมการ  Donvale Limited 

• กรรมการ  Debenham Limited 

• กรรมการ  Hotel Management Ltd

นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล(1)

กรรมการ
(อายุ 50 ป�)
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วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการครั้งแรก : 9 พฤศจิกายน 2554

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร� (การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม)

   วอร�ตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

บุตรชายของนายโฮ กวงป�ง และหลานชายของนายโฮ กวงจิง

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน

• กรรมการ  บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน

• ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

 บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• กรรมการ  Bibace Investments Ltd.

• กรรมการ  Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข�อง

• กรรมการ  Sin-Hai Offshore Company Limited

• กรรมการ  ICD (HK) Limited

• กรรมการ  United Insulation Service Pte. Ltd.

นายโฮ เรน ฮวา(1) 

กรรมการ
(อายุ 32 ป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
คณะกรรมการบริษัทฯ

วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก : 21 พฤศจิกายน 2555

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ

   มหาวิทยาลัยคิงส�ตัน ประเทศอังกฤษ

• หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน

   เซาท� เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ

• Associate Chartered Accountant, 

   New Zealand Society of Accountants

   (ป�จจÒบันรู�จักในนาม New Zealand Institute of Chartered Accountants)

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ และกรรมการผู�จัดการ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการผู�จัดการ (ธุรกิจสปา) บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(2)

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 

• กรรมการ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด 

• กรรมการผู�จัดการ ลากูน�า ลังโก เวียดนาม

นายชานคราร� ชานดราน(1)

กรรมการ
(อายุ 52 ป�)
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นายสจ�วต เดวิด เรดด้ิง(1)

กรรมการ
(อายุ 47 ป�)

วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการครั้งแรก : 10 สิงหาคม 2549

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี 

 มหาวิทยาลัยเวสเทอร�นซิดนีย� ประเทศออสเตรเลีย

• Associate Chartered Accountant, 

 Institute of Chartered Accountants ประเทศออสเตรเลีย

• หลักสูตร Director Certification Program (2553)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปลี่ยนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2556  

• รองกรรมการผู�จัดการ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2552-2555  

• ผู�อํานวยการ ฝ�ายบัญชีและการเงิน

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2551-2552 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบัญชีและการเงิน 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(2)

• ผู�อํานวยการ ฝ�ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย� บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บริหารทุกท�าน “ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย

- การเป�ดเผย “สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ” เป�นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535

(1) ผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง

(2) รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข�อ “ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
คณะกรรมการบริษัทฯ
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คณะผู�บริหาร หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท และเลขานุการบริษัทฯ

หมายเหตุ

- กรรมการและผู�บริหารทุกท�าน “ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย

- การเป�ดเผย “สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ” เป�นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535

- ตั้งแต�ป� 2557 นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง ผู�ซึ่งได�รับแต�งตั้งเป�นผู�อํานวยการ ฝ�ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ของบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

- ตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2557 นายนิพนธ� กิติสุข ตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ ผู�ซึ่งได�รับมอบหมายให�ไปดํารงตําแหน�งผู�บริหาร สังกัดบริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�น

 ผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

- นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้ ได�ลาออกจากตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2557

* ตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555 ตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสข้ึนไปทั้งหมด เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  
(1) นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร ได�ลาออกจากตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2558 และลาออกจากตําแหน�งกรรมการของบริษัทย�อยของบริษัทฯ

 มีผลตั้งแต�วันที่ 22 ธันวาคม 2557
(2) นายโฮ มิง ไว ได�รับแต�งตั้งเป�นหัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557

คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

ช่ือ-สกุล ตําแหน�ง ประวัติ

คณะผู�บริหารของบริษัท*
 

 นายโฮ กวงป�ง  ประธานกรรมการบริหาร

 นายชานคราร� ชานดราน กรรมการผู�จัดการ

 นายควน เชท ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายการเงินและบริหาร

 นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร(1) ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส 

  ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�

 

 นายยิว โฮว เดวิท ซีท ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายธุรกิจโรงแรม

หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 นายโฮ มิง ไว(2) ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 เลขานุการบริษัทฯ 
 

 นางนันชลี เขจรนันทน� เลขานุการบริษัทฯ และ

  ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารงานองค�กร

ประวัติตามที่เป�ดเผยในหัวข�อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ประวัติตามที่เป�ดเผย

ในหัวข�อถัดไป
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คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

นายควน เชท
ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายการเงินและบริหาร
(อายุ 48 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแห�งประเทศสิงคโปร�

• หลักสูตร Director Certification Program (2545)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปล่ียนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายการเงินและบริหาร 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

2555-2556 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย�

 พัฒนา และกํากับดูแลโครงการเฉพาะกิจ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2551-2554

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายบริหารจัดการสินทรัพย�

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของ 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(1)

• กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร(2)

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส
ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ� 
(อายุ 56 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• สถาบันธุรกิจการโรงแรมและการท�องเที่ยวประเทศเบลเยี่ยม

 วิชาเอกบริหารจัดการโรงแรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (2546)

• หลักสูตร Director Certification Program (2550)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปล่ียนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ� 

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• คณะกรรมการ  มูลนิธิชุมชนภูเก็ต

• คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม

• ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ คณะกรรมาธิการท�องเที่ยววุฒิสภา วุฒิสภา

2543-2557 

• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข�องของ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
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คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

นายยิว โฮว เดวิท ซีท
ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายธุรกิจโรงแรม
(อายุ 60 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ประกาศนียบัตร สาขาบริหารจัดการโรงแรม

 สถานบันชาเทค ประเทศสิงคโปร�  

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปล่ียนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายธุรกิจโรงแรม

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• กรรมการ

 บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

2555-2556

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส และรองกรรมการผู�จัดการ

 บริษัท ลากูน�า เวียดนาม จํากัด

2543-2555

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส และกรรมการบริหาร

 บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

นายโฮ มิง ไว(3)

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท
(อายุ 37 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยม)

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีหนานหยาง ประเทศสิงคโปร�

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปล่ียนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท

 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

2555-2557 

• ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายใน

  บริษัท เคปเปล แลนด� จํากัด 

กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

2552-2555 

• ผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายใน

 กลุ�มบริษัท แพน แปซิฟ�ค โฮเท็ล

2550-2552 

• ผู�จัดการ ฝ�ายที่ปรึกษาด�านความเสี่ยง

 บริษัท เคพีเอ็มจี สิงคโปร�
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หมายเหตุ
- กรรมการและผู�บริหารทุกท�าน “ไม�มี” ประวัติการกระทําผิดกฏหมาย

- การเป�ดเผย “สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ” เป�นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535

- ตั้งแต�ป� 2557 นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง ผู�ซึ่งได�รับแต�งตั้งเป�นผู�อํานวยการ ฝ�ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ของบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

- ตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2557 นายนิพนธ� กิติสุข ตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ ผู�ซึ่งได�รับมอบหมายให�ไปดํารงตําแหน�งผู�บริหาร สังกัดบริษัทย�อยของบริษัทฯ 

 ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

- นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้ ได�ลาออกจากตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2557

* ตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555 ตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสข้ึนไปทั้งหมด เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�   
(1) รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข�อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557”
(2) นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร ได�ลาออกจากตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2558 และลาออกจากตําแหน�งกรรมการของบริษัทย�อยของบริษัทฯ 

 มีผลตั้งแต�วันที่ 22 ธันวาคม 2557
(3) นายโฮ มิง ไว ได�รับแต�งตั้งเป�นหัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557

คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

นางนันชลี เขจรนันทน�
เลขานุการบริษัทฯ และผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารงานองค�กร 
(อายุ 48 ป�)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝ�กอบรมกรรมการ

• ปริญญาโท สาขาดิเวลลอปเม�นท�แอดมินีสทเรชั่น

 มหาวิทยาลัยเวสเทอร�นมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Accreditation Program (2546)

• หลักสูตร Company Secretary Program (2545)

• หลักสูตร Effective Minutes Taking Program (2549)

 สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ : 

ไม�มี (ไม�มีการเปล่ียนแปลงระหว�างป�)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร : 

ไม�มี 

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง :

กิจการที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

ป�จจÒบัน 

• เลขานุการบริษัทฯ และผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารงานองค�กร

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2551-2555 

• ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส สํานักเลขานุการบริษัท

 บริษัท ทิสโก�ไฟแนนเชียลกรÒ�ป จํากัด (มหาชน)
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LRHรายช่ือ
   AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTD BTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTG LBTL

 นายโฮ กวงป�ง BoDC, CEO, M - -  - - - - - - - - - - -    

 นายสุรพล สุปรัชญา DC - -  - - - - - - - - - - -   

 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� ID, ARCC, NRC - - - - - - - - - - - - -   

 ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�  ID, ARC, NRCC - - - - - - - - - - - - -   

 นายอุดม วิชยาภัย  ID, ARC, NRC - - - - - - - - - - - - -        

 นายโฮ กวงจิง  /  - / / / / / / - / - / - /

 นายเอเรียล พี วีร�า / - - - - - - - - - - - - -  

 นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล  / PC / / / / / / / / / / / /

 นายโฮ เรน ฮวา / - - - - - - - - - - - BoDC -

 นายชานคราร� ชานดราน   /, MD, M - / / / / / / - / / / - /

 นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง  / PD / / / / / / / / - / - /

 นายควน เชท M - / / / / / / - / / / - /

 นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร(1) M - - - - - - - - - - - - -

 นายยิว โฮว เดวิท ซีท M - - - - - - - - - - - - -

หมายเหตุ 
BoDC = ประธานกรรมการบริษัท
CEO = ประธานกรรมการบริหาร
DC = รองประธานกรรมการบริษัท
ID = กรรมการอิสระ
MD = กรรมการผู�จัดการ
PD = President Director
PC = President Commissioner,         
ARCC = ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
ARC = กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
NRCC = ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน         
/ = กรรมการ
- = ไม�ดํารงตําแหน�งใดๆ
M = ผู�บริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

- ตั้งแต�ป� 2557 นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง ผู�ซึ่งได�รับแต�งตั้งเป�นผู�อํานวยการ ฝ�ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ของบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
- ตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2557 นายนิพนธ� กิติสุข ตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ ผู�ซึ่งได�รับมอบหมายให�ไปดํารงตําแหน�งผู�บริหาร สังกัดบริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�น
 ผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
- นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้ ได�ลาออกจากตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2557
(1) นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร ได�ลาออกจากตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2558 และลาออกจากตําแหน�งกรรมการของบริษัทย�อยของบริษัทฯ 
 มีผลตั้งแต�วันที่ 22 ธันวาคม 2557
 
ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข�อ “ชื่อย�อและชื่อเต็มของบริษัท”

คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทย�อย
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บริษัทร�วม

LCL LEL LGL LHC LLL LSC LVL MCP PKRD PSD TLDC TWDC TWPL TWRH TWT TWT2 LBTH TRL BI HHBR TWS

บริษัท
ที่เกี่ยวข�องกัน

- - - - - - - - - - - - - - - - - BoDC / - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - / - - / - / / / - / / / / / / - / - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - /

- - / - / / / / / / - / / / / / / / - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - BoDC - / - -

- - / - / / / / / / - / / / / / - - - - -

- / / / / / / / / / / / / / / / - - - - -

- / / / / / / / / / / / / / / / - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

บริษัทย�อย
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หมายเหต ุ   
BoDC = ประธานกรรมการบริษัท
PC =  President Commissioner
PD = President Director
/ = กรรมการ
- = ไม�ดํารงตําแหน�งใดๆ

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข�อ “ชื่อย�อและชื่อเต็มของบริษัท” 

 AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTD BTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTG

นายโฮ กวงจิง - / / / / / / - / - / -

นายควน เชท - / / / / / / - / / / -

นายสจ�วต  เดวิด เรดดิ้ง PD / / / / / / / / - / -

นางสาวอารีวรรณ�  ศรีวิชชุพงษ� / / / / / / / - / / / -

นายชานคราร�  ชานดราน - / / / / / / - / / / -

นางแคลร� เชียง ซี งอ - - - - - - - / / - - -

นายพิทักษ� บุญพจนสุนทร - - - - - - - - - - - -

นายโฮ เรน ฮวา - - - - - - - - - - - BoDC

นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล PC / / / / / / / / / / /

นายภาสพงฐ� นันทรักษ� - / / / / / / - / - / -

นายเจอร�ราดุส พาสเซ็น - - - - - - - - - -  - -

นายอํานวย นวโชติไชยกุล - - - - - - - - - -  - -

นายอัศวิน เหมือนสร�อย - - - - - - - - - -  - -

นายบุญ ยงสกุล - - - - - - - - - - - -

นางสาวศรีญา ยงสกุล - - - - - - - - - - - -

นางสาวกันต�ฤทัย รÒ�งเรือง - - - - - - - - / - - -

นางสาวป�ลันธนา ชรินกาญจน� - - - - - - - - / - - -

นางอุดมศรี พิเชียรรังสรรค�  - - - - - - - - - - - -

คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายช่ือ
บริษัทย�อย
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 LBTL LCL LEL LGL  LHC LLL LSC LVL MCP PKRD PSD TLDC TWDC TWPL TWRH TWT TWT2

บริษัทย�อย

 / - - / - - / - / / / - / / / / / 

 / - / / / / / / / / / / / / / / /

 / - / / / / / / / / / / / / / / /

 / - / / - - / / / / / - / / / / /

 / - - / - / / / / / / - / / / / /

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - / - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 / - - / - / / / / / / - / / / / /

 / - / / / / / / / / / - / / / / /

 - - - - / - - - - - - - - - - - -

 - - - - / - - - - - - - - - - - -

 - / - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - / - - - - - - - - - - -

 - - - - - / - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - - - - - - - - - - - - - - - -

 - - / - - - - - - - - - - - - - -
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1. ธีรวุฒิ โทธรัตน� ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายจัดการการท�องเที่ยว
 บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด

2. เดวิท ซีท ยิว โฮว ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายธุรกิจโรงแรม
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

3. โล ไฮ ทอง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายการบริการส�วนกลาง
 บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

4. ควน เชท ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายการเงินและบริหาร

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

5. สจ�วต เดวิด เรดดิ้ง ผู�อํานวยการ ฝ�ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

6. ชานคราร� ชานดราน ผู�อํานวยการอาวุโส และกรรมการผู�จัดการ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

7. เจอราร�ดุส โจฮานน� ลอเรนเชี่ยน มาเรีย แวน พาสเซ็น
 ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายธุรกิจการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

 บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย�คลับ จํากัด

8. รอย เลา ผู�ช�วยผู�อํานวยการฝ�ายการขายอสังหาริมทรัพย�
 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

9. ภาสพงฐ� นันทรักษ� ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายกฎหมาย
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

10. สราวุธ จันทรสุวรรณ ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายโครงการและพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

 บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด

11. อุดมศรี พิเชียรรังสรรค� ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

12. ภรทิพย� กันเขียว ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

13. บุปผา ประทีป ณ ถลาง ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายบริการลูกค�าอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน
 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

14. อิทธิพัทธ� จิระสถิตย� ผู�จัดการโรงแรม
 โรงแรม ลากูน�าฮอลิเดย�คลับ รีสอร�ท

15. ศรีราม กายลาซาม ผู�จัดการท่ัวไป - ภูเก็ต

 โรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต

16. พอล วิลสัน ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายสนามกอล�ฟ
 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

17. มาร�ค แลนด�กราฟ ผู�จัดการท่ัวไป

 โรงแรมเอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า

18. อีมิลิโอ ลามาส คาร�วาส ผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารจัดการโครงการ
 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด

19. ประภา เหมมินทร� ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายขายและกิจกรรมองค�กร
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

20. ภัสราภรณ� เกาทัณฑ� ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายดําเนินการด�านบริการลูกค�าอสังหาริมทรัพย� และศูนย�การค�า
 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

21. แพร สุนันทรักษ� ผู�จัดการอาวุโส ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�
 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

คณะผู�บริหาร ลากูน�า ภูเก็ต
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ลากูน�า ภูเก็ต
กอล�ฟ คลับ



โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ

ข�อมูลท่ัวไป
สํานักงานใหญ�
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ 24 

21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68

ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2677 4455   l   โทรสาร 66 (0) 2285 0733

สาขาที่ 1
390/1 หมู�ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

สาขาที่ 2 (ส้ินสภาพการเป�นสาขาของบริษัทฯ ตั้งแต�วันที่ 12 กันยายน 2557)
390/62 หมู�ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

Homepages
www.lagunaresorts.com (เว็บไซต�ธุรกิจ)   l   www.lagunaphuket.com (เว็บไซต�การตลาด)

ทะเบียนบริษัทเลขที่
0107535000371 (เดิม บมจ. 70)

ประเภทธุรกิจหลัก
ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

ทุนจดทะเบียน
2,116,753,580 บาท

ทุนที่ออกและชําระแล�ว
1,666,827,010 บาท

จํานวนและประเภทหุ�นที่ได�ออก และมูลค�าต�อหุ�น
หุ�นสามัญจํานวน 166,682,701 หุ�น  มูลค�าหุ�นละ 10 บาท

ข�อจํากัดสัดส�วนผู�ถือหุ�นต�างด�าว
ไม�เกินร�อยละ 49 ของหุ�นที่ได�ออกและได�ชําระแล�วทั้งหมดของบริษัทฯ

อัตราส�วนที่ยินยอมให� บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม เพื่อผู�ลงทุนต�างด�าว จํากัด ลงทุนในหรือมีไว�ซึ่งหุ�นของบริษัทฯ
ไม�เกินร�อยละ 20 ของหุ�นที่ได�ออกและได�ชําระแล�วทั้งหมดของบริษัทฯ

นโยบายเงินป�นผลของบริษัทฯ
นโยบายเงินป�นผลของบริษทัฯ คือ การมุ�งมั่นที่จะเพิ่มมูลค�าเงินลงทุนให�ผู�ถือหุ�น และสนับสนุนผู�ถือหุ�นให�ลงทุนในบริษัทฯ อย�างยาวนาน ด�วยการ

จ�ายเงินป�นผลท่ีมีอัตราการเติบโตต�อป�ท่ีสามารถคาดการณ�ได�และมิได�รับผลกระทบจากความผันผวนของกําไร ด�วยวัตถุประสงค�ดังกล�าว นโยบาย

เงินป�นผลของบริษัทฯ จึงเป�นไปตามหลักการของความมีเสถียรภาพ การคาดการณ�ได� และการเติบโตที่บริหารจัดการได� แนวทางเป�นดังนี้

• ความมีเสถียรภาพ บริษัทฯ จะจ�ายเงินป�นผลในแต�ละป�  เว�นแต�กรณีท่ีบริษัทฯ  เผชิญกับผลขาดทุนอย�างรÒนแรง  เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นมิได�รับ

  ผลกระทบจากความผันผวนของกําไรในแต�ละป� 

• การคาดการณ�ได� ผู�ถือหุ�นสามารถคาดคะเนถึงเงินป�นผลท่ีจะได�รับในแต�ละป�ได� ซ่ึงอาจจะทําให�ผู�ถือหุ�นสามารถวางแผนบริหาร

  จัดการรูปแบบสัดส�วนการลงทุนของตนเองได�ดีย่ิงขึ้น

• การเติบโตท่ีบริหารจัดการได� บริษัทฯ มุ�งมั่นที่จะจ�ายเงินป�นผลเพ่ิมขึ้นในแต�ละป�และมีความผันแปรน�อยที่สุดภายใต�กรอบที่กําหนดกว�างๆ

  แต�ต�องเป�นอัตราส�วนท่ีแปรผันตามผลกําไรจากการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงของบริษัทฯ  เงินสด และการประมาณ

  การกระแสเงินสด

นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทย�อย
สําหรับนโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทย�อยนั้น บริษัทย�อยจะจ�ายเงินป�นผลจากกําไรสุทธิของบริษัทย�อย ทั้งนี้ การจ�ายเงินป�นผลจะนําป�จจัย

ต�างๆ มาประกอบการพิจารณา อาทิเช�น ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล�อง การขยายธุรกิจและป�จจัยที่เกี่ยวข�องในการบริหารงาน

ของบริษัทย�อย ทั้งนี้ ไม�มีการกําหนดนโยบายการจ�ายเงินป�นผลเฉพาะเจาะจง

จํานวนพนักงาน
71 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัด บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
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โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ
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โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ
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หมายเหตุ 
#   =  ณ วันป�ดสมุดทะเบียนผู�ถือหุ�นครั้งล�าสุด ผู�ลงทุนสามารถดูข�อมูลผู�ถือหุ�นที่เป�นป�จจÒบันก�อนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2558 ได�จาก www.lagunaresorts.com ซึ่งเป�นเว็บไซต�ธุรกิจของบริษัทฯ 

*  =  บริษัท ซึ่งบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด มีอํานาจควบคุม

** =  ถือหุ�นของบริษัทฯ เพ่ือและในนามของบริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทย�อยที่บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ถือหุ�นอยู�ทั้งหมด 

***  =  บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ถือหน�วยลงทุน 18,175,265 หน�วย ในบริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม เพ่ือผู�ลงทุนต�างด�าว จํากัด

รายนามผู�ถือหุ�นรายใหญ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557#

%

 1 กลุ�มบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด  91,422,911 54.8

   (1) บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด 74,632,342  

   (2) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด*  15,737,807  

   (3) บริษัทหลักทรัพย� เมย�แบงก� กิม เอ็ง จํากัด** 1,052,762  

 2 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม เพ่ือผู�ลงทุนต�างด�าว จํากัด***  23,469,665 14.1

 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จํากัด   19,958,196 12.0

 4 นายสุวิทย� เลาหะพลวัฒนา  3,556,200 2.1

 5 บริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน)  3,480,200 2.1

 6 Goldman Sachs International  3,000,500 1.8

 7 นายวชิระ ทยานาราพร  1,322,500 0.8

 8 บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)  1,250,000 0.7

 9 บริษัท วิริยะประกันภัย จํากัด (มหาชน)  1,103,725 0.7

 10 State Street Bank Europe Limited  1,073,802 0.6

  ผู�ถือหุ�นรายย�อยอื่น  17,045,002 10.3

   รวม  166,682,701 100.0

ลําดับที่ รายช่ือผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�นที่ถือ จํานวนหุ�นที่ถือรวม

โครงสร�างบริษัทฯ และโครงสร�างการจัดการ
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โครงสร�างการจัดการ

โครงสร�างการจัดการ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย 2 คณะ ดังนี้ (1) คณะกรรมการบริษัทฯ (2) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเส่ียง และ (3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 12 ท�าน โดยมีกรรมการจํานวน 4 ท�านเป�นกรรมการอิสระ คิดเป�น 1 ใน 3 ของสมาชิก

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด  ดังนี้

นายโฮ กวงป�ง

นายสุรพล สุปรัชญา

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

นายอุดม วิชยาภัย

นางสาวศรินธร อุนยโกวิท(1)

นายโฮ กวงจิง 

นายเอเรียล พี วีร�า

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล 

นายโฮ เรน ฮวา

นายชานคราร� ชานดราน 

นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง

ประธานกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ*

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

กรรมการอิสระ*

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

กรรมการอิสระ*

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

กรรมการอิสระ*

กรรมการ

กรรมการท่ีมิใช�ผู�บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

-

4/4

4/4

3/4

3/4

4/4

4/4

รายช่ือ / นามสกุล ตําแหน�ง
จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม

ในป� 2557
/ จํานวนการประชุมท้ังส้ิน

* คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “การกํากับดูแลกิจการ”
(1) นางสาวศรินธร อุนยโกวิท ได�รับแต�งต้ังเป�น กรรมการอิสระใหม�ของบริษัทฯ แทนท่ี ดร. สาธิต รังคสิริ ซ่ึงลาออกจากตําแหน�งไปต้ังแต�วันท่ี 10 กรกฎาคม 2556 ท้ังน้ี ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2558

 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท จะดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของดร. สาธิต รังคสิริ ซึ่งจะหมดวาระในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2558
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กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได�แก� นายโฮ กวงป�ง   นายสุรพล สุปรัชญา   นายโฮ กวงจิง   นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง   นายโฮ เรน ฮวา   

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล และนายชานคราร� ชานดราน กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อร�วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหน�าที่หลักในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร�โดยรวมของกลุ�มบริษัทฯ  รวมทั้งดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ�ม

บริษัทฯ อย�างมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหน�าที่ที่ได�กําหนดไว�ตามกฎหมายแล�ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน�าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1. กําหนดรูปแบบและอนุมัตินโยบายภาพรวม กลยุทธ� และวัตถุประสงค�ทางการเงินของกลุ�มบริษัทฯ

2. ทบทวนผลการดําเนินงานด�านการเงินและรับผิดชอบต�องบการเงินของกลุ�มบริษัทฯ

3. กํากับดูแลและอนุมัติการริเร่ิมการดําเนินงานหลักของกลุ�มบริษัทฯ งบประมาณประจําป� การลงทุนที่สําคัญและ การตัดสินใจด�านเงินทุน

4. ให�ความมั่นใจว�าการควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัทฯ ที่มีอย�างเพียงพอนั้นได�รับการทบทวนและประเมินผล

 อย�างสม่ําเสมอ

5. อนุมัติการเสนอช่ือบุคคลที่จะเข�ามาดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัทฯ และอนุมัติการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ

6. รับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

7. อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือกําหนด

 ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อยทั้ง 2 คณะอย�างชัดเจน

หน�าท่ีดังกล�าวน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดําเนินการได�โดยตรงหรือผ�านทางคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ท่ีแต�งต้ังข้ึน อันได�แก� คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนเป�นหลักการมอบหมายหน�าที่จากคณะกรรมการบริษัทฯ

ไปยังคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ย�อมทําให�คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดําเนินงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยเป�นการมอบหมายให�

คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ มีอํานาจตัดสินใจในประเด็นต�างๆ ภายใต�ขอบเขตอํานาจหน�าที่ที่กําหนดไว� แต�ยังคงรักษาการควบคุมที่มีต�อนโยบาย

และการตัดสินใจหลักไว�

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป�  โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ่งพ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับการแต�งตั้งให�กลับเข�ามา

ดํารงตําแหน�งอีกได�

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงประกอบด�วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ท�าน ดังนี้

โครงสร�างการจัดการ

รายช่ือ ตําแหน�ง

ประธานกรรมการ

สมาชิก

สมาชิก

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

นายอุดม วิชยาภัย

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง มีพ้ืนฐานทางการศึกษาด�านบัญชีและมีประสบการณ�การทํางาน

เป�นกรรมการทางการเงินของบริษัท อีสต�เอเชียติ๊ก (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ทําให�เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�เพียงพอที่จะสามารถ

ทําหน�าที่ในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงิน
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อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

1. สอบทานให�มีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�องและเพียงพอ

2. สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป�นอิสระ

 ของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพิจารณาแต�งตั้ง โยกย�าย เลิกจ�าง หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป�นอิสระเพ่ือทําหน�าที่เป�นผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค�าตอบแทนของบุคคล

 ดังกล�าว รวมท้ังเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีภายนอกโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 

4. รับผิดชอบแก�ไขป�ญหาความขัดแย�งระหว�างฝ�ายจัดการและผู�สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ   

5. สอบทานให�บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ

 กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�เป�นไปตามกฎหมาย และข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�

 แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบริษัทฯ

7. สอบทานหรือหารือนโยบายที่เกี่ยวกับการประเมินและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนขั้นตอนวิธีการที่ฝ�ายจัดการจะต�องปฏิบัติเพื่อกํากับดูแล 

 และควบคุมความเส่ียงดังกล�าว ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงจะเห็นควร 

8. กํากับดูแลให�มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย�างต�อเนื่อง และรายงานประเด็นป�ญหาที่น�าเป�นห�วงทั้งหมดแก�คณะกรรมการบริษัทฯ

9. สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกป� รวมทั้งเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯ

 ให�มีการปรับปรÒงแก�ไขตามความจําเป�น

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพื่อเป�ดเผยในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ โดยประธานคณะกรรมการ

 ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเป�นผู�ลงนามในรายงานดังกล�าว ทั้งนี้ โดยมีเนื้อหาซึ่งประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้

 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เชื่อถือได�ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

 ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี

 จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

 ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน

 ช. ความเห็นหรือข�อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร และ

 ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

11. ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทําดังต�อไปนี้ ซึ่งอาจ

 มีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ก. รายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�

 ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร�องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน

 ค. การฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับ

  ธุรกิจของบริษัทฯ 

 ให�คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายงานต�อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรÒงแก�ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ

 ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือฝ�ายจัดการไม�ดําเนินการให�มีการปรับปรÒงแก�ไข ภายในเวลา

 ดังกล�าว กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว�ามีรายการหรือการกระทําดังกล�าวต�อสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หรือตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

12. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต�นให�แก�สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และ

 ผู�สอบบัญชีทราบภายใน  30  วัน  นับแต�วันที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชี ข�อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ�อันควรสงสัยว�ากรรมการ ผู�จัดการ หรือ

 บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได�กระทําความผิดตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ

13. ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

โครงสร�างการจัดการ
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อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

1. เสนอแนวทางและให�ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการข้ึนเงินเดือนประจําป� และนโยบายการจ�ายโบนัสของบริษัทฯ

2. พิจารณาทบทวนการจ�ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด�านสวัสดิการและผลประโยชน�ของประธานกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง

 ญาติของท�านซึ่งเป�นพนักงานของบริษัทฯ

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติค�าใช�จ�ายของประธานกรรมการบริษัทฯ

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเป�น เสนอให�มีการเปล่ียนแปลงค�าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน�าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจําเป�น เสนอให�มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการผลประโยชน� (เช�น การให�สิทธิพนักงานซ้ือหุ�น เบี้ยเล้ียง

 เงินอุดหนุน และสวัสดิการอ่ืนๆ) นโยบายการข้ึนเงินเดือน และการจ�ายโบนัส สําหรับผู�บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ�ายจัดการจะเป�นผู�กําหนดเงิน

 ค�าจ�างของพนักงานแต�ละท�าน

6. กําหนดหลักเกณฑ�บุคคลที่จะดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย�างมีหลักเกณฑ�และโปร�งใส

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได�รับการเสนอชื่อเป�นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยให�คณะกรรมการบริษัทฯ 

 พิจารณาในกรณีที่มีตําแหน�งว�างลง

9. ประเมินความเป�นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต�องการว�าจะให�มีกรรมการอิสระท�านใหม�เพ่ิมเติมตามนโยบายคณะกรรมการ

 บริษัทฯ หรือไม�

10. แจ�งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท่ีกําลังจะพ�นจากตําแหน�งตามวาระให�แก�กรรมการบริษัทฯ และเสนอแนะคณะกรรมการ

 บริษัทฯ ว�าสมควรท่ีจะให�การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท�านน้ันๆ ให�กลับเข�าดํารงตําแหน�งต�อไปหรือไม�

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแก�ไขเปล่ียนแปลงที่จําเป�นต�อ

 คณะกรรมการบริษัทฯ และ

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนให�คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

ทั้งนี้ เพื่อให�การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงบรรลุเป�าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

มีอํานาจในการตรวจสอบบุคคลที่เก่ียวข�อง และเรื่องต�างๆ ภายใต�ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให�มีอํานาจในการว�าจ�างหรือนําเอาผู�เชี่ยวชาญเฉพาะด�านมาปรึกษาหารือ และให�ความเห็นได�ตาม

ที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงพิจารณาว�าเหมาะสม

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 2 ป� โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงซ่ึงพ�นจากตําแหน�ง

ตามวาระอาจได�รับการแต�งตั้งให�กลับเข�ามาดํารงตําแหน�งอีกได�

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนประกอบด�วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ท�าน ดังนี้

โครงสร�างการจัดการ

รายช่ือ ตําแหน�ง

ประธานกรรมการ

สมาชิก

สมาชิก

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

นายอุดม วิชยาภัย

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�
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ทั้งนี้ เพ่ือช�วยให�คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�บรรลุวัตถุประสงค�ตามที่ตั้งไว� คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทนมีดุลพินิจในการแต�งตั้งที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม เพ่ือช�วยในการพิจารณาทบทวนนโยบายต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับพนักงานที่

มีอยู�ในป�จจÒบัน เสนอแนะแผนเกี่ยวกับผลประโยชน�และสวัสดิการใหม�ๆ สําหรับพนักงาน และ/หรือ ดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง

กับทรัพยากรบุคคล

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 2 ป� โดยกรรมการที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับการแต�งตั้งให�

กลับเข�ามาดํารงตําแหน�งอีกได�

ผู�บริหาร*

ผู�บริหารของบริษัทฯ ประกอบด�วยบุคคล ดังนี้

รายช่ือ ตําแหน�ง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู�จัดการ

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส - ฝ�ายการเงินและบริหาร

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส - ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส - ฝ�ายธุรกิจโรงแรม

นายโฮ กวงป�ง

นายชานคราร� ชานดราน

นายควน เชท 

นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร** 

นายยิว โฮว เดวิท ซีท

หมายเหตุ 
- ตั้งแต�ป� 2557 นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง ผู�ซึ่งได�รับแต�งตั้งเป�นผู�อํานวยการฝ�ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ของบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด บริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงาน

 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

- มีผลตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2557 นายนิพนธ� กิติสุข ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายพัฒนารีสอร�ทและอสังหาริมทรัพย�ของบริษัทฯ ผู�ซึ่งได�รับมอบหมายให�ไปดํารงตําแหน�งผู�บริหาร สังกัดบริษัทย�อยของบริษัทฯ ไม�เข�าข�ายเป�นผู�บริหาร

 ของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

- นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี้ ได�ลาออกจากตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัทของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2557

* ตั้งแต�วันที่ 1 มีนาคม 2555 ตําแหน�งผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโสข้ึนไปทั้งหมดเข�าข�ายเป�นผู�บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

** นายนิยม ทัศนีย�ทิพากร ได�ลาออกจากตําแหน�ง ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายประสานงานองค�กรและชุมชนสัมพันธ�ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 กุมภาพันธ� 2558

หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท
  

นายโฮ มิง ไว ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท ได�รับการแต�งตั้งเป�นหัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัทแทนที่นางสาว

โฮ ซู ฮุย ซินดี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557

นายโฮ มิง ไว จบการศึกษาทางด�านบัญชีเกียรตินิยมอันดับสอง และสาขารองทางด�านกฎหมายธุรกิจจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี หนานยาง 

ประเทศสิงคโปร� และมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบภายในเป�นระยะเวลา 13 ป� โดยเป�นประสบการณ�ในธุรกิจการให�บริการ

ที่พักและธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เป�นเวลา 5 ป� จากประสบการณ�และความรู�ที่กล�าวมา บริษัทฯ จึงเห็นว�ามีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน�าที่หัวหน�า

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

โครงสร�างการจัดการ
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โครงสร�างการจัดการ

เลขานุการบริษัท

นางนันชลี เขจรนันทน� ได�รับแต�งตั้งเป�น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ทั้งนี้ เป�นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2555  มีหน�าที่รับผิดชอบดําเนินการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําป� หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น ดําเนินการเก็บรักษารายงานการ

มีส�วนได�เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู�บริหาร รวมถึงดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และตามที่ได�รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ
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วิธีการแต�งตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามท่ีกําหนดในข�อบังคับของบริษัทฯ

การแต�งตั้งกรรมการ

ก. ให�บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม�น�อยกว�า 5 คน และกรรมการไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต�องมีถิ่นที่อยู�ใน

 ราชอาณาจักร

     

ข. กรรมการน้ันให�เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู�ถือหุ�นตามกฎเกณฑ�และวิธีการดังต�อไปนี้

 • ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไม�ใช�คะแนนเสียงแบบสะสม

 • ผู�ถือหุ�นแต�ละคนมีคะแนนเสียงเท�ากับ 1 หุ�นต�อ 1 เสียง

ค. ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการว�างลง เพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม�มี

 ลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เข�าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

 คราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน ก็ไม�จําเป�นต�องเลือกกรรมการใหม� บุคคลซ่ึงเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าว

 จะอยู�ในตําแหน�งกรรมการได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการที่ตนแทน

 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต�องประกอบด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู�

 ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการว�างลงจนเหลือน�อยกว�าจํานวนที่เป�นองค�ประชุม ให�กรรมการที่เหลืออยู�กระทําในนามของคณะกรรมการได�แต�

 เฉพาะการจัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�น เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน�งที่ว�างลงเท�านั้น การประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทน

 ตําแหน�งกรรมการท่ีว�างลงนั้น ให�กระทําภายใน 1 เดือนนับแต�วันที่จํานวนกรรมการว�างลงเหลือน�อยกว�าจํานวนที่จะเป�นองค�ประชุม

การถอดถอนกรรมการ

ก. ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกคร้ังให�กรรมการออกจากตําแหน�ง 1 ใน 3 เป�นอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการ ท่ีจะแบ�งออกให�ตรงเป�น 3 ส�วน 

 ไม�ได� ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3 

 กรรมการท่ีจะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให�จับสลากกันว�าผู�ใดจะออก ส�วนป�หลังๆ ต�อไปให�

 กรรมการคนที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดนั้นเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง

 กรรมการท่ีออกจากตําแหน�งไปน้ันอาจได�รับเลือกตั้งเข�ามาเป�นกรรมการใหม�ได�

ข. นอกจากการพ�นตําแหน�งตามวาระแล�วกรรมการพ�นจากตําแหน�งเม่ือ

 • ตาย

 • ลาออก

 • ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535

 • ที่ประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก

 • ศาลมีคําสั่งให�ออก

ค. ที่ประชุมผู�ถือหุ�นอาจลงมติให�กรรมการคนใดออกจากตําแหน�งก�อนถึงคราวออกตามวาระได�ด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวน

 ผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ�นท่ีถือโดยผู�ถือหุ�นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

โครงสร�างการจัดการ
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ค�าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 ท�าน มี

โดยวัตถุประสงค� ดังนี้

1. กําหนดและดําเนินการให�นโยบายและแผนด�านทรัพยากรบุคคลสําหรับผู�บริหารระดับสูงเป�นไปในแนวทางเดียวกับเป�าหมายทางธุรกิจและ

 แนวทางการปฏิบัติทั่วไป

2. ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตําแหน�งผู�บริหารระดับสูงไว�กับบริษัทฯ

3. สร�างความมั่นใจว�าค�าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน�ต�างๆ สําหรับผู�บริหารระดับสูงอยู�ในระดับที่สามารถแข�งขันกับผู�ประกอบธุรกิจรายอื่น

 ในอุตสาหกรรมเดียวกันได�

4. ให�คําแนะนําแก�คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวกับองค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย เพื่อให�

 คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน�าที่ ความรับผิดชอบให�แก�คณะกรรมการชุดย�อยได�อย�างเหมาะสม และ

5. แก�ไขป�ญหาและ/หรือให�คําแนะนําค�าตอบแทนของพนักงานซึ่งมีเรื่องขัดแย�งทางผลประโยชน�

ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค� คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมีหน�าที่ดังต�อไปนี้

1. เสนอแนวทางและให�ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการข้ึนเงินเดือนประจําป� และนโยบายการจ�ายโบนัสของบริษัทฯ

2. พิจารณาทบทวนการจ�ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด�านสวัสดิการและผลประโยชน�ของประธานกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง

 ญาติของท�านซึ่งเป�นพนักงานของบริษัทฯ

3. พิจารณาทบทวน และอนุมัติค�าใช�จ�ายของประธานกรรมการบริษัทฯ

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเป�นเสนอให�มีการเปล่ียนแปลงค�าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน�าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจําเป�นเสนอให�มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการ ผลประโยชน�  (เช�น การให�สิทธิพนักงานซ้ือหุ�น เบ้ียเล้ียง

 เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ�ายโบนัส สําหรับผู�บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ�ายจัดการจะเป�นผู�กําหนด

 เงินค�าจ�างของพนักงานแต�ละท�าน

6. กําหนดหลักเกณฑ�บุคคลที่จะดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย�างมีหลักเกณฑ�และโปร�งใส

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได�รับการเสนอชื่อเป�นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยให�คณะกรรมการบริษัทฯ 

 พิจารณาในกรณีที่มีตําแหน�งว�างลง

9. ประเมนิความเป�นอสิระของกรรมการอิสระและประเมินความต�องการว�าจะให�มกีรรมการอิสระท�านใหม�เพ่ิมเติมตามนโยบายคณะกรรมการ

 บริษัทฯ หรือไม�

10. แจ�งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท่ีกําลังจะพ�นจากตําแหน�งตามวาระให�แก�กรรมการบริษัทฯ และเสนอแนะคณะกรรมการ

 บริษัทฯ ว�าสมควรท่ีจะให�การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย�อยท�านน้ันๆ ให�กลับเข�าดํารงตําแหน�งต�อไปหรือไม�

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแก�ไขเปล่ียนแปลงที่จําเป�น

 ต�อคณะกรรมการบริษัทฯ และ

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนให�คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�ประชุมร�วมกัน 2 ครั้งในป� 2557 เพื่อทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค�าตอบแทน และนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนประจําป� พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการในการเสนอช่ือกรรมการซ่ึงถึงกําหนดออกตามวาระกลับ

เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทฯ ต�อไปอีกวาระหน่ึง และเสนอแนะคณะกรรมการในเร่ืองค�าตอบแทนสําหรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการ

ชุดย�อย นอกจากนั้น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�พิจารณาค�าใช�จ�ายของประธานกรรมการบริษัทฯ อนุมัติอัตราเงินโบนัส

ประจําป�และนโยบายการข้ึนเงินเดือนให�แก�พนักงานของบริษัทฯ  

 

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

13 มกราคม 2558
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นโยบายการจ�ายค�าตอบแทน

ค�าตอบแทนสําหรับพนักงาน

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนของกลุ�มบริษัทฯ ได�ถูกกําหนดข้ึนตามระบบการประเมินผลท่ีมีความโปร�งใสเพ่ือสนับสนุนส�งเสริมการปฏิบัติงานอย�างมี

ประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเป�นทรัพยากรที่มีความสําคัญสูงสุดสําหรับกลุ�มบริษัทฯ  

วัตถุประสงค�หลักของนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนของกลุ�มบริษัทฯ คือ เพ่ือดึงดูด จูงใจ ตอบแทนและรักษาพนักงานที่มคีุณภาพไว�กับกลุ�มบริษัทฯ

ผลประโยชน�ตอบแทนโดยทั่วไปสําหรับพนักงาน  จะประกอบด�วย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัสซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเล้ียง และผลประโยชน�

ต�างๆ การกําหนดองค�ประกอบของผลประโยชน�ตอบแทนสําหรับพนักงานนั้น จะคํานึงถึงลักษณะบทบาทหน�าที่ของพนักงานและสภาวะของตลาด

โดยทั่วไปเป�นป�จจัยประกอบด�วย อนึ่ง เพ่ือให�มั่นใจได�ว�าผลประโยชน�ตอบแทนสําหรับพนักงานในกลุ�มบริษัทฯ สามารถแข�งขันเทียบได�กับกิจการ

อื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทางกลุ�มบริษัทฯ จึงได�พิจารณาทบทวนกําหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับผู�ประกอบการ

รายอื่นที่ประกอบกิจการในกลุ�มการให�บริการท่ีพักเป�นระยะๆ

ในการกําหนดค�าตอบแทนสําหรับผู�บริหารระดับสูงและเจ�าหน�าที่บริหารระดับอาวุโสนั้น กลุ�มบริษัทฯ มีเจตจํานงกระตุ�นให�ผู�บริหารระดับสูงและ

เจ�าหน�าที่บริหารระดับอาวุโสทุกท�านเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน�าที่ เพ่ือผลักดันให�ผลประกอบการของกลุ�มบริษัทฯ บรรลุเป�าหมายประจําป�และ

เป�าหมายระยะยาวของกลุ�มบริษัทฯ และเพ่ือให�ม่ันใจได�ว�าเป�นไปในแนวทางเดียวกันกับส�วนได�เสียของผู�ถือหุ�น ดังน้ัน ป�จจัยท้ังปวงท่ีเก่ียวข�องกับ

ผลงานจึงถือเป�นส�วนประกอบในการกําหนดผลตอบแทนทั้งหมดสําหรับผู�บริหารระดับสูงและเจ�าหน�าที่บริหารระดับอาวุโสของกลุ�มบริษัทฯ

การท่ีกลุ�มบริษัทฯ เลือกวิธีการจ�ายผลประโยชน�ตอบแทนแก�พนักงานตามวิธีน้ีไม�เพียงแต�จะช�วยดึงดูด รักษา และจูงใจพนักงานท่ีมีศักยภาพเท�าน้ัน 

หากแต�ยังช�วยดํารงรักษาไว�ซึ่งวัฒนธรรมในการทํางานที่มุ�งเน�นผลงานเป�นหลักเพื่อเป�นแนวทางปฏิบัติสําหรับทุกองค�กรภายในกลุ�มบริษัทฯ

ซึ่งจะช�วยส�งเสริมให�กลุ�มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป�าหมายทางการเงินได�

ค�าตอบแทนสําหรับกรรมการ

ค�าตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการท่ีมิใช�กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร จะถูกกําหนดโดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะ

ความรับผิดชอบและหน�าที่ของกรรมการแต�ละท�านเป�นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ�มาตรฐานที่เป�นที่ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเป�น

ค�าตอบแทนที่สามารถแข�งขันได� ค�าตอบแทนสําหรับกรรมการจะต�องได�รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นประจําป� ในส�วนของ

กรรมการอิสระ นอกจากจะได�รับค�าตอบแทนสําหรับกรรมการแล�ว ยังได�รับค�าตอบแทนที่มิใช�ตัวเงินในรูปของสินค�าและบริการจากโรงแรมที่

ดําเนินการโดยกลุ�มบริษัทฯ

ข�อมูลเกี่ยวกับค�าตอบแทนที่จ�ายให�แก�กรรมการบริษัทฯ และฝ�ายจัดการในป� 2557 ได�ถูกเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป� 2557 และแบบ 56-1 

ประจําป� 2557 ของบริษัทฯ ภายใต�หัวข�อ “ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร”

ค�าตอบแทน
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รายละเอียดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใดท่ีได�รับในฐานะกรรมการ ช�วงป� 2557

นายโฮ  กวงป�ง

นายสุรพล  สุปรัชญา

นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน�

 

ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ�

 

 

นายอุดม วิชยาภัย

 

 

นางสาวศรินธร อุนยโกวิท2

นายโฮ กวงจิง

นายเอเรียล พี วีร�า

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล

นายโฮ เรน ฮวา

นายชานคราร� ชานดราน

นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง 

988,000 / -

820,000 / -

660,000 / 60,0001

660,000 / 60,0001

660,000 / 60,0001

- / - 

432,000 / -

660,000 / -

432,000 / -

432,000 / -

432,000 / -

432,000 / -

- / -

- / -

328,000 / -

168,000 / -

168,000 / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

84,000 / -

164,000 / -

84,000 / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

- / -

ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริหาร

 

รองประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเส่ียง

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค�าตอบแทน

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการท่ีมิได�เป�นผู�บริหาร3

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและกรรมการผู�จัดการ 

กรรมการ

รายช่ือ ตําแหน�ง

ค�าตอบแทน/ประโยชน�อื่น (บาท/ป�)

กรรมการตรวจสอบ
และ

บริหารความเส่ียง
กรรมการบริษัทฯ

กรรมการสรรหา
และ

กําหนดค�าตอบแทน

หมายเหตุ 
1 บัตรกํานัลสําหรับรับบริการสปาและบัตรกํานัลสําหรับซื้อสินค�าที่ร�านค�าของบันยัน ทรี แกลเลอร่ี มูลค�า 2,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 60,000 บาท)
2 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท ได�รับแต�งตั้งเป�น กรรมการอิสระใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ ดร. สาธิต รังคสิริ ซึ่งลาออกจากตําแหน�งไปต้ังแต�วันที่ 10 กรกฎาคม 2556 ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2558

 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท จะดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของ ดร. สาธิต รังคสิริ ซึ่งจะหมดวาระในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2558
3 มีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2557 นายเอเรียล พี วีร�า เป�นกรรมการท่ีมิได�เป�นผู�บริหารของบริษัทฯ แต�มิได�รับบัตรกํานัลสําหรับรับบริการสปาและบัตรกํานัลสําหรับซื้อสินค�าที่ร�านของบันยัน ทรี แกลเลอร่ี

ค�าตอบแทน
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ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน

(ก) สําหรับกรรมการ

 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2557 ของบริษัทฯ ได�มีมติอนุมัติค�าตอบแทนสําหรับกรรมการแยกเป�นรายประเภทและตําแหน�งของ

 กรรมการที่ดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบริษัท รายประเภทและตําแหน�งของกรรมการที่ดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการตรวจสอบและ

 บริหารความเสี่ยง และในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2557 เป�นต�นไปและเป�นเช�นนี้

 ตลอดไปในแต�ละป�จนกว�าที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทจะมีมติเป�นอย�างอื่น โดยมีรายละเอียดค�าตอบแทน ดังนี้

 คณะกรรมการบริษัท

ตําแหน�ง ค�าตอบแทน/ครั้งการประชุม/ท�าน (บาท)

ประธานกรรมการ

สมาชิก

82,000

42,000

ตําแหน�ง ค�าตอบแทน/ครั้งการประชุม/ท�าน (บาท) บัตรกํานัลสปาและแกลเลอร่ี/ป�/ท�าน

ประธานกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการท่ีมิได�เป�นผู�บริหาร

กรรมการบริหาร

247,000

205,000

165,000

165,000

108,000

-

-

2,000 เหรียญสหรัฐ 
(ประมาณ 60,000 บาท)

2,000 เหรียญสหรัฐ 
(ประมาณ 60,000 บาท)

-

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงินที่จ�ายให�แก�กรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย ในป� 2557 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 7,784,000 บาท ทั้งนี้ กรรมการ

 ของบริษัทฯ มิได�รับค�าตอบแทนที่จ�ายให�ในฐานะกรรมการจากบริษัทย�อยของบริษัทฯ  

 รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวข�อ “รายละเอียดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใดท่ีได�รับในฐานะกรรมการ ช�วงป� 2557”

(ข) สําหรับผู�บริหาร

 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงินของผู�บริหารระดับสูงรวม 8 ท�าน ในป� 2557 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 34,745,029 บาท ประกอบด�วย เงินเดือน

 โบนัส ค�าใช�จ�ายเก่ียวกับรถยนต� ค�าใช�จ�ายเก่ียวกับท่ีพักอาศัย การประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ภาษีจ�ายให�โดยบริษัทฯ ค�าเล�าเรียนบุตร

 และค�ารักษาพยาบาล เป�นต�น

ค�าตอบแทนที่ไม�ใช�ตัวเงิน

(ก) สําหรับกรรมการ

 บัตรกํานัลสําหรับรับบริการสปาและบัตรกํานัลสําหรับซื้อสินค�าที่ร�านค�าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ของกรรมการอิสระ ในป� 2557 มีจํานวน

 เงินรวมทั้งสิ้น 180,000 บาท

 รายละเอียดตามที่ปรากฏในห�ว “รายละเอียดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใดที่ได�รับในฐานะกรรมการช�วงป� 2557”

(ข) สําหรับผู�บริหาร

 ค�าตอบแทนอื่นๆของผู�บริหารระดับสูงรวม 8 ท�าน ในป� 2557 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,419,741 บาท ในรูปของสวัสดิการสําหรับพนักงาน

 เช�น การประกันอุบัติเหตุ และสุขภาพ และบัตรกํานัลต�างๆ เป�นต�น

ค�าตอบแทน



การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีความมุ�งมั่นที่จะรักษาและคงไว�ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในองค�กร เพื่อให�การคุ�มครองและเสริมสร�าง

มูลค�าระยะยาวต�อผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ได�นําวิธีปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายซึ่งเป�นรูปแบบหลักการตามท่ีตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย�ฯ) ได�ให�การสนับสนุนมาปฏิบัติและปรับปรÒงอย�างต�อเน่ืองดังรายละเอียดท่ีจะกล�าวต�อไป นอกจากน้ัน บริษัทฯ ได�นํา

หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซ่ึงได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และการดําเนินงาน (Standard Operating Procedure) ประชาสัมพันธ�ทั่วทั้งองค�กรเพ่ือเป�นที่เข�าใจและถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัดเรื่อยมา ทั้งนี้ 

หลักเกณฑ�และกฏข�อบังคับภายในใหม�ๆ ได�ถูกกําหนดขึ้นเพ่ิมเติมตามความจําเป�นเพ่ือให�มั่นใจว�าไม�มีข�อบกพร�องภายใต�นโยบายต�างๆ

1.  สิทธิของผู�ถือหุ�น

 บริษัทฯ ให�ความสําคัญและเคารพสิทธิของผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 โดยได�ดําเนินการ

 ทุกอย�างสอดคล�องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข�องกับเรื่องสิทธิของผู�ถือหุ�น ดังนี้

 1.1 ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอยู�บนพ้ืนฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมและในการรับเงินป�นผลตามที่บริษัทฯ ได�ประกาศ 

  โดยจํานวนเงินป�นผลดังกล�าวคํานวณจากสัดส�วนการถือหุ�นที่มีในบริษัทฯ

 1.2 ในการประชุมผู�ถือหุ�นทุกครั้ง ผู�ถือหุ�นมีสิทธิในการอนุมัติในประเด็นที่สําคัญต�างๆ เช�น การเลือกตั้งกรรมการ (ผู�ถือหุ�นสามารถเลือก

  กรรมการได�เป�นรายบุคคล) ค�าตอบแทนกรรมการ การแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และการจ�ายเงินป�นผล เป�นต�น 

  นอกจากนี้ ผู�ถือหุ�นที่มาร�วมประชุมผู�ถือหุ�นภายหลังเริ่มการประชุมไปแล�ว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยู�ระหว�างการ

  พิจารณาและยังมิได�ลงมติ

 1.3 บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกและส�งเสริมให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม รวมทั้งผู�ถือหุ�นที่เป�นนักลงทุนสถาบันได�เข�าร�วมประชุมสามัญ

  ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ อาทิเช�น การเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุมหรือส�งคําถามเกี่ยวกับบริษัทล�วงหน�าก�อนวันประชุม

  ผู�ถอืหุ�น การจัดส�งหนงัสือนดัประชมุและเอกสารประกอบการประชุมเป�นภาษาองักฤษให�กบัผู�ถอืหุ�นชาวต�างชาต ิการเลือกจดัการประชุม

  ในสถานที่ที่สะดวกต�อผู�ถือหุ�นในการเดินทางมาประชุม เป�นต�น

 1.4 บริษัทฯ ได�เชิญผู�ถือหุ�นรายย�อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�เป�นการล�วงหน�า ผ�านช�องทางตลาดหลักทรัพย�ฯ

  และเว็บไซด�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แต�ไม�มีผู�ถือหุ�นท�านใดเสนอระเบียบวาระ 

 1.5 บริษัทฯ ยังมิได�เชิญชวนให�ผู�ถือหุ�นรายย�อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการแต�งต้ังเป�นกรรมการของบริษัทฯ ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น เนื่องจาก 

  บริษัทฯ ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข�ารับการแต�งต้ังเป�นกรรมการของบริษัทฯ   (ซ่ึงจะต�องเป�นผู�ท่ีมีคุณสมบัติ

  ครบถ�วนตามท่ีพรบ.บริษัทมหาชนกําหนด)  และจัดให�มีการออกเสียงลงคะแนนให�กับบุคคลท่ีได�รับการเสนอช่ือดังกล�าวในท่ีประชุมใหญ�

  ผู�ถือหุ�นเสมอ

 

 1.6 บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุ�นของบริษัทฯ เป�นผู�จัดส�งเอกสารประกอบการประชุมผู�ถือหุ�น

  ซึ่งบรรจÒหนังสือเชิญประชุมโดยได�ระบุวาระการประชุม พร�อมทั้งข�อเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต�ละวาระ

  รวมถึงข�อมูลเอกสารประกอบวาระต�างๆ อาทิ ข�อมูลของผู�ที่ได�รับการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตั้งเป�นกรรมการบริษัทฯ ประวัติผู�สอบบัญชี 

  ข�อบังคับของบริษัทฯ  เฉพาะท่ีเก่ียวข�องกับการประชุมผู�ถือหุ�น แผนท่ีสถานท่ีจัดประชุม รวมท้ังหนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐาน

  แสดงสิทธิในการเข�าร�วมประชุม เป�นต�น ให�แก�ผู�ถือหุ�นล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 21 วัน เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นมีความพร�อมในการ

  เตรียมตัวสําหรับการประชุม นอกจากน้ัน บริษัทฯ   ได�ลงโฆษณาประชาสัมพันธ�หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นในหน�าหนังสือพิมพ�และได�เผยแพร�

  หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และข�อมูลต�างๆ ในการประชุมทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

  เป�นการล�วงหน�าก�อนวันประชุมอย�างน�อย 30 วัน รวมทั้งได�เชิญชวนให�ผู�ถือหุ�นมาลงทะเบียนล�วงหน�าก�อนการประชุมผู�ถือหุ�น

  อย�างน�อย 1 ชั่วโมงเสมอ
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  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�นําระบบบาร�โค�ด (barcode) มาใช�ในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู�ถือหุ�น เพ่ือความ

  สะดวกรวดเร็ว โปร�งใส และถูกต�องแม�นยํา

 1.7 ในการประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ วาระการประชุมในแต�ละเรื่องจะถูกกําหนดและแยกแยะเป�นรายวาระอย�างชัดเจน โดยนําเสนอ

  วัตถุประสงค� เหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต�ละวาระเพ่ือประกอบการพิจารณาของผู�ถือหุ�น ประธานฯ  จะดําเนินการ

  ประชุมตามลําดับวาระท่ีกําหนดโดยไม�เพ่ิมวาระอ่ืนที่มิได�กําหนดล�วงหน�าในหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให�เกิดความเป�นธรรมต�อผู�ถือหุ�นที่

  มไิด�เข�าประชมุ เว�นแต�จะมกีารเสนอให�เพ่ิมวาระภายใต�ข�อกาํหนดตามกฎหมาย โดยผู�ถอืหุ�นซึง่มหีุ�นนบัรวมกนัได�ไม�น�อยกว�าหนึง่ในสาม

  ของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�ทั้งหมดของบริษัทฯ 

  ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2557 ไม�ปรากฏว�ามีการขอให�ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดในหนังสือ

  เชิญประชุมแต�อย�างใด 

 1.8 ก�อนเริ่มการประชุมผู�ถือหุ�นทุกครั้ง เลขานุการของบริษัทฯ จะทําหน�าที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน เพ่ือให�สอดคล�อง

  กับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองความโปร�งใส บริษัทฯ ได�เชิญผู�ถือหุ�นรายย�อยเข�าร�วมเป�นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนเสียง

  ในแต�ละวาระ นอกจากนั้น บริษัทฯ ได�แต�งตั้งทีมที่ปรึกษากฎหมายในระดับชั้นนําเข�ามาทําการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียน

  ก�อนท่ีประธานในท่ีประชุมจะประกาศจํานวนผู�ถือหุ�นและผู�รับมอบฉันทะและจํานวนหุ�นของผู�ท่ีมาร�วมประชุมให�ผู�ถือหุ�นทราบ ตลอดจน

  ทําการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนนเสียงในแต�ละวาระก�อนที่จะประกาศเป�นมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น โดยผู�ถือหุ�นสามารถ

  ตรวจสอบรายละเอียดผลลัพธ�ในการลงคะแนนในแต�ละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมแต�ละครั้ง และผลลัพธ�เช�นเดียวกันนี้ รวมถึง

  ข�อซกัถามต�างๆ ของผู�ถือหุ�นโดยสรÒป ได�ถูกบันทึกไว�ในรายงานการประชุมซ่ึงครอบคลุมสาระสําคัญต�างๆ อย�างถูกต�อง ครบถ�วน และจะนําส�งให�

  ผู�ถือหุ�นท้ังหมดเพ่ือสอบทานก�อนการรับรองในการประชุมคร้ังต�อไป สําหรับรายงานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2557 บริษัทฯ

  ได�เผยแพร�ทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) ภายใน 14 วันหลังวันประชุม

  

 1.9 นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผู�ถือหุ�น ไม�เพียงแต�เป�นการดําเนินการตามกฎหมายเท�านั้น แต�ยังเป�นการสร�างโอกาสและ

  เป�นเวทีให�ผู�ถือหุ�นได�แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและฝ�ายจัดการในเรื่องใดก็ตามที่มีผลกระทบต�อ

  บริษัทฯ  ประธานในที่ประชุมได�จัดสรรเวลาการประชุมอย�างเพียงพอ และดําเนินการประชุมอย�างเหมาะสมและโปร�งใส โดยในระหว�าง

  การประชุมได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�แสดงความคิดเห็นและซักถามก�อนการลงมติที่ประชุมของแต�ละวาระ นอกจากนี้ เพ่ือเป�นการ

  อํานวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นในการรักษาสิทธิประโยชน� หากผู�ถือหุ�นท�านใดมีประเด็นคําถามที่ต�องการให�บริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุม

  สามารถจัดส�งคําถามล�วงหน�ามายังบริษัทฯ ได�ที่ “ir@lagunaresorts.com” หรือโทรสารหมายเลข 66 (0) 2285 0733 

 1.10 นอกเหนือจากผู�สอบบัญชีที่ได�เข�าร�วมการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�แล�ว ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ

  และบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน และกรรมการทุกท�าน จะใช�ความพยายามในการเข�าร�วม

  การประชุมผู�ถือหุ�น เพื่อทําการชี้แจงหรือตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�เชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายในระดับสากล

  เข�ามาร�วมประชุมเพื่อให�ความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกทั้งจัดให�มีล�ามมืออาชีพทําหน�าที่ในระหว�างการประชุมเพื่อให�ผู�ถอืหุ�น

  และคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสื่อสารกันได�อย�างมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น

  ประจําป� 2557 ท่ีผ�านมา ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรรหาและ

  กําหนดค�าตอบแทน และกรรมการท�านอ่ืนๆ เข�าร�วมในการประชุม รายละเอียดตามรายช่ือท่ีปรากฏในรายงานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น

  ประจําป� 2557

 1.11 บริษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถติดต�อส่ือสารระหว�างกันได�อย�างเสรีโดยมิได�สร�างอุปสรรคหรือกีดกันใดๆ และยังจัดหาช�องทาง

  ที่เข�าถึงได�ง�ายให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�าวสารข�อมูลของบริษัทอย�างเพียงพอ เช�น การเผยแพร�ข�อมูลสําคัญผ�านทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ

  (www.lagunaresorts.com) อาทิ มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่สําคัญต�างๆ มติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ข�อมูลทาง

  การเงิน ข�อมูลที่อาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ รายงานประจําป� เป�นต�น
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 1.12 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2557 โดยสมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย บริษัทได�รับคะแนน 96 คะแนน

  จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยบริษัทฯ จะยังคงมุ�งมั่นพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต�อไป

2. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

 บริษัทฯ ปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกันแม�ว�าผู�ถือหุ�นแต�ละรายจะมีสัดส�วนการถือหุ�นและอํานาจในการออกเสียงลงคะแนน

 ที่แตกต�างกันตามจํานวนหุ�นที่ถือ บริษัทฯ ตระหนักถึงหน�าที่ในการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกันโดยดําเนินการทุกอย�างสอดคล�อง

 ตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวข�องดังนี้

 2.1 หุ�นของบริษัทฯ แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญประเภทเดียว โดยผู�ถือหุ�นแต�ละรายจะมีคะแนนเสียงเท�ากับจํานวนหุ�นท่ีตนเองถืออยู� หรือหน่ึงหุ�น

  สามัญเท�ากับหนึ่งเสียง

 2.2 บริษัทฯ ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�บุคคลอื่นเข�าร�วมประชุมแทนได�ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมได�

  ด�วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได�จัดส�งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป�นหนึ่งในแบบตามที่กระทรวงพาณิชย�กําหนด และเป�นแบบที่ผู�ถือหุ�น

  สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได� อีกทั้งบริษัทฯ ยังได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถที่จะเลือกมอบฉันทะให�แก�กรรมการ

  อิสระของบริษัทฯ เพ่ือเป�นตัวแทนร�วมลงคะแนนเสียง ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�อาจเข�าร�วมการประชุมได�ด�วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได�ระบุ

  ชือ่ของกรรมการอิสระไว�ในหนงัสอืมอบฉนัทะ  พร�อมทัง้แนบประวตักิรรมการอิสระที่ได�รบัมอบหมายให�เป�นผู�รบัมอบฉนัทะแทนผู�ถอืหุ�น

  ที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมไว�เป�นส�วนหนึ่งของเอกสารประกอบการประชุม

 2.3 บริษัทฯ ได�จัดให�กรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ รับทราบถึงภาระหน�าท่ีในการจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย�

  บริษัทฯ ต�อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามที่กําหนดไว�ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และได�บรรจÒวาระเรื่อง

  รายงานการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บริหารไว�ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให�ได�รับทราบเป�นรายไตรมาส

 

 2.4 กรรมการหรือผู�บริหารบริษัทฯ ท�านใดที่มีส�วนได�เสียหรือมีส�วนเกี่ยวข�องในการพิจารณาการเข�าทําธุรกรรมระหว�างบริษัทฯ กับผู�ที่มี

  ส�วนได�เสียหรือมีส�วนเกี่ยวข�อง จะไม�เข�าร�วมในกระบวนการตัดสินใจดังกล�าว นอกจากนั้น บริษัทฯ ได�เป�ดเผยรายละเอียดและ

  เหตุผลของการเข�าทํารายการให�ผู�ถือหุ�นได�รับทราบก�อนการเข�าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันในกรณีท่ีต�องขออนุมัติจากผู�ถือหุ�น และปฏิบัติตาม 

  ข�อกําหนดและประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเคร�งครัด รายละเอียดของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันได�เป�ดเผยไว�

  ภายใต�หัวข�อ “รายการระหว�างกัน” ในแบบ 56-1 และภายใต�หัวข�อ “บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน” ในรายงาน

  ประจําป�ของบริษัทฯ

 

  ทั้งนี้ ไม�ปรากฏว�าบริษัทฯ มีการฝ�าฝ�น/ไม�ปฏิบัติตามกฎเกณฑ�ว�าด�วยการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

  ในป� 2557 แต�อย�างใด

 2.5 บริษัทฯ ได�กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเป�นแนวทางให�คณะกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับ

  ของบริษัทฯ ได�พึงปฏิบัติ รวมถึงการห�ามในเรื่องการใช�ข�อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน�ให�แก�ตนเองหรือผู�อื่นในทางมิชอบนอกจาก

  นั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได�อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข�องกับการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ซึ่งห�ามมิให�ทําการซ้ือขายหลักทรัพย�

  ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข�อมูลภายในที่เป�นความลับ และมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ที่ยังมิได�

  เป�ดเผยแก�สาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูลภายในท่ียังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (EmbargoPeriod) รายละเอียดได�

  เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซึ่งในระหว�างป�

  ที่ผ�านมา ไม�ปรากฎว�ามีผู�ใดฝ�าฝ�นการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว
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การกํากับดูแลกิจการ

 2.6 นอกเหนือจากการให�เครดิตเทอมในการชําระเงินภายใต�การดําเนินธุรกิจการค�าทั่วไป บริษัทฯ ไม�มีนโยบายในการให�ความช�วยเหลือ

  ทางการเงินแก�บริษัทที่มิใช�บริษัทย�อยของบริษัทฯ เว�นแต�ในกรณีที่เป�นการให�กู�ยืมหรือการค้ําประกันเงินกู�ตามสัดส�วนการถือหุ�นที่

  เป�นไปตามสัญญาร�วมทุน ทั้งนี้ ในป�ที่ผ�านมา บริษัทฯ ไม�มีการให�ความช�วยเหลือทางการเงินแก�บริษัทที่มิใช�บริษัทย�อยของบริษัทฯ

  แต�อย�างใด

3. บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย

 เพ่ือความเจริญเติบโตอย�างย่ังยืนและผลตอบแทนทางการเงินแก�ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ใช�ความพยายามอย�างเต็มที่ในการทําหน�าที่เป�นนิติบุคคล

 ตัวอย�าง โดยให�ความสําคัญกับสิทธิต�างๆ ของบรรดาผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ดําเนินธุรกิจอย�างเป�นธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมาย

 ตลอดจนกฎระเบียบต�างๆ ที่เก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด 

 ผู�ถือหุ�น:

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได�ยึดถือในการปฏิบัติหน�าท่ีอย�างซ่ือสัตย� โปร�งใส และแข็งขัน เพ่ือประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นท้ังหมดในการท่ีจะรักษา

 และเสริมสร�างมูลค�าระยะยาวต�อผู�ถือหุ�น ข�อมูลท่ีสําคัญท้ังหมดซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อราคาหุ�นของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผู�ถือหุ�น

 จะต�องได�รับการเป�ดเผยโดยครบถ�วนในเวลาท่ีเหมาะสม

 พนักงาน:
 
 ในฐานะที่อยู�ในธุรกิจบริการ บริษัทฯ เชื่อว�า พนักงานคือทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�ดําเนินการในแต�ละขั้นเพ่ือให�มั่นใจ

 ได�ว�าสอดคล�องตามกฎหมายแรงงาน และพนักงานทั้งหมดได�รับการปฏิบัติอย�างยุติธรรม โดยไม�มีการเลือกปฏิบัติหรือแบ�งพรรคแบ�งพวก

 บริษัทฯ  ให�ผลตอบแทนและสวัสดิการ อาทิ ค�าอาหาร ค�าซักรีด บัตรกํานัลต�างๆ การประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ แก�พนักงานโดยรวมในอัตรา

 ที่สามารถแข�งขันได� โดยมีการปรับปรÒงอย�างต�อเนื่อง รวมทั้งจัดให�มีสภาพแวดล�อมในการทํางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย รถรับส�ง

 ปรับอากาศ และกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังส�งเสริมให�พนักงานได�รับการฝ�กอบรมที่เกี่ยวข�องกับสายงานเพื่อเพิ่มความรู�

 และทักษะในการทํางาน รวมทั้งคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเข�าร�วมโครงการพัฒนาบุคลากรต�างๆ ที่บริษัทฯ จัดทําขึ้นเป�นประจําทุกป� 

 เช�น โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ (Talent Development Program) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและยกระดับตนเองของ

 พนักงานที่มีศักยภาพภายในองค�กรผ�านการอบรมเพื่อเพ่ิมพูนทักษะในหลากหลายด�าน และเพ่ือเตรียมความพร�อมในการเข�าไปปฏิบัติหน�าที่

 ในตําแหน�งที่สําคัญและท�าทายในอนาคต โครงการพัฒนาความพร�อมเพ่ือเป�นผู�บริหาร (Management Development Program) เพ่ือพัฒนา

 บุคคลากรของบริษัทฯ ตามแผนการสืบทอดตําแหน�ง นอกจากนี้ การดําเนินงานของบริษัทฯ จะไม�เกี่ยวข�องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 ลูกค�า:

 บริษัทฯ มีความมุ�งม่ันในการให�บริการแก�แขกท่ีเข�าพักในโรงแรมทุกท�าน ด�วยความปลอดภัย และความประทับใจท่ีน�าจดจํา ความปลอดภัย

 ของแขกที่เข�าพักในโรงแรมเป�นหนึ่งในส่ิงที่บริษัทฯ ให�ความสําคัญสูงสุด โดยบริษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการด�านความปลอดภัยในแต�ละ

 โรงแรม โดยมีเป�าหมายเพื่อเป�นการปรับปรÒงส�งเสริมความปลอดภัยให�แก�แขกผู�มาใช�บริการทุกท�าน
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 คู�แข�งขัน:

 บริษัทฯ มีความเชื่อว�าการแข�งขันเป�นสิ่งสําคัญในการเป�ดตลาดการค�าเสรี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ อันเป�นการป�องกัน

 ขัดขวาง ไม�ให�ผู�ประกอบการซ่ึงอาจเป�นคู�แข�งเข�ามาดําเนินการในตลาดซ่ึงบริษัทฯ ได�ประกอบธุรกิจอยู� บริษัทฯ มีแนวความคิดว�าการแข�งขัน

 ท่ีเข�มข�นจะเป�นการกระตุ�นนวัตกรรมใหม�ๆ  ท้ังด�านผลิตภัณฑ�และบริการในท�องตลาด ซ่ึงจะช�วยยกระดับมาตรฐานของตลาดและยังประโยชน�

 ให�แก�ผู�บริโภคและสังคมโดยรวม อีกทั้งบริษัทฯ จะไม�ละเมิดความลับหรือล�วงรู�ความลับทางการค�าของคู�แข�งขันด�วยวิธีฉ�อฉล ตลอดจน

 ไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธิ์และต�อต�านการทุจริตและไม�สนับสนุนการจ�ายสินบน ซึ่งกําหนดไว�ในจรรยาบรรณในการ

 ดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน�ทางธุรกิจของบริษัทฯ

 

 สังคมและส่ิงแวดล�อม:

 บริษัทฯ มุ�งมั่นในการเป�นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต�อสังคม โดยสนับสนุนการอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม มรดก ทางวัฒนธรรมรวมทั้งเสริมสร�าง

 ความเข�มแข็งให�แก�ชุมชนอย�างต�อเนื่องมาโดยตลอด บริษัทฯ ได�จัดตั้งคณะกรรมการด�านความรับผิดชอบขององค�กรต�อสังคม (CSR) หรือ

 ที่มีชื่อเรียกว�า “กลุ�มลากูน�า ภูเก็ต อาสาเพื่อสังคม” (Laguna Phuket Social Committee) เพ่ือสนับสนุนการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อมและ

 พัฒนาชุมชนอย�างยั่งยืน โดยได�จัดกิจกรรม CSR ที่มุ�งเน�นถึงการพัฒนาสังคมและการศึกษา การอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม การอนุรักษ�ศาสนา

 และวัฒนธรรม การส�งเสริมสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ� ผ�านโครงการต�างๆ รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “CSR” ในแบบ 56-1 

 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ รวมทั้งเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 

 รางวัล Green Leaf Awards ซึ่งโรงแรมใน ลากูน�า ภูเก็ต ได�รับเป�นเครื่องพิสูจน�ถึงความมุ�งมั่นของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึง

 การอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมเป�นสําคัญ นอกจากนี้ ในส�วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� มีการจัดทํารายงานการวิเคราะห�ผลกระทบสิ่งแวดล�อม

 (Environmental Impact Assessment : EIA) เพ่ือประเมินผลกระทบด�านส่ิงแวดล�อมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ และ

 คํานึงถึงผลกระทบด�านสังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสุขภาพ ข�อดีและข�อเสียของโครงการ รวมไปถึงการเสนอมาตรการในการปรับ

 โครงการให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมในท�องถิ่นและการลดผลกระทบดังกล�าว บริษัทฯ ยังส�งเสริมและสนับสนุนให�พนักงานใช�ทรัพยากร

 อย�างมีประสิทธิภาพ โดยริเริ่มโครงการ “3R” ในการดําเนินงานของโรงแรมทุกแห�งเพื่อลดมลภาวะ ซึ่งประกอบด�วยการลด (Reduce)

 การนํากลับมาใช�ใหม� (Reuse) และการปรับปรÒงเพื่อนํากลับมาใช�ใหม� (Recycle) พนักงานของโรงแรมทุกคนจะได�รับการฝ�กอบรมให�

 ตระหนักถึงความสําคัญในการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม รวมทั้งการติดตามการใช�พลังงานและน้ําอย�างใกล�ชิดโดยพนักงานจะได�รับรายการ

 ตรวจสอบ (Checklists) ท่ีครอบคลุมถึงรายละเอียดต�างๆเพ่ือทําการตรวจสอบเองได�อย�างม่ันใจ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะไม�ปล�อยนํ้าเสียท่ีเกิดจาก

 โรงแรมท้ิงลงสู�ทะเล แต�จะทําการบําบัดโดยผ�านเครื่องบําบัดน้ําเสียที่มีประสิทธิภาพ และนําน้ําที่บําบัดแล�วกลับมาใช�ในการรดนํ้าต�นไม�ใน

 บริเวณโรงแรม รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “CSR/Environmental Policy” ในเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

 คู�ค�า:

 บริษัทฯ มุ�งมั่นที่จะหล�อหลอมความสัมพันธ�ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู�ค�า ดังนั้นจึงเป�นที่มาของนโยบายการให�ผลกําไรอย�างเป�นธรรมต�อ

 คู�ค�า อีกทั้งให�ความเคารพต�อเงื่อนไขการชําระเงิน บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกคู�ค�าอย�างยุติธรรมและโปร�งใส โดยมีการแข�งขันจาก

 ผู�เสนอราคาอย�างน�อย 3 ราย ตามหลักเกณฑ�ท่ีกําหนดไว�ในมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) 

 ของบริษัทฯ  ซึ่งได�แจกจ�ายให�พนักงานภายในองค�กรรับทราบและปฎิบัติตาม

 เจ�าหน้ี:

 บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อเจ�าหนี้เสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสําคัญยิ่ง ดังนั้น จึงได�มุ�งมั่นที่จะปฏิบัติให�สอดคล�องกับข�อผูกพัน

 ท้ังหลายท่ีมีอยู�กับเจ�าหน้ี ซ่ึงในระหว�างป�ท่ีผ�านมา ไม�ปรากฎว�ามีเจ�าหน้ีรายใดแจ�งว�าบริษัทฯ ไม�ปฎิบัติตามข�อผูกพันท้ังหลายท่ีมีอยู�กับเจ�าหน้ี

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

 ในป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฏว�ามีกรณีที่บริษัทฯ ฝ�าฝ�นกฎหมายด�านแรงงาน การจ�างงาน ผู�บริโภค การแข�งขันทางการค�า และสิ่งแวดล�อมแต�

 อย�างใด

 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมดูแลและป�องกันการมีส�วนเกี่ยวข�องกับการทุจริตคอร�รัปช่ัน

 บริษัทฯ  ได�กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard

 Operating Procedure) สําหรับกรรมการ ผู�บริหาร พนักงาน และผู�ที่เกี่ยวข�อง ต�องถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัด เพื่อป�องกันการทุจริต

 คอร�รัปชั่น การฉ�อโกง รวมถึงการให�สินบนในทางธุรกิจการค�า และเพ่ือให�การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด�าน

 การทุจริตคอร�รัปชั่นได�รับการพิจารณาและปฏิบัติอย�างรอบคอบ

 บริษัทฯ จัดให�มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการตามขั้นตอนการประเมิน

 ความเส่ียงซึ่งรวมถึงแผนการปฏิบัติและการควบคุมภายใน เพ่ือติดตามดูแล ตรวจสอบและป�องกันความเสี่ยงรวมถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น

 ในกระบวนการบริหารความเส่ียงซึ่งได�ดําเนินการอย�างต�อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ�มบริษัทฯ ร�วมกับฝ�ายตรวจสอบ-

 ภายในกลุ�มบริษัท ได�ดําเนินการติดตามตรวจสอบความเสี่ยง ประเมินผล และเสนอแผนการควบคุมเพื่อป�องกันและลดความเสี่ยงที่

 อาจเกิดข้ึน และรายงานผลการตรวจสอบต�อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

 จะทําหน�าที่กํากับดูแลและสอบทานกลยุทธ�และการบริหารความเส่ียงในการดําเนินงาน การประเมินความเสี่ยง รวมทั้งขั้นตอนวิธีการควบคุม

 ความเส่ียงดังกล�าว ตลอดจนกํากับดูแลให�บริษัทฯ มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงที่ต�อเนื่อง ระบบการควบคุมภายใน และ

 ระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

 การไม�ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ อาจส�งผลให�มีการดําเนินการทางวินัยอย�างเคร�งครัด รวมถึงการเลิกจ�าง และการส�งเร่ือง

 ต�อไปยังหน�วยงานกํากับดูแลภายนอกท่ีเก่ียวข�องภายใต�กฎหมายและข�อบังคับที่กําหนด

 ด�วยตระหนักถึงผลประโยชน�ระยะยาวในการดําเนินธุรกิจอย�างมีจริยธรรม ซื่อสัตย�สุจริต และการนําหลักการทางธุรกิจไปปฏิบัติเพ่ือจัดการ

 กับการทุจริตคอร�รัปชั่น บริษัทฯ ได�ประกาศเจตนารมณ�ที่จะต�อสู�กับการทุจริตคอร�รัปชั่น โดยประกาศเจตนารมณ�เป�นแนวร�วมปฏิบัติของ

 ภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจริต

 ในป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฏรายงานการกระทําผิดด�านการทุจริต หรือการคอร�รัปชั่นแต�อย�างใด

 นโยบายว�าด�วยการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียน

 บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติระดับสูงและความรับผิดชอบต�อ

 ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได�กําหนดและอนุมัตินโยบายการแจ�งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) และได�ประชาสัมพันธ�

 ทั่วทั้งองค�กร เพื่อส�งเสริมให�พนักงานและผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มสามารถร�องเรียนหรือแจ�งเบาะแสการกระทําที่ไม�ถูกต�อง ผิดปกติ หรือ

 การกระทําที่ไม�เหมาะสมที่เกิดข้ึนภายในกลุ�มบริษัทฯ หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัทฯ ได�รับการแต�งตั้งให�ทําหน�าที่เป�นเจ�าหน�าที่

 รับข�อร�องเรียน (Receiving Officer) หรือเป�นช�องทางให�ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มสามารถติดต�อกับบริษัทฯ เพ่ือแจ�งเรื่องสําคัญอันเกี่ยวข�อง

 กับบริษัท โดยสามารถแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียนเป�นลายลักษณ�อักษรผ�านช�องทางอีเมล�ได�ที่ “ethics@lrh.co.th” หรือแจ�งโดยตรงทาง

 โทรศัพท�สายด�วน 66 (0) 2285 0112 เจ�าหน�าท่ีรับข�อร�องเรียนจะทําให�ม่ันใจได�ว�ารายงานข�อร�องเรียนจากผู�แจ�งเบาะแสจะได�รับการจัดการ

 ประเมิน และตรวจสอบอย�างมืออาชีพและมีอิสระ นอกจากนั้น คณะทํางานในการพิจารณาข�อร�องเรียน (Whistle Blowing Evaluation

 Team) ซ่ึงมีสมาชิกประกอบไปด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และหัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายใน กลุ�มบริษัทฯ จัดต้ังข้ึน

 ถูกเพ่ือทําหน�าท่ีประเมินรายงานข�อร�องเรียนจากผู�มีส�วนได�เสีย พิจารณา และสอบทานถึงลักษณะของข�อร�องเรียนและกําหนดแนวทางในการ

 ตรวจสอบหาความจริงตามความจําเป�น มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินการท่ีเหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ�มครองผู�ร�องเรียนที่แท�จริง

 จากการได�รับการปฏิบัติที่ไม�เป�นธรรม หากการตรวจสอบข�อเท็จจริงได�ข�อสรÒปว�ามีการฝ�าฝ�นกฏระเบียบหรือข�อกล�าวหาได�รับการพิสูจน�ว�า

 เป�นจริง ทางบริษัทฯ จะดําเนินมาตรการเยียวยาอย�างเท�าเทียมกับความร�ายแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นต�อผู�กระทําผิด ทั้งนี้ ผลของ

 การตรวจสอบและบทสรÒปของข�อร�องเรียนจะถูกรายงานไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยในป�ท่ีผ�านมาไม�ปรากฏมีข�อร�องเรียนหรือข�อกล�าวหาใดๆ
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 นโยบายด�านการจัดการส่ิงแวดล�อมและพัฒนาสังคมอย�างย่ังยืน

 บริษัทฯ ตั้งมั่นในปณิธานเพื่อความสําเร็จด�านการจัดการสิ่งแวดล�อม และการพัฒนาสังคมอย�างยั่งยืน จากการที่บริษัทฯ ได�เข�าร�วม

 โครงการเอิร�ทเช็ค (EarthCheck) ซึ่งเป�นที่รู�จักอย�างกว�างขวางในฐานะองค�กรระดับโลกด�านมาตรฐานการบริหารจัดการและการรับรอง

 มาตรฐานการรักษาสิ่งแวดล�อมเพื่อการท�องเที่ยวอย�างยั่งยืน ทําให�บริษัทฯ มุ�งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพด�านการจัดการสิ่งแวดล�อมและ

 สังคมอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน โดยดําเนินงานตามระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล�อม ระบุความเสี่ยงด�านสิ่งแวดล�อม บันทึกและติดตาม

 ผลกระทบต�างๆ เพ่ือบรรลุมาตรฐานของเอิร�ทเช็ค และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องเพ่ือความสําเร็จด�านการจัดการ

 ส่ิงแวดล�อมและพัฒนาสังคมอย�างย่ังยืนในระดับสากล

 บริษัทฯ ได�จัดฝ�กอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล�อมอย�างสม่ําเสมอ ให�ความรู�และปลูกฝ�งจิตสํานึกในเร่ืองการจัดการส่ิงแวดล�อมอย�างยั่งยืน

 แก�พนักงานทุกแผนก มีการจัดทําการประเมินความเสี่ยงลักษณะป�ญหาสิ่งแวดล�อมที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจขององค�กร และ

 กําหนดแผนงานสิ่งแวดล�อมให�พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ และได�ประชาสัมพันธ�ทั่วองค�กรผ�านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และติดประกาศ

 ประชาสัมพันธ� เพ่ือให�พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และมีส�วนร�วมในการจัดการส่ิงแวดล�อมอย�างยั่งยืน

 นโยบายว�าด�วยการไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธ์ิ

 บริษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธ์ิไว� ซ่ึงถือเป�นจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

 ของบริษัทฯ เช�น การใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร�ที่ถูกลิขสิทธิ์ หรือเฉพาะที่ได�รับอนุญาตจากเจ�าของลิขสิทธิ์ การจํากัดสิทธิ์ผู�ใช�งาน

 เครือ่งคอมพวิเตอร�ในการตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอร� ซึง่จะมกีารตรวจสอบการใช�งานคอมพวิเตอร�และเทคโนโลยสีารสนเทศเป�นระยะโดย

 ผู�ตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัทฯ ทั้งนี้ ในป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฏว�ามีกรณีการละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา หรือลิขสิทธ์ิแต�อย�างใด

 นโยบายว�าด�วยการเคารพสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ให�ความสําคัญในการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให�เป�นไปตามกฎหมายรวมทั้งหลัก

 สิทธิมนุษยชน ซึ่งเป�นสิทธิขั้นพื้นฐานว�าด�วยสิทธิและเสรีภาพ ความเสมอภาค ความเท�าเทียมกัน การไม�กีดกันหรือให�สิทธิพิเศษ หรือเลือก

 ปฏิบัติต�อผู�หนึ่งผู�ใดเน่ืองจากความแตกต�างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานะของบุคคล ความเชื่อทางสังคม 

 การศึกษา และความคิดเห็นทางการเมือง 

 บริษัทฯ เป�ดโอกาสให�พนักงานทุกคน มีสิทธิเท�าเทียมกันในการทํางาน ภายใต�กฎระเบียบข�อบังคับ ประกาศ และคําสั่งต�างๆ ของบริษัทฯ

 ดูแลข�อมูลส�วนตัวของพนักงาน โดยถือเป�นความลับ ไม�ส�งข�อมูล หรือกระจายข�อมูลส�วนบุคคลไปยังบุคคลอ่ืนที่ไม�เกี่ยวข�อง หรือเป�ดเผย

 ถ�ายโอนข�อมูลส�วนบุคคลโดยไม�รับความยินยอมจากเจ�าของข�อมูล สนับสนุนและเคารพการปกป�องสิทธิมนุษยชน โดยไม�กระทําและไม�มี

 ส�วนเก่ียวข�องกับการล�วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิเช�น ไม�สนับสนุนการบังคับใช�แรงงาน หรือไม�มีการเลิกจ�างอย�างไม�เป�นธรรม รวมถึง

 ต�อต�านการใช�แรงงานเด็ก ในป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฏข�อร�องเรียนว�าด�วยการปฏิบัติอย�างไม�เป�นธรรมต�อพนักงาน

4.  การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส

 บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส และทันเวลา โดยได�ดําเนินการดังนี้

 4.1 กรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ทุกท�านได�รายงานให�บริษัทฯ ทราบถึงการมีส�วนได�เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�องซ่ึงเป�น

  ส�วนได�เสียท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย ตามหลักเกณฑ�และวิธีการท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

  กําหนด รวมทั้งได�ปรับปรÒงและรายงานให�บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส�วนได�เสียดังกล�าว

  โดยรายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บริหารได�ถูกบรรจÒไว�เป�นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให�ได�ทราบ

  เป�นรายไตรมาส

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

 4.2 ในป�ที่ผ�านมา บริษัทฯ เป�ดเผยข�อมูลทั่วไป ข�อมูลทางการเงิน และข�อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ อย�างถูกต�อง

  ครบถ�วน โปร�งใส และทันเวลา สอดคล�องตามข�อกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ การเผยแพร�ข�อมูลข�าวสารต�างๆ ดังกล�าว

  ไปสู�ผู�ลงทุน ผู�ถือหุ�นและผู�ท่ีเก่ียวข�องได�กระทําผ�านช�องทางตลาดหลักทรัพย�ฯ และเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

 4.3 ผู�ลงทุนรายบุคคล ผู�ถือหุ�น นักวิเคราะห�หลักทรัพย� และหน�วยงานภาครัฐ สามารถติดต�อกับบริษัทฯ ได�ที่เลขานุการของบริษัทฯ 

  โทรศัพท� 66 (0) 2677 4455 หรือ “ir@lagunaresorts.com”

 4.4 รายงานทางการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทํามีความถูกต�อง ครบถ�วนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยผ�านการตรวจสอบ/สอบทาน

  จากผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียงและเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

  ตลาดหลักทรัพย� (ป�จจÒบันคือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด) และผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

  และคณะกรรมการบริษัทฯ ก�อนการเป�ดเผยผ�านตลาดหลักทรัพย�ฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได�เป�ดเผย “ความรับผิดชอบของ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ต�อรายงานทางการเงิน” ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ และในป� 2557 งบการเงินทั้งรายไตรมาสและ

  ประจําป�ของบริษัทฯ ได�รับการรับรองโดยไม�มีเงื่อนไขจากผู�สอบบัญชี

 4.5 บริษัทฯ ขออ�างอิงการเป�ดเผยข�อมูลต�อไปนี้ ภายใต�หัวข�อต�างๆ ดังนี้ 

  • รายชื่อ อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย�อยต�างๆ รายละเอียดได�เป�ดเผย

   ไว�ภายใต�หัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  • ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียด

   ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และหัวข�อ “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู�บริหาร หัวหน�า

   ฝ�ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  • จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแต�ละท�านเข�าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในป� 2557 รายละเอียดได�

   เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อนี้ ข�อ 5 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”

  • การปฏิบัติงานในป�ที่ผ�านมาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “เอกสาร

   แนบ 4” ของแบบ 56-1 และ หัวข�อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง” ของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

 

  • การปฏิบัติงานในป�ที่ผ�านมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “เอกสารแนบ 5” ของ

   แบบ 56-1 และหัวข�อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน” ของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  • จํานวนเงินค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร” ของ

   แบบ 56-1 และของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

 4.6 ในช�วงป� 2557 ท่ีผ�านมา บริษัทฯ ได�ทําการเป�ดเผยสารสนเทศอย�างครบถ�วนถูกต�องภายในเวลาท่ีกําหนดตามประกาศและกฎข�อบังคับของ

  ตลาดหลักทรัพย�ฯ และก.ล.ต. นอกจากนี้บริษัทฯ มิได�ถูกตลาดหลักทรัพย�ฯ หรือ ก.ล.ต. แจ�งว�า บริษัทฯ ไม�ปฏิบัติตามระเบียบ

  ข�อบังคับเกี่ยวกับการเป�ดเผยสารสนเทศแต�อย�างใด
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5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 5.1 โครงสร�างของคณะกรรมการ

  5.1.1 องค�ประกอบและวาระการดํารงตําแหน�งของคณะกรรมการ

   

   ป�จจÒบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 12 ท�าน โดยมีกรรมการจํานวน 4 ท�าน ได�แก� นายวุฒิพล

   สุริยาภิวัฒน� นายอุดม วิชยาภัย ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ� และนางสาวศรินธร อุนยโกวิท (ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระ

   ใหม�ของบริษัทฯ แทนที่ตําแหน�งที่ว�างลงจากการลาออกของ ดร.สาธิต รังคสิริ ทั้งนี้เป�นไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

   บริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2558) เป�นกรรมการอิสระคิดเป�น 1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 

   สมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ได�รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบัติในด�านต�างๆ ความรู� ประสบการณ� ทักษะ ความ

   เชี่ยวชาญจากหลายวิชาชีพ การยึดมั่นในส่ิงที่ถูกต�องชอบธรรม ความสามารถในการสอบถามข�อมูลเชิงวิเคราะห�อย�างมีอิสระ 

   และความเข�าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ป�จจÒบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยนักธุรกิจและผู�มีวิชาชีพชั้นนําซึ่งมีความรอบรู�

   ทางด�านการเงิน การบัญชี กฎหมาย และการบริหารธุรกิจ โดยมีนายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� ผู�ซึ่งเป�นกรรมการท่ีมิใช�ผู�บริหารท่ี

   มีประสบการณ�การทํางานที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ ในด�านพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

   กรรมการหรือผู�บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม�เคยเป�นพนักงานหรือหุ�นส�วนของผู�สอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทฯ ใช�บริการอยู�ใน

   ช�วง 2 ป�ที่ผ�านมา

   กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท�าน มีความเป�นอิสระจากฝ�ายบริหารและผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเก่ียวกับ

   ความเป�นอิสระตามที่บริษัทฯ กําหนด และเป�นไปในแนวทางเดียวกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของ

   คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

   กรรมการบริษัทเป�นบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถ ซ่ือสัตย�สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ

   ความรู� ความสามารถ และปฏิบัติหน�าที่ให�บริษัทฯ ได� โดยไม�ปรากฏว�ามีกรรมการอิสระท�านใดดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ

   บริษัทจดทะเบียนเกินกว�า 5 แห�ง และไม�ปรากฏว�ามีกรรมการบริหาร ท�านใดดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

   เกินกว�า 2 บริษัท

   นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการน้ันเป�นไปตามข�อบังคับของบริษัทฯ ข�อที่ 14 ซึ่ง

   กําหนดว�า ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ให�กรรมการออกจากตําแหน�งเป�นอัตรา 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการ

   ที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� และกรรมการ

   ที่ออกจากตําแหน�งไปน้ันอาจได�รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นเข�ามาเป�นกรรมการใหม�ได�

  5.1.2 คํานิยามของ “กรรมการอิสระ”

   “กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วนและมีความเป�นอิสระสอดคล�องและเท�ากับหลักเกณฑ�ของคณะกรรมการ

   กํากับตลาดทุน ซึ่งป�จจÒบันหลักเกณฑ�ดังกล�าวกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว�ดังนี้

   (ก) ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือ

    นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ทั้งนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย

   (ข) ไม�เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได�เงินเดือนประจํา หรือผู�มีอํานาจ

    ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง

    เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

   (ค) ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดามารดา คู�สมรส

    พี่น�อง และบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตรของผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได�รับการ

    เสนอให�เป�นผู�บริหาร หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย

   (ง) ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง

    ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้งไม�เป�นหรือเคยเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�

    กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ หรือผู�บริหารของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย 

    บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�ว ไม�น�อยกว�า 2 ป� ก�อนวัน

    ที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

    ความสัมพันธ�ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค�าที่กระทําเป�นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช�า

    หรือให�เช�าอสังหาริมทรัพย� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย� หรือบริการหรือการให� หรือรับความช�วยเหลือทางการเงิน

    ด�วยการรับหรือให�กู�ยืม คํ้าประกัน การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ�อ่ืนทํานองเดียวกันซ่ึงเป�นผลให�

    บริษัทฯ หรือคู�สัญญามีภาระหนี้ที่ต�องชําระต�ออีกฝ�ายหนึ่งตั้งแต�ร�อยละ 3 ของสินทรัพย�ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ

    หรือต้ังแต� 20 ล�านบาทข้ึนไป แล�วแต�จํานวนใดจะตํ่ากว�า ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกล�าวให�เป�นไปตามวิธีการคํานวณ

    มูลค�าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการทํารายการท่ี

    เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต�ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล�าว ให�นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว�าง 1 ป�ก�อนวันที่มี

    ความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

   (จ) ไม�เป�นหรือเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง และ

    ไม�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซ่ึงไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บริหาร หรือหุ�นส�วนผู�จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

    ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งสังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�น

    จากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

   (ฉ) ไม�เป�นหรือเคยเป�นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บริการเป�นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง

    ได�รับค�าบริการเกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง

    ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู�ให�บริการทางวิชาชีพเป�นนิติบุคคล ให�รวมถึงการเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซ่ึงไม�ใช�กรรมการอิสระ

    ผู�บริหาร หรือหุ�นส�วนผู�จัดการของผู�ให�บริการทางวิชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�ว

    ไม�น�อยกว�า 2 ป� ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

   (ช) ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งขึ้นเพื่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�ถือหุ�นซึ่งเป�น

    ผู�ที่เก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ

   (ซ) ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย หรือไม�เป�น

    หุ�นส�วนที่มีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา

    หรือถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกัน

    และเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรอืบริษัทย�อย 

   (ฌ) ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

   ภายหลังได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป�นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล�วกรรมการอิสระอาจได�รับ

   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให�ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัท

   ย�อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค�คณะ (collective decision) ได�
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  5.1.3 การสรรหาและการแต�งตั้งกรรมการ 

   การสรรหาบุคคลเพ่ือเข�ารับการเสนอช่ือเป�นกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงหมายรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะพิจารณาจากการ

   นําเสนอของกรรมการ หรือจากฐานข�อมูลกรรมการท่ีผ�านการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการ-

   บริษัทไทย การสรรหาจะพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการ โดยให�ความสําคัญด�านคุณวุฒิ

   ความรู� ประสบการณ� ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ และทักษะท่ีจําเป�นท่ียังขาดอยู�ในคณะกรรมการ โดยไม�จํากัดเพศ

   ของกรรมการแต�อย�างใด รวมท้ังเป�นบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเป�นไปตามท่ีตลาดหลักทรัพย�ฯ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

   และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดกําหนดไว� และผ�านการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

   เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล�วแต�กรณี รายละเอียดการแต�งตั้ง

   กรรมการได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “วิธีการแต�งต้ังกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามท่ีกําหนดในข�อบังคับของบริษัทฯ”

  5.1.4 บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการบริษัท

   ประธานกรรมการบริษัทมีหน�าที่สําคัญในการกํากับดูแลการประชุมคณะกรรมการให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ โดยดูแลให�

   มีวาระการประชุมที่สําคัญและจําเป�นต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะเรื่องยุทธศาสตร�องค�กร จัดสรรเวลาให�

   ฝ�ายจัดการมีการนําเสนอข�อมูลที่ชัดเจนและทันการณ� เป�ดโอกาสให�กรรมการได�แสดงความคิดเห็นและสอบถามได�อย�างทั่วถึง

   ตลอดจนดูแลให�มติที่ประชุมมีความชัดเจนและการบันทึกรายงานการประชุมเป�นไปอย�างถูกต�อง และประธานกรรมการบริษัท

   ยังทําหน�าที่ประธานในการประชุมผู�ถือหุ�นด�วย ในกรณีการออกเสียงลงมติที่คะแนนเสียงเท�ากัน ประธานกรรมการมีเสียง

   เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป�นเสียงชี้ขาด 

  5.1.5 การรวมหรือแยกตําแหน�งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร 

   นายโฮ กวงป�ง ป�จจÒบันดํารงตําแหน�งเป�นทั้งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และมีส�วนร�วมใน

   ความสําเร็จของกลุ�มบริษัทฯ อย�างใกล�ชิด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว�า โครงสร�างที่เป�นอยู�ในป�จจÒบันนั้นมีความ

   เหมาะสมและเพียงพอที่ นายโฮ กวงป�ง จะรับผิดชอบงานทั้งในตําแหน�งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ

   บริหารได�อย�างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ

 5.2 คณะกรรมการชุดย�อย

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อย ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระทั้งหมดจํานวน 2 คณะ เพ่ือช�วยกล่ันกรอง

  รายละเอียดอันจะช�วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั้น เพื่อความโปร�งใสและความเป�นอิสระ

  ในการปฏิบัติหน�าที่ ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิได�เป�นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย�อยทั้ง 2 คณะ ดังกล�าว ดังนี้

  

  5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

   คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด�วยสมาชิกจํานวน 3 ท�าน ซึ่งเป�นกรรมการอิสระทั้งหมด โดยมี

   สมาชิกจํานวน 1 ท�าน เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�เพียงพอในการสอบทานความน�าเช่ือถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ�

   การสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ รายชื่อและรายละเอียด

   ภาระหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “โครงสร�าง

   การจัดการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

การกํากับดูแลกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ

  5.2.2  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนประกอบด�วยสมาชิกจํานวน 3 ท�าน ซึ่งเป�นกรรมการอิสระทั้งหมด ทําให�มีความ

   แข็งแกร�งและความเป�นอิสระในการวินิจฉัยเรื่องที่เกี่ยวข�องกับการสรรหากรรมการและกําหนดค�าตอบแทน ทั้งนี้ รายชื่อและ

   รายละเอียดภาระหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ

   “โครงสร�างการจัดการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

 5.3 บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  5.3.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

   บริษัทฯ มีเจตนารมย�มุ�งมั่นในอันที่จะรักษาและคงไว�ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ในบริษัทฯ โดย

   ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที ่สอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2549 ของ

   ตลาดหลักทรัพย�ฯ รวมท้ังได�นําหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซ่ึงได�รับการอนุมัติจาก

   คณะกรรมการบริษัทฯ และได�ประชาสัมพันธ�ท่ัวท้ังองค�กรให�เป�นท่ีเข�าใจมาใช�และถือปฏิบัติเร่ือยมา อีกท้ังยังได�จัดทํามาตรฐาน

   การปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพ่ือใช�ควบคุมการปฏิบัติงานและการดําเนินการ

   ภายในองค�กร นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได�อนุมัติและประกาศใช�กฎและระเบียบภายในใหม�ๆ เป�นระยะๆ โดย

   มุ�งพัฒนาปรับปรÒงการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย�างต�อเนื่อง 

   ในป�ที่ผ�านมา ไม�ปรากฏว�ามีกรรมการลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และไม�มี

   การกระทําอันก�อให�เกิดชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากความล�มเหลวในการทําหน�าที่สอดส�องดูแลของ

   คณะกรรมการแต�อย�างใด 

  5.3.2 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct)

   คณะกรรมการของบริษัทฯ ได�อนุมัติจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพ่ือกําหนดกรอบ

   ให�เจ�าหน�าที่ กรรมการบริหาร พนักงาน และตัวแทนของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน�าที่ของตนเพื่อประโยชน�ของบริษัทฯ เท�านั้น 

   โดยไม�เข�าทําธุรกรรมใดที่จะเป�นเหตุให� หรือมีแนวโน�มว�าจะก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างตนเองกับโรงแรม

   ในกลุ�มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัทย�อยในกลุ�มบริษัทฯ บริษัทแม� และบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข�อง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจนี้ได�

   แจกจ�ายและประชาสัมพันธ�ท่ัวท้ังองค�กรให�เป�นท่ีเข�าใจและปฏิบัติตามโดยเคร�งครัด จรรยาบรรณดังกล�าวได�ร�างข้ึนโดยยึดถือ

   หลักการปฏิบัติหน�าที่ตามจริยธรรมทางธุรกิจในระดับที่สูงสุดและเป�นไปตามกฎหมาย

   ในช�วงป� 2557 ที่ผ�านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไม�พบว�ามีการร�องเรียนหรือกล�าวอ�างว�าได�มีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณ

   ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต�อย�างใด

  5.3.3   ภาวะผู�นําและวิสัยทัศน�

   คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�กําหนดพันธกิจ วิสัยทัศน� นโยบาย และยุทธศาสตร�โดยรวมของกลุ�มบริษัทฯ รวมทั้งดูแลการ

   บริหารจัดการธุรกิจในกลุ�มบริษัทฯ อย�างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนพันธกิจ และวิสัยทัศน� เป�นประจํา

   ทุกป� เพ่ือให�เป�นแนวทางและยุทธศาสตร�ในการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ�มบริษัทฯ ในแต�ละป�

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได�จัดให�มีการแบ�งแยกบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ�ายจัดการ

   ที่ชัดเจน การลงทุนที่สําคัญต�างๆ จะต�องผ�านการอนุมัติโดยมีขั้นตอนดังนี้
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   • มูลค�าการลงทุนมากกว�า 10 ล�านเหรียญสหรัฐฯ จะต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

   • มูลค�าการลงทุนระหว�าง 5-10 ล�านเหรียญสหรัฐฯ จะต�องได�รับอนุมัติร�วมกันจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

    บริษัทฯ ท�านใดท�านหนึ่งจํานวน 1 ท�าน

   • มูลค�าการลงทุนน�อยกว�า 5 ล�านเหรียญสหรัฐฯ จะต�องได�รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร

   ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเข�าทํารายการที่สําคัญต�างๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู�ถือหุ�น

   ตลอดจนการเป�ดเผยข�อมูลให�เป�นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย�ฯ และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

   บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” ในแบบ 56-1

   และในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ

  5.3.4 ความขัดแย�งทางผลประโยชน�

   ธุรกรรมระหว�างบริษัทฯ กับบุคคลใดท่ีอาจมีความขัดแย�งอันอาจนํามาซ่ึงความขัดแย�งทางผลประโยชน�จะต�องผ�านการพิจารณา

   อย�างถี่ถ�วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และหากจําเป�นการเข�าทําธุรกรรมนั้น ต�องได�รับการอนุมัติจาก

   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู�ถือหุ�น กรรมการหรือผู�บริหารบริษัทฯ ท�านใดที่มีส�วนได�เสียหรือมีส�วน

   เกี่ยวข�องจะไม�เข�าร�วมในกระบวนการตัดสินใจธุรกรรมดังกล�าว

   ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล�าวกระทําขึ้นภายใต�เงื่อนไขและราคาซึ่งได�มีการเจรจากันบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม�มี

   ความขัดแย�ง โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว�างคู�สัญญา และในกรณีที่ไม�สามารถกําหนดราคาได�  บริษัทฯ จะอ�างอิงตาม

   รายงานของผู�ประเมินราคาอิสระที่ได�รับการแต�งตั้งจากบริษัทฯ เพื่อกําหนดราคาที่เป�นธรรมทั้งสําหรับบริษัทฯ และบุคคล

   ที่อาจมีความขัดแย�ง

   การทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทุกรายการ จะได�รับการเป�ดเผยอย�างชัดเจนและถูกต�อง รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�

   ภายใต�หัวข�อ “รายการระหว�างกัน” ในแบบ 56-1 และภายใต�หัวข�อ “บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน”  ในรายงาน

   ประจําป�ของบริษัทฯ 

  5.3.5 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังจะเห็นได�จากมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

   การดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) โดยเฉพาะด�านการจัดการและการดําเนินการ ซึ่งได�มีการกําหนด

   หน�าที่และความรับผิดชอบของพนักงานและฝ�ายจัดการไว�อย�างชัดเจน บริษัทฯ ได�มีการจัดทํานโยบายการดูแลและป�องกัน

   ทรัพย�สินของบริษัทฯ ขึ้นและมีการแบ�งแยกหน�าที่กันระหว�างผู�ปฏิบัติงานและผู�ติดตามประเมินผลออกจากกันอย�างชัดเจน 

   เพื่อให�เกิดการตรวจสอบและถ�วงดุลกันอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให�มีการตรวจสอบภายในทางด�านระบบ

   การเงินและระบบสารสนเทศด�วย

   การตรวจสอบภายใน

   ฝ�ายตรวจสอบภายในเป�นหน�วยงานอิสระซึ่งรายงานโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในเรื่อง

   ที่เก่ียวข�องกับงานตรวจสอบ และรายงานต�อกรรมการผู�จัดการในเร่ืองท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารงานท่ัวไป การตรวจสอบภายใน

   ช�วยแบ�งเบาภาระหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ�ายจัดการในการกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังปรับปรÒงและเพ่ิม

   ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการทางธุรกิจภายในกลุ�มบริษัทฯ ผู�ตรวจสอบภายในวางแผนตารางการ

   ตรวจสอบในแต�ละป�โดยปรึกษากับฝ�ายจัดการ แต�ยังคงไว�ซ่ึงความเป�นอิสระในการวางแผนตารางการตรวจสอบ คณะกรรมการ

   ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเป�นผู�พิจารณาและอนุมัติแผนตารางการตรวจสอบ รวมทั้งสอบทานกิจกรรมของผู�ตรวจสอบ-
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   ภายในเป�นรายไตรมาสเพ่ือให�มั่นใจได�ว�าฝ�ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรในการตรวจสอบอย�างเพียงพอและอยู�ในตําแหน�ง

   ที่เหมาะสมที่จะสามารถทําหน�าที่ตรวจสอบได�อย�างมีประสิทธิผล

   การบริหารจัดการความเส่ียงองค�กรโดยรวม (Enterprise Risk Management)

   การบริหารจัดการความเสี่ยงองค�กรโดยรวมได�เริ่มขึ้นในป� 2548 โดยบริษัทฯ ได�แต�งตั้งที่ปรึกษาภายนอกเพื่อช�วยเหลือ

   ฝ�ายจัดการในการกําหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของธุรกิจบริษัทฯ โดยกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงได�

   ครอบคลุมถึงประเด็นการดําเนินธุรกิจทั้งปวงของบริษัทฯ เพ่ือให�สามารถระบุ ประเมิน ดูแล จัดการ และประเมินผลความเส่ียง

   ของธรุกจิภายใต�สภาวะแวดล�อมทางธรุกจิในป�จจÒบนัทีม่นียัสําคญัได� ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งซึง่ได�ดาํเนนิการอย�างต�อเนือ่ง

   นัน้ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของกลุ�มบรษิทัฯ ได�ทาํการประเมนิความเสีย่งและวางแนวปฏบิตักิารแก�ไขรวมท้ังได�พิจารณา

   นําระบบการควบคุมภายในท่ีมีการบริหารต�นทุนอย�างมีประสิทธิภาพมาใช�อย�างเพียงพอในทุกป� เพ่ือลดความเส่ียงของธุรกิจที่

   มีนัยสําคัญ โดยร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงอย�างสม่ําเสมอ

   ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงของกลุ�มบริษัทฯ  และมีความพึงพอใจ

   ว�าได�มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ในอันที่จะสามารถบริหารจัดการความเส่ียงที่มีนัยสําคัญตามที่ระบุไว�ได�

  5.3.6   การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย

   1. คณะกรรมการบริษัทฯ

    บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย�างสม่ําเสมออย�างน�อย 4 ครั้งในแต�ละป� เป�นรายไตรมาส ซึ่งได�มีการ 

    กําหนดและแจ�งให�ทราบล�วงหน�าในช�วงไตรมาสท่ี 4 ก�อนเร่ิมงวดป�บัญชีใหม� และจัดส�งเอกสารการประชุมให�แก�กรรมการ

    ล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 5 วัน สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเป�น ในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัด

    ให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 4 ครั้ง โดยมีการเข�าร�วมประชุมของกรรมการทุกท�านดังนี้ 

รายช่ือ จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม

4

4

4

4

4

-

4

4

3

3

4

4

นายโฮ กวงป�ง

นายสุรพล สุปรัชญา

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

นายอุดม วิชยาภัย

นางสาวศรินธร อุนยโกวิท(1)

นายโฮ กวงจิง 

นายเอเรียล พี วีร�า

นายเอ็ดด้ี ซี ฮอก ไล 

นายโฮ เรน ฮวา

นายชานคราร� ชานดราน

นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง

(1) นางสาวศรินธร อุนยโกวิท ได�รับแต�งต้ังเป�น กรรมการอิสระใหม�ของบริษัทฯ แทนท่ี ดร. สาธิต รังคสิริ ซ่ึงลาออกจากตําแหน�งไปต้ังแต�วันท่ี 10 กรกฎาคม 2556 ท้ังน้ี ตามมติท่ีประชุม
 คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2558 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท จะดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของดร. สาธิต รังคสิริ ซึ่งจะ
 หมดวาระในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2558
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    นอกจากน้ี ในป� 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�เข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการ

    เข�าร�วมประชุมด�วย 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี

   3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

    บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนอย�างสมํ่าเสมอก�อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

    อย�างน�อยป�ละ 2 ครั้ง ซึ่งได�มีการกําหนดและแจ�งให�ทราบล�วงหน�าในช�วงไตรมาสท่ี 4 ก�อนเริ่มงวดป�บัญชีใหม� สําหรับ

    การประชุมพิเศษจะจัดข้ึนตามความจําเป�น ในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

    ค�าตอบแทน 2 คร้ัง โดยมีการเข�าร�วมประชุมของกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนทุกท�าน ดังน้ี

4

4

4

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

นายอุดม วิชยาภัย

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

2

2

2

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ�

นายอุดม วิชยาภัย

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

การกํากับดูแลกิจการ

    ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว�า การอุทิศตนให�แก�บริษัทฯ ของกรรมการแต�ละท�านนั้น ไม�ควรมุ�งเน�นเพียง

    การใช�เวลาเข�าร�วมการประชุมเท�านั้น แต�ควรจะรวมไปถึงผ�านทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ�

    และเครือข�ายความสัมพันธ� เพ่ือยังประโยชน�เพ่ิมขึ้นแก�ธุรกิจของบริษัทฯ

   2. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

    บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย�างสม่ําเสมอก�อนการประชุมคณะกรรมการ

    บริษัทฯ อย�างน�อย 4 ครั้งในแต�ละป� เป�นรายไตรมาส ซึ่งได�มีการกําหนดและแจ�งให�ทราบล�วงหน�าในช�วงไตรมาสที่ 4

    ก�อนเริ่มงวดป�บัญชีใหม� สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเป�น ในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุม

    คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกท�านได�เข�าร�วม

    ประชุมโดยพร�อมเพรียงกัน ดังนี้

รายช่ือ จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม

รายช่ือ จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม
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การกํากับดูแลกิจการ

  5.3.7   การประชุมของกรรมการท่ีมิได�เป�นผู�บริหาร

   บริษัทฯ กําหนดให�กรรมการที่มิใช�ผู�บริหารมีการประชุมกับผู�สอบบัญชีภายนอกตามความเหมาะสม โดยไม�มีกรรมการ

   ที่เป�นผู�บริหารหรือฝ�ายจัดการเข�าร�วมในการประชุม เพื่อเป�ดโอกาสให�สอบทานและปรึกษาป�ญหาต�างๆ ได�อย�างอิสระ ทั้งที่

   เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู�ในความสนใจ โดยในป� 2557 ได�มีการประชุมของกรรมการท่ีมิได�เป�นผู�บริหาร

   ในเดือนพฤศจิกายนรวม 1 ครั้ง

  

  5.3.8 รายงานของคณะกรรมการ

   1. รายงานทางการเงิน

    คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

    รายงานประจําป� คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว�างบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทําขึ้นอย�างรอบคอบตาม

    มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยมีผู�สอบบัญชี ทําการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสทุกไตรมาส รวมท้ังตรวจสอบ

    งวดป�อย�างครบถ�วน ย่ิงไปกว�านั้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังได�ทําหน�าที่สอบทานรายงานทาง

    การเงิน และการควบคุมภายในโดยตรงอย�างเป�นอิสระร�วมกับผู�สอบบัญชี ข�อมูลสําคัญที่เกี่ยวข�องกับงบการเงินถูก

    เป�ดเผยอย�างชัดเจน และครบถ�วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

    รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” ของแบบ 56-1 และภายใต� 

    หัวข�อ “ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

    บริษัทฯ ต�อรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

   2. รายงานการประชุม

    รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ได�ถูกบันทึกให�ครอบคลุมสาระสําคัญ

    ต�างๆ อย�างถูกต�อง ครบถ�วน โดยใส�ข�อคิดเห็น ประเด็นซักถามต�างๆ ของกรรมการไว�อย�างชัดเจน และมีระบบจัดเก็บ

    รายงานการประชุม พร�อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต�างๆ อย�างดีและปลอดภัย

  5.3.9   การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร

   บริษัทฯ ส�งเสริม สนับสนุนให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน ได�มีการพัฒนาตนเองอยู�เสมอ โดยผ�านการเข�าร�วมการสัมมนา

   และอบรมจากหน�วยงานต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง อาทิ สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย�ฯ และ ก.ล.ต. 

   เป�นต�น โดยบริษัทฯ ได�จัดส�งเอกสารการสัมมนาและอบรมให�เป�นระยะๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได�จัดส�งเอกสารท่ีเก่ียวข�อง

   ให�กรรมการเพ่ือให�ได�รับทราบข�อมูลท่ีทันต�อเหตุการณ�และใช�ประกอบในการตัดสินใจ โดยในป� 2557 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน� 

   กรรมการอิสระ ได�เข�าร�วมการสัมมนาในเร่ือง “ความท�าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพัฒนาอย�างย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน”

   จัดโดยก.ล.ต. และ “CG Forum คร้ังท่ี 1 ประจําป� 2557 - Effectiveness in boardroom : Route to success & best practices”

   จัดโดยตลาดหลักทรัพย�ฯ

   สําหรับประวัติการฝ�กอบรมของกรรมการ รายละเอียดได�เป�ดเผยไว�ภายใต�หัวข�อ“เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวข�อ

   “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู�บริหาร หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในกลุ�มบริษัท และเลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงาน

   ประจําป�ของบริษัทฯ

88
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557



  5.3.10 การปฐมนิเทศกรรมการเข�าใหม�

 

   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการใหม� จึงได�จัดข�อมูลเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ

   รวมทั้งข�อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช�น รายงานประจําป� และกฎหมายและกฎเกณฑ�ต�างๆ

   ที่เกีย่วข�องให�กบักรรมการใหม� เพือ่ทีก่รรมการใหม�จะได�รบัทราบถงึข�อบงัคบั กฎระเบยีบ และข�อมลูทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

   อย�างเพียงพอก�อนปฏิบัติหน�าที่ 

การกํากับดูแลกิจการ
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การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน

เพ่ือเป�นการป�องกันการใช�ข�อมูลที่เป�นความลับและมีผลต�อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ไปในทางที่ไม�ถูกต�องนั้น คณะกรรมการ

บริษัทฯ ได�อนุมัตินโยบายที่เก่ียวข�องกับการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ซึ่งห�ามมิให�กรรมการ ฝ�ายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ ทุกท�าน

ทุกระดับตําแหน�งเป�ดเผยข�อมูลที่เป�นความลับและมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน�ส�วนตน  หรือเหตุผลอื่น

ที่ไม�เกี่ยวข�องกับผลประโยชน�ของบริษัทฯ หรือทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข�อมูลภายในที่เป�นความลับ

และมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ที่ยังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน พนักงานถูกห�ามซื้อขายหุ�นบริษัทฯ ตลอดระยะเวลา

ปลอดการใช�ข�อมูลภายในที่ยังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 2 สัปดาห�ก�อนและจนถึงวันประกาศผล

การดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ในแต�ละไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนก�อนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ ประจําป� โดยได�เผยแพร�นโยบายและเตือนระยะเวลาปลอดการใช�ข�อมูลภายในท่ียังมิได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน (Embargo

Period) ให�คณะกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป�นรายป�และรายไตรมาส เพื่อให�ปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล�าวโดยเคร�งครัด ข�อมูลท่ีเป�นความลับและมีผลต�อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ  จะถูกจํากัดอยู�แต�เฉพาะกับกรรมการ

ฝ�ายจัดการ และพนักงานที่มีหน�าที่รับผิดชอบโดยตรงเท�านั้น  การฝ�าฝ�นการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน

นอกเหนือจากนโยบายดังกล�าว บริษัทฯ ยังได�จัดให�มีการควบคุมดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ โดยกรรมการ และผู�บริหารระดับสูงต�อง

รายงานการถือครองหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ต�อคณะกรรมการบริษัทฯ เป�นรายไตรมาส และให�เป�นไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  
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ป�จจัยความเสี่ยง

สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ�การท�องเท่ียวในประเทศไทย

เน่ืองจากรายได�ส�วนใหญ�ของกลุ�มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท�องเที่ยวและธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ในประเทศไทย การดําเนินงานของกลุ�มบริษัทฯ

จึงขึ้นอยู�กับทั้งสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย และอุตสาหกรรมการท�องเที่ยวในประเทศไทย เหตุการณ�ใดๆ อาทิเช�น เสน�ห�ของ

ประเทศไทยในฐานะที่เป�นสถานที่ท�องเที่ยวเปล่ียนแปลง สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก�อการร�าย ภัยธรรมชาติ การเพ่ิมขึ้นของอาชญากรรม 

ความวุ�นวายในประเทศ หรือการแพร�ระบาดของโรคต�างๆ ล�วนแล�วแต�ส�งผลกระทบต�อการท�องเที่ยวในประเทศไทยหรือการลดลงของมูลค�า

อสังหาริมทรัพย�ในจังหวัดภูเก็ต และอาจส�งผลกระทบเชิงลบต�อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทฯ ได�

ภาวะวิกฤตการเงินโลก และความวุ�นวายของการเมืองไทยท่ียืดเยื้อในช�วงไม�กี่ป�ที่ผ�านมาทําให�เห็นถึงช�องโหว�และชี้ชัดว�ากลุ�มบริษัทฯ มีความเส่ียง

ในการดําเนินงานในจังหวัดภูเก็ตและประเทศไทย กลุ�มบริษัทฯ จึงดําเนินการอย�างต�อเนื่องที่จะแสวงหาตลาดใหม�ๆ เพ่ือที่จะกระจายความเสี่ยง

และหลีกเล่ียงการพ่ึงพาตลาดหลักไม�กี่แห�ง 

สถานการณ�ทางการเมืองท่ีไม�แน�นอน

ธุรกิจการท�องเที่ยวในประเทศไทยได�รับผลกระทบในเชิงลบในช�วงไม�กี่ป�ที่ผ�านมาจากสภาวะการเมืองที่ตึงเครียดอย�างต�อเนื่อง เหตุการณ�เหล�านี้

ได�ถูกเผยแพร�ไปยังนานาประเทศและทําให�เกิดภาพลักษณ�ในเชิงลบต�อประเทศไทยในแง�ความปลอดภัยในการเดินทางเข�ามาของนักท�องเที่ยว

ต�างประเทศและนกัลงทนุในการเข�ามาลงทนุ สถานการณ�ทางการเมอืงในประเทศทีไ่ม�แน�นอนอาจส�งผลกระทบในเชงิลบต�อธุรกจิการท�องเทีย่วและ

ความอ�อนไหวของนักลงทุน 

การพ่ึงพาตลาดลูกค�าหลัก

เฉกเช�นเดียวกับโรงแรมท้ังหลายในประเทศไทย ตลาดนักท�องเที่ยวชาวรัสเซียและชาวจีนได�กลายเป�นตลาดหลักสําคัญของกลุ�มบริษัทฯ ในช�วง

ไม�กี่ป�ที่ผ�านมา การพึ่งพาตลาดหลักเช�นนี้ทําให�เกิดความเสี่ยงเมื่อตลาดนั้นเกิดภาวะถดถอย โดยส�งผลกระทบต�อผลประกอบการของโรงแรม

หากไม�สามารถหาตลาดอื่นมาทดแทนได�ทันท�วงที ตลาดนักท�องเที่ยวรัสเซียมีสัดส�วนประมาณร�อยละ 20 ของรายได�โรงแรมในลากูน�า ภูเก็ต 

หากแต�ตลาดนักท�องเที่ยวรัสเซียมิได�เป�นตลาดสําคัญของธุรกิจโรงแรมในกรÒงเทพฯ วิกฤตการณ�ทางการเงินของรัสเซียในปลายป� 2557 ทําให�

จํานวนนักท�องเที่ยวชาวรัสเซียที่เดินทางไปภูเก็ตในช�วงฤดูกาลท�องเที่ยวที่สําคัญน�อยลงเป�นอย�างมาก ซึ่งส�งผลกระทบต�อโรงแรมในภูเก็ตของ

กลุ�มบริษัทฯ ด�วยเหตุนี้ กลุ�มบริษัทฯ จะเสาะแสวงหาตลาดนักท�องเที่ยวอ่ืนๆ มาทดแทนเพื่อให�สามารถดํารงไว�ซึ่งจํานวนฐานลูกค�า

ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย

กลุ�มบริษัทฯ มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค�าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และ

เงินกู�ยืมจากธนาคาร แต�เน่ืองจากสินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง

ใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจÒบัน กลุ�มบริษัทฯ จึงประเมินว�าไม�มีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบี้ยที่มีนัยสําคัญตามที่กล�าวในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินบริษัทฯ จึงมิได�ใช�ตราสารอนุพันธ�เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล�าว 

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนต�างประเทศ

อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต�อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอื่นๆ ของตลาดยุโรปมีแนวโน�มจะส�งผลกระทบต�อ

ราคา และอํานาจการจับจ�ายใช�สอยสินค�าและบริการของกลุ�มบริษัทฯ สําหรับตลาดเหล�านี้

กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน

ในช�วงหลายป�ที่ผ�านมาได�มีข�อถกเถียงเป�นอย�างมากในประเทศไทยเกี่ยวกับความถูกต�องของกรรมสิทธ์ิการถือครองที่ดินตามเอกสารสิทธ� แม�ว�า

บริษัทฯ จะมีความมั่นใจว�าบริษัทในกลุ�มถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดที่ใช�ในการดําเนินธุรกิจหรือที่ดินสําหรับการขายในประเทศไทยอย�าง

ถูกต�อง แต�บริษัทฯ ไม�สามารถรับประกันได�ว�าจะไม�มีบุคคลหรือกลุ�มบุคคลใดโต�แย�งในกรรมสิทธ์ิเหล�าน้ัน  ถึงแม�ว�าการโต�แย�งในกรรมสิทธ์ิดังกล�าว

จะไม�ประสบผลสาํเรจ็ แต�กระนัน้กอ็าจจะส�งผลกระทบในทางลบต�อธรุกจิการขายอสงัหารมิทรพัย�ในประเทศไทยหากผู�ซือ้มคีวามกงัวลว�ากลุ�มบรษิทัฯ

จะไม�สามารถโอนกรรมสิทธ์ิท่ีถูกต�องให�ได� 
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กฎหมายแรงงานไทย

พนักงานส�วนใหญ�ของกลุ�มบริษัทฯ มีถิ่นที่อยู�ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให�การคุ�มครองแรงงานเป�นอย�างมาก กฎหมาย

แรงงานได�ห�ามมิให�บริษัทโดยท่ัวไปให�พนักงานออกโดยมิได�จ�ายเงินชดเชย เว�นแต�พนักงานผู�น้ันจะประพฤติตนไม�เหมาะสม ละเว�นการปฏิบัติตาม

หน�าที่ หรือมีความไม�ซื่อสัตย�สุจริต ด�วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงมีมาตรการท่ีจํากัดในการลดจํานวนพนักงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต�นทุนหรือเพ่ือ

บรรลุวัตถุประสงค�อื่นที่คล�ายคลึงกัน ในระหว�างที่เกิดวิกฤตการณ�เมื่อไม�นานน้ี อาทิเช�น วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุ�มบริษัทฯ ก็มิได�ให�พนักงานออก

แต�อย�างใด แต�ได�นําโครงการสมัครใจลาหยุดงานโดยไม�รับเงินเดือนมาใช�แทน บริษัทฯ คาดว�าในอนาคตอาจจะมีข�อจํากัดในการใช�โครงการ

การลาออกโดยสมัครใจต�างๆ ซึ่งกลุ�มบริษัทฯ จะต�องจ�ายค�าชดเชยเป�นจํานวนมากรวมทั้งใช�มาตรการอ่ืนๆ ที่คล�ายคลึงกันซึ่งพนักงานที่ถูกเลือก

อาจจะเลือกที่จะลาออกโดยแลกกับเงินชดเชยที่จะจ�ายให�เป�นเงินก�อนรวมทั้งผลประโยชน�อื่นๆ

ความเส่ียงในการดําเนินงานธุรกิจโรงแรม

โรงแรมต�างๆ ของกลุ�มบริษัทฯ ต�างก็มีความเส่ียงจากการดําเนินงานในธุรกิจการให�บริการ โดยความเส่ียงดังกล�าวประกอบด�วย

• ฤดูกาลของธุรกิจท�องเที่ยวข้ึนอยู�กับปริมาณการท�องเที่ยวและการเดินทางของกลุ�มธุรกิจ/การค�า ที่แตกต�างกันตลอดทั้งป� ด�วยเหตุนี้ รายได�

 ของกลุ�มบริษัทฯ จึงมีแนวโน�มที่จะผันผวนในระหว�างป�

• คู�แข�งขันจากโรงแรมรีสอร�ทแห�งใหม�ๆ ทั้งในประเทศและภายในภูมิภาค

• รูปแบบการท�องเที่ยวและความนิยมของแหล�งท�องเที่ยวท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป

• การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย

• จาํนวนห�องพักในพ้ืนทีห่รอืภูมภิาคเดยีวกันทีม่มีากเกนิความต�องการหรอืความต�องการห�องพักของลูกค�าทีล่ดลงในบางช�วงอาจจะส�งผลกระทบ

 ในเชิงลบต�ออัตราการเข�าพักและราคาค�าห�องพัก

• การเปลีย่นแปลงโดยรวมทัง้สภาพเศรษฐกจิในภมูภิาคและท�องถิน่ ซึง่อาจจะส�งผลกระทบต�อการจบัจ�ายใช�สอยของผู�บรโิภคและวิถกีารท�องเทีย่ว

 ของประชาชนและป�จจัยอื่นๆ แม�ว�าผู�บริโภคจะมีรายได�ที่เพ่ิมขึ้น 

• สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและท�องถิ่น รวมทั้งสภาพสังคมซึ่งมีผลกระทบต�อความต�องการซื้อ อํานาจซื้อของตลาด เช�น อาชญากรรม

 ความไม�สงบในสังคมและการก�อการร�าย

• การแพร�ระบาดของโรคซึ่งมีผลกระทบต�อการเดินทางและธุรกิจการท�องเที่ยว

• คําเตือนภัยเกี่ยวกับการท�องเที่ยวท่ีเตือนให�ประชาชนชะลอ และ/หรือหลีกเล่ียงการเดินทางท�องเที่ยว

• การเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ

• ความสะดวกในการเดินทางเข�าประเทศไทยและโดยเฉพาะอย�างยิ่งจํานวนเที่ยวบินมายังประเทศไทยและจังหวัดภูเก็ต 

• สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนและภัยทางธรรมชาติ 

ความเส่ียงในการดําเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ของกลุ�มบริษัทฯ มีความเส่ียงสืบเนื่องจากการดําเนินงานในธุรกิจ โดยความเส่ียงดังกล�าวประกอบด�วย

• การเปล่ียนแปลงโดยรวมท้ังสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท�องถ่ิน สถานการณ�ทางการเมือง ซ่ึงอาจจะส�งผลกระทบต�อการจับจ�ายใช�สอยของ

 ผู�บริโภคและความเชื่อมั่นในตลาดอสังหาริมทรัพย�

• ความลําบากในการจัดหาเงินกู�ของผู�ซื้อชาวต�างชาติจากธนาคารท�องถิ่น ซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อความต�องการซ้ืออสังหาริมทรัพย�ในอนาคต 

• ความสามารถในการสร�างผลตอบแทนการลงทุนที่ย่ังยืนซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อความต�องการของอสังหาริมทรัพย�ในอนาคต 

• การเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต�างประเทศซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อราคาและความสามารถในการซ้ืออสังหาริมทรัพย�ของชาวต�างชาติ

• การพัฒนาการออกแบบอสังหาริมทรัพย�ที่มีนวัตกรรมและรูปแบบใหม�ๆ เพ่ือการดึงดูดผู�ซื้อ 

• การจัดให�มีบริการหลังการขายท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือรักษาความแข็งแกร�งของความจงรักภักดีในตราอสังหาริมทรัพย�และความพอใจของผู�ซื้อ 

• การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึง่อาจมผีลต�อข�อจาํกดัของผู�ซือ้  การพัฒนาที่ดินในอนาคตหรือรูปแบบการเสนอ

 ขายอสังหาริมทรัพย�

• ต�นทุนการก�อสร�างที่พุ�งสูงข้ึนอาจส�งผลกระทบต�ออัตรากําไรจากการดําเนินงานหากไม�สามารถปรับราคาขายขึ้นได�

• ความสามารถในการจัดหาและคงไว�ซึ่งผู�รับเหมาก�อสร�างอาคารท่ีมีความสามารถส�งมอบงานที่มีคุณภาพได�ตรงตามกําหนดเวลา

ป�จจัยต�างๆ เหล�านี้สามารถส�งผลเสียต�อธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ ฝ�ายจัดการจึงได�ให�ความสนใจในเร่ืองต�างๆ อย�างใกล�ชิดเพ่ือจะสามารถนํากลยุทธ�

ของกลุ�มบริษัทฯ มาปรับใช�ได�ทันท�วงทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลต�อการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทฯ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน

ช่ือย�อบริษัท

ADPL บริษัท อาคิเทรฟ ดีไซน� แอนด� แพลนน่ิง เซอร�วิส จํากัด

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด

BGL บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

BTCO(S) บริษัท บันยัน ทรี คอร�เปอเรท จํากัด 

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด 

BTH บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด

BTHR บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด

BTHR(T)  บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท 

 (ประเทศไทย) จํากัด

BTI บริษัท บันยัน ทรี อินเวสเม�นท� จํากัด

BTLC บริษัท บันยัน ทรี ลังโก เซอร�วิส จํากัด

BTMG บริษัท บันยัน ทรี มาร�เก็ตติ้ง กรÒ�ป จํากัด

BTRS(T) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด

BTS บริษัท บันยัน ทรี สปา จํากัด 

BWIL บริษัท เบรูเวลา วอล�ค อิน จํากัด

CGL บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด

CML บริษัท คลับ แมเนจเม�นท� จํากัด

GPS บริษัท จีพีเอส ดีเวลลอปเมนต� เซอร�วิส จํากัด

HSD บริษัท เฮอริเทจ สปา ดูไบ จํากัด

HVRS บริษัท ฮิล วิว รีสอร�ท (เซย�เชล) จํากัด 

LBTG บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดดิ้ง จํากัด

ช่ือย�อกรรมการ

APV นายเอเรียล พี วีร�า

AS นางอารีวรรณ� ศรีวิชชุพงษ�

CH นายควน เชท 

CSH นายชานคราร�  ชานดราน

CSN นางเชียง ซี งอ แคลร�

ESHL นายเอ็ดดี้ ซี ฮ็อก ไล

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด

LBTL บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

LGL บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

LHC บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด

LRH บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

LVCL บริษัท ลากูน�า เวียดนาม จํากัด

LVL บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด

MA บริษัท มัลดีฟ อังสนา จํากัด

MBPL บริษัท มัลดีฟ เบย� จํากัด

PCRI บริษัท แคสเซีย รีสอร�ท อินเวสเม�นท� จํากัด

PKRD บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด 

PTBH บริษัท บินตัน โฮเท็ล จํากัด

PTMB บริษัท แมเนจเม�นท� บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา จํากัด

TDC บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

TRL บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด

TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร�ส ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด

TWFP บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส� จํากัด (มหาชน)

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด

VM บริษัท วับบินเวสท� มัลดีฟ จํากัด

WLH บริษัท หวั่นหยู เลเชอร� เฮลท� (เซี่ยงไฮ�) จํากัด

HRH นายโฮ เรน ฮวา

KCH  นายโฮ กวงจิง

KPH นายโฮ กวงป�ง 

KR นางสาวกันต�ฤทัย รÒ�งเรือง

PN นายภาสพงฐ� นันทรักษ�

SDR นายสจ�วต เดวิด เรดดิ้ง
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและรายการระหว�างกัน

 

 การเช�า - ร�านค�าย�อย - อัตราค�าเช�าคิดเป�นตารางเมตร ซึ่งเป�นอัตราเดียวกับราคาตลาด

  - การเช�าพื้นที่ส�วนใหญ�ของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ สปา และห�องอาหาร จะทําสัญญากําหนดเป�น

   อัตราร�อยละของยอดรายได�รับ โดยจะแยกเจรจากับผู�บริหารของโรงแรมแต�ละแห�ง

  - สัญญาของสปาท่ีทํากับกิจการท่ีไม�เก่ียวข�องกันก็มีโครงสร�างการเรียกเก็บค�าเช�าตามอัตราร�อยละ

   ของยอดรายได�รับเช�นเดียวกัน ซึ่งเป�นนโยบายการเช�าโดยท่ัวไปท่ีกลุ�มบันยัน ทรี ใช�อยู�

 การเช�า - พื้นที่สํานักงาน - อัตราค�าเช�าเป�นอัตราเดียวกับราคาตลาด โดยส�วนใหญ�เป�นอัตราในระดับสูงหากเปรียบเทียบกับ

   อาคารประเภทเดียวกันในทําเลใกล�เคียงกัน

  - ข�อกําหนดและเงื่อนไขในสัญญา จะคล�ายคลึงกับของลูกค�ารายอ่ืนๆ และใกล�เคียงกับในตลาด

  - ค�าบริการจะแยกทําสัญญากับค�าเช�าตามเหตุผลทางด�านภาษี

 การเช�า - ที่ดิน - อัตราค�าเช�าที่ดินจะมีความแตกต�างกันมากในตลาดขึ้นอยู�กับที่ตั้งและประเภทของที่ดิน

  - การคํานวณมูลค�าป�จจÒบันสุทธิของค�าเช�าท่ีเรียกเก็บ มีการนํามาเปรียบเทียบกับมูลค�าท่ีดินท่ีประเมิน

   โดยบริษัทประเมินทรัพย�สินอิสระ

เหตุผลของการทํารายการประเภทรายการ

ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน

เป�นนโยบายของกลุ�มบริษัทฯ ที่ต�องการให�มีความแน�ใจว�าการเข�าทํารายการระหว�างกันจะต�องไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ดังนั้น

หน�วยงานที่เกี่ยวข�องแต�ละหน�วยงานจะรายงานรายการระหว�างกันที่เกิดข้ึนทั้งหมดเป�นรายไตรมาสซึ่งเป�นรายการที่ได�รับการสอบทานแล�ว

โดยฝ�ายจัดการ รายการระหว�างกันรายการใหม�ซึ่งจะเกิดขึ้นจะถูกแยกแยะและนําเสนอให�ผู�บริหารระดับที่สูงกว�าทราบเพื่อขออนุมัติการเข�า

ทํารายการต�อผู�บริหารระดับสูง กรรมการ หรือผู�ถือหุ�น ท้ังน้ี เพ่ือให�เป�นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย�ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากน้ี รายการ

ระหว�างกันที่มีนัยสําคัญซึ่งจะเกิดข้ึนใหม�ทั้งหมดก็จะถูกนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเพ่ือให�ความเห็น รวมทั้งแสดง

ความเห็นของรายการว�าเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�าทั่วไปและอยู�บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม�เกี่ยวข�องกัน หลังจากที่ได�รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแล�วก็จะนําเสนอขออนุมัติการเข�าทํารายการดังกล�าวต�อคณะกรรมการบริษัทฯ 

หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู�ถือหุ�น ซ่ึงหากมีกรรมการท�านหน่ึงท�านใดเป�นผู�มีส�วนได�เสีย กรรมการท�านน้ันจะไม�เข�าร�วมอนุมัติรายการดังกล�าว

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต

เป�นความตั้งใจของกลุ�มบริษัทฯ ที่จะพยายามลดจํานวนรายการระหว�างกันหากสามารถกระทําได� อย�างไรก็ตามจากลักษณะโครงสร�างและ

ลักษณะธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ ทําให�การลดรายการระหว�างกันที่มีอยู�ในป�จจÒบันเป�นไปได�ยาก ดังนั้นกลุ�มบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะตรวจสอบ

รายการระหว�างกันในป�จจÒบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกรายการเพื่อให�มั่นใจว�าเป�นรายการที่มีความจําเป�น เป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�า

ทั่วไปและอยู�บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม�เก่ียวข�องกัน
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ข�อพิพาททางกฎหมาย

คดีผิดสัญญาซื้อขายอาคารชุด นายหน�าและตัวแทน ละเมิดและเรียกค�าเสียหาย

คดีดําเลขที่ 2290/2552 ระหว�าง

นิติบุคคลอาคารชุด อัลลามันดา 1 และ เจ�าของห�องชุด จํานวน 9 ราย “โจทก�”

บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด, บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด, “จําเลย”

บริษัท บางเทา (1) จํากัด บริษัท บางเทา (2) จํากัด และ กรรมการบริษัทฯ อีก 10 คน 

 
ความเป�นมา

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2552 โจทก�ได�ย่ืนฟ�องบริษัทในเครือบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) จํานวน 4 บริษัท และกรรมการบริษัทฯ 

อีก 10 คน โดยโจทก�อ�างในคําฟ�องว�า โจทก�ได�ซื้อห�องชุดของอาคารชุดอัลลามันดา 1 จากบริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัดระหว�างป� 2534 ถึง 2538

โดยในสัญญาซื้อขายระบุว�าโครงการมีที่ดินประมาณ 20 ไร� แต�ในหนังสือสําคัญจดทะเบียนอาคารชุดอัลลามันดา 1 ระบุว�ามีที่ดินจํานวน 9 ไร� 

2 งาน 9 ตารางวา ดังนั้น ถือว�าจําเลยผิดสัญญาซ้ือขาย โจทก�จึงเรียกร�องให�จําเลยโอนที่ดินตามที่ระบุไว�ในสัญญาซื้อขายจํานวน 10 ไร� 3 งาน 

97.1 ตารางวา ให�กับนิติบุคคลอาคารชุดอัลลามันดา 1 ในฐานะโจทก�ที่ 10 หรือชดใช�เงินจํานวน 131,913,000 บาท แทนในกรณีที่ไม�สามารถ

โอนที่ดินได� และโจทก�ยังได�ฟ�องเรียกค�าเสียหายอีกจํานวน 55,685,895 บาท สําหรับการละเมิดการใช�ที่ดินที่ควรจะเป�นทรัพย�สินส�วนกลางของ

นิติบุคคลอาคารชุดอัลลามันดา 1 ซึ่งรวมจํานวนเงินที่โจทก�เรียกร�องทั้งส้ิน 187,598,895 บาท พร�อมดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป� ภายหลัง

วันฟ�องจนกว�าจําเลยจะได�ชําระเสร็จสิ้น พร�อมกันนี้โจทก�ยังได�ฟ�องกรรมการบริษัททั้งในอดีตและป�จจÒบันอีก 10 คน เป�นจําเลยท่ี 5 ถึง 14 

ในฐานะที่เป�นตัวแทนของบริษัททั้ง 4 บริษัท จึงต�องร�วมกันรับผิดตามฟ�องด�วย เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2554 โจทก�ได�ย่ืนคําร�องขอคุ�มครองชั่วคราว

ต�อศาล เพื่อขอให�ศาลมีคําสั่งห�ามไม�ให�จําเลยจําหน�ายจ�าย โอน และแก�ไขเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนโฉนดที่ดินทั้ง 9 แปลง ของจําเลยที่มี

ข�อพิพาทอยู�ในคดีนี้กับสํานักงานที่ดิน ในระหว�างที่คดีนี้ ยังอยู�ในการพิจารณาของศาล เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2555 ศาลมีคําสั่งห�ามไม�ให�จําเลย

จําหน�าย จ�าย โอน และแก�ไขเปล่ียนแปลงทางทะเบียนโฉนดที่ดินทั้ง 9 แปลงตามคําร�องขอคุ�มครองชั่วคราวของโจทก�

โจทก�และจําเลยได�ดําเนินการสืบพยานเสร็จสิ้นแล�ว ศาลได�กําหนดวันนัดฟ�งคําพิพากษาในวันที่ 7 กุมภาพันธ� 2557 แต�ในวันดังกล�าว ศาลชั้นต�น 

จังหวัดภูเก็ต ได�มีคําสั่งเลื่อนนัดอ�านคําพิพากษาเป�นวันที่ 28 มีนาคม 2557 วันที่ 28 มีนาคม 2557 ศาลชั้นต�นจังหวัดภูเก็ตมีคําสั่งเลื่อนนัด

อ�านคําพิพากษาเป�นวันที่ 30 พฤษภาคม 2557 และวันที่ 30 พฤษภาคม 2557 ศาลชั้นต�นจังหวัดภูเก็ตมีคําสั่งเลื่อนนัดอ�านคําพิพากษาเป�น

วันที่ 27 มิถุนายน 2557

ในวันที่ 27 มิถุนายน 2557 ศาลชั้นต�นได�พิพากษาสั่งให�จําเลยโอนที่ดินจํานวน 9 แปลง เนื้อที่รวมทั้งส้ิน 10 ไร� 3 งาน 97.1 ตารางวา ให�แก�โจทก�

หรือในกรณีที่ไม�สามารถโอนที่ดินได�ให�จําเลยชําระค�าเสียหายจํานวน 131,913,000 บาท พร�อมดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป�นับตั้งแต�

วันฟ�องเป�นต�นไปจนกว�าจําเลยจะได�ชําระเสร็จสิ้น ให�จําเลยชดใช�ค�าเสียหายจากการนําที่ดินโฉนดเลขที่ 7257 และ 7264 จํานวน 2 แปลง

ไปใช�ประโยชน�จํานวน 5,890,956 บาท พร�อมดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป� นับตั้งแต�วันฟ�องเป�นต�นไปจนกว�าจําเลยจะได�ชําระเสร็จสิ้น 

ให�จําเลยชดใช�ค�าเสียหายจํานวน 16,000.79 บาทต�อวัน นับตั้งแต�วันฟ�องเป�นต�นไปจนกว�าจะโอนที่ดินดังกล�าวให�แล�วเสร็จและให�จําเลยชดใช�

ค�าทนายความให�แก�โจทก�เป�นจํานวน 500,000 บาท ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2557 จําเลยยื่นคําร�องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ� ศาลมีคําสั่ง

อนุญาตให�ขยายระยะเวลาอุทธรณ�จนถึงวันที่ 27 สิงหาคม 2557 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557 จําเลยยื่นคําร�องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ�

ครั้งที่ 2 ศาลมีคําสั่งอนุญาตให�ขยายระยะเวลาอุทธรณ�จนถึงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 และเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 จําเลยย่ืนคําร�อง

ขอขยายระยะเวลาอุทธรณ�ครั้งที่ 3 ศาลมีคําสั่งอนุญาตให�ขยายระยะเวลาอุทธรณ�จนถึงวันที่ 27 มกราคม 2558

เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2558 ที่ผ�านมา จําเลยได�ย่ืนอุทธรณ�คําพิพากษาต�อศาลชั้นต�นและศาลมีคําสั่งรับอุทธรณ�ของจําเลยเป�นที่เรียบร�อยแล�ว

สถานการณ�ป�จจÒบัน

ป�จจÒบันคดีนี้อยู�ในระหว�างการพิจารณาของศาลอุทธรณ� 

ความเห็นของนักกฎหมาย

นักกฎหมายพิจารณาแล�วว�าบริษัทฯ ไม�ได�กระทําการผิดสัญญาซื้อขาย และไม�ได�ทําละเมิดตามฟ�อง 

ความเห็นของผู�บริหาร

มีความเห็นเช�นเดียวกับความเห็นของนักกฎหมาย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 ท�าน 

และได�รับมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าที่ดังนี้ 

• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

 และกฎหมายที่เกี่ยวข�องทั้งหมด

• เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษต�อผู�ตรวจสอบภายใน 

• ให�คําแนะนําแก�ฝ�ายจัดการในเร่ืองที่เก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• เสนอแนะการแต�งตั้งผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และค�าสอบบัญชี

• สอบทานหรอืหารอืนโยบายเกีย่วกับการประเมนิความเสีย่งและการบริหารความเสีย่ง รวมถงึขัน้ตอนทีฝ่�ายจดัการได�ดาํเนนิการในการติดตามและ

 ควบคุมจากความเสี่ยงดังกล�าว และ

• สอดส�องและกํากับดูแลให�เกิดความม่ันใจว�าการบริหารความเส่ียงยังคงดําเนินไปอย�างต�อเนื่อง

ในระหว�างป� 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผู�ตรวจสอบ-

ภายใน และฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานทางการบัญชี และหลักการการควบคุมภายในก�อนการ

อนุมัติรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป� ในการประชุมดังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังได�

หารือกับผู�ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน และให�คําแนะนําเกี่ยวกับสิ่งที่ตรวจพบ ตลอดจนติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�ให�ความเห็นชอบแก�ผู�ตรวจสอบภายในให�ดําเนินการระหว�างป� 2557 เพ่ือให�แน�ใจว�าการตรวจสอบ

มีความเพียงพอและเป�นไปอย�างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�เข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดย

ไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกท�านได�เข�าร�วมประชุมในการประชุมทุกครั้งที่ได�จัดขึ้นในป� 2557  

ในด�านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�สอบทานทะเบียนความเสี่ยงในหน�วยงานหลักของบริษัทร�วมกับ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัทฯ ในระหว�างการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�ให�คําแนะนําใน

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่ได�ตรวจพบและได�ตรวจสอบถึงความต�อเนื่องของการดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัทฯ ว�ายังคงมีความเพียงพอและเป�นไปอย�างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจต�อการควบคุมภายในของกลุ�มบริษัทฯ ที่มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งด�าน

การสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ�มฯ และสามารถทําให�ผู�สอบบัญชีภายนอกให�ความเห็นต�องบการเงินของบริษัทฯ ได�ว�าได�นําเสนออย�างถูกต�อง

ตามควรในสาระสําคัญต�างๆ ทั้งสถานะด�านการเงินและผลประกอบการ แม�ว�าคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะตรวจพบ

ข�อบกพร�องบางประการด�านการควบคุมภายในในระหว�างการสอบทาน แต�ข�อบกพร�องดังกล�าวมิได�ถือเป�นข�อบกพร�องที่มีนัยสําคัญ อย�างไร

ก็ตาม ฝ�ายจัดการของบริษัทฯ ได�มีความต่ืนตัวในเร่ืองดังกล�าวและได�ดําเนินการแก�ไขข�อบกพร�องดังกล�าวอย�างเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นว�า การบริหารความเส่ียงเป�นที่เข�าใจและถือปฏิบัติเป�นอย�างดีทั่วทั้งองค�กร และมีการ

จัดวางระบบเพ่ือให�เกิดความม่ันใจว�าการบริหารความเส่ียงยังคงดําเนินไปอย�างต�อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจต�อการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีความพึงพอใจต�อการสนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่องของบริษัทฯ ดังนั้นเพื่อเป�นการแสดงถึงคํามั่นของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจอย�างมีจริยธรรม 

และหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการทุจริตคอร�รัปช่ันอย�างต�อเน่ือง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงจึงได�เสนอแนะให�

บริษัทฯ เข�าร�วมประกาศเจตนารมณ�ที่จะต�อสู�กับการทุจริตคอร�รัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ ได�เข�าร�วมประกาศเจตนารมณ�เป�นแนวร�วมปฎิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต�อต�านทุจริตในป� 2557
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ถึงแม�กลุ�มบริษัทฯ จะมีโครงสร�างที่มีความสลับซับซ�อน ซึ่งมีปฐมเหตุจากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร�ทและโรงแรมต�างๆ ที่ ลากูน�า ภูเก็ต

ให�ครบวงจรที่ทําให�เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต�อรายการเกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้น

ในป� 2557 ตามที่ได�สอบทานว�าได�ดําเนินการไป อย�างยุติธรรมและสมเหตุสมผล  และเป�นรายการท่ีอยู�บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคล

ที่ไม�เกี่ยวข�องกันโดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว�างคู�สัญญา

ผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกรายยังคงเป�นเป�าหมายหลักในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ดังนั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�สอบทานผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงินต�างๆ ของบริษัทฯ เพื่อความโปร�งใสและความครบถ�วน

ถกูต�อง ซึง่จากการดําเนนิการดังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียงมคีวามพึงพอใจต�อการแก�ไขป�ญหาทีเ่กดิขึน้ทัง้กบัฝ�ายจดัการ

ผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�ตรวจสอบภายในเร่ืองต�างๆ ภายใต�กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�นําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯ ให�แต�งตั้ง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 3182 และ/หรือ นางสาวรÒ�งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516  และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 5659 และ/หรือ นางสาวพิมพ�ใจ มานิตขจรกิจ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 ของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป�นผู�สอบบัญชีของ

บริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป� 2558 โดยเสนอค�าสอบบัญชีเท�ากับ 670,000.- บาท

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

17 กุมภาพันธ� 2558
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในระหว�างป� 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได�ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยง จากอํานาจหน�าที่ดังกล�าวคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได�สอบทานการปฏิบัติงานของทั้งผู�ตรวจสอบ-

ภายใน และผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ การสอบทานนี้เป�นไปตามแผนงานการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ได�ให�ความเห็นชอบล�วงหน�าเป�นประจําทุกป� ตลอดจนได�สอบทานในเรื่องอื่นใดเพ่ิมเติมตามที่เห็นสมควร

ตลอดป� 2557 บริษัทฯ จัดให�มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค�กรในกลุ�มบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) มีการสอบทาน

การควบคุมความเสี่ยงในทะเบียนข�อมูลความเสี่ยง (risk registers) อย�างจริงจังเพื่อบรรเทาความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� นอกจากนี้

ได�มีการสอบทานเอกสารข้ันตอนของการควบคุมภายในเพ่ือให�แน�ใจว�าบริษัทฯ มีกระบวนการและการควบคุมที่เพียงพอ

จากการสอบทานดังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจต�อการควบคุมภายในของกลุ�มบริษัทฯ ที่มีความเพียง

พอและมีประสิทธิผล ทั้งด�านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ�มฯ และสามารถทําให�ผู�สอบบัญชีภายนอกให�ความเห็นต�องบการเงินของบริษัทฯ 

ได�ว�า ได�นําเสนออย�างถูกต�องตามควรในสาระสําคัญต�างๆ ทั้งสถานะด�านการเงินและผลประกอบการ 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ

จากรายงานที่ได�จัดทําโดยผู�สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว�าการควบคุมด�านบัญชีภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และ

สามารถทําให�ผู�สอบบัญชีแสดงความเห็นต�องบการเงินบริษัทฯ สําหรับป�ส้ินสุด 2557 ได�ว�าถูกต�องตามควร คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได�เห็นชอบ

และรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในเร่ืองระบบการควบคุมภายใน และสรÒปว�าไม�พบจÒดอ�อนเป�นสาระสําคัญ

ในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

นายโฮ กวงป�ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินด�วย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได�สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการทํางานของผู�สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท 

สํานักงาน อีวาย จํากัด รวมทั้งจากรายงานและการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งได�หารือกับฝ�ายจัดการของ

บริษัทฯ ในเรื่องต�างๆ โดยละเอียด คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจที่ไม�พบจÒดอ�อนที่เป�นสาระสําคัญในการควบคุมภายในด�านบัญชี 

ระบบการควบคุมภายใน และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ (Standard Operating Procedures)

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรÒปได�ว�างบการเงินประจําป� 2557 ได�จัดทําอย�างรอบคอบเป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

ซึ่งได�แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย�อยอย�างถูกต�องสมบูรณ�ในทุกจÒดที่เป�นสาระสําคัญ

นายโฮ กวงป�ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ

105
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557



รายงานทางการเง ิน
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บันยัน ทรี เรสซิเด�นซ�
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ซึ่งประกอบด�วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�นรวมและ

งบกระแสเงินสดรวม สําหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรÒปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได�ตรวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) ด�วยเช�นกัน

ความรับผิดชอบของผู�บริหารต�องบการเงิน

ผู�บริหารเป�นผู�รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู�บริหารพิจารณาว�าจําเป�นเพ่ือให�สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อ

ข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชี

ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต�องบการเงินดังกล�าวจากผลการตรวจสอบของข�าพเจ�า ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดให�ข�าพเจ�าปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให�ได�ความ

เชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเงินปราศจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญหรือไม�

การตรวจสอบรวมถึงการใช�วิธีการตรวจสอบเพื่อให�ได�มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเป�ดเผยข�อมูลในงบการเงิน

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช�ขึ้นอยู�กับดุลยพินิจของผู�สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระ

สําคัญของงบการเงินไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล�าว ผู�สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายใน

ที่เกี่ยวข�องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกต�องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ� 

แต�ไม�ใช�เพื่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็นต�อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความ

เหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่�บรหิารใช�และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผู�บรหิาร รวมทัง้การประเมนิการนาํเสนอ

งบการเงินโดยรวม 

ข�าพเจ�าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

ความเห็น

ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเงินข�างต�นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับป�ส้ินสุดวันเดียวกัน 

ของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย และเฉพาะของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

โสภณ เพ่ิมศิริวัลลภ

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

กรÒงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ� 2558
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 สินทรัพย�

 สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 6 444,633,200  370,828,298  17,675,124  17,182,951 

 เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจําระยะส้ัน  10,587,991  10,424,865 - -

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 8 549,723,270 579,009,676 203,899,461 205,710,145 

 สินค�าคงเหลือ 10 107,779,102 123,132,426 - - 

 ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 11 3,888,709,119 3,414,814,251 193,267,064 245,054,436 

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 12 178,918,303 204,771,602 23,537,678 26,924,539 

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน  5,180,350,985 4,702,981,118 438,379,327 494,872,071 

 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน 7 41,189 41,189  - -  

 เงินฝากประจําระยะยาว  2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว 13 165,044,275 144,442,559 - 14,063,349 

 เงินลงทุนในบริษัทย�อย 14 - - 3,479,025,077 3,479,025,077 

 เงินลงทุนในบริษัทร�วม 15 409,464,982 456,568,175 - -

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น  16 1,008,789,883 851,652,389 402,425,290 245,287,796 

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย 9 - - 2,257,020,629 1,948,000,629 

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน 9 - 183,034  - 23,325 

 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 17 1,112,275,932  1,100,635,059  181,225,030  168,997,818 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�  18 10,244,887,848  10,207,075,537  49,796,176  50,878,389 

 สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 30 95,533,870  81,588,647  - -

 ค�าความนิยม 14 407,903,881 407,903,881 - -

 สิทธิการเช�า 19 19,448,550  22,912,903 - -

 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น  68,356,883  69,513,824  1,334,653  3,041,643 

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน  13,533,747,293  13,344,517,197  6,372,826,855  5,911,318,026 

 รวมสินทรัพย�  18,714,098,278  18,047,498,315  6,811,206,182  6,406,190,097

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย : บาท)

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ
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 หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น

 หนี้สินหมุนเวียน

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 710,000,000 170,000,000 360,000,000  150,000,000 

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 21 687,573,357 608,574,194 24,925,616 51,223,896 

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนด

  ชําระภายในหน่ึงป� 23 657,750,000 457,000,000 70,000,000 70,000,000 

 ภาษีเงินได�ค�างจ�าย  23,787,114 13,197,834  - -

 เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�า  1,017,212,164 514,413,237 715,596 263,506 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22 122,059,676 119,137,926 9,959,271 7,487,798 

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  3,218,382,311 1,882,323,191 465,600,483 278,975,200 

 หนี้สินไม�หมุนเวียน

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย 9 - - 765,850,000 673,850,000 

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

  - สุทธิจากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 23 1,819,575,819 2,513,325,819 35,000,000 105,000,000 

 สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 24 52,622,004 54,400,732 10,021,710 11,668,911 

 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 

  - ประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับคดีฟ�องร�อง 39 39,337,103 - - -

 หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 30 2,091,589,988 2,097,827,508 196,846,463 153,361,368 

 หนี้สินไม�หมุนเวียนอื่น  84,959,992 97,628,519 5,881,045 7,888,729 

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน  4,088,084,906 4,763,182,578 1,013,599,218 951,769,008 

 รวมหน้ีสิน  7,306,467,217 6,645,505,769 1,479,199,701 1,230,744,208 

 ส�วนของผู�ถือหุ�น

 ทุนเรือนหุ�น

 ทุนจดทะเบียน

  หุ�นสามัญ 211,675,358 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท  2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580 2,116,753,580 

    ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค�าแล�ว

  หุ�นสามัญ 166,682,701 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท  1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010 1,666,827,010 

 ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ  2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582 2,062,460,582 

 ทุนสํารอง 25 568,130,588 568,130,588 - -

 กําไรสะสม

  จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมายยังไม�ได�จัดสรร 27 211,675,358 211,675,358 211,675,358 211,675,358 

     ยังไม�ได�จัดสรร  2,482,805,944 2,521,328,953 957,046,188 926,195,591 

 องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น  4,134,100,817 4,091,793,242 433,997,343 308,287,348 

 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  11,126,000,299 11,122,215,733 5,332,006,481 5,175,445,889 

 ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

  ของบริษัทย�อย  281,630,762 279,776,813 - -

 รวมส�วนของผู�ถือหุ�น  11,407,631,061 11,401,992,546 5,332,006,481 5,175,445,889 

 รวมหน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�น  18,714,098,278 18,047,498,315 6,811,206,182 6,406,190,097

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ
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(หน�วย : บาท)

 รายได�

 รายได�จากกิจการโรงแรม  3,039,990,887 3,428,458,199 - 7,531,600

 รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�  815,205,013 744,416,413 99,521,708 224,443,942

 รายได�จากกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน  90,368,736 88,542,903 39,607,701 40,632,272

 รายได�อื่น 28 70,860,919 91,017,516 245,119,692 237,761,550

 รวมรายได�  4,016,425,555 4,352,435,031 384,249,101 510,369,364

 ค�าใช�จ�าย

 ต�นทุนของกิจการโรงแรม  1,748,452,059 1,902,116,928 - 331,660

 ต�นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�  424,589,152 337,427,604 52,694,785 112,188,787

 ต�นทุนของกิจการให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงาน  45,333,910 43,265,799 7,195,467 7,308,059

 ค�าใช�จ�ายในการขาย  384,458,845 430,518,638 6,943,772 17,179,411

 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร  1,274,812,178 1,480,853,733 156,077,666 225,328,750

 โอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุน 16 (89,338,720) (245,287,794) - (31,161,043)

 รวมค�าใช�จ�าย  3,788,307,424 3,948,894,908 222,911,690 331,175,624  

 กําไรก�อนส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม

  ค�าใช�จ�ายทางการเงินและค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  228,118,131 403,540,123 161,337,411 179,193,740

 ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 15 (36,189,121) (21,065,652) - -

 กําไรก�อนค�าใช�จ�ายทางการเงินและค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  191,929,010 382,474,471 161,337,411 179,193,740

 ค�าใช�จ�ายทางการเงิน  (162,075,264) (180,457,409) (61,765,911) (59,913,373)

 กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�  29,853,746 202,017,062 99,571,500 119,280,367

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 30 (8,630,849) (85,378,946) (12,057,596) (34,282,728)

 กําไรสําหรับป�  21,222,897 116,638,116 87,513,904 84,997,639

 การแบ�งป�นกําไร:

 ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  18,140,298 111,788,555 87,513,904 84,997,639

 ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

  ของบริษัทย�อย  3,082,599 4,849,561

     21,222,897 116,638,116

 กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน 31      

 กําไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  0.11 0.67 0.53 0.51 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบกําไรขาดทุน

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ
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 กําไรสําหรับป�  21,222,897 116,638,116 87,513,904 84,997,639

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 ผลต�างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง

  ค�างบการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ  (13,160,094) 62,243,239 - -

 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�

  ประกันภัยสําหรับผลประโยชน�หลังออกจากงาน

  ของพนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได� 24 - (10,714,023) - (3,370,977)

 ผลกําไรท่ียังไม�เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย�

  เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได� 16 54,239,019 - 125,709,995 171,301,401

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�

  เพ่ิมขึ้น - สุทธิจากภาษีเงินได� 26 - (1,160,903,353) - (8,599,310)  

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป�  41,078,925 (1,109,374,137) 125,709,995 159,331,114

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป�  62,301,822 (992,736,021) 213,223,899 244,328,753

 การแบ�งป�นกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:

 ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  60,447,873 (999,409,114) 213,223,899 244,328,753

 ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

  ของบริษัทย�อย  1,853,949 6,673,093

     62,301,822 (992,736,021)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ

(หน�วย : บาท)

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
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 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 29,853,746 202,017,062 99,571,500 119,280,367

 รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�

  เป�นเงินสดรับ (จ�าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

  ค�าเสื่อมราคา 292,261,157 286,246,559 4,568,610 5,779,228

  ตัดจําหน�ายสิทธิการเช�า 2,658,272 2,558,382 - -

  ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (832,712) 7,311,339 - -

  โอนกลับการปรับลดสินค�าคงเหลือให�เป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ (1,725,309) (1,244,131) - -     

  ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 36,189,121 21,065,652 - -     

  ขาดทุน (กําไร) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค�ายุติธรรม

   ของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน (4,121,543) (24,091,059) (12,153,016) 916,843

  ขาดทุน (กําไร) จากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� (416,273) 118,918 (25,049) 596,031

  ตัดจําหน�ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 781,018 24,250,150 1,030 4,016,313

  เงินป�นผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย�อย - - (34,053,990) -

  เงินป�นผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น (25,550,812) (12,775,406) (25,550,812) (12,775,406)

  สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน (โอนกลับ) 7,601,379 16,314,581 (1,378,493) 1,552,327

  โอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ� - - - (7,356,193)

  โอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุน (89,338,720) (245,287,794) - (31,161,043)

  ประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับคดีฟ�องร�อง 39,337,103 - - -

  ดอกเบี้ยรับ (20,216,554) (25,241,453) (138,506,337) (133,789,932)

  ดอกเบี้ยจ�าย 162,075,264 180,457,409 61,765,911 59,913,373

 กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลง

  ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 428,555,137 431,700,209 (45,760,646) 6,971,908

 สินทรัพย�ดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

  ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 30,057,360 (63,677,854) 3,128,367 7,052,741

  สินค�าคงเหลือ 17,078,633 11,535,261 - 104,634

  ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� (503,773,109) 52,762,084 51,787,372 111,717,451

  สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 49,082,812 (7,544,109) 9,664,504 10,270,143

  ลูกหนี้การค�าระยะยาว (20,601,716) 15,635,857 14,063,349 10,826,878

  สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 1,082,744 430,256 1,632,794 15,594

 หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 81,015,432 (82,911,506) (26,776,476) (11,199,888)

  เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�า 502,798,927 158,409,452 452,090 (22,999,445)

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,921,249 (8,776,024) 2,471,473 1,712,951

  สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน (9,380,107) (28,768,488) (268,708) (3,981,552)

  หนี้สินไม�หมุนเวียนอื่น (12,668,527) 6,465,462 (2,007,684) (3,920,795)

 เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 566,168,835 485,260,600 8,386,435 106,570,620

  รับดอกเบี้ย 20,278,312 25,714,083 137,188,655 104,380,931

  จ�ายดอกเบี้ย (162,679,517) (179,906,430) (61,287,717) (58,390,259)

  จ�ายภาษีเงินได� (53,519,831) (66,084,998) (6,277,642) (6,224,949)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 370,247,799 264,983,255 78,009,731 146,336,343

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบกระแสเงินสด

(หน�วย : บาท)

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพันเพ่ิมขึ้น - (41,189) - -

 เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจําระยะส้ันเพ่ิมขึ้น (163,126) (10,424,865) - -

 เงินสดจ�ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น - (62,031,864) - -  

 รับเงินป�นผลจากเงินลงทุนในบริษัทย�อย - - 34,053,990 -

 รับเงินป�นผลจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม - 85,024,714 - -

 รับเงินป�นผลจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น 25,550,812 12,775,406 25,550,812 12,775,406

 เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - 1,663,400,000 763,700,000

 เงินสดจ�ายสําหรับเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - (1,972,420,000) 1,020,800,000)

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงานลดลง 183,034 1,910,222 23,325 139,641

 เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� 904,433 1,177,667 4,418,133 7,297,531

 เงินสดจ�ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ� (310,708,625) (231,909,035) (7,880,511) (9,029,550)

 เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมลงทุน (284,233,472) (203,518,944) (252,854,251) (245,916,972)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 540,000,000 170,000,000 210,000,000 150,000,000

 รับเงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - 935,200,000 738,500,000

 ชําระคืนเงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - (843,200,000) (734,300,000)

 รับเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 103,500,000 - -

 ชําระคืนเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (493,000,000) (530,450,744) (70,000,000) (70,000,000)

 จ�ายเงินป�นผล (56,663,307) (20,834,661) (56,663,307) (20,834,661)

 เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (9,663,307) (277,785,405) 175,336,693 63,365,339

 ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศสุทธ ิ (2,546,118) 15,285,023 - - 

 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 73,804,902 (201,036,071) 492,173 (36,215,290)

 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันต�นป� 370,828,298 571,864,369 17,182,951 53,398,241

 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันสิ้นป� 444,633,200 370,828,298 17,675,124 17,182,951

 ข�อมูลกระแสเงินสดเป�ดเผยเพ่ิมเติม

 รายการท่ีไม�ใช�เงินสด

 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ�เป�นอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 7,445,134 - - - 

 โอนต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�เป�นที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 29,878,241 72,127,546 - - 

 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ�เป�นต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� - 1,152,193,444 - 111,429,000

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย� - (1,451,129,189) - (10,749,137)

 ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ

  ในบริษัทร�วมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (10,914,072) 46,353,079 - -     

 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

  สําหรับผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน - (13,392,529) - (4,213,722)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
งบกระแสเงินสด (ต�อ)

(หน�วย : บาท)

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1. ข�อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ / LRH) เป�นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งขึ้นและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย 

 โดยมีบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยดําเนินธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ประกอบด�วยโรงแรม 3 แห�งใน ลากูน�า

 ภูเก็ต ได�แก� อังสนา ลากูน�า ภูเก็ต  บันยัน ทรี ภูเก็ต และ เอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า ซ่ึงต้ังอยู�ท่ีจังหวัดภูเก็ต และโรงแรม

 อีกหนึ่งแห�งคือ โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ ตั้งอยู�ในกรÒงเทพฯ นอกจากนี้ บริษัทย�อยยังประกอบธุรกิจสนามกอล�ฟภายใต�ชื่อ ลากูน�า 

 ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ ธุรกิจร�านขายสินค�าภายใต�ชื่อบันยัน ทรี แกลเลอร่ี ธุรกิจให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานและร�านค�า และธุรกิจขายสิทธิ

 การพักในท่ีพักตากอากาศ

 ที่อยู�เดิมของบริษัทฯ และบริษัทย�อยบางส�วนตามที่จดทะเบียนตั้งอยู� ณ เลขที่ 21/11, 21/12บี, 21/13 และ 21/68 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 

 และ 24 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรÒงเทพมหานคร

 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2557 บริษัทฯ ได�จดทะเบียนเปลี่ยนที่อยู�ของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย�เป�นเลขที่ 21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 

 21/66 และ 21/68 อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ 24 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรÒงเทพมหานคร 

2. เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงิน

 2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

  ในงบการเงินตามข�อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการ

  บัญชี พ.ศ. 2543

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป�นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช�เป�นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงิน

  ฉบับภาษาไทยนี้

  งบการเงินนี้ได�จัดทําข้ึนโดยใช�เกณฑ�ราคาทุนเดิมเว�นแต�จะได�เป�ดเผยเป�นอย�างอื่นในนโยบายการบัญชี

 2.2 เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงินรวม

  (ก) งบการเงินรวมน้ีได�จัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) (ซึ่งต�อไปนี้เรียกว�า 

    บริษัทฯ) และบริษัทย�อย (ซึ่งต�อไปนี้เรียกว�า บริษัทย�อย) ดังต�อไปนี้ 

2556
ร�อยละ

2557
ร�อยละ

จัดต้ังขึ้น
ในประเทศ

อัตราร�อยละ
ของการถือหุ�น

 บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัทฯ โดยตรง    

  บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด ขายสินค�า สิงคโปร� 51.0 51.0

  บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด ขายสินค�า ไทย 51.0 51.0

  บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด(1) ธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด ธุรกิจสนามกอล�ฟและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 94.9 94.9

  บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด(2) ให�บริการสาธารณูปโภคและบริการอ่ืนๆ แก�โรงแรมของบริษัทฯ

    และบริษัทย�อย ไทย 72.9 72.9

  บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 บริษัทย�อยที่ถือหุ�น

  ผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิ้งส� จํากัด

  บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ธุรกิจให�บริการด�านท�องเที่ยว ไทย 49.0 49.0

  บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด ธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0

  บริษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด ถือที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จํากัด ถือที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

  บริษัท พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ อินโดนีเซีย 100.0 100.0

  บริษัท ถลางพัฒนา จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย�  ไทย 50.0 50.0

  บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด ธุรกิจโรงแรม ให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานและพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ไทยวาทาวเวอร� จํากัด ธุรกิจให�เช�าพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ทวิน วอเตอร�ส ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย�   ไทย 100.0 100.0

 บริษัทย�อยท่ีถือหุ�นผ�านบริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

  บริษัท บางเทา (1) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งสนามกอล�ฟ ไทย 100.0 100.0

  บริษัท บางเทา (2) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งสนามกอล�ฟ ไทย 100.0 100.0

  บริษัท บางเทา (3) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งหอพักพนักงาน ไทย 100.0 100.0

  บริษัท บางเทา (4) จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งสนามกอล�ฟ ไทย 100.0 100.0

  บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด เป�นเจ�าของที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0

  บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด ธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0

  บริษัท ลากูน�าเซ็นทรัล จํากัด ยังไม�เป�ดดําเนินกิจการ ไทย 85.0 85.0

 บริษัทย�อยท่ีถือหุ�น

  ผ�านบริษัท บันยันทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด

  บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดด้ิง จํากัด ขายสินค�า สาธารณรัฐ 51.0 51.0

     ประชาชนจีน

 บริษัทย�อยท่ีถือหุ�น

  ผ�านบริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด   

  บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด ธุรกิจลงทุน ฮ�องกง 100.0 100.0

 บริษัทย�อยมีสัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ในอัตราร�อยละ 49 อย�างไรก็ตาม บริษัทย�อยบันทึกส�วนได�เสียใน

 อัตราร�อยละ 100 ของกําไรหลังจากหักเงินป�นผลร�อยละ 15 ของมูลค�าท่ีตราไว�ของหุ�นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินป�นผล เพ่ือให�เป�นไปตามสัดส�วน

 การแบ�งกําไรตามข�อบังคับของบริษัทย�อยดังกล�าว

  (ข) บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทย�อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต�วันที่บริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมบริษัทย�อย

    จนถึงวันที่บริษัทฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษัทย�อยนั้น  

  (ค) งบการเงินของบริษัทย�อยได�จัดทําข้ึนโดยใช�นโยบายการบัญชีที่สําคัญเช�นเดียวกันกับของบริษัทฯ

(1) บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ ร�อยละ 49 และถือผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ร�อยละ 51
(2) บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ และบริษัทย�อย 2 บริษัท

2556
ร�อยละ

2557
ร�อยละ

จัดต้ังขึ้น
ในประเทศ

อัตราร�อยละ
ของการถือหุ�น
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  (ง) สินทรัพย�และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย�อยซึ่งจัดตั้งในต�างประเทศแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน 

    ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส�วนรายได�และค�าใช�จ�ายแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียรายเดือน  ผลต�าง

    ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค�าดังกล�าวได�แสดงไว�เป�นรายการ “ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ” ใน

    งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น

  (จ) ยอดคงค�างระหว�างบริษัทฯ และบริษัทย�อย รายการค�าระหว�างกันที่มีสาระสําคัญได�ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล�ว 

  (ฉ) ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพย�สุทธิของบริษัทย�อยส�วนท่ีไม�ได�เป�นของบริษัทฯ

    และแสดงเป�นรายการแยกต�างหากในงบกําไรขาดทุนรวมและส�วนของผู�ถือหุ�นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

 2.3 บริษัทฯ จัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชน�ต�อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม�

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในป�บัญชีป�จจÒบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับในป�บัญชีป�จจÒบัน

  กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรÒง 2557)

  

  มาตรฐานการบัญชี

   ฉบับที่ 1 (ปรับปรÒง 2555) การนําเสนองบการเงิน

   ฉบับที่ 7 (ปรับปรÒง 2555) งบกระแสเงินสด

   ฉบับที่ 12 (ปรับปรÒง 2555) ภาษีเงินได�

   ฉบับที่ 17 (ปรับปรÒง 2555) สัญญาเช�า

   ฉบับที่ 18 (ปรับปรÒง 2555) รายได�

   ฉบับที่ 19 (ปรับปรÒง 2555) ผลประโยชน�ของพนักงาน

   ฉบับที่ 21 (ปรับปรÒง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ

   ฉบับที่ 24 (ปรับปรÒง 2555) การเป�ดเผยข�อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน

   ฉบับที่ 28 (ปรับปรÒง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร�วม

   ฉบับที่ 31 (ปรับปรÒง 2555) ส�วนได�เสียในการร�วมค�า

   ฉบับที่ 34 (ปรับปรÒง 2555) งบการเงินระหว�างกาล

   ฉบับที่ 36 (ปรับปรÒง 2555) การด�อยค�าของสินทรัพย�

   ฉบับที่ 38 (ปรับปรÒง 2555) สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

   ฉบับที่ 2 (ปรับปรÒง 2555) การจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�

   ฉบับที่ 3 (ปรับปรÒง 2555) การรวมธุรกิจ

   ฉบับที่ 5 (ปรับปรÒง 2555) สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนที่ถือไว�เพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

   ฉบับที่ 8 (ปรับปรÒง 2555) ส�วนงานดําเนินงาน

  การตีความมาตรฐานการบัญชี 

   ฉบับที่ 15    สัญญาเช�าดําเนินงาน - สิ่งจูงใจท่ีให�แก�ผู�เช�า

   ฉบับที่ 27   การประเมินเนื้อหาสัญญาเช�าที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

   ฉบับที่ 29   การเป�ดเผยข�อมูลของข�อตกลงสัมปทานบริการ

   ฉบับที่ 32   สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - ต�นทุนเว็บไซต�
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ฉบับที่ 1 การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 

   และหนี้สินที่มีลักษณะคล�ายคลึงกัน

 ฉบับที่ 4 การประเมินว�าข�อตกลงประกอบด�วยสัญญาเช�าหรือไม�

 ฉบับที่ 5 สิทธิในส�วนได�เสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรÒงสภาพแวดล�อม

 ฉบับที่ 7 การปรับปรÒงย�อนหลังภายใต�มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงิน

   ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ�อรÒนแรง

 ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว�างกาลและการด�อยค�า

 ฉบบัที่ 12 ข�อตกลงสัมปทานบริการ

 ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก�ลูกค�า

 ฉบับที่ 17 การจ�ายสินทรัพย�ที่ไม�ใช�เงินสดให�เจ�าของ

 ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย�จากลูกค�า

  แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกบัญชีหุ�นป�นผล

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามที่กล�าวข�างต�นได�รับการปรับปรÒงและจัดให�มีขึ้นเพื่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับ

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว�างประเทศ ซึ่งโดยส�วนใหญ�เป�นการปรับปรÒงถ�อยคําและคําศัพท� การตีความและการให�

  แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล�าวไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเงินน้ี 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

  สภาวิชาชีพบัญชีได�ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรÒงและฉบับใหม�เป�นจํานวนมาก ซึ่งมีผลบังคับใช�สําหรับรอบ

  ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล�าวได�รับการปรับปรÒงหรือจัดให�มี

  ขึ้นเพ่ือให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว�างประเทศโดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงาน

  ทางการเงินในครั้งนี้ส�วนใหญ�เป�นการปรับปรÒงถ�อยคําและคําศัพท� การตีความและการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน 

  ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว�าจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเงินน้ีในป�ท่ีนํามาตรฐานดังกล�าวมาถือปฏิบัติ อย�างไร

  ก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามที่กล�าวข�างต�นบางฉบับเป�นมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลง

  หลักการสําคัญ ซึ่งประกอบด�วยมาตรฐานดังต�อไปน้ี

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรÒง 2557) เร่ือง ผลประโยชน�ของพนักงาน

  มาตรฐานฉบับปรับปรÒงนี้กําหนดให�กิจการต�องรับรู�รายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

  สําหรบัโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให�กิจการเลือก

  รับรู�รายการดังกล�าวทันทีในกําไรขาดทุน หรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู�ในกําไรขาดทุนก็ได� 

  มาตรฐานฉบับปรับปรÒงดังกล�าวไม�มีผลกระทบต�องบการเงินนี้เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�รายการกําไรขาดทุนจากการ

  ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยู�

  แต�เดิมแล�ว

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เร่ือง งบการเงินรวม 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 กําหนดหลักเกณฑ�เกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินรวม โดยใช�แทนเนื้อหาเกี่ยวกับการ

  บัญชีสําหรับงบการเงินรวมที่เดิมกําหนดอยู�ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐานฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาว�าผู�ลงทุนมีอํานาจการควบคุมหรือไม� กล�าวคือ ภายใต�มาตรฐานฉบับนี้

  ผู�ลงทุนจะถือว�าตนควบคุมกิจการที่เข�าไปลงทุนได� หากตนมีสิทธิได�รับหรือมีส�วนได�เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข�าไปลงทุน 

  และตนสามารถใช�อํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส�งผลกระทบต�อจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได� ถึงแม�ว�าตนจะมีสัดส�วนการถือหุ�น

  หรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมน�อยกว�ากึ่งหนึ่งก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนี้ส�งผลให�ฝ�ายบริหารต�องใช�ดุลยพินิจอย�างมาก

  ในการทบทวนว�าบริษัทฯ และบริษัทย�อยมีอํานาจควบคุมในกิจการที่เข�าไปลงทุนหรือไม�และจะต�องนําบริษัทใดในกลุ�มกิจการมา

  จัดทํางบการเงินรวมบ�าง
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  ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย�อยเชื่อว�ามาตรฐานฉบับดังกล�าวจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเงินของ

  บริษัทฯ และบริษัทย�อย 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เร่ือง การเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับส�วนได�เสียในกิจการอื่น 

  มาตรฐานฉบับนี้กําหนดเรื่องการเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับส�วนได�เสียของกิจการในบริษัทย�อย การร�วมการงาน บริษัทร�วม รวมถึง

  กิจการท่ีมีโครงสร�างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม�มีผลกระทบทางการเงินต�องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย�อย

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เร่ือง การวัดมูลค�ายุติธรรม

  มาตรฐานฉบบันีก้าํหนดแนวทางเกีย่วกับการวัดมลูค�ายตุธิรรมและการเป�ดเผยข�อมลูทีเ่กีย่วกับการวัดมลูค�ายตุธิรรม กล�าวคือ หากกจิการ

  ต�องวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�หรือหนี้สินใดตามข�อกําหนดของมาตรฐานที่เกี่ยวข�องอื่น กิจการจะต�องวัดมูลค�ายุติธรรมน้ันตาม

  หลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใช�วิธีเปลี่ยนทันทีเป�นต�นไปในการรับรู�ผลกระทบจากการเริ่มใช�มาตรฐานนี้

  จากการประเมินเบื้องต�น ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย�อยเชื่อว�ามาตรฐานข�างต�นจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�อ

  งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย�อย 

4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 4.1 การรับรู�รายได�

  (ก) รายได�จากกิจการโรงแรม

    - รายได�จากกิจการโรงแรมส�วนใหญ�ประกอบด�วยรายได�ค�าห�องพัก ค�าขายอาหารและเครื่องดื่ม และบริการที่เกี่ยวข�องอื่น 

     และจะบันทึกเป�นรายได�ตามราคาในใบแจ�งหนี้โดยไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิมสําหรับค�าสินค�าที่ได�ขายและค�าบริการท่ีได�ให�บริการ

     แล�วหลังจากหักส�วนลด

    - รายได�จากการขายสินค�า (Gallery operation) รับรู�เมื่อได�โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป�นนัยสําคัญของความเป�น

     เจ�าของสินค�าให�กับผู�ซื้อแล�ว รายได�จากการขายแสดงมูลค�าตามราคาในใบแจ�งหนี้ โดยไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่ม สําหรับสินค�าที่

     ได�ส�งมอบหลังจากหักส�วนลดแล�ว

  (ข) รายได�จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 

    - รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�

     รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย�รับรู�เป�นรายได�ทั้งจํานวนเมื่อความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเป�น

     เจ�าของได�โอนให�แก�ผู�ซื้อแล�วและบริษัทฯ และบริษัทย�อยไม�เกี่ยวข�องในการบริหารอสังหาริมทรัพย�อย�างต�อเนื่องในระดับที่

     เจ�าของพึงกระทําหรือไม�ได�ควบคุมอสังหาริมทรัพย�ที่ขายไปแล�วทั้งทางตรงและทางอ�อม นอกจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทย�อย

     สามารถวัดมูลค�าของจํานวนรายได�ได�อย�างน�าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได�ค�อนข�างแน�ที่กิจการจะได้รับประโยชน�

     เชิงเศรษฐกิจของรายการบัญชีนั้น รวมถึงสามารถวัดมูลค�าของต�นทุนที่เกิดขึ้นหรือที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากรายการนั้นได�

     อย�างน�าเชื่อถือ

     ถ�าการขายอสังหาริมทรัพย�น้ันเป�นการขายให�แก�ผู�ท่ีไม�ถือสัญชาติไทย ท่ีดินจะขายภายใต�สัญญาให�เช�าท่ีดินระยะยาว   (“ผู�เช�า”) 

     ซึ่งมีอายุการเช�า 30 ป� และสามารถใช�สิทธิต�ออายุได�อีก 2 หรือ 3 ครั้ง ครั้งละ 30 ป� โดยการใช�สิทธิดังกล�าวไม�มีภาระ

     ค�าใช�จ�ายใดๆ อีกนอกจากค�าเช�าจ�ายสําหรับการเช�า 30 ป�แรก นอกจากนั้นหากกฎหมายไทยอนุญาตให�ผู�ที่ไม�ถือสัญชาติไทย

     สามารถถือครองที่ดินได� ผู�ให�เช�ายินยอมที่จะขายที่ดินตามสัญญาดังกล�าวให�แก�ผู�เช�าโดยมีค�าตอบแทนเป�นจํานวนเงินที่ไม�มี

     สาระสําคัญ บริษัทฯ และบริษัทย�อยจึงถือว�าการให�เช�าที่ดินดังกล�าวเป�นการขายท่ีดินตามหลักการทางบัญชีเรื่องเนื้อหาสําคัญ

     กว�ารูปแบบ
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    - รายได�จากการจําหน�ายเคร่ืองตกแต�ง

     รายได�จากการจําหน�ายเคร่ืองตกแต�งรับรู�เป�นรายได�เมื่อได�มีการติดตั้งเรียบร�อยตามความต�องการของลูกค�าแล�ว

    - รายได�จากการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

     รายได�จากการขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ รับรู�เป�นรายได�ทั้งจํานวนเมื่อได�มีการลงนามในสัญญาซึ่งมีผลบังคับ

     ทางกฎหมายและบริษัทได�รับชําระเงินค�างวดรวมกันไม�ต่ํากว�าร�อยละ 50 ของราคาขายตามสัญญา

  (ค) รายได�จากค�าเช�าและค�าบริการ

    รายได�จากค�าเช�ารับรู�เป�นรายได�ตามระยะเวลาการเช�า รายได�ค�าบริการรับรู�เมื่อได�ให�บริการแล�ว โดยพิจารณาถึงขั้นความ

    สําเร็จของงาน 

  (ง) ดอกเบี้ยรับ

    ดอกเบี้ยรับถือเป�นรายได�ตามเกณฑ�คงค�างโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท�จริง

  (จ) เงินป�นผล

    เงินป�นผลถือเป�นรายได�เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินป�นผล

 4.2 ต�นทุนการขายอสังหาริมทรัพย�

  ในการคํานวณหาต�นทุนขายอสังหาริมทรัพย� บริษัทฯ และบริษัทย�อยได�ทําการแบ�งสรรต�นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว�าจะเกิดขึ้น 

  (โดยคํานึงถึงต�นทุนที่เกิดข้ึนจริงด�วย) ให�กับอสังหาริมทรัพย�ที่ขาย แล�วจึงรับรู�เป�นต�นทุนขายในส�วนของกําไรหรือขาดทุน

 4.3 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล�องสูง ซึ่งถึงกําหนด

  จ�ายคืนภายในระยะเวลาไม�เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได�มาและไม�มีข�อจํากัดในการเบิกใช�

 4.4 ลูกหนี้การค�า

  ลูกหนี้การค�าแสดงมูลค�าตามจํานวนมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ บริษัทฯ และบริษัทย�อยบันทึกค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุน

  โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม�ได� ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ�การเก็บเงินและการวิเคราะห�

  อายุหนี้

 4.5 ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

  ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ํากว�า ราคาทุนประกอบด�วย

  ต�นทุนที่ดิน ต�นทุนการออกแบบ ต�นทุนสาธารณูปโภค ค�าก�อสร�างและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข�อง

 4.6 สินค�าคงเหลือ

  สินค�าคงเหลือแสดงมูลค�าตามราคาทุนหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ํากว�า ราคาทุนคํานวณโดยวิธีเข�าก�อนออกก�อน

  หรือวิธีถัวเฉล่ียถ�วงนํ้าหนัก

 4.7 เงินลงทุน 

  ก)  เงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขายแสดงตามมูลค�ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ดังกล�าวบันทึกใน

     กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือได�จําหน�ายหลักทรัพย�นั้นออกไป 

  ข)  เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม�อยู�ในความต�องการของตลาดถือเป�นเงินลงทุนท่ัวไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค�าเผ่ือการด�อยค�า

     (ถ�ามี)  

  ค)  เงินลงทุนในบริษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเงินรวมแสดงมูลค�าตามวิธีส�วนได�เสีย

  ง)   เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค�าตามวิธีราคาทุน 
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  มูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ในความต�องการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ ส้ินวันทําการสุดท�ายของป� ส�วนมูลค�า

  ยุติธรรมของตราสารหนี้คํานวณโดยใช�อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค�ายุติธรรมของหน�วยลงทุน

  คํานวณจากมูลค�าสินทรัพย�สุทธิของหน�วยลงทุน

   บริษัทฯ ใช�วิธีถัวเฉล่ียถ�วงนํ้าหนักในการคํานวณต�นทุนของเงินลงทุน 

  เมื่อมีการจําหน�ายเงินลงทุน ผลต�างระหว�างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได�รับกับมูลค�าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส�วนของกําไร

  หรือขาดทุน

 4.8 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยวัดมูลค�าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนด�วยราคาทุนซึ่งรวมต�นทุนการทํารายการ หลังจากนั้น 

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะวัดมูลค�าอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนด�วยมูลค�ายุติธรรม บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�ผลกําไรหรือ

  ขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนในส�วนของกําไรหรือขาดทุนในป�ที่เกิดขึ้น

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�ผลต�างระหว�างจํานวนเงินที่ได�รับสุทธิจากการจําหน�ายกับมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ในส�วนของกําไร

  หรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

 4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� และค�าเส่ือมราคา

  ที่ดินแสดงมูลค�าตามราคาที่ตีใหม� อาคารและอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม�หลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมและ

  ค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย� (ถ�ามี)  

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยบันทึกมูลค�าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได�สินทรัพย�มา  หลังจากนั้นบริษัทฯ และบริษัท

  ย�อยจัดให�มีการประเมินราคาสําหรับที่ดินและอาคารโดยผู�ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย�ดังกล�าวในราคาที่ตีใหม� ทั้งนี้

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีนโยบายท่ีจะให�ผู�ประเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพย�ดังกล�าวทุกๆ 3 ป� และในระหว�างระยะเวลา 3 ป�น้ี 

  หากมีป�จจัยอื่นใดที่มีผลกระทบอย�างมีสาระสําคัญต�อมูลค�าสินทรัพย� บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะให�มีการประเมินราคาใหม�โดย

  ผู�ประเมินราคาอิสระในป�น้ันๆ เพ่ือมิให�ราคาตามบัญชี ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต�างจากมูลค�ายุติธรรมอย�างมีสาระสําคัญ

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยบันทึกส�วนต�างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย�ดังต�อไปน้ี

  - บริษัทฯ และบริษัทย�อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย�ที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม�ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู�จํานวน

   สะสมในบัญชี “ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�” ในส�วนของผู�ถือหุ�น อย�างไรก็ตาม หากสินทรัพย�นั้นเคยมีการตีราคาลดลง

   และบริษัทฯ และบริษัทย�อยได�รับรู�ราคาที่ลดลงในส�วนของกําไรหรือขาดทุนแล�ว ส�วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม�นี้จะถูกรับรู�เป�น

   รายได�ไม�เกินจํานวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายป�ก�อนแล�ว

  - บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�ราคาตามบัญชีของสินทรัพย�ที่ลดลงจากการตีราคาใหม�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุน อย�างไรก็ตาม 

   หากสินทรัพย�น้ันเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงค�างของบัญชี “ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�” อยู�ในส�วนของผู�ถือหุ�น

   ส�วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม�จะถูกรับรู�ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจํานวนที่ไม�เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส�วนเกินทุนจาก

   การตีราคาสินทรัพย�”

  ค�าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ�คํานวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม�ของสินทรัพย�โดยวิธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�

  โดยประมาณ ดังนี้

  อาคารและส�วนปรับปรÒงอาคาร 10 - 50 ป�

  เครื่องจักรและอุปกรณ� 5 - 15 ป�

  เครื่องตกแต�ง ติดตั้ง และยานพาหนะ 5 ป�

  อุปกรณ�ดําเนินงานและอุปกรณ�สํานักงาน 3 - 5 ป�

  สนามกอล�ฟ ส�วนปรับปรÒงที่ดินและงานตกแต�งภายนอก 5 - 10 ป�
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  ค�าเส่ือมราคารวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

  ไม�มีการคิดค�าเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและงานระหว�างก�อสร�าง

  บริษัทฯ ตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ออกจากบัญชี เมื่อจําหน�ายสินทรัพย�หรือคาดว�าจะไม�ได�รับประโยชน�เชิงเศรษฐกิจ

  ในอนาคตจากการใช�หรือการจําหน�ายสินทรัพย� รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน�ายสินทรัพย�จะรับรู�ในส�วนของกําไรหรือ

  ขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพย�นั้นออกจากบัญชี ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�ที่แสดงในองค�ประกอบอื่นของ

  ส�วนของผู�ถือหุ�นได�ถูกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรงเม่ือสินทรัพย�หมดอายุใช�งานหรือถูกจําหน�ายออกไป

 4.10 สิทธิการเช�าและค�าตัดจําหน�าย

  สิทธิการเช�าของหน�วยในโรงแรมแสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าตัดจําหน�ายสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม (ถ�ามี) ค�าตัดจําหน�าย

  ของสิทธิการเช�าคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส�นตรงตามอายุสิทธิการใช�งาน 20 ป�

  ค�าตัดจําหน�ายรวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 4.11 ค�าความนิยม

  บริษัทฯ บันทึกมูลค�าเริ่มแรกของค�าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท�ากับต�นทุนการรวมธุรกิจส�วนที่สูงกว�ามูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�

  สุทธิที่ได�มา หากมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มาสูงกว�าต�นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู�ส�วนที่สูงกว�านี้เป�นกําไรในส�วน

  ของกําไรหรือขาดทุนทันที

  บริษัทฯ แสดงค�าความนิยมตามราคาทุนหักค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม และจะทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยมทุกป�หรือเมื่อใด

  ก็ตามที่มีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�าเกิดข้ึน

  เพื่อวัตถุประสงค�ในการทดสอบการด�อยค�า บริษัทฯ จะป�นส�วนค�าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให�กับหน�วยสินทรัพย�ที่

  ก�อให�เกิดเงินสด (หรือกลุ�มของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด) ที่คาดว�าจะได�รับประโยชน�เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบรษิทัฯ

  จะทําการประเมินมูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเงินสดแต�ละรายการ (หรือกลุ�มของหน�วยของสินทรัพย�

  ที่ก�อให�เกิดเงินสด) หากมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสดต่ํากว�ามูลค�าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู�

  ขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม�สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด�อยค�าที่เกี่ยวข�องกับ

  ค�าความนิยมได�ในอนาคต

 4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข�องกัน

  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ  หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม�ว�าจะเป�น

  โดยทางตรงหรือทางอ�อม หรืออยู�ภายใต�การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร�วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ�อมซึ่งทําให�มี

  อิทธิพลอย�างเป�นสาระสําคัญต�อบริษัทฯ ผู�บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุม

  การดําเนินงานของบริษัทฯ

 4.13 สัญญาเช�าระยะยาว

  สัญญาเช�าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ�าของส�วนใหญ�ได�โอนไปให�กับผู�เช�าถือเป�น

  สัญญาเช�าการเงิน สัญญาเช�าการเงินจะบันทึกเป�นรายจ�ายฝ�ายทุนด�วยมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่เช�าหรือมูลค�าป�จจÒบันสุทธิ

  ของจํานวนเงินทีต่�องจ�ายตามสญัญาเช�าแล�วแต�มลูค�าใดจะตํ่ากว�า ภาระผูกพันตามสญัญาเช�าหกัค�าใช�จ�ายทางการเงนิจะบนัทกึเป�นหนีสิ้น

  ระยะยาว ส�วนดอกเบ้ียจ�ายจะบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช�า สินทรัพย�ที่ได�มาตามสัญญาเช�าการเงิน

  จะคิดค�าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช�งานของสินทรัพย�ที่เช�า
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  สัญญาเช�าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ�าของส�วนใหญ�ไม�ได�โอนไปให�กับผู�เช�าถือเป�น

  สัญญาเช�าดําเนินงาน จํานวนเงินที่จ�ายตามสัญญาเช�าดําเนินงานรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเส�นตรง

  ตลอดอายุของสัญญาเช�า

 4.14 เงินตราต�างประเทศ

  บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นสกุลเงินบาท ซึ่งเป�นสกุลเงินที่ใช�ในการดําเนินงานของบริษัทฯ รายการ

  ต�างๆ ของแต�ละกิจการท่ีรวมอยู�ในงบการเงินรวมวัดมูลค�าด�วยสกุลเงินที่ใช�ในการดําเนินงานของแต�ละกิจการน้ัน 

  รายการท่ีเป�นเงินตราต�างประเทศแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย�และหนี้สินที่เป�นตัวเงิน

  ซึ่งอยู�ในสกุลเงินตราต�างประเทศได�แปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได�รวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 4.15 การด�อยค�าของสินทรัพย�

  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะทําการประเมินการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�หรือสินทรัพย�

  ที่ีไม�มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย�อยหากมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�ดังกล�าวอาจด�อยค�า และจะทําการประเมินการด�อยค�าของ

  ค�าความนิยมเป�นรายป� บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าเม่ือมูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�มีมูลค�าตํ่ากว�า

  มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�นั้น  ทั้งนี้มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนหมายถึงมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขายของสินทรัพย�หรือมูลค�า

  จากการใช�สินทรัพย�แล�วแต�ราคาใดจะสูงกว�า ในการประเมินมูลค�าจากการใช�สินทรัพย� บริษัทฯ และบริษัทย�อยประมาณการกระแส

  เงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว�าจะได�รับจากสินทรัพย�และคํานวณคิดลดเป�นมูลค�าป�จจÒบันโดยใช�อัตราคิดลดก�อนภาษีท่ีสะท�อนถึงการ

  ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดป�จจÒบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป�นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย�ท่ีกําลังพิจารณา

  อยู�ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย�อยใช�แบบจําลองการประเมินมูลค�าที่ดีที่สุดที่เหมาะสม

  กับสินทรัพย� ซึ่งสะท�อนถึงจํานวนเงินที่กิจการสามารถจะได�มาจากการจําหน�ายสินทรัพย�หักด�วยต�นทุนในการจําหน�าย โดยการ

  จําหน�ายน้ัน ผู�ซ้ือกับผู�ขายมีความรอบรู�และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลักษณะของผู�ท่ีไม�มี

  ความเก่ียวข�องกัน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะรับรู�รายการขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหรือขาดทุน ยกเว�นในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�

  ซึ่งใช�วิธีการตีราคาใหม�และได�บันทึกส�วนเกินทุนจากการตีราคาใหม�ไว�ในส�วนของผู�ถือหุ�น ขาดทุนจากการด�อยค�าจะรับรู�ในส�วนของ

  ผู�ถือหุ�นไม�เกินไปกว�าส�วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว�

  หากในการประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย� มีข�อบ�งชี้ที่แสดงให�เห็นว�าผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ที่รับรู�ในงวดก�อนได�

  หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะประมาณมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจาก

  การด�อยค�าที่รับรู�ในงวดก�อนก็ต�อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช�กําหนดมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนภายหลังจากการรับรู�

  ผลขาดทุนจากการด�อยค�าครั้งล�าสุด โดยมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าต�อง

  ไม�สูงกว�ามูลค�าตามบัญชีที่ควรจะเป�นหากกิจการไม�เคยรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ในงวดก�อนๆ บริษัทฯ และบริษัท

  ย�อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�โดยรับรู�ไปยังส�วนของกําไรหรือขาดทุนทันที เว�นแต�สินทรัพย�นั้น

  แสดงด�วยราคาท่ีตีใหม� การกลับรายการส�วนท่ีเกินกว�ามูลค�าตามบัญชีท่ีควรจะเป�นถือเป�นการตีราคาสินทรัพย�เพ่ิม

 4.16 ผลประโยชน�พนักงาน

  ผลประโยชน�ระยะสั้นของพนักงาน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�เงินเดือน ค�าจ�าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ
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  ผลประโยชน�หลังออกจากงานและผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

  โครงการสมทบเงิน

  บริษัทฯ บริษัทย�อยและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด�วยเงินที่พนักงานจ�ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ

  และบริษัทย�อยจ�ายสมทบให�เป�นรายเดือน สินทรัพย�ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพได�แยกออกจากสินทรัพย�ของบริษัทฯ และบริษัทย�อย 

  เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในป�ที่เกิดรายการ

  โครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน และผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ต�องจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ

  ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย�อยถือว�าเงินชดเชยดังกล�าวเป�นโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานสําหรับ

  พนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทย�อยจัดให�มีโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได�แก� โครงการรางวัล

  การปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน�ระยะยาว

  อื่นของพนักงาน โดยใช�วิธีคิดลดแต�ละหน�วยท่ีประมาณการไว� (Projected Unit Credit Method) โดยผู�เชี่ยวชาญอิสระได�ทําการ

  ประเมินภาระผูกพันดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย 

  ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของ

  พนักงานจะรับรู�ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู�ทันทีในส�วนของกําไร

  หรือขาดทุน

  หนี้สินของโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน และหนี้สินของโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่น ประกอบด�วย 

  มูลค�าป�จจÒบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน� หักด�วยผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

  ที่ยังไม�ได�รับรู�

 4.17 ประมาณการหนี้สิน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว�ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป�นผลมาจากเหตุการณ�ในอดีตได�เกิดขึ้นแล�วและ

  มีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�นอนว�าบริษัทฯ และบริษัทย�อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยสามารถประมาณมูลค�าภาระผูกพันนั้นได�อย�างน�าเชื่อถือ 

 4.18 ภาษีเงินได�

  ภาษีเงินได�ประกอบด�วยภาษีเงินได�ป�จจÒบันและภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินได�ป�จจÒบัน

  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได�ป�จจÒบันตามจํานวนที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตาม

  หลักเกณฑ�ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยบันทึกภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีของผลแตกต�างชั่วคราวระหว�างราคาตามบัญชีของสินทรัพย�และหนี้สิน

  ณ  วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย�และหนี้สินที่เกี่ยวข�องนั้น โดยใช�อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช� ณ วันสิ้นรอบ

  ระยะเวลารายงาน 

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยรับรู�หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีของผลแตกต�างชั่วคราวที่ต�องเสียภาษีทุกรายการ แต�รับรู�สินทรัพย�

  ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�ในจํานวนเท�าที่มีความ

  เป�นไปได�ค�อนข�างแน�ท่ีบริษัทฯ  จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างช่ัวคราวท่ีใช�หักภาษีและผลขาดทุน

  ทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�นั้น
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะทบทวนมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทําการ

  ปรับลดมูลค�าตามบัญชีดังกล�าว หากมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�าบริษัทฯ และบริษัทย�อยจะไม�มีกําไรทางภาษีเพียงพอต�อการ

  นําสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส�วนมาใช�ประโยชน�

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะบันทึกภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส�วนของผู�ถือหุ�นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข�องกับรายการท่ีได�

  บันทึกโดยตรงไปยังส�วนของผู�ถือหุ�น

5. การใช�ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องใช�ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ

 ไม�แน�นอนเสมอ การใช�ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล�าวนี้ส�งผลกระทบต�อจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต�อข�อมูลที่แสดงใน

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต�างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว� การใช�ดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญ

 มีดังนี้

 สัญญาเช�า 

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช�าว�าเป�นสัญญาเช�าดําเนินงานหรือสัญญาเช�าทางการเงิน ฝ�ายบริหารได�ใช�ดุลยพินิจในการประเมิน

 เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว�าบริษัทฯ และบริษัทย�อยได�โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน�ในสินทรัพย�ที่เช�า

 ดังกล�าวแล�วหรือไม�

 ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ในการประมาณค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องใช�ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว�าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้

 แต�ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ�การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค�างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป�นอยู�ในขณะนั้น เป�นต�น 

 มูลค�ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

 ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไม�มีการซ้ือขายในตลาดและไม�สามารถหาราคาได�ในตลาดซื้อขายคล�อง 

 ฝ�ายบริหารต�องใช�ดุลยพินิจในการประมาณมูลค�ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล�าว โดยใช�เทคนิคและแบบจําลองการประเมิน

 มูลค�า ซึ่งตัวแปรที่ใช�ในแบบจําลองได�มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู�ในตลาด โดยคํานึงถึงสภาพคล�อง ข�อมูลความสัมพันธ� และ

 การเปล่ียนแปลงของมูลค�าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว

 ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในหลักทรัพย�

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะตั้งค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไป เมื่อมูลค�ายุติธรรมของเงินลงทุน

 ดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสําคัญและเป�นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�า การที่จะสรÒปว�าเงินลงทุนดังกล�าวได�ลดลง

 อย�างมีสาระสําคัญหรือเป�นระยะเวลานานหรือไม�นั้นจําเป�นต�องใช�ดุลยพินิจของฝ�ายบริหาร

 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยแสดงอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนด�วยมูลค�ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดย ผู�ประเมินราคาอิสระและรับรู�การเปล่ียนแปลง

 มูลค�ายุติธรรมในส�วนของกําไรหรือขาดทุน ผู�ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนโดยใช�วิธี

 พิจารณาจากรายได� เนื่องจากไม�มีราคาในตลาดที่สามารถใช�เทียบเคียงได� ข�อสมมติฐานที่สําคัญที่ใช�ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของ

 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนได�อธิบายไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 17

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� และค�าเส่ือมราคา

 ในการคํานวณค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ� ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องประมาณอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือเม่ือเลิกใช�งาน

 ของอาคารและอุปกรณ� และต�องทบทวนอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือใหม�หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินฝากออมทรัพย�และเงินฝากประจํา มีอัตราดอกเบี้ยระหว�างร�อยละ 0.375 ถึงร�อยละ 1.25 ต�อป� 

 (2556 : ร�อยละ 0.50 ถึงร�อยละ 1.60 ต�อป�)

7. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน

 ยอดคงเหลือนีค้อืเงินฝากทีน่าํไปจํานาํไว�กบัสถาบนัการเงินเพือ่เป�นหลกัทรพัย�ค้าํประกนัวงเงนิการออกหนงัสอืค้าํประกนัของธนาคารสําหรบั

 บริษัทย�อยแห�งหนึ่ง

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยแสดงที่ดินและอาคารด�วยราคาที่ตีใหม� ซึ่งราคาที่ตีใหม�นี้ได�ประเมินโดยผู�ประเมินราคาอิสระโดยใช�เกณฑ�ราคา

 ตลาดสําหรับที่ดินและใช�เกณฑ�มูลค�าต�นทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) สําหรับอาคาร ซึ่งการประเมินมูลค�าดังกล�าว

 ต�องอาศัยข�อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

 นอกจากนี้ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องสอบทานการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ในแต�ละช�วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด�อยค�าหาก

 คาดว�ามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนต่ํากว�ามูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�นั้น ในการนี้ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องใช�ดุลยพินิจที่เกี่ยวข�องกับการ

 คาดการณ�รายได�และค�าใช�จ�ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพย�นั้น

 ค�าความนิยม 

 ในการบันทึกและวัดมูลค�าของค�าความนิยม ณ วันที่ได�มา ตลอดจนการทดสอบการด�อยค�าในภายหลัง ฝ�ายบริหารจําเป�นต�องประมาณการ

 กระแสเงินสดที่คาดว�าจะได�รับในอนาคตจากสินทรัพย� หรือ หน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสม

 ในการคํานวณหามูลค�าป�จจÒบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

 สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะรับรู�สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�

 เมื่อมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�าบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างชั่วคราวและขาดทุนนั้น

 ในการน้ีฝ�ายบริหารจําเป�นต�องประมาณการว�าบริษัทฯ ควรรับรู�จํานวนสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีเป�นจํานวนเท�าใด โดยพิจารณาถึง

 จํานวนกําไรทางภาษีที่คาดว�าจะเกิดในอนาคตในแต�ละช�วงเวลา

 ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน�และผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน� ระยะยาวอื่นของพนักงานประมาณขึ้น

 ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ซึ่งต�องอาศัยข�อสมมติฐานต�างๆ ในการประมาณการนั้น เช�น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน

 ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป�นต�น

 คดีฟ�องร�อง

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ�องร�องเรียกค�าเสียหาย ซ่ึงฝ�ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย�อยได�ใช�ดุลยพินิจ

 ในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ�องร�องแล�วและบนัทกึประมาณการหนีสิ้นดงักล�าวภายใต� “ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว - ประมาณการหนีสิ้น

 ที่เกี่ยวกับการฟ�องร�อง” ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

6. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

 เงินสด 5,360 6,274 180 182

 เงินฝากธนาคาร 439,273 364,554 17,495 17,001

 รวม  444,633 370,828 17,675 17,183

(หน�วย : บาท)

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ลูกหนี้การค�า

 ลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม 292,729 321,046 5,127 1,890

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (10,822) (12,308) - -

 ลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม - สุทธิ 281,907 308,738 5,127 1,890

 ลูกหนี้การค�าจากการจําหน�ายอสังหาริมทรัพย�

  - ลูกหนี้ค�างวดที่ถึงกําหนดชําระ 13,014 22,891 - 11,573

 ส�วนของลูกหนี้การค�าระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป� (หมายเหตุ 13) 84,262 81,670 4,857 3,246

 ลูกหนี้การค�าจากการจําหน�ายอสังหาริมทรัพย� - สุทธิ 97,276 104,561 4,857 14,819

 ลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

     - ลูกหนี้ค�างวดที่ถึงกําหนดชําระ   8,917 10,041 - -

 ส�วนของลูกหนี้การค�าระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป� (หมายเหตุ 13) 22,022 29,284 - -

 รวม  30,939 39,325 - -

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,600) (2,600) - -

 ลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ - สุทธิ 28,339 36,725 - -

 รวมลูกหนี้การค�า - สุทธิ 407,522 450,024 9,984 16,709

 ลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 9) 58,089 53,904 151,037 155,471

 ลูกหนี้อื่น 20,312 30,375 639 1,854

 ค�าสินไหมทดแทนจากการประกันภัยค�างรับ 14,616 327 - -

 รายได�อื่นค�างรับ 7,174 13,007 229 331

 ดอกเบี้ยค�างรับ 132 194 132 166

 ค�าเช�าค�างรับ 41,878 31,179 41,878 31,179

 รวมลูกหนี้อื่น 142,201 128,986 193,915 189,001

 รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 549,723 579,010 203,899 205,710

(หน�วย : พันบาท)

8. ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอื่น

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แยกตามอายุหนี้ที่คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนด

 ชําระเงินได�ดังนี้
(หน�วย : พันบาท)

 อายุหนี้ค�างชําระ    

 ยังไม�ถึงกําหนดชําระ 122,287 143,017 2,251 244

 ค�างชําระ

  น�อยกว�า 30 วัน 87,028 82,865 794 616

  31 - 60 วัน 20,821 22,343 642 493

  61 - 90 วัน 4,212 8,760 490 338

  91 - 120 วัน 5,788 11,037 950 199

  มากกว�า 120 วัน 52,593 53,024 - -

 รวม  292,729 321,046 5,127 1,890

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (10,822) (12,308) - -

 ลูกหนี้การค�ากิจการโรงแรม - สุทธิ 281,907 308,738 5,127 1,890

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�าจากการจําหน�ายอสังหาริมทรัพย�ที่ค�างวดถึงกําหนดชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แยกตาม

 อายุหนี้ที่คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระได�ดังนี้

(หน�วย : พันบาท)

 อายุหนี้ค�างชําระ

 ยังไม�ถึงกําหนดชําระ 10,336 22,891 - 11,573

 ค�างชําระ

  น�อยกว�า 30 วัน 2,678 - - -

 ลูกหนี้การค�าจากการจําหน�ายอสังหาริมทรัพย�ที่ค�างวดถึงกําหนดชําระ - สุทธิ 13,014 22,891 - 11,573

(หน�วย : พันบาท)

 อายุหนี้ค�างชําระ

 ค�างชําระ    

  น�อยกว�า 30 วัน 2,624 3,501 - -

  31 - 60 วัน 458 610 - -

  61 - 90 วัน 465 497 - -

  91 - 120 วัน 340 465 - -

  มากกว�า 120 วัน 5,030 4,968 - -

 รวม  8,917 10,041 - -

 หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,600) (2,600) - -

 ลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศที่ค�างวด

  ถึงกําหนดชําระ - สุทธิ 6,317 7,441 - -

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�ากิจการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศที่ค�างวดถึงกําหนดชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

 แยกตามอายุหนี้ที่คงค�างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระได�ดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2557

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

9. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข�องกัน

 ในระหว�างป� บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าวเป�นไปตามเงื่อนไข

 ทางการค�าและเกณฑ�ตามที่ตกลงกันระหว�างบริษัทฯ บริษัทย�อย และบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข�องกันเหล�านี้ ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดย

 สามารถสรÒปได�ดังนี้

(หน�วย : ล�านบาท)

2557 25572556 2556

 รายการธุรกิจกับบริษัทย�อย     

 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว)     

 คืนเงินเรียกเก็บแทนระหว�างรีสอร�ท - - - 6 (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าบริการส�วนกลางที่พักอาศัยจ�าย - - 2 1 (2) ตามราคาตลาด

 ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันรับ - - 1 1 (3) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันจ�าย - - 3 3 (3) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ดอกเบี้ยรับ - - 137 128 (5) ตามสัญญา

 ดอกเบี้ยจ�าย - - 45 46 (5) ตามสัญญา

 ค�าธรรมเนียมการจัดการรับ - - 27 87 (4), (7) ตามสัญญา

 เบิกชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน - - 22 11 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 จ�ายชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน - - 17 26 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าเช�าและค�าบริการรับ - - 12 12 (12)(i), (iii) ตามสัญญา

 ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย - - 6 11 (12)(iv), (v) ตามสัญญา

 ค�าบริการส�วนกลางของกิจการโรงแรมจ�าย - - 8 7 (14) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ขายสินทรัพย� - - 4 7 มูลค�าสุทธิตามบัญชี

 เงินป�นผลรับ - - 34 - ตามที่ประกาศจ�าย

 รายการธุรกิจกับบริษัทร�วม

 เบิกเงินเรียกเก็บแทนระหว�างรีสอร�ท 2 3 - - (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 เบิกเงินชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 4 - - - (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 จ�ายเงินชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 1 1 - - (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย 1 1 - - (12)(i) ตามสัญญา

 ขายสินค�า 3 2 - - (9) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 เงินป�นผลรับ - 85 - - ตามที่ประกาศจ�าย

 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวข�องกัน

 ค�าธรรมเนียมบัตรเครดิตรับ 1 1 - - (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 คืนเงินเรียกเก็บแทนระหว�างรีสอร�ท 79 100 - - (1) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าธรรมเนียมการจัดการรับ 4 3 1 1 (16), (17)  ตามสัญญา

 ค�าธรรมเนียมการจัดการจ�าย 253 272 - - (6), (15)  ตามสัญญา

 ซื้อบัตรกํานัลสปาและแกลเลอร่ี 7 9 2 3 (8), (19) ตามเกณฑ�ท่ีตกลงร�วมกัน

 ขายบัตรกํานัลแกลเลอร่ี 1 4 - - (8) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ขายสินค�า 39 35 - - (9) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 เบิกชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 91 63 3 3 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 จ�ายชดเชยค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน 43 59 8 3 (11) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าเช�าและค�าบริการรับ 34 36 - - (12)(i), (ii), (iv), (vi), (vii)

        ตามสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกําหนดราคา
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : ล�านบาท)

 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย 1 1 - - (12)(viii) ตามสัญญา

 ผลตอบแทนการให�เช�าหน�วยห�องพักในโรงแรม 4 4 - - (13) ตามสัญญา

 ค�าบริการส�วนกลางของกิจการโรงแรมรับ 8 8 - - (14) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าบริการสปาจ�าย 1 1 - - (19) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 ค�าอบรมพนักงานจ�าย 9 9 - 1 (10) ตามเกณฑ�ที่ตกลงร�วมกัน

 รายการธุรกิจกับผู�บริหารและกรรมการ

 ดอกเบี้ยรับ - 1 - 1 (18) ตามสัญญา

 ลักษณะรายการ นโยบายการกําหนดราคาและสัญญาที่เกี่ยวข�องกับรายการดังกล�าวสามารถสรÒปได�ดังนี้

 

 (1) การเรียกเก็บเงินแทนระหว�างรีสอร�ท เป�นรายการขายสินค�าและให�บริการแก�ลูกค�าในสถานที่ใดสถานที่หนึ่งในกลุ�ม ลากูน�า ภูเก็ต 

  แต�ลูกค�าจะชําระรวมกัน ณ โรงแรมท่ีลูกค�าพัก รายการดังกล�าวได�แก� การรับประทานอาหารในภัตตาคาร ค�าบริการสนามกอล�ฟ 

  ค�าบริการสปา และค�าซื้อสินค�าในร�านค�าของโรงแรม โดยโรงแรมที่ลูกค�าพักซึ่งรับชําระเงินแทนจะนําส�งเงินคืนให�กับกิจการที่ให�

  บริการนั้น และมีการคิดค�าธรรมเนียมการชําระด�วยบัตรเครดิตเนื่องจากรายการรับชําระเงินแทนด�วยบัตรเครดิตในอัตราระหว�าง

  ร�อยละ 2 ถึงร�อยละ 5 ของรายได�โดยอ�างอิงค�าธรรมเนียมที่เรียกเก็บโดยบริษัทบัตรเครดิต โรงแรมบันยัน ทรี กรÒงเทพ และ

  โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง มีรายการเรียกเก็บเงินแทนด�วยเช�นกัน ส�วนใหญ�เป�นค�าบริการสปาและค�าซื้อสินค�าในร�านค�าของโรงแรม

 (2) ค�าบํารÒงรักษาและค�าบริการท่ีพักอาศัย ซึ่งบริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด เรียกเก็บจากการให�บริการด�านต�างๆ เช�น ค�าบริการทํา

  ความสะอาดสระว�ายนํ้า ค�าบริการทําสวน เป�นต�น สําหรับโครงการท่ีพักอาศัยใน ลากูน�า ภูเก็ต โดยคิดอัตราค�าบริการตามราคาตลาด

 (3) ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันระหว�างบริษัทในกลุ�มจากการนําสินทรัพย�ไปค้ําประกันเงินกู�ยืมธนาคารของบริษัทที่เกี่ยวข�องกัน

  คิดค�าธรรมเนียมในอัตราร�อยละ 1 ของสัดส�วนของสินทรัพย�ที่นําไปคํ้าประกันต�อวงเงินกู�ยืม

 (4) บริษัทฯ ได�รับค�าบริหารจัดการจากบริษัทย�อย เนื่องจากการบริหาร ดําเนินการและให�บริการส�วนกลางแก�ธุรกิจต�างๆ ในกลุ�มบริษัท 

  โดยมีอัตราค�าบริหารจัดการ ตามอัตราที่กําหนดต�อเดือนตามแผนกที่ให�บริการ ยกเว�นแผนกตรวจสอบภายในคิดค�าบริการตาม

  จํานวนชั่วโมงทํางาน และแผนกบริหารโครงการก�อสร�างคิดค�าบริการตามหมายเหตุข�อ (7) ด�านล�าง

 (5) เงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อยและระหว�างบริษัทในกลุ�ม เป�นเงินให�กู�ยืมที่ไม�มีหลักประกันในสกุลเงินบาท เงินให�กู�ยืมคิดดอกเบี้ยในอัตรา

  เท�ากับต�นทุนทางการเงินของบริษัทผู�ให�กู� (borrowing costs) (อ�างอิงตามอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย�) บวกร�อยละ 1.1 ต�อป� 

  เงินให�กู�ยืมดังกล�าวมีกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม อย�างไรก็ตามบริษัทเหล�าน้ีคาดว�าจะไม�เรียกคืนเงินกู�ยืมดังกล�าวในระยะเวลาอันส้ัน 

  ดังนั้นบริษัทฯ จึงแสดงเงินให�กู�ยืม/กู�ยืมดังกล�าวเป�นสินทรัพย�/หนี้สินไม�หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

  (6) ค�าธรรมเนียมการจัดการเป�นไปตามสัญญาตามที่กล�าวในหมายเหตุข�อ 34 ซึ่งประกอบด�วยสัญญาสิทธิ สัญญาบริหารจัดการ

  โรงแรม และสัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิค เงื่อนไขการคิดค�าธรรมเนียมเป�นดังนี้

  ค�าสิทธิสําหรับการใช�เครื่องหมายการค�าและสิทธิอื่นเกี่ยวข�องกับ “Banyan Tree” และ “Angsana”

  (i) บันยัน ทรี ภูเก็ต (บรษิัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด) จ�ายค�าสิทธิร�อยละ 2 ของรายได�รวม

  

  (ii) บันยัน ทรี กรÒงเทพ (บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด) และอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต (บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด) จ�ายค�าสิทธิร�อยละ 3

    ของรายได�รวม

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกําหนดราคา
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  (iii) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร�) จํากัด จ�ายค�าสิทธิร�อยละ 1

    ของรายได�รวม

  ค�าบริหารจัดการโรงแรมและค�าบริการให�ความช�วยเหลือทางเทคนิค 

  (iv) สัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคของบันยัน ทรี ภูเก็ต มีค�าธรรมเนียมทางเทคนิค ร�อยละ 7.5 ของกําไรข้ันต�นจากการ

    ดําเนินงาน

  

  (v) สัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคในการดําเนินงานสนามกอล�ฟมีค�าธรรมเนียมทางเทคนิคร�อยละ 3 ของรายได�รวม และ 

    incentive fee ร�อยละ 10 ของกําไรข้ันต�นจากการดําเนินงาน โดยได�ยกเลิกสัญญานี้แล�วเม่ือเดือนสิงหาคม 2556

  

  (vi) สัญญาบริหารจัดการโรงแรมของบันยัน ทรี กรÒงเทพ และโรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต มีค�าธรรมเนียมการจัดการร�อยละ 10 

    ของกําไรข้ันต�นจากการดําเนินงาน

  

  (vii) นอกจากนี้เกี่ยวเน่ืองกับสัญญาบริหารจัดการโรงแรมและสัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคจะมีการป�นส�วนค�าใช�จ�ายการ

    ตลาดส�วนกลาง ได�แก� ค�าโฆษณาและส�งเสริมการขาย เงินเดือนฝ�ายขาย ค�าใช�จ�ายในการจองห�องพักและค�าใช�จ�ายของ

    สํานักงานขายในต�างประเทศจากสํานักงานใหญ�ของกลุ�มบันยัน ทรี และ/หรือกลุ�มอังสนา โดยคิดค�าบริการดังนี้

    

    - ค�าใช�จ�ายการตลาดส�วนกลางคิดในอัตราร�อยละ 1.75 ของรายได�ของโรงแรมตามจริงบวกส�วนแบ�งต�นทุนการดําเนินงานของ

     ฝ�ายการตลาดของภูมิภาค

    - ค�าบริการในการจองห�องพักคิดในอัตราร�อยละ 1 ของรายได�ห�องพักบวก 12 เหรียญสหรัฐอเมริกาต�อ 1 รายการ สําหรับ

     การจองห�องพักผ�านผู�ให�บริการอ่ืน

  ค�าธรรมเนียมการจัดการดังกล�าวเป�นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจโดยทั่วไป ค�าใช�จ�ายทางการตลาดส�วนกลางของ บันยัน ทรี ภูเก็ต  

  บันยัน ทรี กรÒงเทพ และอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน�ที่แต�ละโรงแรมได�รับ ดังนั้นรายการดังกล�าวจึงเป�นไป

  ตามเงื่อนไขทางการค�าทั่วไป

 (7) บริษัทฯ ให�บริการบริหารโครงการก�อสร�าง โดยคิดค�าบริการในอัตราร�อยละ 5 ของต�นทุนจริงหรือประมาณการต�นทุนของโครงการ

 (8) การซื้อบัตรกํานัลบันยัน ทรี สปาและบัตรกํานัลบันยัน ทรี แกลเลอรี่เพื่อเป�นสวัสดิการให�ผู�บริหาร บัตรกํานัลนี้จะจัดสรรให�กับ

  ผู�บริหารท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดเป�นประจําทุกป� และมีอายุ 1 ป� นับจากวันท่ีออก โดยบัตรกํานัลกําหนดราคาตามมูลค�าหน�าบัตรกํานัล

 (9) รายการเหล�านี้เก่ียวกับ

  

  (i) รายการขายสินค�าโดยบริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด ให�กับบริษัทที่เกี่ยวข�องกันในราคาส�วนลดร�อยละ 

    20 ถึงร�อยละ 35 (2556: ร�อยละ 15 ถึงร�อยละ 30) จากราคาขายปลีกขึ้นอยู�กับปริมาณการซ้ือสินค�า

  

  (ii) รายการขายของใช�สําหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษัทที่ดําเนินกิจการแกลเลอรี่ให�แก�บริษัท

    ที่เกี่ยวข�องกันในราคาต�นทุนบวกกําไรส�วนเพ่ิมสูงสุดร�อยละ 35 (2556: ร�อยละ 20 ถึงร�อยละ 30)

 (10) ค�าอบรมพนักงานจ�ายให�แก�บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท (ประเทศไทย) จํากัด จากการให�บริการส�วนกลางด�านสถานที่

  และหลักสูตรอบรมให�แก�พนักงาน ค�าใช�จ�ายในการจัดอบรมได�ป�นส�วนให�แต�ละกิจการตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

133
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557



 (11) ค�าใช�จ�ายนี้เป�นค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานที่เกิดขึ้นภายในกลุ�มบริษัทโดยจะเรียกเก็บกับบริษัทที่เกี่ยวข�องตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

 

 (12) ค�าเช�าสําหรับการเช�าพื้นที่และที่ดิน สัญญาเช�ามีอายุไม�เกิน 3 ป� ยกเว�นบางสัญญาตามที่ระบุในข�อ (12) (i)

  (i) ค�าเช�าและค�าบริการในอัตราร�อยละ 5 ถึง ร�อยละ 10 ของรายได� ขึ้นอยู�กับป�จจัยต�างๆ เช�น ที่ตั้ง ประมาณการยอดขาย อายุ

   การเช�า ขนาดพ้ืนที่เช�าและลักษณะธุรกิจ

  (ii) ค�าเช�าและค�าบริการพ้ืนที่สํานักงาน และห�องเก็บของของบันยัน ทรี สปา ในโรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต มีอัตราค�าเช�าต�อเดือน

   ตารางเมตรละ 1,138 บาท (2556: 1,105 บาท)

  (iii) ค�าเช�าพื้นที่และค�าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค�าเช�าและค�าบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองตามอัตราเดียวกับราคาตลาด

  (iv) รายได�ค�าเช�าและค�าบริการเรียกเก็บโดยบริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด สําหรับการเช�าพื้นที่สํานักงานของอาคารไทยวา 1 และ

   โรงแรมบันยันทรี กรÒงเทพ โดยมีอัตราค�าเช�าและค�าบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองตามอัตราเดียวกับราคาตลาด

  (v) ค�าเช�าที่ดินและทะเลสาบซึ่งเป�นที่ตั้งโรงแรมและกิจการที่เกี่ยวข�องกับโรงแรม มีอัตราค�าเช�าต�อป�ไร�ละ 117,325 บาท และ 

   11,733 บาท (2556: 113,908 บาท และ 11,391 บาท) ตามลําดับ

  (vi) รายได�ค�าบริการจากการให�เช�า บันยัน ทรี แมเนจเม�นท� อคาเดมี ในอัตรา 128,750 บาทต�อเดือน (2556: 125,000 บาท)

  (vii) ค�าเช�าที่ดินซึ่งเป�นที่ตั้งของสปามีอัตราค�าเช�า 0.7 ล�านบาทต�อป�

  (viii) ค�าเช�าและค�าบริการจ�ายสําหรับสํานักงานของบันยันทรี แกลลอรี่ (สิงคโปร�) ในอัตราค�าเช�าต�อเดือนตารางเมตรละ 41.98 

   เหรียญสิงคโปร� (2556: 34.56 เหรียญสิงคโปร�)

 (13) บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด ได�รับผลตอบแทนเนื่องจากสัญญาการดําเนินงานในการบริหารหน�วยห�องพักในโรงแรม อังสนา รีสอร�ท 

  แอนด� สปา บนเกาะบินตัน ประเทศอินโดนีเซีย โดยได�รับผลตอบแทนในอัตราร�อยละ 15 ต�อป�ของเงินลงทุนในสิทธิการเช�า

 (14) ค�าบริการของกิจการโรงแรมเป�นรายได�ของบริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด จากการให�บริการส�วนกลางแก�กลุ�มธุรกิจต�างๆ ใน ลากูน�า 

  ภูเก็ต โดยคิดค�าบริการในอัตราดังนี้

 - ค�าน้ํา : ตามราคาต�อหน�วยท่ีกําหนดและปริมาณหน�วยท่ีใช�

 - ค�าซักรีด : ต�นทุนบวกอัตรากําไรส�วนเพ่ิม

 - ค�าดูแลพ้ืนที่ส�วนกลาง ค�าขนส�ง : ตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

 - ค�ารถรับส�งพนักงาน : ต�นทุนบวกอัตรากําไรส�วนเพ่ิม

 - ค�าธรรมเนียมทางการตลาด : ร�อยละ 0.75 (2556: ร�อยละ 1) ของรายได�จากการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงของแต�ละกิจการ

 - ค�าบริการชุมชน :  ตามต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 BGL BTRS(T) 30 ป�  พฤศจิกายน 2584

 LBTL BTRS(T) 10 ป� ธันวาคม 2558

 ผู�รับ ผู�จ�าย อายุสัญญาเช�า ส้ินสุดสัญญา

BGL : บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด
BTRS(T) : บริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด
LBTL : บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

134
บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2557



สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 (15) การให�บริการออกแบบสถาป�ตย�และออกแบบภายใน คิดค�าบริการจากต�นทุนการก�อสร�างตามอัตราก�าวหน�า ซึ่งขึ้นอยู�กับประเภท

  ของการให�บริการและงานก�อสร�าง ค�าธรรมเนียมดังกล�าวสอดคล�องกับวิธีปฏิบัติในธุรกิจน้ี และเป�นไปตามเง่ือนไขทางการค�าโดยท่ัวไป

 (16) สัญญาให�ความช�วยเหลือทางเทคนิคของบริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ในการบริหารและให�สิทธิ์ใช�เครื่องหมายการค�าแก�

  แผนกสันทนาการของโรงแรมบันยัน ทรี บินตัน และโรงแรมอังสนา บินตัน ค�าบริหารประกอบด�วยค�าบริการทางเทคนิคในอัตรา

  ร�อยละ 12.5 ของรายได�สันทนาการ ค�าสนับสนุนให�ความช�วยเหลือในอัตราร�อยละ 31 ของกําไรก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษีเงินได�ค�าเส่ือม

  ราคาและค�าตัดจําหน�าย และค�าสิทธิในอัตราร�อยละ 5 ของรายได�

 (17) บริษัทฯ ได�รับค�าบริการการจัดการจากบริษัท บันยัน ทรี รีสอร�ท แอนด� สปา (ไทยแลนด�) จํากัด เนื่องจากการให�บริการดําเนินการ

  เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารงานบุคคล โดยมีอัตราค�าบริการเดือนละ 55,000 บาท

 (18) การให�ความช�วยเหลือทางด�านการเงินแก�พนักงานเพื่อซื้อที่พักอาศัยซึ่งพัฒนาโดยบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย บริษัทที่พนักงานสังกัดอยู�

  ให�สิทธิพนักงานกู�ได�ร�อยละ 10 ของราคาขายอสังหาริมทรัพย� ซึ่งต�องจ�ายคืนภายใน 5 ป� โดยจ�ายชําระเงินต�นพร�อมดอกเบี้ยคืน

  เป�นรายเดือน นอกจากนี้ ร�อยละ 80 ของราคาขายจะจ�ายชําระต�อบริษัทผู�ขายอสังหาริมทรัพย�ทั้งจํานวนภายใน 5 ป� นับจากวันที่

  การก�อสร�างแล�วเสร็จ โดยเงินที่จ�ายให�ล�วงหน�าและเงินกู�จะคิดดอกเบี้ยในอัตราเท�ากับต�นทุนทางการเงินของกลุ�มบริษัทฯ บวก 

  ร�อยละ 0.5 ต�อป�

 (19)  การขายบัตรกํานัลสปาและบัตรกํานัลแกลลอรี่ โดยบริษัทที่ดําเนินกิจการสปาและบริษัทที่ดําเนินกิจการแกลลอรี่ให�แก�บริษัทที่

  เกี่ยวข�องกันเพ่ือนําไปใช�เป�นเครื่องมือทางการตลาด บัตรกํานัลสปาคิดราคาส�วนลดในอัตราร�อยละ 20 ถึงร�อยละ 60 (2556: 

  ร�อยละ 20 ถึงร�อยละ 40) จากราคาตามใบแสดงราคาของสปา สําหรับบัตรกํานัลแกลลอร่ีคิดราคาส�วนลดในอัตราร�อยละ 20 ถึง

  ร�อยละ 40 จากมูลค�าหน�าบัตรกํานัล

 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเน่ืองจากการออกหนังสือคํ้าประกันให�กับทางธนาคารเพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือต�างๆ ของบริษัทย�อยอ่ืนๆ ดังต�อไปน้ี

(หน�วย : ล�านบาท)

2557 2556

 วงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 106 106

(หน�วย : ล�านบาท)

 วงเงินกู�ยืมระยะสั้น 170 170

 วงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 10 10

 บริษัทย�อยหลายแห�งมีภาระผูกพันเนื่องจากการออกหนังสือค้ําประกันให�กับทางธนาคารเพ่ือค้ําประกันวงเงินสินเชื่อต�างๆ ของบริษัทฯ และ

 บริษัทย�อย ดังต�อไปนี้

2557 2556
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 เงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อยและพนักงานและเงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย

 ยอดคงค�างของเงินให�กู�ยืมและเงินกู�ยืม ระหว�างบริษัทฯ พนักงานและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

 การเคล่ือนไหวของเงินให�กู�ยืมและเงินกู�ยืมดังกล�าวมีรายละเอียดดังนี้ 

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

1 มกราคม
2557

จ�ายชําระคืนกู�เพิ่ม 31 ธันวาคม
2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด 1,107,600 551,300 (525,800) 1,133,100

 บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด 12,380 27,620 (40,000) -

 บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด 438,001 25,500 (33,000) 430,501

 บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด 390,020 1,368,000 (1,064,600) 693,420

 รวม  1,948,001 1,972,420 (1,663,400) 2,257,021

(หน�วย : พันบาท)

1 มกราคม 2557 จ�ายชําระคืน 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม
พนักงานของบริษัท

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 23 (23) -

 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด 41 (41) -

 บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด 119 (119) -

 รวม  183 (183) -

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงาน

 ยอดคงค�างระหว�างบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้
(หน�วย : พันบาท)

 ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวข�องกัน

  บริษัทย�อย - - 149,739 153,156

  บริษัทร�วม 5,020 594 - -

  บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน (มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน)  53,069 53,310 1,298 2,315

 รวมลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 8) 58,089 53,904 151,037 155,471

 เจ�าหนี้กิจการที่เก่ียวข�องกัน

  บริษัทย�อย - - 7,940 8,546

  บริษัทร�วม - 70 - -

  บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน (มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน) 72,542 65,444 8 1,542

 รวมเจ�าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 21) 72,542 65,514 7,948 10,088

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พนักงานของบริษัท

(หน�วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 23 (23) -

1 มกราคม 2557 จ�ายชําระคืน 31 ธันวาคม 2557
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 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�พนักงานประกอบด�วยเงินให�กู�ยืมแก�พนักงานของกลุ�มบริษัทเพื่อซื้อที่พักอาศัยและเงินให�กู�ยืมเพ่ือบรรเทาภัย

 จากนํ้าท�วม เงินให�กู�ยืมแก�พนักงานของกลุ�มบริษัทเพ่ือซ้ือท่ีพักอาศัย คิดดอกเบ้ียในอัตราต�นทุนของเงินทุนของกลุ�มบริษัทบวกร�อยละ 0.5

 และมีกําหนดจ�ายคืนภายใน 5 ป� นับจากวันที่เบิกเงินกู� สําหรับเงินให�กู�ยืมเพื่อบรรเทาภัยจากน้ําท�วมนั้นเป�นเงินกู�เพื่อให�พนักงานนําไปใช�

 ซ�อมแซมบ�านเรือนที่ได�รับผลกระทบจากเหตุการณ�น้ําท�วมกรÒงเทพมหานครในป� 2554 โดยเงินให�กู�ยืมนี้ไม�มีการคิดดอกเบี้ยและมีกําหนด

 จ�ายคืนภายใน 4 เดือนถึง 2 ป�

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด 670,950 893,800 (817,800) 746,950

 บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด - 39,400 (25,400) 14,000

 บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด 2,900 2,000 - 4,900

 รวม  673,850 935,200 (843,200) 765,850

1 มกราคม
2557

จ�ายชําระคืนกู�เพิ่ม 31 ธันวาคม
2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ภาระค้ําประกันกับกิจการที่เก่ียวข�องกัน

 บริษัทฯ มีภาระจากการคํ้าประกันให�กับกิจการท่ีเก่ียวข�องกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุข�อ 35 ข)

10. สินค�าคงเหลือ

(หน�วย : พันบาท)

 ผลประโยชน�พนักงานระยะสั้น 85,237 98,581 38,824 63,072

 ผลประโยชน�พนักงานหลังออกจากงาน 532 647 265 504

 ผลประโยชน�พนักงานระยะยาวอื่น 38 31 16 19

 รวม  85,807 99,259 39,105 63,595

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม

 ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

 ในระหว�างป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีค�าใช�จ�ายสําหรับผลประโยชน�พนักงานของกรรมการและ

 ผู�บริหาร ดังต�อไปนี้

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 อาหารและเคร่ืองดื่ม 25,110 21,665 - - 25,110 21,665

 สินค�าสําเร็จรูปและวัสดุส้ินเปลือง 82,835 103,311 (166) (1,844) 82,669 101,467

 รวม  107,945 124,976 (166) (1,844) 107,779 123,132

ราคาทุน สินค�าคงเหลือ-สุทธิรายการปรับลดราคาทุน
ให�เป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ

2557 2557 25572556 2556 2556
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 บริษัทย�อยได�นําต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�จํานวน 878 ล�านบาท (2556: 616 ล�านบาท) ไปจํานองเพื่อเป�นหลักประกันวงเงิน

 สินเชื่อที่ได�รับจากสถาบันการเงิน

12. สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 433,640 434,198 - -

 อาคารท่ีสร�างเสร็จแล�ว 564,535 718,808 72,371 123,225

 ที่ดิน  1,858,078 1,871,750 112,101 113,034

 สิทธิการเช�าที่ดิน 44,041 44,041 - -

 อสังหาริมทรัพย�ระหว�างก�อสร�าง 988,415 346,017 8,795 8,795

 ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย� - สุทธิ 3,888,709 3,414,814 193,267 245,054

(หน�วย : พันบาท)

 ลูกหนี้การค�าระยะยาวส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป� 106,284 110,954

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว 165,044 144,443

 รวม  271,328 255,397

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 ภาษีมูลค�าเพิ่ม 42,279 49,861 4,586 10,818

 ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�าและภาษีเงินได�หัก ณ ที่จ�าย 65,454 71,970 7,102 7,594

 เงินล�วงหน�าจ�ายเจ�าหนี้และพนักงาน 39,179 62,913 614 3,501

 ภาษีเงินได�และภาษีมูลค�าเพิ่มรอเรียกคืน 32,006 20,028 11,236 5,012

 รวม  178,918 204,772 23,538 26,925

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2557

2557

2556 2556

2556

งบการเงินรวม

11. ต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

13. ลูกหน้ีการค�าระยะยาว 

 ลูกหนี้การค�าระยะยาวประกอบด�วย 

 13.1 ลูกหนี้ผ�อนชําระจากการขายอสังหาริมทรัพย� ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 5.0 ถึงร�อยละ 12.0 MLR บวกร�อยละ 0.5 และต�นทุนของ

  เงินทุนของกลุ�มบริษัทบวกร�อยละ 0.5 ต�อป� โดยมีระยะเวลาผ�อนชําระ 3 ถึง 10 ป�

 13.2 ลูกหนี้ผ�อนชําระจากการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 7.5 ถึงร�อยละ 9.0 ต�อป� โดยมีระยะเวลา

  ผ�อนชําระ 2 ถึง 5 ป�

  ลูกหนี้การค�าระยะยาวมีกําหนดชําระดังนี้
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 ขายอสังหาริมทรัพย�

  ภายใน 1 ป�  (หมายเหตุ 8) 84,262 81,670

     มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 158,152 136,019

     มากกว�า 5 ป� 1,551 -

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - ขายอสังหาริมทรัพย� 243,965 217,689

 ขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

  ภายใน 1 ป�  (หมายเหตุ 8) 22,022 29,284

     มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 5,341 8,424

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - ขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 27,363 37,708

 รวม  271,328 255,397

14. เงินลงทุนในบริษัทย�อย

 เงินลงทุนในบริษัทย�อยตามที่แสดงอยู�ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต�อไปน้ี

งบการเงินรวม

2557 2556

(หน�วย : พันบาท)

 ลูกหนี้การค�าระยะยาวส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป� 4,857 3,246

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 14,063

 รวม  4,857 17,309

 ขายอสังหาริมทรัพย�  

     ภายใน 1 ป�  (หมายเหตุ 8) 4,857 3,246

     มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� - 14,063

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - ขายอสังหาริมทรัพย� 4,857 17,309

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

2557
ล�านบาท

2557
ล�านบาท

2557
%

2557
ล�านบาท

2556
ล�านบาท

2556
ล�านบาท

2556
%

2556
ล�านบาท

เงินป�นผลรับระหว�างป�
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุนสัดส�วนเงินลงทุนทุนเรียกชําระแล�ว

ช่ือบริษัท

 บริษัทย�อยที่บริษัทฯถือหุ�นโดยตรง

  บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด 0.43 0.43 51.0 51.0 4.0 4.0 - -

    ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ

    สิงคโปร� สิงคโปร�

  บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด 7.8 7.8 51.0 51.0 4.0 4.0 - -

  บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด(1) 500.0 500.0 100.0 100.0 835.1 835.1 - -

  บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด 330.0 330.0 100.0 100.0 330.0 330.0 16.5 -

  บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด 1,000.0 1,000.0 100.0 100.0 984.8 984.8 17.6 -

  บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด 1.0 1.0 94.9 94.9 0.9 0.9 - -

  บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด(2) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4 - -

  บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด 0.1 0.1 100.0 100.0 47.8 47.8 - -

  บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด 1,250.0 1,250.0 100.0 100.0 1,250.0 1,250.0 - -
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 บริษัทย�อยที่ถือผ�าน 

  บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลดิ้งส� จํากัด      

  บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด 8.0 8.0 49.0 49.0 - - - -

  บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด 6.0 6.0 100.0 100.0 - - - -

  บริษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด 232.3 232.3 100.0 100.0 - - - -

  บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท�  จํากัด 28.4 28.4 100.0 100.0 - - - -

  บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด 41.4 41.4 100.0 100.0 - - - -

  บริษัท พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด  0.9 0.9 100.0 100.0 - - - -

    ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ

    สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

  บริษัท ถลางพัฒนา จํากัด 251.0 251.0 50.0 50.0 - - - - 

  บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด 2,250.0 2,250.0 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท ไทยวาทาวเวอร� จํากัด 455.0 455.0 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จํากัด 21.0 21.0 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท ทวิน วอเตอร�ส ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด 214.4 214.4 100.0 100.0 - - - - 

 บริษัทย�อยที่ถือผ�าน บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

  บริษัท บางเทา (1) จํากัด 20.9 20.9 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท บางเทา (2) จํากัด 19.1 19.1 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท บางเทา (3) จํากัด 7.8 7.8 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท บางเทา (4) จํากัด 14.6 14.6 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด 80.0 80.0 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด 1,546.0 1,546.0 100.0 100.0 - - - - 

  บริษัท ลากูน�าเซ็นทรัล จํากัด 1.0 1.0 85.0 85.0 - - - -

 บริษัทย�อยที่ถือผ�าน 

  บริษัท บันยันทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร�) จํากัด

  บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดด้ิง จํากัด 75 75 51.0 51.0 - - - -

    พันเหรียญ พันเหรียญ

    สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

 บริษัทย�อยที่ถือผ�าน 

  บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด

  บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด - - 100.0 100.0 - - - -

 รวมเงินลงทุนในบริษัทย�อย     3,479.0 3,479.0 34.1 - 

(1)  บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ ร�อยละ 49 และถือผ�านบริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด ร�อยละ 51
(2)  บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด ถือหุ�นโดยบริษัทฯ และบริษัทย�อย 2 บริษัท

2557
ล�านบาท

2557
ล�านบาท

2557
%

2557
ล�านบาท

2556
ล�านบาท

2556
ล�านบาท

2556
%

2556
ล�านบาท

เงินป�นผลรับระหว�างป�
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุนสัดส�วนเงินลงทุนทุนเรียกชําระแล�ว

ช่ือบริษัท
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

15. เงินลงทุนในบริษัทร�วม

 15.1 รายละเอียดของบริษัทร�วม

 บริษัทย�อยมีสัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด ในอัตราร�อยละ 49 อย�างไรก็ตาม บริษัทย�อยบันทึกส�วนได�เสีย

 ในอัตราร�อยละ 100 ของกําไรหลังจากหักเงินป�นผลร�อยละ 15 ของมูลค�าที่ตราไว�ของหุ�นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินป�นผล เพื่อให�เป�นไป

 ตามสัดส�วนการแบ�งกําไรตามข�อบังคับของบริษัทย�อยดังกล�าว

 บริษัทฯ มีค�าความนิยมจากการซื้อบริษัทย�อย ดังนี้

(หน�วย : พันบาท)

2557 2556

 บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด 56,976 56,976

 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด 350,928 350,928

 รวม  407,904 407,904

งบการเงินรวม

25562556
2556
ร�อยละ 25572557

2557
ร�อยละ

มูลค�าตามบัญชี
ตามวิธีส�วนได�เสียจัดต้ังขึ้น

ในประเทศ

ราคาทุนสัดส�วนเงินลงทุน
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ

 บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี  โฮเท็ล จํากัด ธุรกิจโรงแรมและพัฒนา สาธารณรัฐ 49 49 348,414 348,414 409,465 456,568

      อสังหาริมทรัพย� ประชาชนจีน

 บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท  จํากัด ธุรกิจลงทุน ฮ�องกง 26 26 17,673 17,673 - -

 หัก: ค�าเผื่อการด�อยค�าในเงินลงทุน     (17,673) (17,673) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร�วม - สุทธิ     348,414 348,414 409,465 456,568

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด ซึ่งถือหุ�นโดยบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด จดทะเบียนที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ

 ดําเนินธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

 บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด ซึ่งถือหุ�นโดยบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด  จดทะเบียนที่ฮ�องกงและดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น 

 15.2 ส�วนแบ�งขาดทุน

  ในระหว�างป� บริษัทย�อยรับรู�ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วมในงบการเงินรวมดังนี้
(หน�วย : พันบาท)

 บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด (36,189) (21,066)

ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วมในระหว�างป�ช่ือบริษัท

งบการเงินรวม

2557 2556
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ในระหว�างป� 2557 บริษัทฯ โอนกลับค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน) ในงบการเงินรวมเป�น

 จํานวนเงิน 89 ล�านบาท (2556: 245 ล�านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม�มี, 2556: 31 ล�านบาท)

2557 25572557 2557 25572556 25562556 2556 2556

รายได�รวมสําหรับป�
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ขาดทุนสําหรับป�
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หน้ีสินรวม
ณ วันที่

สินทรัพย�รวม
ณ วันที่

ทุนเรียกชําระ
ณ วันที่ช่ือบริษัท

 บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด 18.4 18.4 1,942 1,967 1,115 1,044 382 413 (73) (42)

    ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ

    สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

 บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด 21 21 1,718 1,789 2,271 2,061 494 460 (194) (305)

    ล�านเหรียญ ล�านเหรียญ

    สหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา

(หน�วย : พันบาท)

 เงินลงทุนในหลักทรัพย�เผ่ือขาย

 บริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน) 334,627 334,627 31,161 31,161

 หัก: ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุน - (89,339) - -

    334,627 245,288 31,161 31,161

 ผลกําไรท่ียังไม�เกิดขึ้นจริงจากเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขาย 67,798 - 371,264 214,127

 รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผ่ือขาย - สุทธิ 402,425 245,288 402,425 245,288

 เงินลงทุนในบริษัทอื่น

 บริษัท ไบเบค อินเวสท�เมนท� จํากัด 188,425 188,425 - -

 บันยัน ทรี อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิตี้ ฟ�นด� แอลพี 417,940 417,939 - -

 รวมเงินลงทุนในบริษัทอื่น 606,365 606,364 - -

 รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 1,008,790 851,652 402,425 245,288

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม

 15.3 ข�อมูลทางการเงินโดยสรÒปของบริษัทร�วม

  ข�อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู�ในงบการเงินของบริษัทร�วมโดยสรÒปมีดังนี้

  มูลค�าเงินลงทุนในบริษัทร�วมตามวิธีส�วนได�เสียคํานวณจากงบการเงินที่จัดทําขึ้นโดยฝ�ายบริหารและไม�ได�ตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชี

  ของบริษัทดังกล�าว

 15.4 บริษัทย�อยมีเงินลงทุนในบริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัดซึ่งบริษัทย�อยได�รับรู�ส�วนแบ�งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วมดังกล�าว

  จนมูลค�าตามบัญชีตามวิธีส�วนได�เสียเท�ากับศูนย� บริษัทย�อยได�หยุดรับรู�ส�วนแบ�งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม เนื่องจาก

  บริษัทย�อยไม�ได�มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยที่ต�องจ�ายเงินเพ่ือชําระภาระผูกพันของบริษัทร�วมดังกล�าว 

16. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
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17. อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 มูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนประเมินโดยผู�ประเมินราคาอิสระ เกณฑ�ที่ใช�ประเมินราคาสินทรัพย�มีดังนี้

 - ที่ดินรอการพัฒนา/ขาย ประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�ราคาตลาด (Market Approach)

 - ห�องในอาคารสํานักงานและร�านค�าให�เช�า ประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�รายได� (Income Approach) 

 ข�อสมมติฐานหลักที่ใช�ในการประเมินราคาอาคารดังกล�าวประกอบด�วย อัตราผลตอบแทน อัตราพื้นที่ว�างระยะยาว และอัตราการเติบโต

 ระยะยาวของค�าเช�า 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย�อยได�นําอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนมูลค�าประมาณ 696 ล�านบาท (2556: 709 ล�านบาท) ไปคํ้าประกัน

 วงเงินสินเชื่อที่ได�รับจากธนาคารพาณิชย�

(หน�วย : พันบาท)

 ยอดคงเหลือต�นป� 358,075 742,560 1,100,635 354,300 722,244 1,076,544

 เพ่ิมขึ้น 74 7,445 7,519 - - -

 ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการตีราคาเป�น

 มูลค�ายุติธรรม 18,747 (14,625) 4,122 3,775 20,316 24,091

 ยอดคงเหลือปลายป� 376,896 735,380 1,112,276 358,075 742,560 1,100,635

รวมรวม
ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

(หน�วย : พันบาท)

 ยอดคงเหลือต�นป� 135,138 33,860 168,998 138,671 31,244 169,915

 เพ่ิมขึ้น 74 - 74 - - -

 ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการตีราคาเป�น

 มูลค�ายุติธรรม 6,533 5,620 12,153 (3,533) 2,616 (917)

 ยอดคงเหลือปลายป� 141,745 39,480 181,225 135,138 33,860 168,998

2557

2557

2556

2556

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวมรวม
ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ห�องในอาคาร
สํานักงานและ
ร�านค�าให�เช�า

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย

ที่ดินรอการ
พัฒนา/ขาย
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยได�จัดให�มีการประเมินราคาสินทรัพย�ใหม�โดยผู�ประเมินราคาอิสระตามรายงานลงวันที่ 24 ธันวาคม 2556 ตาม

 รายกลุ�มของสินทรัพย�ซึ่งเกณฑ�ที่ใช�ประเมินราคาสินทรัพย�มีดังนี้

 - ที่ดินประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�ราคาตลาด (Market Approach) 

 - อาคารประเมินราคาโดยใช�เกณฑ�มูลค�าต�นทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีอาคารและอุปกรณ�จํานวนหนึ่งซึ่งตัดค�าเสื่อมราคาหมดแล�วแต�ยังใช�งานอยู� มูลค�าตาม

 บัญชีก�อนหักค�าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย�ดังกล�าวมีจํานวน 1,818 ล�านบาท (2556: 1,678 ล�านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

 20 ล�านบาท, 2556: 17 ล�านบาท)

 บริษัทย�อยได�นําที่ดินและอาคารซ่ึงมีมูลค�ายุติธรรม 5,570 ล�านบาท (2556: 6,725 ล�านบาท) ไปจํานองเพื่อเป�นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ

 ที่ได�รับจากสถาบันการเงิน 

19. สิทธิการเช�า
(หน�วย : พันบาท)

 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  49,930

 ปรับปรÒงอัตราแลกเปลี่ยน 2557  (806)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  49,124

 ค�าตัดจําหน�ายสะสม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  (27,017)

 ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 2557  (2,658)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  (29,675)

 มูลค�าสุทธิ

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  22,913

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  19,449

 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  49,225

 ปรับปรÒงอัตราแลกเปลี่ยน 2556  705

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  49,930

 ค�าตัดจําหน�ายสะสม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  (24,459)

 ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 2556  (2,558)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  (27,017)

 มูลค�าสุทธิ

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  24,766

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  22,913

หน�วยในโรงแรม

 สิทธิการเช�าหน�วยในโรงแรมตัดจําหน�ายเป�นเวลา 20 ป� นับตั้งแต�กรกฎาคม 2545 ถึงมิถุนายน 2565
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

20. เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินนี้ค้ําประกันโดยการจํานองที่ดินและอาคารของบริษัทฯ และบริษัทย�อยตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ

 ข�อ 18 และคํ้าประกันโดยบริษัทย�อยหลายบริษัท

21. เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอื่น

22. หน้ีสินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวมอัตราดอกเบี้ย

(หน�วย : พันบาท)

2557 2557(ร�อยละต�อป�) 2556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3.60 - 4.10 710,000 170,000 360,000 150,000

 รวม   710,000 170,000 360,000 150,000

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เจ�าหนี้การค�า 291,738 171,435 2,014 1,536

 เจ�าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน  (หมายเหตุ 9) 72,542 65,514 7,948 10,088

 ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย 155,125 211,694 5,938 25,639

 เจ�าหนี้อื่น 78,270 40,279 637 5,064

 เจ�าหนี้ค�าก�อสร�าง - 23,632 - -

 ค�าบริการค�างจ�ายพนักงานโรงแรม 31,718 31,243 - -

 ค�าเช�าค�างจ�ายแก�เจ�าของวิลล�า 58,180 64,777 8,389 8,897

 รวม  687,573 608,574 24,926 51,224

งบการเงินรวม

25572557 25562556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ภาษีมูลค�าเพิ่มค�างจ�าย 49,383 52,161 4,042 3,915

  รายได�รับล�วงหน�า 47,194 48,133 - -

  ภาษีอื่นค�างจ�าย 17,120 12,807 2,244 754

  ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 8,363 6,037 3,673 2,819

  รวม 122,060 119,138 9,959 7,488

2557 25572556 2556
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23. เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 เงินกู�ยืมระยะยาวประกอบด�วย

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

 มีหลักประกัน 2,477,326 2,970,326 105,000 175,000

 เงินกู�ยืมระยะยาวถึงกําหนดชําระดังนี้    

       ภายใน 1 ป� 657,750 457,000 70,000 70,000

       มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 1,579,576 2,103,526 35,000 105,000

       มากกว�า 5 ป� 240,000 409,800 - -

    1,819,576 2,513,326 35,000 105,000

 รวม  2,477,326 2,970,326 105,000 175,000

งบการเงินรวม

25572557 25562556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

25572557 25562556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัทฯ

 (1) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 420 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนกรกฎาคม 2553 ถึงเดือนเมษายน 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังต�อไปนี้    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป�  105,000 175,000 105,000 175,000

 บริษัทย�อย

 (2) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 100 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนกรกฎาคม 2551 ถึงเดือนเมษายน 2557 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้:    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1.5 ต�อป� - 30,000 - -

 (3) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 1,000 ล�านบาท(ก) มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนตุลาคม 2552 ถึงเดือนเมษายน 2562 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้:    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 0.5, 1 และ 1.5 ต�อป� 853,550 863,300 - -

 (4) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 145 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนสิงหาคม 2553 ถึงเดือนพฤษภาคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ย ดังนี้    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป� 131,500 134,500 - -

 (5) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 700 ล�านบาท(ก) มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนเมษายน 2555 ถึงเดือนมกราคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.25 ต�อป� 191,187 364,687 - -

  (6) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 900 ล�านบาท(ก) มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนกันยายน 2561 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.25 ต�อป� 232,479 261,729 - -

 (7) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 520 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนมีนาคม 2561 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป� 323,610 421,110 - -

 (8) เงินกู�ยืมสกุลบาทจากธนาคารวงเงิน 800 ล�านบาท มีกําหนดชําระคืนรายไตรมาส

  ตั้งแต�เดือนมีนาคม 2556 ถึงเดือนธันวาคม 2565 โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้    

  2555 เป�นต�นไป: MLR ลบร�อยละ 1 และ 1.5 ต�อป� 640,000 720,000 - -

 รวมเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,477,326 2,970,326 105,000 175,000

MLR : อัตราดอกเบี้ยเงินกู�ยืมต่ําสุดที่ธนาคารเรียกเก็บจากลูกค�ารายใหญ�ชั้นดี (Minimum Lending Rate)
(ก) : ทั้งนี้ กําหนดให�ต�องชําระคืนเงินกู�ก�อนกําหนด โดยเป�นการชําระคืนจากงวดท�ายสุด ณ วันที่โอนกรรมสิทธิอสังหาริมทรัพย�ที่ขาย
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

25562557

(หน�วย : พันบาท)

 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ต�นป� 26,570 27,831 54,401 25,477 27,985 53,462

 ต�นทุนบริการในป�จจÒบัน  2,671 2,880 5,551 3,303 3,923 7,226

 ต�นทุนดอกเบี้ย 1,065 985 2,050 914 995 1,909

 ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป� (5,601) (3,779) (9,380) (16,516) (11,523) (28,039)

 ผลขาดทุนจากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย - - - 13,392 6,451 19,843

 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ปลายป� 24,705 27,917 52,622 26,570 27,831 54,401

รวมรวม
ผลประโยชน�

หลังออกจากงาน
ผลประโยชน�

หลังออกจากงาน
ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย : พันบาท)

 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ต�นป� 8,349 3,320 11,669 6,192 3,692 9,884

 ต�นทุนบริการในป�จจÒบัน  397 179 576 740 908 1,648

 ต�นทุนดอกเบี้ย 266 108 374 222 132 354

 ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป� (93) (175) (268) (3,019) (1,604) (4,623)

 ผลขาดทุนจากการประมาณการ

      ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย - - - 4,214 192 4,406

 โอน  (1,831) (498) (2,329) - - -

 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ปลายป� 7,088 2,934 10,022 8,349 3,320 11,669

รวมรวม
ผลประโยชน�

หลังออกจากงาน
ผลประโยชน�

หลังออกจากงาน
ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

ผลประโยชน�
ระยะยาวอ่ืน

25562557

 เงินกู�ยืมค้ําประกันโดยที่ดินและอาคารของบริษัทย�อยตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุข�อ 11 ข�อ 17 และข�อ 18 เงินกู�ยืมตามข�อ (7) ค้ําประกัน

 โดยบริษัทย�อย

 ในสัญญาเงินกู�ยืมระยะยาวระบุให�บริษัทฯ และบริษัทย�อยต�องปฏิบัติตามข�อกําหนดต�างๆ ซึ่งรวมถึงการดํารงอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของ

 ผู�ถือหุ�นและอัตราส�วนความสามารถในการชําระหน้ี (Debt-Service Coverage Ratio) ให�เป�นไปตามสัดส�วนที่กําหนดไว�ในสัญญาเป�นต�น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย�อยมีวงเงินกู�ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู�ที่ยังมิได�เบิกใช�เป�นจํานวน 99 ล�านบาท (2557: ไม�มี)

24. สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป�นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน�ระยะยาวอื่น แสดงได�

 ดังนี้
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสะสมของบริษัทฯ และบริษัทย�อยที่รับรู�ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู�

 เป�นส�วนหน่ึงของกําไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 27 ล�านบาท (2556: 27 ล�านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ:6 ล�านบาท,

 2556: 6 ล�านบาท)

 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ณ วันประเมินสรÒปได�ดังนี้

 ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานรวมอยู�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได�ดังนี้

งบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ต�นทุนบริการในป�จจÒบัน  5,551 7,226 576 1,648

 ต�นทุนดอกเบี้ย 2,050 1,909 374 354

 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยที่รับรู�ในป� - 6,451 - 192

 รวมค�าใช�จ�ายที่รับรู�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุน 7,601 15,586 950 2,194

 ค�าใช�จ�ายดังกล�าวรับรู�ในส�วนของกําไรหรือขาดทุนในรายการต�อไปนี้

 ต�นทุนขาย 6,333 13,570 32 98

 ค�าใช�จ�ายในการขายและการบริหาร 1,268 2,016 918 2,096

2556
(ร�อยละต�อป�)

2556
(ร�อยละต�อป�)

2557
(ร�อยละต�อป�)

2557
(ร�อยละต�อป�)

 อัตราคิดลด 4.25 4.25 4.25 4.25

 อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 3.0 3.0 3.0 3.0

 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (ขึ้นกับช�วงอายุ) 10.4 - 30.4 10.4 - 30.4 10.4 - 30.4 10.4 - 30.4

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�และภาระผูกพันที่ถูกปรับปรÒงจากผลของประสบการณ�สําหรับป�ป�จจÒบันและส่ีป�ย�อน

 หลังแสดงได�ดังนี้

25. ทุนสํารอง

 ทุนสํารองเกิดข้ึนจากการบันทึกราคายุติธรรมของสินทรัพย�ในบริษัทย�อย ณ วันท่ีลงทุนในบริษัทย�อยซ่ึงไม�สามารถนําไปจ�ายเงินป�นผลได�

(หน�วย : พันบาท)

จํานวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุง
จากผลของประสบการณ�

ภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน�

 ป� 2557 52,622 10,022 - -

 ป� 2556 54,401 11,669 4,464 1,138

 ป� 2555 53,462 9,884 (23,990) (4,369)

 ป� 2554 120,857 33,597 - -

 ป� 2553 94,668 27,737 - -

งบการเงินรวม งบการเงินรวมงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ
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26. ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�

 ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย� คือ ส�วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

 ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�ดังกล�าวไม�สามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไม�สามารถจ�ายเป�นเงินป�นผลได�

27. สํารองตามกฎหมาย

 เพื่อให�เป�นไปตามมาตรา 116 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต�องจัดสรรกําไรสุทธิประจําป�ส�วนหนึ่งไว�เป�น

 ทุนสํารองไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป�หักด�วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว�าทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไม�น�อยกว�า

 ร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถนําไปจ�ายเงินป�นผลได�

28. รายได�อื่น

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 ดอกเบี้ยรับ 20,217 25,241 138,506 133,790

 เงินป�นผลรับ 25,551 12,775 59,605 12,775

 กําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 4,122 24,091 12,153 -

 ค�าธรรมเนียมการจัดการรับ - - 28,110 88,915

 อื่นๆ  20,971 28,911 6,746 2,282

 รวม  70,861 91,018 245,120 237,762

(หน�วย : พันบาท)

 ยอดคงเหลือต�นป� 3,935,218 5,096,121 136,986 145,585

 โอนกลับส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�เพ่ิมขึ้น  - (1,160,903) - (8,599)

 ยอดคงเหลือปลายป� 3,935,218 3,935,218 136,986 136,986

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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29. ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ

 รายการค�าใช�จ�ายแบ�งตามลักษณะประกอบด�วยรายการค�าใช�จ�ายที่สําคัญดังต�อไปน้ี

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 เงินเดือน ค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน 997,186 1,258,269 107,715 182,935

 ค�าเสื่อมราคา 292,261 286,246 4,569 5,779

 ค�าเช�าจ�ายตามสัญญาเช�าดําเนินงาน 239,153 238,505 37,540 37,407

 ค�าซ�อมแซมและบํารÒงรักษา 163,063 161,736 1,920 2,718

 ค�าน้ําและค�าไฟฟ�า 211,384 219,516 5,905 6,753

 ค�าใช�จ�ายทางกฎหมายและวิชาชีพ   5,378 29,528 2,206 3,125

 ค�าธรรมเนียมในการบริหารงานและค�าสิทธิ 147,710 167,139 - -

 ค�านายหน�า 142,696 131,339 - -

 ค�าใช�จ�ายในการขายและการตลาด 212,161 214,966 5,240 13,127

 ต�นทุนค�าอาหารและเคร่ืองดื่ม 295,000 335,792 - -

 ที่ดินและงานก�อสร�างเพิ่มขึ้นระหว�างป� 898,484 1,364,731 908 111,901

 การเปล่ียนแปลงในต�นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย� (473,895) (1,027,304) 51,787 288

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

30. ภาษีเงินได� 

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรÒปได�ดังนี้

(หน�วย : พันบาท)

 ภาษีเงินได�ป�จจÒบัน

 ภาษีเงินได�นิติบุคคลสําหรับป� 40,563 37,534 - -

 รายการปรับปรÒงค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�นิติบุคคลของป�ก�อน 316 (674) - -

 ตัดจําหน�ายภาษีหัก ณ ที่จ�ายจ�ายล�วงหน�า - 24,902 - -

 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต�างชั่วคราว

  และการกลับรายการผลแตกต�างชั่วคราว (32,248) 23,617 12,058 34,283

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ที่แสดงอยู�ในงบกําไรขาดทุน 8,631 85,379 12,058 34,283

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน�วย : พันบาท)

 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข�องกับผลขาดทุนจากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน

  ของพนักงาน - 2,679 - 843

 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข�องกับผลกําไรท่ียังไม�เกิดขึ้นจากเงินลงทุน

  ในหลักทรัพย�เผื่อขาย (13,560) - (31,427) (42,825)

 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข�องกับการเพ่ิมขึ้นของส�วนเกินทุน

  จากการตีราคาสินทรัพย� - 290,226 - 2,150

    (13,560) 292,905 (31,427) (39,832)

(หน�วย : พันบาท)

 กําไรทางบัญชีก�อนภาษีเงินได�นิติบุคคล 29,854 202,017 99,572 119,280

 อัตราภาษีเงินได�นิติบุคคล ร�อยละ 0 - 25 ร�อยละ 0 - 25 ร�อยละ 20 ร�อยละ 20

 กําไรทางบัญชีก�อนภาษีเงินได�นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 5,861 38,335 19,914 23,856

 รายการปรับปรÒงค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�นิติบุคคลของป�ก�อน 317 (674) - -

 ผลกระทบต�อภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี - - - -

 ตัดจําหน�ายภาษีหัก ณ ที่จ�ายจ�ายล�วงหน�า - 24,902 - -

 ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

  โอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุน (17,867) (49,058) - (6,232)

  เงินป�นผลรับ (5,110) (2,555) (11,921) (2,555)

  ผลแตกต�างจากการรับรู�รายได� - 10,849 - 10,849

  ขาดทุนทางภาษีที่ไม�ได�ใช� 14,367 33,940 - -

  ค�าใช�จ�ายต�องห�ามทางภาษี 11,063 27,847 4,065 7,181

  อื่นๆ - 1,793 - 1,184

     รวม 2,453 22,816 (7,856) 10,427

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ที่แสดงอยู�ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 8,631 85,379 12,058 34,283

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 จํานวนภาษีเงินได�ที่เกี่ยวข�องกับส�วนประกอบแต�ละส�วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

 สรÒปได�ดังนี้ 

 รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหว�างกําไรทางบัญชีกับค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�มีดังนี้
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2557 2556

งบแสดงฐานะการเงิน

 สินทรัพย� (หนี้สิน) ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

  ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�   189,581 161,753

  สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน   10,524 10,880

  ผลแตกต�างชั่วคราวจากการรับรู�รายได�   - (1,245)

  รายการเรียกเก็บระหว�างกันและบันทึกในต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�และที่ดิน อาคารและ อุปกรณ�  23,470 34,885

  รายการอ่ืนๆ ของสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี   11,986 8,685

  ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�   (1,373,859) (1,374,124)

  ผลแตกต�างชั่วคราวจากการรับรู�รายได�   (653,515) (675,752)

  กําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน   (156,788) (154,950)

  ผลกําไรท่ียังไม�เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขาย   (13,560) -

  รายการอ่ืน ๆ ของหนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี   (33,895) (26,371)

 หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีสุทธิ   (1,996,056) (2,016,239)

 รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป�นดังนี้

 สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี   95,534 81,589

 หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี   (2,091,590) (2,097,828)

 หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีสุทธิ   (1,996,056) (2,016,239)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สินทรัพย� (หนี้สิน) ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

  ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�   15,869 24,236

  สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน   2,004 2,334

  รายการอ่ืนๆ ของสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี   935 764

  ส�วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย�   (20,732) (20,743)

  ผลแตกต�างชั่วคราวจากการรับรู�รายได�   (95,545) (94,622)

  กําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน   (25,124) (22,505)

  ผลกําไรท่ียังไม�เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขาย   (74,253) (42,825)

 หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีสุทธิ   (196,846) (153,361)

(หน�วย : พันบาท)

(หน�วย : พันบาท)

2557 2556

งบแสดงฐานะการเงิน

 ส�วนประกอบของสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี ประกอบด�วยรายการดังต�อไปนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย�อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช� จํานวน 72 ล�านบาท (2556: 70 ล�านบาท) ที่บริษัทย�อยไม�ได�

 บันทึกสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย�อยพิจารณาแล�วเห็นว�าอาจไม�มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนําขาดทุน

 ทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�ข�างต�นมาใช�ประโยชน�ได�
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

31. กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน

 กําไรต�อหุ�นข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับป�ที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ (ไม�รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด�วยจํานวนถัวเฉล่ีย

 ถ�วงน้ําหนักของหุ�นสามัญที่ออกอยู�ในระหว�างป�

 กําไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทใหญ� (พันบาท) 18,140 111,789 87,514 84,998

 จํานวนถัวเฉล่ียถ�วงน้ําหนักของหุ�นสามัญ (พันหุ�น) 166,683 166,683 166,683 166,683

 กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ�น)                0.11 0.67                0.53         0.51

พนักงานสํานักงานพนักงานโรงแรม

ช่ือผู�จัดการกองทุนฯ

 บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล  

  จํากัด (มหาชน)

 บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

 

 บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

 

 บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

 

 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี 

  (ประเทศไทย) จํากัด

 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี 

  (สิงคโปร�) จํากัด

 บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

 บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับจํากัด

 

 บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด

 

 บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด

 

 บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด 

 

 บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท 

  ดีเวลลอปเมนต� จํากัด

 2.4 3.6

 1.1 1.1

 3.7 3.3

 6.6 6.1

 0.8 1.0

 0.6 1.1

 2.1 2.7

 0.9 1.2

 4.0 3.9

 1.0 0.9

 0.5 0.6

 0.5 -

จํานวนเงิน
ที่บริษัท
จ�ายสมทบ

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ไทยพาณิชย�  

  จํากัด

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

   -

   -

   -

   -

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ทิสโก� จํากัด

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

   -

   

   -

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

   -

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 คณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพกลาง

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

   -

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

 บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด  

  (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 25572556 2556

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

32. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

 บริษัทฯ และบริษัทย�อย และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย�อยได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

 สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530  ซ่ึงประกอบด�วยเงินท่ีพนักงานจ�ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายสมทบให� และจะจ�ายให�กับพนักงาน

 ในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย�อย

 ในระหว�างป� บริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายสมทบเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพดังต�อไปนี้
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33. เงินป�นผล

 เงินป�นผลที่ประกาศจ�ายในป� 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

34. ภาระผูกพัน

 รายจ�ายฝ�ายทุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ�ายฝ�ายทุนดังนี้

 ก) บริษัทย�อยแห�งหนึ่งมีภาระผูกพันที่เกี ่ยวข�องกับการก�อสร�างและปรับปรÒงสินทรัพย�ประเภทโรงแรมเป�นจํานวน 12 ล�านบาท

  (2556: 2 ล�านบาท) 

 ข) บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับโครงการก�อสร�างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ประมาณ 911 ล�านบาท (2556: 81 ล�านบาท)

 ค) บริษัทย�อยแห�งหนึ่งได�เข�าทําสัญญาจะซื้อขายที่ดินกับบุคคลภายนอกจํานวนเนื้อที่ดินรวม 237 ไร� 1 งาน 39.6 ตารางวา ในการนี้ 

  บริษัทย�อยตกลงที่จะซื้อที่ดินเป�นคราวๆ ตามเงื่อนไขและข�อตกลงที่ระบุไว�ในสัญญาฯ โดยตกลงซื้อที่ดินครั้งแรกมีเนื้อที่ 53 ไร� 2 งาน 

  3.4 ตารางวา สําหรับที่ดินส�วนที่เหลือจํานวน 183 ไร� 3 งาน 36.2 ตารางวา บริษัทย�อยมีสิทธิที่จะซื้อภายในวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 

  โดยบริษัทย�อยได�ชําระเงินค�ามัดจําแล�วเป�นจํานวนเงิน 65 ล�านบาทและราคาซื้อขายที่ดินในส�วนที่เหลือนี้จะเพิ่มขึ้นในอัตรา

  ร�อยละ 5 ทุกป� นับจากวันที่ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน

เงินป�นผลต�อหุ�น

(บาท)

 เงินป�นผลจากกําไรสะสมของป� 2556 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�วันที่ 22 เมษายน 2557 56.67 0.34

 เงินป�นผลจากกําไรสะสมของป� 2555 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�วันที่ 25 เมษายน 2556 20.84 0.125

รวมเงินป�นผล

(ล�านบาท)

อนุมัติโดย
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(ก) บริษัทผู�บริหารมีสิทธิต�ออายุสัญญานี้ไปได�อีก 1 ครั้ง ครั้งละ 10 ป�
(ข) บริษัทผู�บริหารมีสิทธิต�ออายุสัญญานี้ไปได�อีก 1 ครั้ง ครั้งละ 20 ป�
(ค) บริษัทผู�บริหารมีสิทธิต�ออายุสัญญานี้ไปได�อีก 2 ครั้ง ครั้งละ 10 ป�

- ค�าสิทธิ: ร�อยละ 3 

  ของรายได�รวม

- ค�าธรรมเนียมการจัดการ :  

  ร�อยละ 10 ของกําไร

  ขัน้ต�นจากการดําเนนิงาน

- ค�าสิทธิ: ร�อยละ 2 

  ของรายได�รวม

- ค�าความช�วยเหลือทาง

  เทคนิค: ร�อยละ 7.5 

  ของกําไรข้ันต�น

  จากการดําเนินงาน

- ค�าสิทธิ: ร�อยละ 3 

  ของรายได�รวม

- ค�าธรรมเนียมการจัดการ: 

  ร�อยละ 10 ของกําไร

  ขัน้ต�นจากการดําเนนิงาน

- ค�าธรรมเนียมกาจัดการ: 

  ร�อยละ 2 ของรายได� 

  รวม สําหรับป�แรก

  ร�อยละ 2.5  ของรายได�

  รวม สําหรับป�ที่สองและ

  ร�อยละ 3 ของรายได� 

  รวมสําหรับป�ที่เหลือ

- Incentive fee: ร�อยละ 7 

  ของกําไรข้ันต�นจาก

  การดําเนินงาน

1.7.2555 - 30.11.2574

1.7.2555 - 30.11.2574

1.7.2555 - 31.12.2558

(ก)

1.7.2555 - 31.12.2558

(ก)

1.7.2555 - 31.12.2564

(ข)

1.7.2555 - 31.12.2564

(ข)

29.5.2552 - 31.12.2562

(ค)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท 

   (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท       

   (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท จํากัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด� รีสอร�ท

 (ประเทศไทย) จํากัด

เอ�าท�ริกเกอร� โฮเท็ล (ไทยแลนด�) จํากัด

อังสนา ลากูน�า 

ภูเก็ต

บันยัน ทรี 

ภูเก็ต 

บันยัน ทรี 

กรÒงเทพ

เอ�าท�ริกเกอร� 

ลากูน�า ภูเก็ต 

รีสอร�ท แอนด� 

วิลล�า

บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด 

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด 

 บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด

บริษัท ธุรกิจ ผู�บริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค�าธรรมเนียม

 สัญญาการดําเนินงาน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย�อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาดําเนินงานดังนี้

 ก) บรษิทัย�อยได�ทาํสัญญาการดําเนนิงานหลายสัญญากับบรษิทัคู�สัญญา โดยบริษทัคู�สัญญารับเป�นผู�ดาํเนนิงานโรงแรมและสนามกอล�ฟ

  ของบริษัทย�อย ในการน้ีบริษัทย�อยผูกพันที่จะชําระค�าธรรมเนียมบริการต�างๆ ตามอัตรา เงื่อนไขและหลักเกณฑ�ที่ระบุไว�ในสัญญา 

  สาระสําคัญของสัญญาดังกล�าวสรÒปได�ดังนี้
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งบการเงินรวม

(หน�วย : ล�านบาท)

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 จ�ายชําระภายใน

  ภายใน 1 ป� 97 112 5 22

  มากกว�า 1 ป� ถึง 5 ป� 166 168 8 12

  มากกว�า 5 ป� 8 15 - 2

 ข) บริษัทฯ และบริษัทย�อยหลายแห�งมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข�องกับผลตอบแทนเงินสดคืนให�แก�ผู�ที่เข�าร�วมโครงการให�เช�าวิลล�าระยะ

  เวลาตามสัญญา 6 ป�

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีจํานวนเงินผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีต�องจ�ายในอนาคตภายใต�สัญญาดังกล�าว ดังน้ี

 ในระหว�างป� 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีรายจ�ายตามสัญญาเช�าเป�นจํานวนเงิน 116 ล�านบาท (2556: 136 ล�านบาท) (งบการเงินเฉพาะ

 กิจการ: 24 ล�านบาท, 2556: 27 ล�านบาท)

 ข�อตกลงการลงทุน

 บริษัทย�อยแห�งหนึ่งได�ทําข�อตกลงการเป�นหุ�นส�วนประเภทจํากัดความรับผิดชอบ (the Limited Partnership Agreement) ใน บันยัน ทรี 

 อินโดไชน�า โฮสป�ทัลลิตี้ ฟ�นด� แอลพี (“กองทุน”) ซึ่งเป�นห�างหุ�นส�วนจํากัดที่จัดตั้งขึ้นภายใต�กฎหมายของหมู�เกาะเคย�แมน กองทุนนี้บริหาร

 โดยบริษัท บันยัน ทรี อินโดไชน�า (จีพี) จํากัด และมีวัตถุประสงค�การลงทุนในกิจการโรงแรมและรีสอร�ทในประเทศเวียดนาม กัมพูชา 

 และลาว เมื่อคํานวณจากมูลค�าของกองทุน ณ วันป�ดรับกองทุนเม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ซึ่งเท�ากับ 283 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 ภาระผูกพันในการลงทุนของบริษัทย�อยนี้จํานวน 16 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป�นร�อยละ 5.65 ของเงินกองทุนทั้งหมด ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย�อยได�ส�งเงินลงทุนให�กับกองทุนแล�วเป�นเงิน 13 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ 13 ล�านเหรียญ

 สหรัฐอเมรกิา ตามลําดับ อย�างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย�อยไม�มีภาระผูกพันในการลงทุนเนื่องจากข�อตกลงเกี่ยวกับ

 ระยะเวลาในการลงทุนสิ้นสุดลงแล�ว

 ภาระจํายอมในการใช�ที่ดิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย�อยบางแห�งมีที่ดินติดภาระจํายอมรวมจํานวนประมาณ 7 ไร� (2556: 6 ไร�) ที่จังหวัดภูเก็ตซึ่งที่ดินที่ติด

 ภาระจํายอมดังกล�าวแสดงภายใต�หัวข�อต�นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�และที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

35. การคํ้าประกัน

 ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย�อยซึ่งโดยส�วนใหญ�สําหรับการใช�

  ไฟฟ�า สาธารณูปโภคและช�องสัญญาณส่ือสารจํานวน 46 ล�านบาท (2556: 47 ล�านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2 ล�านบาท,

  2556: 3 ล�านบาท) 

 ข) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีการคํ้าประกันเงินกู�ของบริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด (LBTH) โดย

  การออก Letter of Indemnity ให�แก� บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส� จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทแม�ของ LBTH การคํ้าประกันเงินกู�ของ LBTH 

  นี้เป�นไปตามสัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ จํานวนร�อยละ 49.04 ที่มีใน LBTH (ลงทุนผ�านบริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด)

36. การเสนอข�อมูลทางการเงินจําแนกตามส�วนงาน

 ข�อมูลส�วนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคล�องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู�มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด�านการดําเนินงานได�รับและ

 สอบทานอย�างสม่ําเสมอเพ่ือใช�ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให�กับส�วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส�วนงาน 

 เพื่อวัตถุประสงค�ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย�อยจัดโครงสร�างองค�กรเป�นหน�วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ�และบริการ 

 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีส�วนงานที่รายงานทั้งสิ้นดังนี้ 

 - ธุรกิจโรงแรมประกอบด�วยการดําเนินงานของโรงแรมและภัตตาคาร รวมทั้งธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�อง ได�แก� ธุรกิจสนามกอล�ฟและร�าน

  ขายสินค�า

 

 - ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ประกอบด�วยการขายอสังหาริมทรัพย�และการขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

 - ธุรกิจให�เช�าพื้นที่อาคารสํานักงานประกอบด�วยการให�เช�าและบริการบนที่ดินและอาคารท่ีผู�บริหารกําหนดไว�เพ่ือให�เช�า

 - สํานักงานใหญ� ประกอบด�วยค�าใช�จ�ายที่เกิดข้ึนของสํานักงานส�วนกลางและไม�ได�ป�นส�วนให�กับส�วนงานที่รายงานอื่น

 ไม�มีการรวมส�วนงานดําเนินงานในส�วนงานที่รายงานข�างต�น

 

 ผู�มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต�ละหน�วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค�ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร

 ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส�วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการ

 ดําเนินงานและสินทรัยพ�รวมซึ่งวัดมูลค�าโดยใช�เกณฑ�เดียวกับที่ใช�ในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพย�รวม

 ในงบการเงิน

 การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว�างส�วนงานที่รายงานเป�นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

 ข�อมูลรายได� กําไร และสินทรัพย�รวมของส�วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย�อยสําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังต�อไปน้ี
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ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจให�เช�าพื้นที่
อาคารสํานักงาน

(หน�วย : ล�านบาท)

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 รายได�

 รายได�ส�วนงานดําเนินงาน       

  รายได�รวม 3,223 823 113 - 4,159 

  รายได�ระหว�างส�วนงาน (183) (8) (23) - (214) 

  รายได�จากบุคคลภายนอก 3,040 815 90 - 3,945 

 ผลการดําเนินงาน

  ผลการดําเนินงานของส�วนงาน 109 114 29 (94) 158 

 รายได�ที่ไม�ได�ป�นส�วน     50 

 กําไรจากการดําเนินงานของส�วนงานและรายได�อื่น     208

 ดอกเบี้ยรับ 1 19 - - 20 

 ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (93) (48) - (21) (162) 

 ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม (34) (2) - - (36) 

 กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�     30 

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� (16) (8) (5) 20 (9) 

  กําไรสําหรับป�     21 

 ข�อมูลของส�วนงานอื่น

 ค�าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� 281 6 1 4 292 

 ตัดจําหน�ายสิทธิการเช�า - 3 - - 3 

 การโอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุน - - - 89 89 

สํานักงานใหญ� รวม

(หน�วย : ล�านบาท)

 รายได�

   รายได�ส�วนงานดําเนินงาน      

 รายได�รวม 3,650 753 119 - 4,522

 รายได�ระหว�างส�วนงาน (222) (9) (30) - (261)

 รายได�จากบุคคลภายนอก 3,428 744 89 - 4,261

 ผลการดําเนินงาน

  ผลการดําเนินงานของส�วนงาน 199 52 28 33 312

 รายได�ที่ไม�ได�ป�นส�วน     66

 กําไรจากการดําเนินงานของส�วนงานและรายได�อื่น     378

 ดอกเบี้ยรับ 2 22 - 1 25

 ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (105) (53) - (22) (180)

 ส�วนแบ�งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม (23) 2 - - (21)

 กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�     202

 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�     (85)

 กําไรสําหรับป�     117 

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจให�เช�าพื้นที่
อาคารสํานักงาน

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

สํานักงานใหญ� รวม

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 รายได�ระหว�างส�วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�

ธุรกิจให�เช�าพื้นที่
อาคารสํานักงาน

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

สํานักงานใหญ� รวม

 รายได�จากลูกค�าภายนอกกําหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค�า

(หน�วย : ล�านบาท)

2557 2556

 รายได�จากลูกค�าภายนอก 

 ประเทศไทย 3,866 4,176

 ประเทศอื่นๆ 80 85

 รวม  3,946 4,261

 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนที่ไม�รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอตัดบัญชี

 ประเทศไทย 11,822 11,771

 ประเทศอื่นๆ 31 37

 รวม  11,853 11,808

 ข�อมูลของส�วนงานอื่น     

 ค�าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� 276 5 - 5 286

 ตัดจําหน�ายสิทธิการเช�า - 3 - - 3

 การโอนกลับผลขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุน - - - 245 245

 ในป� 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย�อยไม�มีรายได�จากลูกค�ารายใดท่ีมีมูลค�าเท�ากับหรือมากกว�าร�อยละ 10 ของรายได�ของกิจการ

37. เคร่ืองมือทางการเงิน

 37.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง

  เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทย�อยตามที่นิยามอยู�ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและ

  การเป�ดเผยข�อมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด�วย เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 

  เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น เงินให�กู�ยืม เงินลงทุน เงินกู�ยืมระยะสั้น และเงินกู�ยืมระยะยาว บริษัทฯ มีความเส่ียงที่เกี่ยวข�องกับเครื่อง

  มือทางการเงินดังกล�าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

  ความเส่ียงด�านการให�สินเชื่อ 

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีความเสี่ยงด�านสินเชื่อจากลูกหนี้การค�าที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรม การให�เช�าพื้นที่และจากการขาย

  อสังหาริมทรัพย� อย�างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย�อยมีลูกค�าเป�นจํานวนมากรายและหลายหลาก ดังนั้น บริษัทฯ และ

  บริษัทย�อยจึงไม�คาดว�าจะได�รับความเสียหายจากการเรียกชําระหน้ีจากลูกหนี้เหล�านั้น

  ความเส่ียงด�านอัตราดอกเบี้ย

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค�าระยะยาว เงิน

  เบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู�ยืม สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินส�วนใหญ�ของบริษัทฯ  และบริษัทย�อยมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม

  อัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจÒบัน บริษัทฯ และบริษัทย�อยจึงมิได�ใช�ตราสารอนุพันธ�เพื่อ

  บริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล�าว (รายละเอียดเงินกู�ยืมระยะยาวได�แสดงไว�ในหมายเหตุข�อ 23)
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(หน�วย : ล�านบาท)

 สินทรัพย�ทางการเงิน

 รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) - - 439 - 439 0.375 - 1.25

 เงินลงทุนชั่วคราว 10 - - - 10 1.40

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 90 - 16 444 550 3 - 12

 เงินฝากประจําระยะยาว - 2 - - 2 3

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 112 53 - 165 3 - 9

 หนี้สินทางการเงิน      

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 688 688 -

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 710 - 710 3.60 - 4.10

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 2,477 - 2,477 3.6 - 5.75

รวมอัตราดอกเบี้ยคงท่ี

ภายใน 1 ป�
มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม

(หน�วย : ล�านบาท)

 สินทรัพย�ทางการเงิน

 รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) - - 17 - 17 0.375

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 5 - - 199 204 3

 เงินฝากประจําระยะยาว - 2 - - 2 3

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - 2,257 - 2,257 6.35

 หนี้สินทางการเงิน      

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 25 25 3.55

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - 766 - 766 2.60 - 5.99

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 360 - 360 3.60 - 1.40

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 105 - 105 5.75

งบการเงินเฉพาะกิจการ

  สินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตรา

  ดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนดหรือวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�ถึง

  ก�อน ได�ดังนี้

รวมอัตราดอกเบี้ยคงท่ี

ภายใน 1 ป�
มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน

  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค�าและการกู�ยืมหรือให�กู�ยืม

  เป�นเงินต�างประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงจากการที่มีเงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมในต�างประเทศซึ่งบริษัทฯ

  มิได�ทําสัญญาป�องกันความเส่ียงไว�

(หน�วย : ล�านบาท)

 สินทรัพย�ทางการเงิน

 รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) 10 - 355 - 365 0.50 - 1.60

 เงินลงทุนชั่วคราว 10 - - - 10 1.75

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 78 - 33 468 579 4.78 - 12

 เงินฝากประจําระยะยาว - 2 - - 2 3

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 82 62 - 144 4.78 - 12

 หนี้สินทางการเงิน      

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 609 609 -

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 170 - 170 3.54 - 3.55

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 2,970 - 2,970 5.38 - 5.88

(หน�วย : ล�านบาท)

 สินทรัพย�ทางการเงิน

 รายการเทียบเท�าเงินสด (ไม�รวมเงินสด) - - 17 - 17 0.5 - 1.60

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 2 - 1 203 206 4.78 - 12

 เงินฝากประจําระยะยาว - 2 - - 2 3

 ลูกหนี้การค�าระยะยาว - 8 6 - 14 4.78 - 12

 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�บริษัทย�อย - - 1,948 - 1,948 6.88

 หนี้สินทางการเงิน      

 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 51 51 -

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากบริษัทย�อย - - 674 - 674 6.26

 เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 150 - 150 3.55

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 175 - 175 5.88

รวมอัตราดอกเบี้ยคงท่ี

ภายใน 1 ป�
มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม

รวมอัตราดอกเบี้ยคงท่ี

ภายใน 1 ป�
มากกว�า 1 ป�
ถึง 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม�มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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  บริษัทฯ และบริษัทย�อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศดังนี้

 37.2 มูลค�ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส�วนใหญ�ของบริษัทฯ และบริษัทย�อยจัดอยู�ในประเภทระยะสั้นซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยใกล�เคียงกับอัตรา

  ดอกเบ้ียในตลาด มูลค�ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินจึงใกล�เคียงกับมูลค�าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

  มูลค�ายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผู�ซื ้อและผู�ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย�กันหรือจ�ายชําระหนี้สินในขณะที่ทั้งสองฝ�าย

  มีความรอบรู� และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลักษณะท่ีไม�มีความเก่ียวข�องกัน มูลค�า

  ยุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดล�าสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใช�เกณฑ�การวัดมูลค�าที่เหมาะสม โดยขึ้นอยู�กับลักษณะของเครื่องมือ

  ทางการเงิน

38. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือ การจัดให�มีซึ่งโครงสร�างทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไว�ซึ่งความ

 สามารถในการดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง 

 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ�มบริษัทมีอัตราส�วนหนี้สินต�อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท�ากับ 0.64:1 

 (2556: 0.58:1) และบริษัทฯ มีอัตราส�วนเท�ากับ 0.28:1 (2556: 0.24:1)

39. คดีความ

 บริษัทในเครือบริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) จํานวน 4 บริษัท และกรรมการบริษัทในเครือดังกล�าวอีก 10 คน 

 ถูกฟ�องเป�นจําเลยในคดีของศาลจังหวัดภูเก็ตเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2552 โดยโจทก�อ�างในคําฟ�องว�าโจทก�ได�ซื้อห�องชุดของอาคารชุด

 อัลลามันดา 1 ในระหว�างป� 2534 ถึง 2538 โดยในสัญญาซื้อขายระบุว�าโครงการมีที่ดินประมาณ 20 ไร� แต�ในหนังสือสําคัญจดทะเบียน

 อาคารชุดอัลลามันดา 1 ระบุว�ามีที่ดินจํานวน 9 ไร� 2 งาน 9 ตารางวา ดังนั้นถือว�าจําเลยผิดสัญญาซื้อขาย โจทก�จึงเรียกร�องให�จําเลยโอน

 ที่ดินตามที่ระบุไว�ในสัญญาซ้ือขายจํานวน 10 ไร� 3 งาน 97.1 ตารางวา ให�กับนิติบุคคลอาคารชุด อัลลามันดา 1 ในฐานะโจทก�ที่ 10 หรือ

 ชดใช�เงินจํานวน 132 ล�านบาท แทนในกรณีที่ไม�สามารถโอนที่ดินได� และโจทก�ยังได�ฟ�องเรียกค�าเสียหายอีกจํานวน 56 ล�านบาท สําหรับ

 การละเมิดการใช�ที่ดินที่ควรจะเป�นทรัพย�สินส�วนกลางของนิติบุคคลอาคารชุดอัลลามันดา 1 ซึ่งรวมจํานวนเงินที่โจทก�เรียกร�องทั้งสิ้น 188 

 ล�านบาท พร�อมดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป� นับถัดจากวันฟ�องจนกว�าจําเลยจะได�ชําระเสร็จสิ้น พร�อมกันนี้โจทก�ยังได�ฟ�องกรรมการ

 บริษัทในเครือทั้งในอดีตและป�จจÒบันอีก 10 คน เป�นจําเลยท่ี 5 ถึง 14 ในฐานะที่เป�นตัวแทนของบริษัทในเครือซึ่งเป�นจําเลยท่ี 1 ถึง 4 เพ่ือ

 ให�ร�วมกันรับผิดตามฟ�องด�วย

 โจทก�ได�ยื่นคําร�องขอให�ศาลมีคําสั่งคุ�มครองชั่วคราวเพื่อห�ามมิให�จําเลย จําหน�าย จ�าย โอน และแก�ไข เปลี่ยนแปลงทางทะเบียน

 โฉนดที่ดินทั้ง 9 แปลงของจําเลยที่มีข�อพิพาทอยู�ในคดีนี้กับสํานักงานที่ดิน ในระหว�างที่คดีนี้ยังอยู�ในการพิจารณาของศาล เมื่อ

 วันที่ 20 มกราคม 2555 ศาลได�มีคําสั่งอนุญาตคําร�องขอคุ�มครองชั่วคราวของโจทก�

 เหรียญสหรัฐอเมริกา 4 4 - - - - - - 32.9186 32.7644

สินทรัพย�ทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพย�ทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หน้ีสินทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หน้ีสินทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราแลกเปล่ียน
ถัวเฉลี่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(บาทต�อ 1 หน�วย
เงินตราต�างประเทศ)

งบการเงินรวม

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล�าน)(ล�าน) (ล�าน)(ล�าน) (ล�าน)(ล�าน) (ล�าน)(ล�าน)

2557 25572557 2557 25572556 25562556 2556 2556

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ในวันที่ 27 มิถุนายน 2557 ศาลจังหวัดภูเก็ตได�พิพากษาสั่งให�จําเลย (1) โอนที่ดินจํานวน 9 แปลง เนื้อที่รวมทั้งส้ิน 10 ไร� 3 งาน 

 97.1 ตารางวา ให�แก�โจทก� (2) ชําระค�าเสียหายจากการนําที่ดินจํานวน 2 แปลงไปใช�ประโยชน�เป�นจํานวนเงิน 5,890,956 บาท พร�อม

 ดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 7.5 ต�อป� นับตั้งแต�วันถัดจากวันฟ�องเป�นต�นไปจนกว�าจะชําระเสร็จ (3) ชําระค�าเสียหายจํานวนเงิน 16,000.79 บาท

 ต�อวัน นับตั้งแต�วันถัดจากวันฟ�องเป�นต�นไปจนกว�าจะโอนที่ดินดังกล�าวให�แล�วเสร็จ และ (4) ชําระค�าทนายความให�แก�โจทก�เป�นจํานวนเงิน 

 500,000 บาท เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2558 บริษัทย�อยได�ย่ืนอุทธรณ�คําพิพากษาต�อศาลชั้นต�นเป�นที่เรียบร�อยแล�ว

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย�อยได�บันทึกค�าเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีนี้เป�นจํานวนเงิน 39 ล�านบาท โดยบันทึกขาดทุนจาก

 ประมาณการคดีฟ�องร�องจํานวนดังกล�าวในค�าใช�จ�ายในการบริหารในงบกําไรขาดทุน

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

 บริษัทฯ ได�มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบกําไรขาดทุนสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ใหม�เพื่อให�สอดคล�องกับ

 การจัดประเภทรายการในป�ป�จจÒบัน ซึ่งไม�มีผลกระทบต�อกําไร (ขาดทุน) หรือส�วนของผู�ถือหุ�นตามที่เคยรายงานไปแล�ว การจัดประเภท

 รายการใหม�มีดังต�อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�

ตามท่ีจัดประเภท
รายการใหม�ตามท่ีเคยรายงานไว� ตามท่ีเคยรายงานไว�

 งบกําไรขาดทุน    

 ต�นทุนของกิจการโรงแรม 1,902,117 1,687,285 ไม�มี ไม�มี

 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 1,480,854 1,695,686 ไม�มี ไม�มี

งบการเงินรวม

41. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ได�รับอนุมัติให�ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2558

(หน�วย : บาท)
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ค�าสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายค�าสอบบัญชีให�สํานักงานสอบบัญชี สําหรับรอบป�บัญชีเป�นจํานวนเงิน 6,900,000 บาท บริษัทย�อยมีการจ�าย

ค�าสอบบัญชีให�สํานักงานสอบบัญชีรายอื่นเป�นจํานวนเงิน 971,641 บาท โดยจํานวนนี้ไม�รวมค�าสอบบัญชีที่จ�ายโดยบริษัทร�วม

ค�าบริการอื่น

บริษัทฯ  และบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนของงานบริการอื่นสําหรับการตรวจสอบตามวิธีที่ตกลงร�วมกันของบัญชียอดขายสุทธิและค�าปรึกษาอื่นๆ 

ให�สํานักงานสอบบัญชีรายอื่นสําหรับรอบป�บัญชีเป�นจํานวนเงิน 50,255 บาท และไม�มีภาระจะต�องจ�ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให�

บริการไม�แล�วเสร็จในรอบป�บัญชี 2557 

สําหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี
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บุคคลอ�างอิง

หน�วยงานกํากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย�
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
(ก.ล.ต.)
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรÒงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2695 9999    

โทรสาร 66 (0) 2695 9660

อีเมล� info@sec.or.th

Homepage   www.sec.or.th

หน�วยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย�ฯ)
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรÒงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2229 2000 และ 66 (0) 2229 2222     

โทรสาร 66 (0) 2359 1008-11

อีเมล�  SETCallCenter@set.or.th

Homepage   www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

กรÒงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2229 2888 และ 66 (0) 2229 2800 

โทรสาร 66 (0) 2359 1259

อีเมล�  TSDCallCenter@set.or.th

Homepage   www.tsd.co.th

ผู�สอบบัญชี
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดย 
นายโสภณ เพ่ิมศิริวัลลภ

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือ

นางสาวรÒ�งนภา เลิศสุวรรณกุล

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ

นางสาวรสพร เดชอาคม

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ

นางสาวพิมพ�ใจ มานิตขจรกิจ 

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 

อาคารเลครัชดา ชั้น 33

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรÒงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2264 0777      

โทรสาร 66 (0) 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท อัลเลน แอนด� โอเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารสินธร 3 ชั้น 22 130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรÒงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 2263 7600      

โทรสาร  66 (0) 2263 7699

บริษัท สํานักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด� แอสโซซิเอทส� จํากัด
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจ�าพ�อเสือ เขตพระนคร 

กรÒงเทพฯ 10200 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2622 0200-7 

โทรสาร  66 (0) 2622 0198

บริษัท เบเคอร� แอนด� แม็คเค็นซี่ จํากดั
สํานักกฎหมาย

อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 25

990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรÒงเทพฯ 10500 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2636 2000 

โทรสาร 66 (0) 2636 2111

บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิติ จํากัด
อาคารนายเลิศทาวเวอร� ชั้น 4 

2/4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรÒงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2252 1260

โทรสาร 66 (0) 2252 1104

บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร� (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารเอ็มไพร�ทาวเวอร� ชั้น 47 ห�อง 4707

195 ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2686 8500

โทรสาร 66 (0) 2670 0131

บริษัท ที่ปรึกษา เอชเอ็นพี จํากัด
อาคารคิวเฮ�าส� คอนแวนต� ชั้น 11 ห�อง 11 เอ/บี 

38 ถนนคอนแวนต� แขวงสีลม เขตบางรัก กรÒงเทพฯ 10500 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2632 1800

โทรสาร 66 (0) 2632 1700

บริษัท สํานักกฎหมายจักรพงษ�ทนายความ จํากัด
195 ซอยสันนิบาตเทศบาล ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม 

เขตจตุจักร กรÒงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2930 0123

โทรสาร 66 (0) 2513 6011

ที่ปรึกษาทางการเงิน
-ไม�มี-

ธนาคารที่ติดต�อประจํา
ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ�

ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร

ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน) สาขาภูเก็ต

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ�

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สาขาสํานักสีลม

ธนาคารกรÒงเทพ จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ�

ธนาคารกรÒงเทพ จํากัด (มหาชน) สาขาสีลม

ข�อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข�อง
-ไม�มี-
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สถานประกอบการ

บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญ� 
อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ ชั้น 24

21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 and 21/68          

ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2677 4455

โทรสาร 66 (0) 2285 0733

อีเมล�  ir@lagunaresorts.com 

สํานักงานภูเก็ต
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7636 2300 

โทรสาร 66 (0) 7632 4061

อีเมล� info@lagunaphuket.com

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพฯ
21/100 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 2679 1200

โทรสาร 66 (0) 2679 1199

อีเมล� bangkok@banyantree.com

 

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต 
33, 33/27 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7637 2400 

โทรสาร 66 (0) 7632 4375

อีเมล� phuket@banyantree.com

โรงแรมอังสนา ลากูน�า ภูเก็ต 
10 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7632 4101

โทรสาร 66 (0) 7632 4108

อีเมล�  reservations-lagunaphuket@angsana.com

โรงแรมลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ ภูเก็ต รีสอร�ท
61 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7627 1888 

โทรสาร 66 (0) 7627 1853

อีเมล�  inforesort@lagunaholidayclub.com

เอ�าท�ริกเกอร� ลากูน�า ภูเก็ต รีสอร�ท แอนด� วิลล�า
ลากูน�า วิลเลจ

116/13 หมู� 6 ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง 

จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7633 6900 

โทรสาร  66 (0) 7633 6970

อีเมล�  laguna@outrigger.co.th 
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ลากูน�า ภูเก็ต กอล�ฟ คลับ
34 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7632 4350

โทรสาร  66 (0) 7632 4351

อีเมล�  golf@lagunaphuket.com

เควสท� 
322/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7631 4253 

โทรสาร  66 (0) 7631 4251

อีเมล�  quest@lagunaphuket.com

คาแนล วิลเลจ ลากูน�า ช�อปป�ง 
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7632 4453-7 

โทรสาร  66 (0) 7632 4065

อีเมล�  shopping@lagunaphuket.com

ลากูน�า ทัวร�
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7636 2330 

โทรสาร   66 (0) 7636 2370

อีเมล�  tours@lagunaphuket.com

ลากูน�า พร็อพเพอร�ตี้ เซลส�
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7636 2333

โทรสาร   66 (0) 7636 2334-5

อีเมล�  info@lagunaproperty.com

เรินเทิ่น พูล โอนเนอร� เซอร�วิส
ยูนิต 26-28 คาแนล วิลเลจ

390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7636 2330 ต�อ 2401 

โทรสาร   66 (0) 7636 2342

อีเมล�  rpo-services@lagunaphuket.com

บริการโครงการที่พักอาศัย
57 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท� 66 (0) 7630 5650-52

โทรสาร   66 (0) 7630 5653

อีเมล�  estateservices@lagunaphuket.com

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ - สํานักงานภูเก็ต
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7636 2400

โทรสาร  66 (0) 7636 2401

อีเมล�  info@lagunaholidayclub.com

ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ - สํานักงานกรุงเทพฯ
อาคารไทยวา 1 ชั้น 7 

21/15 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ

เขตสาทร กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 2690 4900

โทรสาร  66 (0) 2690 4901

อีเมล�  info@lagunaholidayclub.com

บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด 
57 หมู� 4 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7630 5639 - 42

โทรสาร  66 (0) 7630 5643

โบสถ�สําหรับประกอบพิธีวิวาห� 
390/1 หมู� 1 ถนนศรีสุนทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 7632 4101    

โทรสาร  66 (0) 7632 4109

อีเมล�  weddings@lagunaphuket.com

บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด
อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ ชั้น 24

21/65  21/66 และ 21/68 ถนนสาทรใต� 

แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรÒงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท�  66 (0) 2677 4455 

โทรสาร  66 (0) 2285 0733

สถานบริการอื่น
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ชื่อย�อและชื่อเต็มของบริษัท 

ช่ือเต็มช่ือย�อ

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากัด 

BGL บริษัท บางเทาแกรนด� จํากัด

BI บริษัท ไบเบซ อินเวสท�เมนท� จํากัด 

BT1 บริษัท บางเทา (1) จํากัด

BT2 บริษัท บางเทา (2) จํากัด

BT3 บริษัท บางเทา (3) จํากัด

BT4 บริษัท บางเทา (4) จํากัด

BTD บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท� จํากัด

BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร�) จํากัด

BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด

CGL บริษัท เชียร� โกลเดน จํากัด

HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร�ท จํากัด

L3 บริษัท ลากูน�า (3) จํากัด

LBTG บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี แกลเลอร่ี เทรดดิ้ง จํากัด

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จํากัด

LBTL บริษัท ลากูน�า บันยัน ทรี จํากัด

LCL บริษัท ลากูน�าเซ็นทรัล จํากัด

LEL บริษัท ลากูน�า เอ็กซ�เคอร�ชั่น จํากัด

LGL บริษัท ลากูน�า แกรนด� จํากัด

LHC บริษัท ลากูน�า ฮอลิเดย� คลับ จํากัด

LLL บริษัท ลากูน�า เลคส� จํากัด

LRH บริษัท ลากูน�า รีสอร�ท แอนด� โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

LSC บริษัท ลากูน�าเซอร�วิส จํากัด

LVL บริษัท ลากูน�า วิลเลจ จํากัด

MCP บริษัท แม�จันทร�พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด

PKRD บริษัท ภูเก็ต รีสอร�ท ดีเวลลอปเมนต� จํากัด

PSD บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท� จํากัด

TLDC บริษัท ถลางพัฒนา จํากัด

TRL บริษัท ทรอป�คอล รีสอร�ท จํากัด

TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร�ส ดีเวลล็อปเมนท� จํากัด

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ�า จํากัด

TWRH บริษัท ทีดับบลิวอาร� โฮลด้ิงส� จํากัด

TWS บริษัท ไทยวาสตาร�ช จํากัด (มหาชน)

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร� จํากัด

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร� (2) จํากัด




