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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ทา่น และได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่ดงันี ้ 

 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน  รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษตอ่ผู้ตรวจสอบภายใน  

 ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในเร่ืองที่เก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 เสนอแนะการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ และคา่สอบบญัชี 

 สอบทานหรือหารือนโยบายเก่ียวกบัการประเมินความเสีย่งและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงขัน้ตอนที่ฝ่ายจดัการได้
ด าเนินการในการติดตามและควบคมุจากความเสีย่งดงักลา่ว และ 

 สอดสอ่งและก ากบัดแูลให้เกิดความมัน่ใจวา่การบริหารความเสีย่งยงัคงด าเนินไปอยา่งต่อเนื่อง 

 
ในระหว่างปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ โดยมีผู้สอบบญัชีภายนอก 
ของบริษัทฯ ผู้ ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามหลกัการมาตรฐาน
ทางการบญัชี และหลกัการการควบคมุภายใน ก่อนการอนมุัติรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี   
ในการประชมุดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งยงัได้หารือกบัผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน และ
ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัสิง่ที่ตรวจพบ  ตลอดจนติดตามเร่ืองสบืเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ตรวจสอบภายในให้ด าเนินการระหว่างปี  2559  เพื่อให้แน่ใจว่า            
การตรวจสอบมีความเพียงพอและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้
เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบญัชี 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุในการประชมุทกุครัง้ที่ได้จดัขึน้ในปี 2559   
 
ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานทะเบียน ข้อมูลความเสี่ยงใน
หน่วยงานหลักของบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ในระหว่างการสอบทาน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ให้ค าแนะน าในมาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่ได้ตรวจพบและได้
ตรวจสอบถึงความตอ่เนื่องของการด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสีย่งของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งของ
กลุม่บริษัทฯ วา่ยงัคงมีความเพียงพอและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต่อการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทฯ ที่มีความเพียงพอ
และมีประสิทธิผล ทัง้ด้านการสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของกลุ่มฯ  และสามารถท าให้ผู้ สอบบญัชีภายนอกให้ความเห็นต่อ    
งบการเงินของบริษัทฯ  ได้ว่าได้น าเสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระส าคัญต่างๆ   ทัง้สถานะด้านการเงินและ                  
ผลประกอบการ แม้วา่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะตรวจพบข้อบกพร่องบางประการด้านการควบคมุ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้

1. ก าหนดและด าเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลส าหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปในแนวทาง
เดียวกบัเปา้หมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบตัิทัว่ไป 

2. ดงึดดูและรักษาบคุลากรที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูไว้กบับริษัทฯ 

3. สร้างความมัน่ใจวา่คา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูอยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนั
กบัผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 

4. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่เ ก่ียวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน้าที่  ความรับผิดชอบให้แก่
คณะกรรมการชดุยอ่ยได้อยา่งเหมาะสม และ 

5. แก้ไขปัญหาและ/หรือให้ค าแนะน าในเร่ืองคา่ตอบแทนของพนกังานซึง่มเีร่ืองขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าที่ดังต่อไปนี ้

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึน้เงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่ายโบนสัของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนสั การขึน้เงินเดือน รวมทัง้สิง่จงูใจทางด้านสวสัดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ญาติของทา่นซึง่เป็นพนกังานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวน และอนมุตัิคา่ใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวสัดิการ ผลประโยชน์ (เช่น     
การให้สิทธิพนกังานซือ้หุ้น เบีย้เลีย้ง เงินอุดหนุน และสวสัดิการอื่นๆ) นโยบายการขึน้เงินเดือน และการจ่าย
โบนสั ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ก าหนดเงินคา่จ้างของพนกังานแตล่ะทา่น 

6. ก าหนดหลกัเกณฑ์บคุคลท่ีจะด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 
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7. ก าหนดกระบวนการคดัเลอืกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีต าแหนง่วา่งลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติม
ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม่ 

10. แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลงัจะพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ   
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วา่สมควรท่ีจะให้การสนบัสนนุกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทา่นนัน้ๆ ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ตอ่ไปหรือไม่ 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอแนะ    
การแก้ไขเปลีย่นแปลงที่จ าเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกนั 2 ครัง้ในปี 2559 เพื่อทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประจ าปี  พิจารณาสวัสดิการและผลประโยชน์  
ตอบแทนตา่งๆ ของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอช่ือกรรมการ
ซึง่ถึงก าหนดออกตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง และเสนอแนะคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในเร่ืองค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนัน้ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ อนุมตัิอัตราเงินโบนัสประจ าปีและ
นโยบายการขึน้เงินเดือนให้แก่พนกังานของบริษัทฯ   

 

 

  
ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
13 มกราคม 2560 
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ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
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ช่ือย่อและช่ือเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
 

ช่ือย่อ ช่ือเต็ม 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จ ำกดั  

BGL บริษัท บำงเทำแกรนด์ จ ำกดั 

BI บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จ ำกดั  

BT1 บริษัท บำงเทำ (1) จ ำกดั 

BT2 บริษัท บำงเทำ (2) จ ำกดั 

BT3 บริษัท บำงเทำ (3) จ ำกดั 

BT4 บริษัท บำงเทำ (4) จ ำกดั 

BTD บริษัท บำงเทำ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั 

BTG(S) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สงิคโปร์) จ ำกดั 

BTG(T) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จ ำกดั 

HHBR บริษัท หวัหนิ บีช รีสอร์ท จ ำกดั 

L3 บริษัท ลำกนู่ำ (3) จ ำกดั 

LBTG บริษัท ลเิจียง บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี เทรดดิง้ จ ำกดั 

LBTH บริษัท ลเิจียง บนัยนั ทรี โฮเทล็ จ ำกดั 

LBTL บริษัท ลำกนู่ำ บนัยนั ทรี จ ำกดั 

LCL บริษัท ลำกนู่ำเซน็ทรัล จ ำกดั 

LEL บริษัท ลำกนู่ำ เอ็กซเ์คอร์ชัน่ จ ำกดั 

LGL บริษัท ลำกนู่ำ แกรนด์ จ ำกดั 

LHC บริษัท ลำกนู่ำ ฮอลเิดย์ คลบั จ ำกดั 

LLL บริษัท ลำกนู่ำ เลคส์ จ ำกดั 

LRH บริษัท ลำกนู่ำ รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ำกดั (มหำชน) 

LSC บริษัท ลำกนู่ำเซอร์วิส จ ำกดั 

LVL บริษัท ลำกนู่ำ วิลเลจ จ ำกดั 

MCP บริษัท แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

PKRD บริษัท ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ จ ำกดั 

PSD บริษัท ปำยสะมำด ดเิวลลอปเมนท์ จ ำกดั 

TLDC บริษัท ถลำงพฒันำ จ ำกดั 

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ำกดั 

TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร์ส ดีเวลลอ็ปเมนท์ จ ำกดั 

TWPC บริษัท ไทยวำ จ ำกดั (มหำชน) 

TWPL บริษัท ไทยวำพลำซำ่ จ ำกดั 

TWRH บริษัท ทีดบับลวิอำร์ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 

TWT บริษัท ไทยวำทำวเวอร์ จ ำกดั 

TWT2 บริษัท ไทยวำทำวเวอร์ (2) จ ำกดั 
 


