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ส่วนที& 1 

การประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ก่อตั "งในปี 2526 ได้ซื "อที-ดินขนาดใหญ่ ซึ-งเดิมเป็นที-ตั "งเหมืองดีบกุร้างแหง่หนึ-ง
บนหาดบางเทา จงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย โดยตอ่มาได้มีการพฒันาเป็นโรงแรม ลากนู่า ภเูก็ต ในรูปแบบรีสอร์ทพกัตากอากาศครบวงจร   
 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์  นอกจากนี " บริษัทย่อยยงัประกอบ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เชา่พื "นที-อาคารสํานกังานและรีสอร์ท และธุรกิจขายสิทธิการพกัในที-พกัตากอากาศ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1  พันธกิจและวิสัยทศัน์ 
 

พันธกิจขององค์กร  

บริษัทฯ มีพนัธกิจที-ชดัเจนในการสง่เสริมเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้น พนัธกิจหลกัที-สําคญัของ
บริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมการทํางานแบบร่วมมือและประสานงานกันระหว่างธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื-นๆ เพื-อสร้างความ
ประทบัใจให้แก่ลูกค้าของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพกัในที-พกัตากอากาศ และเจ้าของบ้านพกัทุกท่านใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึ-งเป็น
พื "นที-การลงทนุที-สําคญัที-สดุของบริษัทฯ และเพื-อเป็นการหลีกเลี-ยงการพึ-งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน่า ภเูก็ต แต่เพียงแห่ง
เดียวมากเกินไป บริษัทฯ จงึได้ขยายการลงทนุออกไปนอกจงัหวดัภเูก็ตอย่างต่อเนื-อง โดยกระจายโครงการลงทนุไปในพื "นที-ส่วน
อื-นๆ ของประเทศไทย ภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน อีกทั "งการแสวงหาแนวทาง
วิธีการดําเนินงานในลกัษณะที-เป็นมิตรกับสิ-งแวดล้อมอนัเป็นส่วนสําคญัเหนือสิ-งอื-นใดในพนัธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจาก
การสร้างความเติบโตอยา่งตอ่เนื-องจากการขยายธุรกิจ นวตักรรม และการครองสว่นแบง่ตลาดสงูสดุ 

  

วิสัยทศัน์ขององค์กร  

เป็นผู้ นําในธุรกิจโรงแรมและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในระดบันานาชาติ ที-มุ่งมั-นรักษาสิ-งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม และทําให้ผู้ มีสว่นเกี-ยวข้องทกุระดบัได้รับความพงึพอใจสงูสดุ  
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1.2  การเปลี&ยนแปลงและพัฒนาการที&สาํคัญ 
 

เหตุการณ์สาํคัญ 
 
2530  โรงแรมดสุิตธานี ลากนูา่ ภเูก็ต (เดิมชื-อ โรงแรมดสุิต ลากนู่า รีสอร์ท) เริ-มเปิดดําเนินการ  

2534  โรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท เริ-มเปิดดําเนินการ 

2535  โรงแรมเชอราตนั แกรนด์ ลากนู่า ภเูก็ต และลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั เริ-มเปิดดําเนินการ 

2536  บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเริ-มดําเนินงานกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์โดยเริ-ม
ด้วยการขายห้องชดุคอนโดมิเนียม อลัลามนัดา 

2538  โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต ซึ-งเป็นโรงแรมแหง่แรกของ บนัยนั ทรี รีสอร์ท เริ-มเปิดดําเนินการอยา่งเป็นทางการ 

2541  ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั เริ-มเปิดดําเนินการ 

2545  กลุม่บริษัทฯ ซื "อที-ดินที-อยูต่ิดกบั ลากนูา่ ภเูก็ต อีกหนึ-งผืนเพื-อเพิ-มโอกาสในการพฒันาโครงการตอ่ไปในอนาคต 

2548  กลุม่บริษัทฯ ได้ซื "อบริษัท ไทยวาพลาซา่ จํากดั ซึ-งเป็นเจ้าของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และอาคารสํานกังาน  

2549  โรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน เริ-มเปิดดําเนินการ และโรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท 
เริ-มเปิดดําเนินการภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที-พกัตากอากาศ 

2551 กลุม่บริษัทฯ ทําสญัญาซื "อที-ดินเพิ-มเตมิบริเวณที-ติดกบั ลากนู่า ภเูก็ต เพื-อการพฒันาในอนาคต 

2552 กลุ่มบริษัทฯ ลงทนุในกองทนุบนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิตี " ซึ-งกําลงัดําเนินการพฒันารีสอร์ทแบบครบวงจรใน
เมืองเว้  ประเทศเวียดนาม  

 โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ เริ-มเปิดดําเนินการในเดือนธันวาคม 

2553 ขายโรงแรมดสุิตธานี ลากนู่า ภเูก็ต ในเดือนตลุาคม 

2554 ขายโรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท ในเดือนพฤษภาคม 

 มีการปิดโรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูน่า ภูเก็ต ในกลางปี 2554 เพื-อทําการปรับปรุงโรงแรมครั "งใหญ่ พร้อมกับ
เปลี-ยนการบริหารและชื-อเป็นโรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต โดยเปิดดําเนินการในเดือนธันวาคม 

2556 ปิดปรับปรุง ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั ตั "งแตก่ลางปี 2556 ถึงสิ "นปี 2557 เพื-อยกระดบัสนามกอล์ฟ กอล์ฟคลบั และ
เปิดตวัการบริการรถกอล์ฟ  

2558 เปิดตวั ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั อีกครั "งในเดือนมกราคม 

 เปิดตวัโรงแรม แคสเซีย ภเูก็ต อยา่งเป็นทางการในเดือนตลุาคม 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจสํานักงานให้เช่า โดยการลงทุน       
ที-สําคัญส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้การดําเนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ-งตั "งอยู่บนเกาะภูเก็ต            
ในประเทศไทย รวมถึงการลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทรี และสํานกังานให้เชา่ในกรุงเทพฯ 
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กลุ่มธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลกัๆ ดําเนินการโดยแตล่ะบริษัทดงันี " 
 
 
 
 
 

 

                

 

 

ธุรกิจโรงแรม 

BGL 
LBTL 
 
LVL 
TWPL 
 
ธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง  

LEL 
LGL 
LSC 
 
ธุรกิจแกลเลอรี� – ขายสินค้า 

BTG(S) 
BTG(T) 
LBTG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ 

LBTL 
LHC 
LGL 
LLL 
LRH 
PKRD 
TWDC 
TWRH 
TWPL 
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในที�พัก
ตากอากาศ (Holiday Club) 
AVCI  
CGL 
LHC 
 
เจ้าของที�ดนิ 

BT1 
BT2 
BT3 
BT4 
BTD 
L3 
MCP 
PSD 
TLDC 
TWT2 

ธุรกิจให้เช่าพื2นที�อาคาร
สํานักงาน 

TWPL 
TWT 
LRH 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LRH 

กิจการโรงแรม กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กิจการให้เช่าพื @นที&อาคารสํานักงาน 



บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2558)                                                                                             

4 

                     โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที& 31 ธันวาคม 2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ
 

ชื-อเต็มของชื-อยอ่บริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

 
 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ "งส์ จํากดั (BTH) เป็นบริษัทที-จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ ดําเนินธุรกิจหลกัในการบริหารและ
พฒันารีสอร์ท โรงแรม และสปาระดบัหรูภายใต้ตราสญัลกัษณ์อนัเป็นสากล ปัจจบุนั BTH เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นรวมกนัทั "งทางตรงและทางอ้อมเท่ากับร้อยละ 65.8 ของจํานวนหุ้นที-ออกและชําระแล้วทั "งหมดของบริษัทฯ BTH ยงัเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ (ทั "งทางตรงและทางอ้อม) โดยถือหุ้นในอตัราเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหลายบริษัท และบริษัทร่วมหนึ-งแห่ง
ของบริษัทฯ 
 
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที-มี BTH ถือหุ้นร่วมอยู่ด้วยนั "นเป็นบริษัทที-ประกอบธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และ การ
ขายสินค้าที-ระลึกในโรงแรมที-บริหารจดัการโดย BTH ดงันั "น การเข้าถือหุ้นร่วมโดย BTH ซึ-งเป็นบริษัทที-มีความชํานาญ และ
ประสบการณ์ทั "งในการพฒันาและบริหารจดัการโรงแรมทั-วโลกภายใต้เครื-องหมายทางการค้า “บนัยนั ทรี” “องัสนา” “แคสเซีย” 
และ “ดาวา” และได้รับรางวลัโรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี-ยมมากมายจะสง่ผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวได้รับประโยชน์
จากการใช้เครื-องหมายการค้า ความมีชื-อเสียง และการชว่ยเหลือในการบริหารจดัการจาก BTH 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจสํานักงานให้เช่า โดยการลงทนุที(สําคัญ  
ส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้การดําเนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากูน่า ภเูก็ต ซึ(งตั 1งอยู่บนเกาะภเูก็ต ในประเทศไทย รวมถึง 
การลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
2.1  รูปแบบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

 
2.1.1 รูปแบบธุรกิจ 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรม  

 
กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท 2 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต และโรงแรม 1 แหง่ในกรุงเทพฯ ซึ(งทกุแห่งล้วนแล้วแต่
เป็นโรงแรมระดบับนและรีสอร์ทหรูหรา อีกทั 1งเป็นเจ้าของโรงแรมลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท ในภเูก็ต ซึ(งอยู่
ภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพักในที(พักตากอากาศ ตามการจัดประเภททางบัญชี แต่ละโรงแรมให้บริการห้องพักแบบ
มาตรฐานและแบบสวีท บ้านพักที(มีรูปแบบเฉพาะตัว ซึ(งเพียบพร้อมไปด้วยบาร์ ห้องอาหาร ภัตตาคาร สระว่ายนํ 1า      
ฟิตเนส ห้องประชมุสมัมนา บิสซิเนสเซ็นเตอร์ และสิ(งอํานวยความสะดวกอีกมากมาย  

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของห้องพักโดยส่วนใหญ่ที(ใช้ดําเนินงานเป็นห้องพักแขกในแต่ละโรงแรม โดยห้องพักบางส่วนมี     
ผู้ลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทเป็นเจ้าของ โดยผู้ลงทนุเหล่านั 1นได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการเข้าร่วมกับ
โครงการบริหารจัดการของโรงแรมโดยการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์เพื(อนําไปให้แขกของโรงแรมพักอาศยั และมีห้องพัก
บางสว่นที(ขายในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลบั 
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โรงแรม สถาน
ที1ตั 3ง 

เปิด
ดาํเนินการ 

จํานวนห้องพัก 
ที1กลุ่ม LRH เป็น

เจ้าของ 
(ที1ดาํเนินงาน)* 

บริษัท 
 (ร้อยละการถือหุ้น 
โดย กลุ่ม LRH) 

บริหารงานโดย 

โรงแรมองัสนา ลากนู่า 
ภเูก็ต 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2554 328 (402) BGL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2538 112 (175) LBTL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

โรงแรมแคสเซีย ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2558 75 (229) PKRD 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์  
ลากนู่า ภเูก็ต  รีสอร์ท 
แอนด์ วิลลา่ 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2552 14 (49) LVL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท เอ้าท์ริกเกอร์ โฮเทล็ 
(ประเทศไทย) จํากดั 

โรงแรมลากนู่า ฮอลเิดย์ 
คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท** 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2549 79 (79) LHC 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ สาทร 
กรุงเทพฯ 

2545 
(ซื 1อมา       

ในปี 2548) 

304 (325) TWPL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ  
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

 

*  จํานวนห้องพกัที(แสดงในวงเล็บ ได้รวมจํานวนห้องพกัที(กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ และจํานวนห้องพกัที(ได้ขายไปแล้วในรูปแบบอสงัหาริมทรัพย์ 
หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลบั 

**  อยูภ่ายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที(พกัตากอากาศ ตามการจดัประเภททางบญัชี 
 

กิจการที1เกี1ยวเนื1องกับธุรกิจโรงแรม  

 
ลากนู่า ภเูก็ต ดําเนินการภายใต้แนวคิดรีสอร์ทครบวงจร จึงมีการจดัหาสิ(งอํานวยความสะดวกนานัปการเพื(อสนับสนนุ
แนวคิดการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว โดยกลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและดําเนินกิจการที(เกี(ยวเนื(องกบัธุรกิจโรงแรมเอง 
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กิจการที1เกี1ยวเนื1องกับ 
ธุรกิจโรงแรม 

เปิด
ดาํเนินการ 

บริษัท  
(ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / สิ1งอาํนวยความสะดวก 

ลากนู่าเซอร์วิส  2534 LSC 
(ร้อยละ 72.9) 

ให้บริการที(สําคญัแก่โรงแรม ได้แก่ การบริการซกัรีด 
การให้บริการนํ 1าประปา การรับส่งระหว่างโรงแรม 
การจดัสวน การบํารุงรักษาพื 1นที(ส่วนกลาง ให้บริการ
เต็นท์และสิ(งอํานวยความสะดวก  สถานีจ่ายนํ 1ามัน 
การรับสง่พนกังาน รวมถึงการทําการตลาดส่วนกลาง
และบริการส่วนกลางอื(นๆ สําหรับโรงแรมใน ลากูน่า 
ภเูก็ต และธุรกิจที(เกี(ยวเนื(องกนั 
 

ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั 2535 LGL 
(ร้อยละ 100) 

สนามกอล์ฟ 18 หลมุ สไตล์รีสอร์ท 

เควสท์   2537 LEL 
(ร้อยละ 49) 

ศนูย์ฝึกอบรมซึ(งมีโปรแกรมต่างๆ ที(ออกแบบให้ตรง
กับความต้องการ และเป้าหมายของแต่ละบริษัท  
นอกจากนี 1 เควสท์ยังมีโปรแกรมสนัทนาการสําหรับ
เดก็และแขกผู้ เข้าพกัในโรงแรม 
 

ลากนู่า ทวัร์ 
 

2550 LEL 
(ร้อยละ 49) 

เริ(มดําเนินการจากการคดัสรรทวัร์จากภายนอกเพื(อ
จําหน่ายแก่แขกของ ลากูน่า ภูเก็ต โดยในกลางปี 
2551 เริ(มดําเนินงานลากูน่า ทวัร์ ซึ(งบริหารจัดการ
โดยกลุ่มบริษัทฯ เอง เสนอทัวร์ล่องเรือและทัวร์       
ในเมืองรวมถึงทวัร์ลอ่งเรือสําราญ 
 

ลากนู่า คาแนล วิลเลจ 2537 LRH (ร้อยละ 
100) 

เป็นศูนย์การค้าทนัสมยั ตั 1งบนเนื 1อที( 10 ไร่ ภายใน   
ลากนู่า ภเูก็ต  
 

บนัยนั ทรี แกลเลอรี( และ 
องัสนา แกลเลอรี( 

2539 BTG(T) 
(ร้อยละ 51),  
BTG(S) 

(ร้อยละ 51),  
LBTG 

(ร้อยละ 51) 

เป็นร้านค้าปลีกที( เน้นการจําหน่ายสินค้า ศิลปะ 
หตัถกรรมพื 1นเมืองและผลิตภัณฑ์สปา มีร้านค้าที(
ดําเนินงานหรือบริหารงานภายใต้บริษัทเหล่านี 1
มากมายหลายแห่งทั(วโลก โดย 6  แห่งตั 1งอยู่ใน       
ลากนู่า ภเูก็ต 

องัสนา เวดดิ 1ง  เชเปิ1ล  
(โบสถ์สําหรับประกอบพิธีวิวาห์)  

2548 BGL 
(ร้อยละ 100) 

เป็นโบสถ์แตง่งานในโรงแรมแหง่แรกของประเทศไทย 
นําเสนอแพ็กเก็จแต่งงานที(มีบริการหลากหลาย        
มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายคือคูแ่ตง่งานที(มีฐานะ  

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

  
ธุรกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์เสนอขายบ้านพกัและอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการพกัผ่อน ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ บ้านพกัแบบ      
กึ(งบ้านเดี(ยว และแบบบ้านเดี(ยว รวมทั 1งแบบเรสซิเด้นซ์ เช่น บ้านพักดุสิตธานี พูลวิลล่า และบ้านพัก บันยัน ทรี            
เรสซิเด้นซ์ ซึ(งตั 1งอยูภ่ายในรีสอร์ทหรือภายในบริเวณโรงแรม นักลงทนุที(ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ของลากูน่า สามารถเลือกรับ
ผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการเข้าร่วมกบัโครงการบริหารจดัการของโรงแรมโดยการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์เพื(อนําไป
ให้แขกของโรงแรมพกัอาศยั สําหรับการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ปัจจบุนัที(เปิดขายมีดงันี 1 
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โครงการ สถานที1ตั 3ง ประเภท ราคา 
(ล้านบาท) 

ลากนู่า วลิเลจ   ภเูก็ต เรสซิเด้นซ์ 
อพาร์ทเม้นท์ 
 

37 - 38 
11 - 25 

ลากนู่า พาร์ค ภเูก็ต บ้านเดี(ยว 
ทาวน์โฮม 

15 – 16 
9 - 11 

แคสเซีย ภเูก็ต ภเูก็ต อพาร์ทเม้นท์ 5 - 10 

บนัยนั ทรี ภเูก็ต ภเูก็ต แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ 
บ้านพกัพร้อมสระวา่ยนํ 1าสองสระ 

101 - 114 
60 - 65 

ดสุิตธานี พลูวิลลา่ ภเูก็ต บ้านพกัสองห้องนอนพร้อมสระวา่ยนํ 1า 22 

บนัยนั ทรี กรุงเทพ กรุงเทพฯ อพาร์ทเม้นท์ 21 - 24 

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของที(ดินอีกจํานวนมากทั 1งภายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ(งอยู่ในแผนงาน          
การก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื(อขายในอนาคต 

 

การบริการโครงการที1พักอาศัย 
 

ลากนู่า พร็อพเพอร์ตี 1 เมเนจเม้นท์ และการบริการโครงการที(พกัอาศยั ให้บริการที(สร้างความแตกต่างจากผู้ประกอบการ
อสงัหาริมทรัพย์รายอื(น ได้เริ(มให้บริการเมื(อต้นปี 2550 เพื(ออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้าที(ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ภายใน    
ลากนู่า ภเูก็ต โดยการบริการประกอบด้วยการให้บริการดแูลสระว่ายนํ 1า งานช่างทั(วไป การดแูลตกแต่งสวนและสภาพ
ภมิูทศัน์โดยรอบ การบริการซอ่มบํารุง และการบํารุงรักษาพื 1นที(สว่นกลาง 
 

ลากนู่า ภเูก็ต เรนทลั  
 

การบริการที(เปิดตวัตอนสิ 1นปี 2557 ลากูน่า ภเูก็ต เรนทลั ให้บริการเช่าบ้านพกั ห้องพกัสําหรับวนัหยดุพกัผ่อนหรือเพื(อ
เช่าระยะยาว สําหรับอสังหาริมทรัพย์ที(พัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ ที(ไม่ได้อยู่ภายใต้ชื(อกลุ่มโรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต 
วตัถุประสงค์ของการบริการนี 1เพื(อเป็นการอํานวยความสะดวกเพิ(มเติมแก่เจ้าของอสงัหาริมทรัพย์ใน ลากูน่า ภูเก็ต ที(   
ไม่สามารถหาบริการจากผู้ประกอบการอื(นในภูเก็ต การบริการนี 1เป็นการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ เพื(อเสนอ
ทางเลือกให้เจ้าของอสงัหาริมทรัพย์ที(ต้องการบริการทําความสะอาด ดแูลรักษาที(พกั หรือ บริการเชา่ที(พกั  
 

ธุรกิจขายสิทธิการพักในที1พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 
 

ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั เปิดดําเนินงานในปี 2541 ดําเนินธุรกิจโดยให้สมาชิกได้รับสิทธิในการพกัผ่อนประจําปี ณ รีสอร์ท
ดงัตอ่ไปนี 1 โรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท โรงแรมอลัลามนัดา ลากูน่า ภเูก็ต โรงแรมองัสนา ลากูน่า ภเูก็ต 
โรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั ไพรเวท พลู เรสซิเด้นซ์ โรงแรมองัสนา  รีสอร์ท แอนด์ สปา บินตนั โรงแรมเชียงใหม่ ทวิน 
พีคส์ โรงแรมโบ๊ทเฮ้าส์ หวัหิน และโรงแรมวิวทะเล เรสซิเด้นซ์ (6) พัทยา  ณ สิ 1นปี 2558 บริษัทฯ ได้หยุดการขายสิทธิ   
ฮอลิเดย์ คลบั ให้กบัสมาชิกรายใหม ่เนื(องจากจะมีการเปิดตวัคลบัใหม ่คือ องัสนา เวเคชั(น คลบั ในปี 2559 โดยสมาชิก
ฮอลิเดย์ คลบัปัจจบุนัยงัคงมีสิทธิเข้าพกัในรีสอร์ททกุแหง่ และได้รับสิทธิพิเศษตามที(สมาชิกจะได้รับเชน่เดิม  
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กิจการให้เช่าพื 3นที1อาคารสาํนักงาน 
 

อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชั 1น สร้างด้วยหินแกรนิต ตั 1งอยู่บนถนนสาทรใต้ และเป็นหนึ(งในสํานักงานแห่งแรกๆ       
ที(สร้างขึ 1นในรูปแบบคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ ทั 1งอาคารมีพื 1นที(ใช้สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นเจ้าของอยู่ 15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป็นอาคารที(ได้รับการดแูลปรับปรุงอย่างสมํ(าเสมอทําให้สามารถ
ดํารงความเป็นอาคารสํานกังานชั 1นนําได้ตลอดระยะเวลาหลายปีที(ผ่านมา 

 

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงบริเวณลอบบี 1ของอาคาร เพื(อเพิ(มศักยภาพในการแข่งขันกับอาคาร
สํานกังานใหม่ๆ  ในบริเวณใกล้เคียงที(เพิ(งเปิดดําเนินงาน 
 
การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในต่างประเทศ 

 
โรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง เปิดดําเนินการในปี 2549 เป็นบริษัทที(ก่อตั 1งร่วมกนัในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนระหว่าง
บริษัท ลากนู่า บนัยนั ทรี จํากดั (LBTL) ซึ(งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ 1งส์ จํากัด (BTH) โดย
ภายในรีสอร์ทประกอบด้วยบ้านพกัหรูหรา 125 หลงั ห้องอาหาร บาร์ สปาคอมเพล็กซ์ ร้านจําหน่ายสินค้าหตัถกรรมและ
ของที(ระลกึ (Gallery shop) โรงยิม และบริการทอ่งเที(ยว (Treks and Tours) 

 

กลุม่บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในกองทนุบนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทลัลิตี 1 ซึ(งพฒันารีสอร์ทแบบครบวงจรในลากนูา่ ลงัโก 
ประเทศเวียดนาม  

 

นอกจากนั 1น กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทนุอื(นๆ ในต่างประเทศ โดยผ่านบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จํากัด (TRL) และบริษัท 
ไบเบซ อินเวสเมนท์ จํากดั (BI) ซึ(งลงทนุในโรงแรมหรูหราหลายแหง่ในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิค 

 
2.1.2 การพัฒนาที1เกิดขึ 3นในปี 2558 

ในเดือนตุลาคมปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดตัวโรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต อย่างเป็นทางการ แคสเซียเป็นโครงการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ที(ใช้ระบบการบริหารแบบโรงแรม เพื(อวา่เจ้าของห้องพกัจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุ แคสเซียเป็น
แบรนด์ใหมภ่ายใต้กลุ่มบนัยนั ทรี ให้บริการห้องพกัในรูปแบบโรงแรมที(ทนัสมยัที(มีบริการแบบจํากัด  แคสเซีย ภเูก็ต มี
ห้องพกัแบบหนึ(งและสองห้องนอน เหมาะสําหรับครอบครัว คู่รัก และเพื(อน ที(กําลงัมองหาที(พกัสําหรับวนัหยดุในราคา
ยอ่มเยา 

 

ภายใต้การแข่งขนัอยา่งเข้มข้นที(เพิ(มขึ 1นของโรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ การปรับปรุงโรงแรมเน้นไปที(สิ(งจําเป็น
พื 1นฐานที(ควรมีมากกว่าเน้นความหรูหรา เพื(อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ดียิ(งขึ 1น โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ได้มีการ
ตกแตง่และยกระดบับ้านพกัใหมจํ่านวน 34 หลงั โดยเพิ(มสระวา่ยนํ 1าในบ้านพกัแตล่ะหลงั นอกจากนี 1 มีการปรับปรุงและ
ย้ายห้องอาหารที(เปิดให้บริการตลอดทั 1งวนั (Water Court) ไปอยู่ในทําเลใหม่ที(กว้างกว่า และปรับปรุงห้องอาหารไทย 
(Saffron) อีกด้วย 

 
สําหรับโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ได้มีการยกระดบัห้องพกัประเภท พรีเมียร์ สวีท ไปเป็นประเภท คลบั สวีท โดยตกแต่ง
อย่างทนัสมยั เนื(องจากได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในกลุ่มลกูค้าระดบัองค์กรของโรงแรม ในส่วนของห้องอาหาร   
มีการสร้างบาร์แห่งใหม่ (Vertigo TOO) เพิ(มบนชั 1น 60 ซึ(งสามารถมองเห็นวิวทิวทศัน์ที (งดงามของเส้นขอบฟ้า
กรุงเทพฯ นอกจากนั 1น ได้ย้ายที(ตั 1งของห้องอาหารจีนที(ได้รับรางวลั (Baiyun) และทําการตกแต่งใหม่  
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2.1.3 โครงการในอนาคต 

กลุ่มบริษัทฯ เชื(อมั(นว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ ยังมีโอกาสในการเพิ(มผลกําไรและขยายสิ(งอํานวย
ความสะดวกที(มีอยูใ่นปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ(งเมื(อพบว่าความต้องการทั 1งในแง่ของปริมาณห้องพกัโรงแรมและที(อยู่
อาศยัได้เพิ(มขึ 1นอยา่งตอ่เนื(องในจงัหวดัภเูก็ต และกรุงเทพฯ   

โดยนับจากนี 1 กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที(เห็นผลเติบโตรวดเร็ว ซึ(งจําเป็นอย่างยิ(งที(จะต้อง
สร้างยอดขายอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื(องเพื(อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถดํารงยอดขายเฉลี(ยต่อปีในระดับสูง เพื(อ       
การเจริญเติบโตของรายได้อยา่งยั(งยืน อีกทั 1งกลุม่บริษัทฯ ยงัเสาะแสวงหาโอกาสที(จะกระจายการลงทนุนอกเหนือไปจาก
ในจงัหวดัภเูก็ต โดยเล็งเห็นโอกาสการลงทนุในพื 1นที(อื(นในประเทศไทยและภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  

 
โรงแรม 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที(จะดํารงไว้ซึ(งภาพลักษณ์ชื(อเสียงของการเป็นโรงแรมชั 1นนําที(มีความหรูหรา จึงมีการปรับปรุง
และตกแตง่ทั 1งในสว่นห้องพกั และพื 1นที(การบริการสว่นกลางใหมต่ามกําหนดเวลาที(เหมาะสมอยา่งสมํ(าเสมอ  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 
กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินกลยทุธ์อย่างต่อเนื(องที(จะปลดล๊อคมลูค่าที(ดินว่างเปล่าของกลุ่มบริษัทฯ โดยดําเนินการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ซึ(งรองรับผู้ ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ทั 1งเพื(อการอยู่อาศยัและเพื(อการพกัผ่อน เนื(องจากตลาด
มีการเปลี(ยนแปลงตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้กลยทุธ์นําเสนออสงัหาริมทรัพย์ในราคาเข้าถึงได้ง่าย (ราคาตํ(ากว่า 
10 ล้านบาท) อย่างต่อเนื(อง เพื(อตอบสนองลกูค้าโดยเฉพาะอย่างยิ(งตลาดลกูค้าเอเชียชั 1นกลางที(เพิ(มมากขึ 1น อาทิเช่น 
โครงการ แคสเซีย ภเูก็ต (โรงแรมใหม่ในเครือโรงแรมบนัยนั ทรี ที(บริหารงานแบบกึ(งโรงแรมกึ(งเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์) 
และโครงการ ลากูน่า พาร์ค (ทาวน์โฮม และบ้านเดี(ยว) กลุ่มบริษัทฯ คาดหวงัว่า โครงการ แคสเซีย ภเูก็ตและโครงการ 
ลากูน่า พาร์ค จะสร้างยอดขายจํานวนมาก อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเล็งเห็นความต้องการอสงัหาริมทรัพย์
ระดบัไฮเอนด์ ภายใต้แบรนด์โรงแรม จึงเปิดตวัโครงการบนัยนั ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ในปี 2557 เพื(อรองรับตลาด
ลกูค้าเฉพาะกลุ่ม 
 
กิจการที1เกี1ยวเนื1องกับธุรกิจโรงแรม 

 
เพื(อตอ่ยอดจดุแข็งของ ลากนู่า ภเูก็ต ในการเป็นสดุยอดรีสอร์ทครบวงจรในภมิูภาคเอเซีย กลุ่มบริษัทฯ จะยงัคงเสาะหา
วิธีการเพื(อให้ผู้ มาใช้บริการได้สัมผัสประสบการณ์ใหม่ๆ โดยการพัฒนาและเพิ(มกิจกรรมสันทนาการ กีฬา กิจกรรม
วนัหยดุพกัผ่อนใน ลากนู่า ภเูก็ต  
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในที1พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 
 
จากที(กลา่วมาข้างต้น กลุม่บริษัทฯ จะเปิดตวัคลบัใหม ่“องัสนา เวเคชั(น คลบั” ในปี 2559 เพื(อให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
ของคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม และเพื(อเพิ(มความสามารถในการแข่งขนัในแงข่องผลิตภณัฑ์ โดยข้อแตกต่างจากคลบัเก่า คือ  
การใช้คะแนนเป็นสื(อกลางในการแลกสิทธิในการพัก การจัดให้มีผู้ จัดการดูแลห้องพักที(เป็นอิสระจากบริษัทฯ 
(independent trustee) นอกจากนี 1 สมาชิกยงัมีสิทธิเข้าพกัในบนัยนั ทรี รีสอร์ทบางแหง่อีกด้วย  
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2.1.4 โครงสร้างรายได้ 

รายได้แบง่ตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจํานวนร้อยละ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 1 
(หน่วย: พนับาท) 

 2558 % 2557 % 2556 % 

รายได้จากกิจการโรงแรม 3,108,617 55 3,085,125 76 3,428,458 79 

รายได้จากกิจการอสงัหาริมทรัพย์ 2,348,479 42 803,905 20 744,417 17 

รายได้จากกิจการให้เชา่พื 1นที(อาคารสํานกังาน 86,428 1 90,369 2 88,543 2 

รายได้อื(นๆ  114,706 2 70,861 2 91,017 2 

รวมรายได้ 5,658,229 100 4,050,260 100 4,352,435 100 

 
ธุรกิจที(มีความสําคัญมากที(สุดในกลุ่มคือ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ(งรายละเอียดของรายได้
ปรากฎดงัตารางข้างลา่ง โดยหมายเหต ุ37 ในงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ 1นสดุวนัที( 31 ธันวาคม 2558 (หมายเหต ุ
36 และ 38 สําหรับปีสิ 1นสดุวนัที( 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามลําดบั) แสดงผลการประกอบการจําแนกตามส่วน
งานตามมาตรฐานและหลกัการการบญัชี 

 
กิจการโรงแรมโดยรวม 

 
 2558 2557 2556 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)    
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 63 64 73 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 55 60 68 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 74 59 80 
ค่าเฉลี1ย - โรงแรมของ LRH 65 61 75 
 

ค่าห้องพักโดยเฉลี1ย (บาท) 
  

 
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต        4,672         4,983  4,861 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต      15,603       16,094  15,926 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ        4,196         4,132  3,792 
ค่าเฉลี1ย - โรงแรมของ LRH        6,241         6,778  6,372 
 

รายได้รวม (พันบาท) 
  

 
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 753,429 790,614 894,736  
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 780,299 880,586 962,145 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 952,771 754,534 889,732 
รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH 2,486,499 2,425,734 2,746,613 
    

ธุรกิจร้านขายสินค้า 231,077 222,754 236,948 
กิจการอื(นๆ ที(เกี(ยวเนื(องกบักิจการโรงแรม 391,041 436,637 444,897 
รายได้รวมของกิจการโรงแรม 3,108,617 3,085,125 3,428,458 
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ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม 
  

รายได้รวมของกิจการโรงแรมปี 2558 เพิ(มขึ 1นร้อยละ 2 จากปี 2557 โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ มีผลประกอบการที(ดีมาก 
ถึงแม้วา่จะได้รับผลกระทบจากเหตรุะเบิดเมื(อวนัที( 17 สิงหาคม 2558 ซึ(งกว่า 23 ประเทศทั(วโลกได้มีการออกแจ้งเตือน
นักท่องเที(ยวให้เลื(อนหรือหลีกเลี(ยงการเดินทางมายังประเทศไทย นับเป็นอีกครั 1งหนึ(งที(กรุงเทพฯ แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการฟื1นตวัจากเหตกุารณ์ร้ายๆ ได้ภายในระยะเวลาอนัสั 1น อย่างไรก็ตาม โรงแรมในภูเก็ตยงัคงได้รับ
ผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจรัสเซียเนื(องจากการออ่นคา่ลงของเงินรูเบิล 
 
สถานการณ์การเมืองที(ไม่มั(นคงที(ก่อตวัตั 1งแต่ปลายปี 2556 จนนําไปสู่สถานการณ์เคอร์ฟิวทั(วประเทศหลายเดือนในปี 
2557 และในที(สดุเกิดการรัฐประหารโดยกองทพัไทยเมื(อวนัที( 22 พฤษภาคม 2557 ส่งผลต่อผลประกอบการของโรงแรม
บนัยนั ทรี กรุงเทพ มากกว่าอีกสองโรงแรมในภเูก็ต โดยนานาประเทศได้มีประกาศแจ้งเตือนนักท่องเที(ยวให้เลื(อนหรือ
หลีกเลี(ยงการเดินทางมายงัประเทศไทยซึ(งสง่ผลกระทบโดยรวมตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเที(ยวในประเทศไทย  
 
ในปี 2556 ถือได้ว่าเหตุการณ์ค่อนข้างสงบ ปราศจากปัญหาใหญ่ที(กระทบปัจจยัการดําเนินกิจการของอุตสาหกรรม
โรงแรม แต่โชคร้ายเริ(มตั 1งแต่ปลายเดือนพฤศจิกายนวิกฤตการเมืองในประเทศไทยได้ก่อตวัขึ 1นและสร้างความเสียหาย
ในชว่งสิ 1นปีที(เป็นชว่งทํารายได้สงูสําหรับกิจการโรงแรมทั(วประเทศไทย   
 
กิจการอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 2558 % 2557 % 2556 % 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์* 2,156,122 92 614,851 76 515,893 69 

ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที(พกัตากอากาศ 192,357 8 189,054 24 228,524 31 

รายได้รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย์ 2,348,479 100 803,905 100 744,417 100 

  *  รวมรายได้อื(นๆ 
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 
ยอดขายอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 243 ยนิูต ซึ(งมีมลูคา่ขาย 2,156 ล้านบาท ได้ถกูรับรู้เป็นรายได้ในปี 2558 ซึ(งเป็นไปตาม
หลกัการรับรู้รายได้ทางบญัชี ส่วนอสงัหาริมทรัพย์ที(เหลืออีก 81 ยนิูต ซึ(งมีมลูค่าขาย 1,254 ล้านบาท จะสามารถรับรู้
รายได้ในปี 2559-2561 หากไมมี่การยกเลิกการจอง   

 

ธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ (ขายสิทธิการพักในที1พักตากอากาศ) 
 
ในปี 2558 ธุรกิจฮอลิเดย์ คลบั มีผลประกอบการที(ไมด่ีนักเมื(อเทียบกับปีก่อน เนื(องจากการลดขนาดธุรกิจลงเพื(อรองรับ
การเปิดตวัคลบัใหม ่องัสนา เวเคชั(น คลบั 
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รายได้อื1นๆ 
(หน่วย: พนับาท) 

 2558 2557 2556 

กําไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการลงทนุ - 4,122 24,091 

ดอกเบี 1ยรับ 21,151 20,217 25,242 

เงินปันผล  25,551 25,551 12,775 

รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 11,233 12,954 11,209 

อื(นๆ 56,771 8,017 17,700 

รายได้อื1นๆ  114,705 70,861 91,017 

 
“กําไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการลงทนุ” เกี(ยวข้องกับอาคารสํานักงานให้เช่าที(อาคารไทยวา 1 และ
ศนูย์การค้าปลีกคาแนล วิลเลจ ที(ตั 1งอยูใ่น ลากนู่า ภเูก็ต การประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์ทั 1งสองแหง่นี 1จะมีการประเมิน
ราคาทกุปีโดยผู้ประเมินอิสระ 
 

“รายได้เงินปันผล” โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจากเงินลงทนุในบริษัท ไทยวา จํากดั (มหาชน) (เดิมคือ บริษัท ไทยวาสตาร์ช 
จํากดั (มหาชน)) 
 

“รายได้อื(นๆ” รวมถึงเงินชดเชยจากบริษัทประกนัรับ ของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ  
 

2.1.5 สิทธิและข้อจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 

 

สิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ - ไมมี่ 
 

สิทธิประโยชน์อื(นๆ - ไมมี่ 
 

ข้อจํากดัในการประกอบธุรกิจ - ไมมี่ 

 
2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

 
� การขายและการตลาด 

                  
 โรงแรม 

 
โรงแรมทั 1งหมดในกลุม่บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจทกุแหง่จะต้องจดัเตรียมแผนการขายและการตลาดเป็นส่วนหนึ(งของการ
นําเสนองบประมาณ ซึ(งประกอบด้วยแผนงานโดยสรุปและกําหนดงบประมาณรายได้แต่ละประเภท โรงแรมจะเสนอ
แผนงานโดยแสดงให้เห็นถึงสถิติต่างๆ เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแยกตามประเภท
ตลาด การกําหนดราคาห้องพกั การจดัโปรโมชั(น และแผนประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 
 
ในปี 2558 รายได้ค่าห้องพกัจําแนกตามกลุ่มตลาดลกูค้า  แหล่งที(มาของการสํารองห้องพกัและสดัส่วนของลกูค้าตาม
ภมิูภาคเป็นดงัตาราง 
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 โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลูกค้า 
 

มากกว่าร้อยละ 80 ของรายได้ค่าห้องพัก
ใ น ช่ ว ง ฤ ดู ก า ลท่ อ ง เ ที( ย ว เ ป็ น ตล า ด
นักท่อง เ ที( ยว  ขณะที( ช่ ว งนอกฤดูกาล
ท่องเที(ยวจะเป็นตลาดนักท่องเ ที(ยวใน
ภมูิภาคและกลุม่ลกูค้าที(มาประชมุสมัมนา 
 

ประมาณร้อยละ 75 ของแขกทั 1งหมดเป็น
ตลาดนักท่องเที(ยว ส่วนที(เหลือจะเป็นกลุ่ม  
นกัธุรกิจและกลุม่ลกูค้าที(มาประชมุสมัมนา 
 

แหล่งที1มาของการสํารองห้องพัก 

 

มากกว่าร้อยละ 50 มาจากตัวแทนและ
ผู้ประกอบการทอ่งเที(ยว 
 

มากกว่าร้อยละ 50 มาจากการสํารอง
ห้องพกัโดยตรง 

สัดส่วนของลูกค้าตามภูมภิาค ตลาดเอเชีย ร้อยละ 54 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ่องกง เกาหลี 
ญี(ปุ่ น และสงิคโปร์  
 

ตลาดยุโรป ร้อยละ 31 ส่วนใหญ่มาจาก
รั ส เ ซี ย  ส ห ร า ช อ าณาจั ก ร  เ ย อ ร ม นี  
สวิตเซอร์แลนด์ และฝรั(งเศส 
 

ตลาดโอเชียเนีย ร้อยละ 2 
 

ตลาดเอเชีย ร้อยละ 47 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี(ปุ่ น ไต้หวัน 
เกาหลี และฮ่องกง     
 

ตลาดยุโรป ร้อยละ 18 สว่นใหญ่มาจาก 
สหราชอาณาจักร เยอรมนี สวิตเซอร์แลนด์
และฝรั(งเศส  
 

ตลาดโอเชียเนีย ร้อยละ 5 

 

 

การเพิ(มขึ 1นของจํานวนโรงแรมระดบับนเมื(อไมน่านมานี 1ทําให้สภาวะการแข่งขันเพิ(มสงูขึ 1น ส่งผลให้เกิดความกดนัในการ
เสนอราคาห้องพัก แต่กลุ่มบริษัทฯ เชื(อมั(นว่ายงัคงมีช่องทางที(ราคาค่าห้องพกัและอัตราการเข้าพกัจะขยบัสงูขึ 1นอย่าง
ตอ่เนื(องด้วยปัจจยัของความต้องการทอ่งเที(ยวในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ยงัคงสงูมากซึ(งเป็นผลมาจาก 

• ตลาดยโุรปนิยมเดินทางมาในชว่งฤดกูาลทอ่งเที(ยว  

• การเติบโตของตลาดนักท่องเที(ยวของสาธารณรัฐประชาชนจีนที(เดินทางตลอดทั 1งปี อีกทั 1งตลาดการจดัเลี 1ยงงาน
แตง่งานของชาวอินเดีย 

• จํานวนเที(ยวบินตรงของตลาดภมิูภาคที(เพิ(มมากขึ 1นชว่ยเพิ(มปริมาณความต้องการของตลาดในชว่งนอกฤดกูาล
ทอ่งเที(ยว 

 

 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในทิศทางที(ดีขึ 1นในปี 2557 แต่ลดลงในปี 2558 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ 
หวงัวา่สถานการณ์จะเป็นไปในทิศทางที(ดีขึ 1นหากสามารถดํารงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได้ ดงันั 1น กลยทุธ์
ทางการตลาดที(กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นจะเป็นดงันี 1 

• ขายอสงัหาริมทรัพย์ที(สร้างเสร็จแล้วในโครงการลากนู่า วลิเลจ และบนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์  

• เจาะตลาดที(เกิดขึ 1นใหม่ๆ ในภูมิภาค อาทิเช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยจะทําเอกสารประกอบการขายใน
หลากหลายภาษา 

• เสนอขายอสงัหาริมทรัพย์ที(มีราคายอ่มเยา เชน่ โครงการแคสเซีย ฮอลิเดย์ อพาร์ทเม้นท์ โครงการลากนู่า พาร์ค ที(
ประกอบด้วยคอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม และบ้านเดี(ยว และการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที(มีราคาแข่งขนัได้ในตลาด 
สําหรับตลาดผู้ ซื 1อบ้านหลงัแรกหรือหลงัที(สอง  

• การจดันิทรรศการและออกงานแสดงสินค้าในตลาดเป้าหมายหลกั เชน่ สิงคโปร์ ฮอ่งกง และสาธารณรัฐประชาชนจีน 

• เปิดตวันวตักรรมสง่เสริมการขายและสิ(งจงูใจทางตลาด เชน่ การผ่อนชําระระยะยาว 

• พฒันารูปแบบบริการหลงัการขายที(ดีอยา่งตอ่เนื(อง 
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กลุม่บริษัทฯ จะยงัคงเฝ้าติดตามดปัูจจยัทางการตลาดตา่งๆ อยา่งใกล้ชิดเพื(อให้มั(นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ยงัคงความเป็น
ผู้ นําในธุรกิจนี 1ตอ่ไป 

  
� สถานการณ์การตลาด 

  

สถานการณ์การท่องเที1ยวในจังหวัดภเูก็ต 
 

สิ(งอํานวยความสะดวกในจงัหวดัภเูก็ต และการพฒันาที(เพิ(งเกิดขึ 1นมีดงันี 1 

• สนามบินนานาชาติภเูก็ต ในปัจจบุนัสามารถรองรับจํานวนผู้ โดยสารได้ 6.5 ล้านคนต่อปี แผนการขยายสนามบิน
นานาชาติภเูก็ตมีกําหนดจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการในเดือนมิถนุายน ปี 2559 โดยจะเพิ(มอาคารที(พกัผู้ โดยสาร 
และปรับปรุงสนามรันเวย์และแทกซี(เวย์ และอาคารจอดรถแห่งใหม่ ซึ(งทําให้เพิ(มการรองรับผู้ โดยสารเป็น 12.5 
ล้านคนตอ่ปี  

• มีการยกระดบัเชื(อมโยงถนนหนทางตอ่เนื(อง  

• ทา่เทียบเรือ 5 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต  ซึ(งสามารถรองรับเรือยอร์ชกวา่ 1,000 ลํา  

• ปัจจบุนัมีโรงเรียนนานาชาติ 6 แหง่ โดยรองรับนกัเรียนกวา่ 2,000 คน 

• โรงพยาบาลขนาดใหญ่ 8 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต ซึ(งรองรับการทอ่งเที(ยวเชิงการแพทย์ที(เพิ(มสงูขึ 1น 

• สนามกอล์ฟ 7 แหง่ในภเูก็ต มีเนื 1อที(กว่า 4,000 ไร่  

• ศูนย์การค้าปลีกอันได้แก่ เทสโก้ โลตัส บิwกซี และศูนย์การค้าขนาดใหญ่อีกมากมาย อาทิ เซ็นทรัล โรบินสัน        
โอเชียน และจงัซีลอน อีกทั 1งศนูย์การค้าขนาดเล็กในชมุชนหลากหลายที(เปิดเพิ(มในไมกี่(ปีที(ผ่านมา 

 

� ภาวะการแข่งขัน 
 

โรงแรมในกลุ่มลากนู่า ภเูก็ต 
   

คูแ่ข่งขนัในระดบัเดียวกับโรงแรมในกลุ่ม ลากูน่า ภเูก็ต เป็นโรงแรมระดบับนและรีสอร์ทหรูหรา ทั 1งยงัมีโครงการพฒันา
ใหม่ๆ   อยา่งตอ่เนื(อง คูแ่ข่งโดยตรงรายสําคญัอาจกลา่วได้ดงันี 1  

 

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภเูก็ต รีสอร์ทหรูหราในจังหวัดภเูก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ 
 

• ดสุิต ธานี ลากนู่า ภเูก็ต 
• เอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต บีช รีสอร์ท 
• เลอเมอริเดียน ภเูก็ต บีช รีสอร์ท  
• เจ ดบับลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา  
• เรเนซองส์ ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา  
• เวสติน สิเหร่ เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
 

 

• อมนัปรีุ 
• ตรีสรา 
• ซิกเซ้นซ์ 
• ศรีพนัวา 
• อนนัตรา 

 

• สโุขทยั กรุงเทพ 
• คอนราด กรุงเทพ 
• เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
• ดสุิต ธานี กรุงเทพ 
• โซฟิเทล โซ 
• ดบัเบิ 1ลย ูแบงคอก 
 

 

ยิ(งไปกวา่นั 1นโรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตยงัคงต้องเผชิญกบัการแข่งขนัจากอสงัหาริมทรัพย์ให้เชา่ซึ(งเสนอราคาห้องพกัสําหรับ
การเช่าห้องพกัระยะยาวในอตัราที(ต้องแข่งขันกัน อีกทั 1งการแข่งขันกับจดุหมายปลายทางการท่องเที(ยวอื(นในภมิูภาค
เดียวกนั  
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โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 
 

จํานวนโรงแรมที(เพิ(งสร้างเสร็จหลายแหง่ในไมกี่(ปีที(ผ่านมาทําให้ปริมาณห้องพกัในกรุงเทพฯ ล้นตลาด อีกทั 1งการขยายตวั
ของโรงแรมแหง่ใหม่ๆ  และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในกรุงเทพฯ ยงัผลให้การแข่งขนัเพิ(มสงูมากขึ 1น  

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

คู่แข่งโดยตรงของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของ ลากูน่า ภเูก็ต คือโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที(ตั 1งอยู่แถวริมฝั(งตะวนัตกเฉียง
เหนือของเกาะภเูก็ต ซึ(งสว่นใหญ่เป็นอสงัหาริมทรัพย์ใหมท่ี(มีราคาคอ่นข้างสงู สว่นทางด้านริมฝั(งตะวนัออกมีการพฒันา
สาธารณูปโภคน้อยกว่า หรือคณุภาพด้อยกว่า และหาดทรายที(สวยงามมีน้อย ในช่วงไม่กี(ปีที(ผ่านมามีโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบคอนโดมิเนียมเพิ(มขึ 1นเป็นจํานวนมากเนื(องด้วยที(ดินมีราคาสูงและคนต่างชาติสามารถ        
ถือครองอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบนี 1ได้  
 

ลากนู่า ภเูก็ต นําเสนออสงัหาริมทรัพย์ที(มีส่วนผสมของชื(อเสียงโรงแรม คณุภาพ และรูปแบบที(อยู่อาศยัหลากหลาย ซึ(ง
ทําให้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง มีผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์มากมายรวมทั 1งผู้พัฒนาที(ตั 1งสํานักงานในกรุงเทพฯ เช่น 
แสนสิริ ศภุาลยั และ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ที(ตั 1งเป้าหมายจบัลกูค้ากลุม่ที(ต้องการอสงัหาริมทรัพย์ราคาตํ(ากวา่ 10 ล้านบาท 
โดยตั 1งกลุม่เป้าหมายที(เป็นคนไทย ดงันั 1นจงึไมไ่ด้เป็นคูแ่ข่งโดยตรงกบัทาง ลากนู่า ภเูก็ต ผู้พฒันารายอื(นๆ ก็จะเป็นกลุ่ม
ที(ตั 1งเป้าหมายจบัลกูค้ากลุม่ที(ต้องการซื 1อบ้านหลงัที(สอง ซึ(งผู้พฒันากลุม่นี 1ไมไ่ด้มีทําเลที(ตั 1งดีหรือชื(อเสียงที(แข็งแกร่งนกั 
 

ลากนู่า ภเูก็ต ได้นําเสนอโครงการมากมายที(ตรงกบัความต้องการผู้ ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ซึ(งแตกต่างจากผู้พฒันาโครงการ
อื(นๆ อาทิเชน่ มีการพฒันาอย่างต่อเนื(องยาวนานเกี(ยวกับอสงัหาริมทรัพย์ที(มีคณุภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที(ปลอดภยั 
สงบร่มรื(น และมีภมิูทศัน์ที(สวยงาม อีกทั 1งมีทีมงานที(ได้รับการอบรมมาเป็นอยา่งดีในการบริการหลงัการขายเพื(อนําเสนอ
การบริการภายในบ้านเพื(ออยู่อาศยั ลากูน่า ภเูก็ต ยังนําเสนอสิ(งอํานวยความสะดวกหลากหลายเกี(ยวกับอาหารและ
สนัทนาการ อาทิ สนามกอล์ฟ 18 หลมุ ที(ตั 1งอยูใ่กล้ที(พกัอาศยั 

 
� กลยุทธ์ด้านราคา 
 

โรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ตา่งดําเนินงานในตลาดที(มีการแข่งขนัสงู ดงันั 1น กลุม่บริษัทฯ จําเป็นต้องระมดัระวงั 
และพร้อมปรับเปลี(ยนกลยทุธ์การตั 1งราคาค่าห้องพักเพื(อให้ผันแปรตามสภาวะการตลาดที(เปลี(ยนแปลงไป เพื(อให้ได้
อตัราคา่ห้องพกัเฉลี(ยและรายได้ตอ่ห้องพกัที(ดีที(สดุ  
 

ในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ การขายอสงัหาริมทรัพย์ที(สร้างเสร็จแล้วจําเป็นต้องตั 1งราคาที(แข่งขันได้ในตลาด กลุ่มบริษัทฯ 
จะยังดําเนินกลยุทธ์ในการนําเสนออสังหาริมทรัพย์ในราคาย่อมเยา (ตํ(ากว่า 10 ล้านบาท) เช่น แคสเซีย ภูเก็ต และ     
ลากูน่า พาร์ค แคสเซีย เป็นโครงการพัฒนาในรูปแบบของอพาร์ทเม้นท์ บริหารงานโดยโรงแรมแบรนด์ใหม่ในเครือ      
บนัยัน ทรี ราคาเริ(มต้นที( 5 ล้านบาท โครงการลากูน่า พาร์ค (บ้านพกัที(มีพื 1นที(ติดกับรีสอร์ท) ประกอบด้วย ทาวน์โฮม 
(ราคา 9-11 ล้านบาท) และบ้านเดี(ยว (ราคา 15-16 ล้านบาท) ซึ(งมีขนาดเนื 1อที(เล็กกว่าอสงัหาริมทรัพย์ที(เคยพฒันาใน
โครงการลากนู่า วิลเลจ เพื(อเพิ(มความหลากหลายในด้านราคา  

 
� ภาพรวมในสามปี 

 

ปัญหาเศรษฐกิจของรัสเซียทําให้สถานการณ์การท่องเที(ยวในภูเก็ตเกิดการชะลอตัวลง แต่ยังได้รับการชดเชยโดย
นกัทอ่งเที(ยวชาวจีนที(เพิ(มขึ 1น บริษัทฯ เชื(อว่าภเูก็ตยงัคงเป็นสถานที(ที(ดึงดดูนักท่องเที(ยวชาวรัสเซียในการมาพกัผ่อนใน
วนัหยดุ และจะสามารถเห็นการฟื1นตวัขึ 1นในอีกไม่กี(ปีข้างหน้าหากเศรษฐกิจของรัสเซียดีขึ 1น นอกจากนี 1 การลงทนุอย่าง
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ตอ่เนื(องในโรงแรมและรีสอร์ทหรูหราในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการผลกัดนัให้ภเูก็ตและ
กรุงเทพฯ เป็นจดุหมายปลายทางเพื(อการพักผ่อนระดบัโลก โดยมีโรงแรมระดบันานาชาติหลากหลายเข้ามาประกอบ
กิจการ หรือมีแผนจะเข้าเปิดตวัในอีกไมกี่(ปีข้างหน้า สิ(งอํานวยความสะดวกและสาธารณปูโภคที(จําเป็นได้ถกูพฒันาเพื(อ
รองรับโรงแรมเหลา่นี 1  
 

ในระยะสั 1นสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที(ไม่มั(นคง และสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สามารถส่งผลต่อการ
ประกอบกิจการของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ แต่ด้วยความน่าสนใจของเกาะภเูก็ตหรือกรุงเทพฯ เอง 
ความโดดเด่น และแวดล้อมไปด้วยโรงแรมรีสอร์ทระดับโลก ทําให้คาดว่าสภาวการณ์ถดถอยใดใดก็ตามจะมีอยู่แค ่     
ชั(วระยะเวลาหนึ(ง โดยหากมองย้อนไปในอดีตจะพบวา่ความวุน่วายทางการเมืองในประเทศไทยที(เคยเกิดขึ 1นทําให้ความ
ต้องการของผู้บริโภคในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ เกิดการชะลอตวัแต่ไม่ถึงกับ
ชะงกังนั ดงันั 1น กลุม่บริษัทฯ จงึมีความมั(นใจถึงแนวโน้มที(ดีในระยะยาว 

 
2.3  ความคืบหน้าของโครงการ 

 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ที(เปิดตัวไม่นานมานี 1 บริษัทฯ จะดําเนินการก่อสร้างต่อเมื(อมีการวางเงินมัดจําจากลูกค้า ซึ(ง
โครงการเหล่านี 1จัดอยู่ในกลุ่มโครงการระหว่างก่อสร้าง ความคืบหน้าด้านการก่อสร้างและการขายของโครงการ ณ วันที(           
31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี 1 

 

โครงการ 
 

จํานวนยูนิต อัตราการ
ก่อสร้าง       
แล้วเสร็จ 

มูลค่า (ล้าน
บาท) 

ทั 3งหมด ขายแล้ว ขายแล้ว 
 

รับรู้รายได้ 

โครงการที1สร้างเสร็จแล้ว 

ลากนู่า วิลเลจ  วิลลา่ 
 

434 36 36 100% 36 100% 

เดอะลอฟท์ แอท ลากนู่า วิลเลจ  306 25 9 36% 9 100% 

ดสุติ ธานี พลูวิลลา่ 
 

971 28 25 89% 22 100% 

บนัยนั ทรี ภเูก็ต ดบัเบิ 1ล พลู วิลลา่ 
 

1,668 22 17 77% 17 100% 

บนัยนั ทรี กรุงเทพ 
 

719 24 15 63% 15 100% 

แคสเซีย 1 1,450 229 171 75% 154 100% 

ลากนู่า วิลเลจ ทาวน์โฮม 3 140 6 6 100% 5 100% 

บนัยนั ทรี ท ูเบดรูม พลู วิลลา่ 962 22 22 100% 21 100% 

รวม  392 301 77% 279  

โครงการระหว่างก่อสร้าง 

แคสเซีย 2 669 105 26 25% - - 

ลากนู่า พาร์ค ทาวน์โฮม 1,418 155 77 50% 67 74% 

ลากนู่า พาร์ค วิลลา่ 1,385 96 50 52% 31 74% 

ลากนู่า วิลเลจ เรสซเิด้นซ์  7 
 

350 10 3 30% 3 * 
บนัยนั ทรี แกรนด์ เรสซเิด้นซ์ 1,995 19 4 21% - * 

รวม  385 160 42% 101  

ยอดรวมทั3งสิ 3น  777 461 59% 380  

   
   * การก่อสร้างจะเริ(มเมื(อมีการทําสญัญาซื 1อขาย โดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 1-2 ปี 
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3. ปัจจัยความเสี+ยง 
 

3.1  สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์การท่องเที+ยวในประเทศไทย 
 

เนื�องจากรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท่องเที�ยวและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย การดําเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ จึงขึ ,นอยู่กับทั ,งสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย และอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวในประเทศไทย เหตุการณ์ใดๆ   
อาทิเช่น เสน่ห์ของประเทศไทยในฐานะที�เป็นสถานที�ท่องเที�ยวเปลี�ยนแปลง สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ 
การเพิ�มขึ ,นของอาชญากรรม ความวุน่วายในประเทศ หรือการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที�ยวใน
ประเทศไทยหรือการลดลงของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ต และอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และ 
ผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ได้ 

 
3.2 สถานการณ์ทางการเมืองที+ไม่แน่นอน 

 
ธุรกิจการท่องเที�ยวในประเทศไทยได้รับผลกระทบในเชิงลบในช่วงไม่กี�ปีที�ผ่านมาจากสภาวะการเมืองที�ตึงเครียดอย่างต่อเนื�อง 
เหตุการณ์เหล่านี ,ได้ถูกเผยแพร่ไปยังนานาประเทศและทําให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยใน         
การเดินทางเข้ามาของนักท่องเที�ยวต่างประเทศและนักลงทนุในการเข้ามาลงทนุ สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที�ไม่แน่นอน 
อาจสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ธุรกิจการทอ่งเที�ยวและความออ่นไหวของนกัลงทนุ  

 
3.3 การพึ+งพาตลาดลูกค้าหลัก 

 
เฉกเช่นเดียวกับโรงแรมทั ,งหลายในประเทศไทย ตลาดนักท่องเที�ยวชาวรัสเซียและชาวจีนได้กลายเป็นตลาดหลกัสําคญัของกลุ่ม
บริษัทฯ ในช่วงไม่กี�ปีที�ผ่านมา การพึ�งพาตลาดหลักเช่นนี ,ทําให้เกิดความเสี�ยงเมื�อตลาดนั ,นเกิดภาวะถดถอยโดยส่งผลกระทบต่อ     
ผลประกอบการของโรงแรมหากไมส่ามารถหาตลาดอื�นมาทดแทนได้ทนัทว่งที ตลาดนกัทอ่งเที�ยวรัสเซียมีสดัสว่นประมาณร้อยละ  17 
ของรายได้โรงแรมใน ลากนู่า ภเูก็ต หากแตต่ลาดนกัทอ่งเที�ยวรัสเซียมิได้เป็นตลาดสําคญัของธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพฯ วิกฤตการณ์
ทางการเงินของรัสเซียในปี 2558 ทําให้จํานวนนักท่องเที�ยวชาวรัสเซียที�เดินทางไปภเูก็ตในช่วงฤดกูาลท่องเที�ยวที�สําคญัน้อยลงเป็น
อย่างมาก ซึ�งส่งผลกระทบต่อโรงแรมในภเูก็ตของกลุ่มบริษัทฯ  อย่างไรก็ตาม ตลาดจีนเป็นอีกหนึ�งตลาดที�สําคญั มีสัดส่วนรายได้
ประมาณร้อยละ 21 ของโรงแรมในภเูก็ต และร้อยละ 26 สําหรับโรงแรมในกรุงเทพฯ ด้วยเหตนีุ , กลุ่มบริษัทฯ จะเสาะแสวงหาตลาด
นกัทอ่งเที�ยวอื�นๆ มาทดแทนเพื�อให้สามารถดํารงไว้ซึ�งจํานวนฐานลกูค้า   

 
3.4     ความผันผวนของอัตราดอกเบี =ย 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี ,ยเนื�องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี ,การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร และเงินกู้ยืมจากธนาคาร แตเ่นื�องจากสินทรัพย์และหนี ,สินทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบี ,ยที�ปรับขึ ,นลงตามอตัราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบี ,ยคงที�ซึ�งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จึงประเมินว่าไม่มีความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี ,ย         
ที�มีนยัสําคญัตามที�กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน บริษัทฯ จึงมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์เพื�อบริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี ,ย
ดงักลา่ว  

 
3.5 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี+ยนต่างประเทศ 
 

อตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอื�นๆ ของตลาดยโุรปมีแนวโน้มจะ     
สง่ผลกระทบตอ่ราคา และอํานาจการจบัจา่ยใช้สอยสินค้าและบริการของกลุม่บริษัทฯ สําหรับตลาดเหลา่นี , 
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3.6 กรรมสิทธิ?ในที+ดิน 
 

ในช่วงหลายปีที�ผ่านมาได้มีข้อถกเถียงเป็นอย่างมากในประเทศไทยเกี�ยวกับความถูกต้องของกรรมสิทธิBการถือครองที�ดินตาม    
เอกสารสิทธิB แม้วา่บริษัทฯ จะมีความมั�นใจวา่บริษัทในกลุม่ถือครองกรรมสิทธิBในที�ดินทั ,งหมดที�ใช้ในการดําเนินธุรกิจหรือที�ดินสําหรับ
การขายในประเทศไทยอย่างถูกต้อง  แต่บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าจะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโต้แย้งในกรรมสิทธิB

เหลา่นั ,น  ถึงแม้วา่การโต้แย้งในกรรมสิทธิBดงักลา่วจะไมป่ระสบผลสําเร็จ แต่กระนั ,นก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยหากผู้ ซื ,อมีความกงัวลวา่กลุม่บริษัทฯ จะไมส่ามารถโอนกรรมสิทธิBที�ถกูต้องให้ได้  

 
3.7 กฎหมายแรงงานไทย 

 
พนกังานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีถิ�นที�อยู่ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให้การคุ้มครองแรงงานเป็นอย่างมาก 
กฎหมายแรงงานได้ห้ามมิให้บริษัทโดยทั�วไปให้พนกังานออกโดยมิได้จา่ยเงินชดเชย เว้นแตพ่นักงานผู้นั ,นจะประพฤติตนไม่เหมาะสม 
ละเว้นการปฏิบัติตามหน้าที� หรือมีความไม่ซื�อสัตย์สุจริต ด้วยเหตุนี ,กลุ่มบริษัทฯ จึงมีมาตรการที�จํากัดในการลดจํานวนพนักงาน   
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ ลดต้นทุนหรือเพื�อบรรลวุัตถุประสงค์อื�นที�คล้ายคลึงกัน ในระหว่างที�เกิดวิกฤตการณ์เมื�อไม่นานนี , อาทิเช่น 
วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุม่บริษัทฯ ก็มิได้ให้พนกังานออกแตอ่ยา่งใด แตไ่ด้นําโครงการสมคัรใจลาหยดุงานโดยไมรั่บเงินเดือนมาใช้แทน 
กลุม่บริษัทฯ คาดวา่ในอนาคตอาจจะมีข้อจํากดัในการใช้โครงการการลาออกโดยสมคัรใจตา่งๆ ซึ�งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าชดเชย
เป็นจํานวนมากรวมทั ,งใช้มาตรการอื�นๆ ที�คล้ายคลงึกนั ซึ�งพนกังานที�ถกูเลือกอาจจะเลือกที�จะลาออกโดยแลกกับเงินชดเชยที�จะจ่าย
ให้เป็นเงินก้อนรวมทั ,งผลประโยชน์อื�น ๆ 

 
3.8 ความเสี+ยงในการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรมตา่งๆ ของกลุม่บริษัทฯ ตา่งก็มีความเสี�ยงจากการดําเนินงานในธุรกิจการให้บริการ โดยความเสี�ยงดงักลา่วประกอบด้วย 

 

• ฤดูกาลของธุรกิจท่องเที�ยวขึ ,นอยู่กับปริมาณการท่องเที�ยวและการเดินทางของกลุ่มธุรกิจ/การค้า ที�แตกต่างกันตลอดทั ,งปี     
ด้วยเหตนีุ , รายได้ของกลุม่บริษัทฯ จงึมีแนวโน้มที�จะผนัผวนในระหวา่งปี 

• คูแ่ข่งขนัจากโรงแรมรีสอร์ทแหง่ใหม่ๆ  ทั ,งในประเทศและภายในภมิูภาค 

• รูปแบบการทอ่งเที�ยวและความนิยมของแหลง่ทอ่งเที�ยวที�อาจเปลี�ยนแปลงไป 

• การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย 

• จํานวนห้องพกัในพื ,นที�หรือภมิูภาคเดียวกันที�มีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องพักของลกูค้าที�ลดลงในบางช่วง
อาจจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่อตัราการเข้าพกัและราคาคา่ห้องพกั 

• การเปลี�ยนแปลงโดยรวมทั ,งสภาพเศรษฐกิจในภมิูภาคและท้องถิ�น ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค
และวิถีการทอ่งเที�ยวของประชาชนและปัจจยัอื�นๆ แม้วา่ผู้บริโภคจะมีรายได้ที�เพิ�มขึ ,น  

• สภาวะทางการเมืองในภมิูภาคและท้องถิ�น รวมทั ,งสภาพสังคมซึ�งมีผลกระทบต่อความต้องการซื ,อ อํานาจซื ,อของตลาด เช่น 
อาชญากรรม  ความไมส่งบในสงัคมและการก่อการร้าย 

• การแพร่ระบาดของโรคซึ�งมีผลกระทบตอ่การเดินทางและธุรกิจการทอ่งเที�ยว 

• คําเตือนภยัเกี�ยวกบัการทอ่งเที�ยวที�เตือนให้ประชาชนชะลอ และ/หรือหลีกเลี�ยงการเดินทางทอ่งเที�ยว 

• การเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 

• ความสะดวกในการเดินทางเข้าประเทศไทยและโดยเฉพาะอยา่งยิ�งจํานวนเที�ยวบินมายงัประเทศไทยและจงัหวดัภเูก็ต  

• สภาพภมิูอากาศที�แปรปรวนและภยัทางธรรมชาติ  
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3.9 ความเสี+ยงในการดาํเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของกลุม่บริษัทฯ มีความเสี�ยงสืบเนื�องจากการดําเนินงานในธุรกิจ โดยความเสี�ยงดงักลา่วประกอบด้วย 
 
• การเปลี�ยนแปลงโดยรวมทั ,งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถิ�น สถานการณ์ทางการเมือง ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบต่อ        

การจบัจา่ยใช้สอยของผู้บริโภคและความเชื�อมั�นในตลาดอสงัหาริมทรัพย์  

• ความลําบากในการจัดหาเงินกู้ ของผู้ ซื ,อชาวต่างชาติจากธนาคารท้องถิ�น ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการซื ,อ
อสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต  

• ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนการลงทนุที�ยั�งยืนซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ความต้องการของอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต  

• การเคลื�อนไหวของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซื ,อ
อสงัหาริมทรัพย์ของชาวตา่งชาติ 

• การพฒันาการออกแบบอสงัหาริมทรัพย์ที�มีนวตักรรมและรูปแบบใหม่ๆ  เพื�อการดงึดดูผู้ ซื ,อ  

• การจดัให้มีบริการหลังการขายที�มีคุณภาพสูงเพื�อรักษาความแข็งแกร่งของความจงรักภักดีในตราอสงัหาริมทรัพย์และความ
พอใจของผู้ ซื ,อ  

• การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ�งอาจมีผลต่อข้อจํากัดของผู้ ซื ,อ การพัฒนาที�ดินในอนาคตหรือ
รูปแบบการเสนอขายอสงัหาริมทรัพย์ 

• ต้นทนุการก่อสร้างที�พุง่สงูขึ ,นอาจสง่ผลกระทบตอ่อตัรากําไรจากการดําเนินงานหากไมส่ามารถปรับราคาขายขึ ,นได้ 

• ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ�งผู้ รับเหมาก่อสร้างอาคารที�มีความสามารถส่งมอบงานที�มีคุณภาพได้ตรงตาม
กําหนดเวลา  

 
ปัจจัยต่างๆ เหล่านี ,สามารถส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการจึงได้ให้ความสนใจในเรื�องต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื�อจะ
สามารถนํากลยทุธ์ของกลุม่บริษัทฯ มาปรับใช้ได้ทนัทว่งทีเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ ที�มีผลตอ่การดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ  
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4.  สินทรัพย์ที)ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  สินทรัพย์ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ก)   สินทรัพย์หลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี 0               
                        

ชื)อบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานที)ตั 4ง ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อาคาร เครื)องตกแต่ง
ตดิตั 4งและ
อุปกรณ์ 

รวม  

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี 1.   โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต ภเูก็ต 108 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 994  370   1,364 ไมม่ี 
บจ. บางเทาแกรนด์ 2.   โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต ภเูก็ต 328 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 819 246   1,065 (1) ติดจํานองเงินกู้  2,300 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า วลิเลจ 3.   เอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ ภเูก็ต - เจ้าของ โรงแรม - 10 10 ไมม่ี 

บจ. ไทยวาพลาซา่ 4.   โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ กรุงเทพ 295 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,270 305 1,575 (2) ติดจํานองเงินกู้  2,820 ล้านบาท 

บจ. ภเูก็ตรีสอร์ทดีเวลลอปเมนท์ 5.   โรงแรมแคสเซีย ภเูก็ต ภเูก็ต - เจ้าของ โรงแรม 127 28 155 (3) ติดจํานองเงินกู้  620 ล้านบาท 
บจ. ลากนู่า แกรนด์ 6.   ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั ภเูก็ต 18 หลมุ เจ้าของ สนามกอล์ฟ  55 117 172 (4) ติดจํานองเงินกู้  250 ล้านบาท 
บจ. ลากนู่าเซอร์วิส 7.   ลากนู่าเซอร์วิส ภเูก็ต 6 ไร่ 3 งาน  54.8 ตรว เจ้าของ บริการสาธารณปูโภค

และจดัหาสิ�งอํานวย
ความสะดวกในรีสอร์ท 

40 81 121 (5) ติดจํานองเงินกู้  60 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า เอ็กซ์เคอร์ชั�น 8.   ลากนู่า ทวัร์แอนด์ทราเวล ภเูก็ต - เจ้าของ บริการทอ่งเที�ยวและ
บริการอื�นที�เกี�ยวข้อง 

2 5 7 ไมม่ี 

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 9.  บนัยนั ทรี และองัสนา แกลเลอรี� ภเูก็ต / กรุงเทพ/ 
ลาว/จีน 

8 ร้านค้า                    
2 ร้านค้า 

เจ้าของ ร้านค้าปลีก 9 4 13 ไมม่ี 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 10. อาคาร เครื�องตกแตง่ ติดตั 0งและอปุกรณ์ ภเูก็ต / กรุงเทพ - เจ้าของ ใช้ดําเนินงาน 156 98 254 ไมม่ี 
           ที�ดิน      รวม  

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 11. ที�ดิน กรุงเทพ 2 ไร่ 1 งาน 92 ตรว เจ้าของ ที�ตั 0งโรงแรม     744      744 อ้างอิง (2) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 12. ที�ดิน ภเูก็ต 938 ไร่ 2 งาน 68.6ตรว เจ้าของ ที�ตั 0งลากนู่า ภเูก็ต             5,207 5,207 อ้างอิง (1),(3),(4) และ (5) 
 
 
 

     รวม 10,687  
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บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอาคารและที�ดินโดยผู้ประเมินอิสระทกุ 3 ปี ราคาประเมินสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์มลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธิ 
(Replacement Cost Approach) และที�ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 24 ธันวาคม 2556 โดยบริษัท ไซมอนลิม และหุ้นส่วน จํากัด ผู้ทําหน้าประเมินราคา คือ   
นางสาวนวพร วงศ์อไุร ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 012 หรือนายสรุสิทธิW พนัธนาคง ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 013 หรือนายพิพฒัน์ สรุิยสภุาพงศ์ ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 014  

 
(ข)   อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี 0  
 

ชื)อบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานที)ตั 4ง ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่ายุตธิรรม 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที)ดนิ/
ที)ดนิรอ
การ

พัฒนา/
ขาย 

ห้องในอาคาร
สํานักงานและ
ร้านค้าให้เช่า 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

รวม  

บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 1.   คาแนล วิลเลจ ลากนู่า ชอปปิ0ง ภเูก็ต 3,147 ตรม บนที�ดิน 25 
ไร่ 3 งาน 46.8 ตรว 

เจ้าของ ให้เชา่ร้านค้าปลีก 218 47 10 275 ไมม่ี 

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 2.   พื 0นที�สํานกังานอาคารไทยวา 1 กรุงเทพ 15,389 ตรม เจ้าของ ให้เชา่สํานกังาน - 687 - 687 อ้างอิง(2)  
บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 3.   ที�ดิน เชียงใหม/่เชียงราย/

แมฮ่อ่งสอน 
1,425  ไร่ 0 งาน 73.7 

ตรว 
เจ้าของ ที�ดินรอการพฒันา/

ขาย 
159 - - 159 ไมม่ี 

     รวม 377 734 10    1,121  

 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุโดยผู้ประเมินอิสระทกุปี ราคาประเมินอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประเภทห้องในอาคารสํานักงานและร้านค้าให้
เชา่เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที�ดิน/ที�ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 14 สิงหาคม 2558 โดยบริษัท ไซมอนลิม 
และหุ้นสว่น จํากดั ผู้ทําหน้าประเมินราคา คือ นางสาวนวพร วงศ์อไุร  ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 012 หรือนายสรุสิทธิW พนัธนาคง ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 013   
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที)มีไว้เพื)อขาย 

     
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที�มีไว้เพื�อขายของบริษัทฯ และบริษัยยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี 0 

 
ชื)อบริษัท โครงการ ที)ตั 4ง  

โครงการ 
พื 4นที)โครงการ  

 
ประเภท 

การถือสิทธิ 
จํานวนที)เหลือ    
เพื)อขาย (หลัง) 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

วันที)ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ 

ภาระผูกพัน 
 

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี  1.  บนัยนั ทรี ดบัเบิ 0ล พลูวิลลา่ ภเูก็ต 1,804 ตรม เจ้าของ 4 91 มีนาคม 2550 (6) ติดจํานองเงินกู้  700 ล้านบาท 
บจ. เอวีซี อินโดนีเซีย   2.  เอวีซี อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 1,341 ตรม เจ้าของ 12 41 มกราคม 2551 ไมม่ี 
บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล  3.  ดสุิต เรสซิเด้นซ์ 1 ภเูก็ต 1,752  ตรม เจ้าของ 6 65 สิงหาคม 2551 ไมม่ี 

บจ. ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั   4.  ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั 
ภเูก็ต/เชียงใหม/่ 
หวัหิน/ พทัยา 

18,777 ตรม เจ้าของ 146 378 พฤศจิกายน 2551 (7) ติดจํานองเงินกู้  30 ล้านบาท 

บจ. ไทยวาพลาซา่  5.  บนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์ กรุงเทพ กรุงเทพ 1,152  ตรม เจ้าของ             9 98 ธันวาคม 2551 อ้างอิง (2) 
บจ. ลากนู่า แกรนด์  6.  เดอะ ลอฟท์ ภเูก็ต 2,585  ตรม เจ้าของ 13 139 กรกฎาคม 2554 (8) ติดจํานองเงินกู้  298 ล้านบาท 
บจ. ทีดบับลวิอาร์ โฮลดิ 0งส์   7.  ลากนู่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ 7 ภเูก็ต 4,697 ตรม เจ้าของ 7 39 พฤศจิกายน 2558 ไมม่ี 
บจ. ทวิน วอเตอร์ส 
 ดีเวลล็อปเมนท์ และ 
บจ. ลากนู่า เลคส์ 

 8. ลากนู่า พาร์ค ทาวน์โฮม และวิลลา่ ภเูก็ต 37,736 ตรม เจ้าของ 153 941  ธันวาคม 2558 (9) ติดจํานองเงินกู้  920 ล้านบาท 

บจ. ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์  9. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 1 ภเูก็ต 3,913 ตรม เจ้าของ 75 303 พฤศจิกายน 2558 (3) ติดจํานองเงินกู้  620 ล้านบาท 
บจ. ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ 10. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 2&3 ภเูก็ต 5,064 ตรม เจ้าของ 105 41 - (3) ติดจํานองเงินกู้  620 ล้านบาท 
บริษัทยอ่ย 11. ที�ดินรอการพฒันา ภเูก็ต 983 ไร่ 1 งาน 

53.32 ตรว 
เจ้าของ - 1,416 - ไมม่ี 

บริษัทยอ่ย  12. อื�น ๆ ภเูก็ต - เจ้าของ - 235 - ไมม่ี 

    รวม 530     3,787   
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าความนิยมจํานวน 57 ล้านบาท จากการเข้าซื 0อบริษัท ไทยวา
พลาซา่ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 ในปี 2548 และค่าความนิยมจํานวน 351 ล้านบาท จากการเข้าซื 0อบริษัท ลากูน่า บนัยนั 
ทรี จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 49 ในปี 2545  

 

บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เริ�มแรกของคา่ความนิยมในราคาทนุซึ�งเทา่กบัต้นทนุการรวมธุรกิจสว่นที�สงุกวา่มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์
สทุธิที�ได้มา หากมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิที�ได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที�สงูกว่านี 0เป็นกําไรใน
สว่นของกําไรหรือขาดทนุทนัที 
 

บริษัทฯ แสดงคา่ความนิยมตามราคาทนุหกัคา่เผื�อการด้อยคา่สะสมและจะทดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยมทกุปีหรือเมื�อใด
ก็ตามที�มีข้อบง่ชี 0ของการด้อยคา่เกิดขึ 0น 
 

เพื�อวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยคา่  บริษัทฯ จะปันสว่นคา่ความนิยมที�เกิดขึ 0นจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพย์ที�
ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ�มขึ 0นจากการรวมกิจการ และ
บริษัทฯจะทําการประเมินมลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแตล่ะรายการ (หรือกลุม่ของหน่วย
ของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี  
บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ และบริษัทฯ ไม่สามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการด้อยค่าที�
เกี�ยวข้องกบัคา่ความนิยมได้ในอนาคต 

 

 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที�ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกนักบับริษัทฯ และมีศกัยภาพในการ
เติบโตในอนาคต โดยคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนที�เหมาะสมเมื�อมีการลงทนุ การลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับมติ
เห็นชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝ่ายบริหาร ทั 0งนี 0ขึ 0นอยูก่บัขนาดของการลงทนุ โดยมีขั 0นตอนดงันี 0 

 

• มลูคา่การลงทนุมากกวา่ 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

• มลูคา่การลงทนุระหวา่ง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนมุตัิร่วมกนั โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
บริษัทฯ ทา่นใดทา่นหนึ�งจํานวน 1 คน 

• มลูคา่การลงทนุน้อยกวา่ 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนมุตัิจากประธานกรรมการบริหาร 
 

สําหรับบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้แต่งตั 0งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทย่อยตามสัดส่วนที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ เพื�อกําหนด
นโยบายที�สําคญั บริหารและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปในทิศทางที�สอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษัทฯ 
เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนที�เหมาะสมจากการลงทนุ 
 

สําหรับบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แตง่ตั 0งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทร่วมตามสดัสว่นที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยูเ่ทา่นั 0น บริษัทฯ จึง
ไมมี่อํานาจในการควบคมุการบริหารงานในบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร 
 

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั�นในด้านนโยบายการลงทนุ โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทนุทั 0งภายในและภายนอก     
ลากนู่า  ภเูก็ต ที�มีผลตอบแทนจากการลงทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
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 4.3   การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 
บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทกุ 3 ปี สําหรับทรัพย์สินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคา
ตามเกณฑ์มลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธิ (Replacement Cost Approach) และที�ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด 
(Market Approach) และมีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทกุปี สําหรับทรัพย์สินประเภทห้องในอาคาร
สํานกังานและร้านค้าให้เชา่เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที�ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการ
ประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)  

 
รายละเอียดเกี�ยวกบัประเภททรัพย์สินที�มีการประเมินราคาและราคาประเมิน วตัถปุระสงค์การประเมิน ชื�อผู้ที�ทําหน้าที�ประเมิน
ราคา และวนัที�ประเมิน ตามที�ปรากฎในหวัข้อ 4.1  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

คดีผิดสัญญาซื 1อขายอาคารชุด นายหน้าและตัวแทน ละเมิดและเรียกค่าเสียหาย 
 

คดีดาํเลขที6 2290/2552 ระหว่าง 
 

นิตบิคุคลอาคารชดุ อลัลามนัดา 1 และ เจ้าของห้องชดุ จํานวน 9 ราย                                                                                   “โจทก์” 
บริษัท ลากนู่า แกรนด ์จํากดั, บริษัท บางเทา ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั,                                                                “จําเลย” 
บริษัท บางเทา (1) จํากดั บริษัท บางเทา (2) จํากดั และ กรรมการบริษัทฯ อีก 10 คน   
 

ความเป็นมา 
 

เมื0อวนัที0 8 ตลุาคม 2552 โจทก์ได้ยื0นฟ้องบริษัทในเครือบริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) จํานวน 4 บริษัท และกรรมการ
บริษัทฯ อีก 10 คน โดยโจทก์อ้างในคําฟ้องว่า โจทก์ได้ซื ;อห้องชดุของอาคารชดุอลัลามนัดา 1 จากบริษัท ลากูน่า แกรนด์ จํากดั ระหว่างปี 
2534 ถึง 2538 โดยในสญัญาซื ;อขายระบวุ่าโครงการมทีี0ดนิประมาณ 20 ไร่ แตใ่นหนังสือสําคญัจดทะเบียนอาคารชดุอลัลามนัดา 1 ระบวุ่า
มีที0ดนิจํานวน 9 ไร่ 2 งาน 9 ตารางวา ดงันั ;น ถือว่าจําเลยผิดสญัญาซื ;อขาย โจทก์จึงเรียกร้องให้จําเลยโอนที0ดินตามที0ระบไุว้ในสญัญาซื ;อขาย
จํานวน 10 ไร่ 3 งาน 97.1 ตารางวา ให้กับนิติบคุคลอาคารชดุอลัลามนัดา 1 ในฐานะโจทก์ที0 10 หรือชดใช้เงินจํานวน 131,913,000 บาท 
แทนในกรณีที0ไม่สามารถโอนที0ดนิได้ และโจทก์ยงัได้ฟ้องเรียกค่าเสียหายอีกจํานวน 55,685,895 บาท สําหรับการละเมิดการใช้ที0ดนิที0ควร
จะเป็นทรัพย์สนิสว่นกลางของนิตบิคุคลอาคารชดุอลัลามนัดา 1 ซึ0งรวมจํานวนเงินที0โจทก์เรียกร้องทั ;งสิ ;น 187,598,895 บาท พร้อมดอกเบี ;ย
ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี ภายหลงัวนัฟ้องจนกว่าจําเลยจะได้ชําระเสร็จสิ ;น พร้อมกนันี ;โจทก์ยงัได้ฟ้องกรรมการบริษัททั ;งในอดีตและปัจจบุนั
อีก 10 คน เป็นจําเลยที0 5 ถึง 14 ในฐานะที0เป็นตวัแทนของบริษัททั ;ง 4 บริษัท จึงต้องร่วมกันรับผิดตามฟ้องด้วย เมื0อวนัที0 5 เมษายน 2554 
โจทก์ได้ยื0นคาํร้องขอคุ้มครองชั0วคราวตอ่ศาล เพื0อขอให้ศาลมีคาํสั0งห้ามไม่ให้จําเลยจําหน่าย  จ่าย โอน และแก้ไขเปลี0ยนแปลงทางทะเบียน
โฉนดที0ดินทั ;ง 9 แปลงของจําเลยที0มีข้อพิพาทอยู่ในคดนีี ;กับสํานักงานที0ดิน ในระหว่างที0คดีนี ; ยังอยู่ในการพิจารณาของศาล เมื0อวันที0 20 
มกราคม 2555 ศาลมีคําสั0งห้ามไม่ให้จําเลยจําหน่าย จ่าย โอน และแก้ไขเปลี0ยนแปลงทางทะเบียนโฉนดที0ดินทั ;ง 9 แปลงตามคําร้องขอ
คุ้มครองชั0วคราวของโจทก์ 
 
โจทก์และจําเลยได้ดําเนินการสืบพยานเสร็จสิ ;นแล้ว ศาลได้กําหนดวนันัดฟังคําพิพากษาในวนัที0 7 กุมภาพนัธ์ 2557 แต่ในวนัดงักล่าว     
ศาลชั ;นต้นจงัหวดัภูเก็ตได้มีคําสั0งเลื0อนนัดอ่านคาํพิพากษาเป็นวนัที0 28 มีนาคม 2557 วนัที0 28 มีนาคม 2557 ศาลชั ;นต้นจงัหวดัภูเก็ต     
มีคาํสั0งเลื0อนนัดอ่านคาํพิพากษาเป็นวนัที0 30 พฤษภาคม 2557 และวนัที0 30 พฤษภาคม 2557 ศาลชั ;นต้นจงัหวดัภูเก็ตมีคําสั0งเลื0อนนัด
อ่านคาํพิพากษาเป็นวนัที0 27 มิถนุายน 2557 
 
ในวนัที0 27 มิถนุายน 2557 ศาลชั ;นต้นได้พิพากษาสั0งให้จําเลยโอนที0ดนิจํานวน 9 แปลง เนื ;อที0รวมทั ;งสิ ;น 10 ไร่ 3 งาน 97.1 ตารางวา ให้แก่
โจทก์ หรือในกรณีที0ไม่สามารถโอนที0ดินได้ให้จําเลยชําระค่าเสียหายจํานวน 131,913,000 บาท พร้อมดอกเบี ;ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นบัตั ;งแตว่นัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจําเลยจะได้ชําระเสร็จสิ ;น ให้จําเลยชดใช้ค่าเสียหายจากการนําที0ดินโฉนดเลขที0 7257 และ 7264 จํานวน 
2 แปลง ไปใช้ประโยชน์จํานวน 5,890,956 บาท พร้อมดอกเบี ;ยในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัตั ;งแตว่นัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจําเลยจะได้ชําระ
เสร็จสิ ;น ให้จําเลยชดใช้คา่เสยีหายจํานวน 16,000.79 บาทตอ่วนั นบัตั ;งแตว่นัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะโอนที0ดนิดงักล่าวให้แล้วเสร็จ และให้
จําเลยชดใช้คา่ทนายความให้แก่โจทก์เป็นจํานวน 500,000 บาท ในวนัที0 17 กรกฎาคม 2557 จําเลยยื0นคําร้องขอขยายระยะเวลาอทุธรณ์ 
ศาลมีคําสั0งอนุญาตให้ขยายระยะเวลาอุทธรณ์จนถึงวันที0 27 สิงหาคม 2557 เมื0อวันที0 21 สิงหาคม 2557 จําเลยยื0นคําร้องขอขยาย
ระยะเวลาอทุธรณ์ครั ;งที0 2 ศาลมีคําสั0งอนุญาตให้ขยายระยะเวลาอทุธรณ์จนถึงวนัที0 27 พฤศจิกายน 2557 และเมื0อวนัที0 19 พฤศจิกายน 
2557 จําเลยยื0นคาํร้องขอขยายระยะเวลาอทุธรณ์ครั ;งที0 3 ศาลมีคาํสั0งอนญุาตให้ขยายระยะเวลาอทุธรณ์จนถึงวนัที0 27 มกราคม 2558 
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เมื0อวนัที0 23 มกราคม 2558 ที0ผ่านมา จําเลยได้ยื0นอทุธรณ์คาํพิพากษาตอ่ศาลชั ;นต้นและศาลมีคําสั0งรับอทุธรณ์ของจําเลยเป็นที0เรียบร้อยแล้ว 
โจทก์ได้ยื0นขอขยายกําหนดเวลายื0นคําแก้อุทธรณ์ครั ;งที0 1, 2, 3 และ 4 ซึ0งศาลได้มีคําสั0งอนุญาตให้ขยายกําหนดเวลาในการยื0นคําแก้
อทุธรณ์จนถึงวนัที0 9 เมษายน 2558, วนัที0 8 พฤษภาคม 2558, วนัที0 7 มิถนุายน 2558 และวันที0 6 กรกฎาคม 2558 ตามลําดบั เมื0อวนัที0  
26 มถินุายน 2558 โจทก์ได้ยื0นคาํแก้อทุธรณ์และคาํคดัค้านคาํขอทเุลาการบงัคบัคดขีองจําเลย ศาลจงัหวดัภูเก็ตได้นัดฟังคาํสั0งศาลอทุธรณ์
เกี0ยวกับคําคดัค้านคําขอทุเลาการบังคบัคดีของบริษัท ในวันที0 15 ตลุาคม 2558 ซึ0งในวันดงักล่าวศาลอุทธรณ์ได้มีคําสั0งให้บริษัทฯ วาง
หลกัประกนัจํานวน 36,000,000 บาท เพื0อเป็นประกันสําหรับค่าเสียหายที0ศาลชั ;นต้นได้พิพากษาให้บริษัทชําระให้กับโจทก์ ศาลจงัหวดัภูเก็ต
ได้นัดพิจารณารายละเอียดหลกัประกันอีกครั ;งในวันที0 18 ธันวาคม 2558 บริษัทมีความประสงค์นําที0ดินของบริษัทในเครือซึ0งอยู่ที0จังหวัด
เชียงรายมาวางเป็นหลกัประกัน ในวันที0 18 ธันวาคม 2558 ศาลได้พิจารณาอนุญาตให้บริษัทฯ นําที0ดินที0จังหวัดเชียงรายมาวางเป็น
หลกัประกนัได้ 
 
บริษัทฯ ได้โอนกรรมสิทธิLในที0ดินที0พิพาทจํานวนสองแปลงให้กับโจทก์แล้วเมื0อวันที0 19 สิงหาคม 2557 และวันที0 27 พฤษภาคม 2558 
ตามลาํดบัเพื0อระงบัจํานวนคา่เสยีหายรายวนัตามคาํพิพากษาของศาลชั ;นต้น ซึ0งจํานวนค่าเสียหายรายวนัคํานวณจนถึงวนัที0โอนกรรมสิทธิL

ที0ดนิทั ;งสองแปลงเป็นเงินจํานวน 30,115,853.68 บาท  
 

ศาลจงัหวดัภเูก็ตได้กําหนดวนันดัอ่านคาํพิพากษาของศาลอทุธรณ์ในวนัที0 19 เมษายน 2559 
 

สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
ปัจจบุนัคดนีี ;อยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอทุธรณ์  
 
ความเหน็ของนักกฎหมาย 
 
นกักฎหมายพิจารณาแล้วว่าบริษัทไม่ได้กระทําการผิดสญัญาซื ;อขาย และไมไ่ด้ทําละเมิดตามฟ้อง  
 
ความเหน็ของผู้บริหาร 
 
มีความเห็นเช่นเดยีวกบัความเห็นของนกักฎหมาย  
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6. ข้อมูลทั(วไปและข้อมูลสาํคัญอื(น 
 
 6.1 ข้อมูลทั(วไป 
 
 6.1.1 บริษัทที(ออกหลักทรัพย์ 

 
 

 
    

   
ชื(อบริษัทที(ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LRH”) 

 
ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์  นอกจากนี 0 บริษัทย่อยยงัประกอบ

ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เช่าพื 0นที6อาคารสํานักงานและรีสอร์ท และธุรกิจ 
ขายสิทธิการพกัในที6พกัตากอากาศ 
 

ทะเบียนบริษัทเลขที( : 0107535000371 (เดิม บมจ. 70) 
 

ทุนจดทะเบียน : 2,116,753,580 บาท 
 

ทุนที(ออกและชาํระแล้ว : 1,666,827,010 บาท 
 

ที(ตั 6งสาํนักงานใหญ่                   : อาคารไทยวา 1 ชั 0น 7, 22 และ 24  
21/17 บ,ี 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
 

ที(ตั 6งสาํนักงานสาขา  : 390/1 หมูท่ี6 1 ถนนศรีสนุทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 ประเทศไทย 
 

Homepages  : www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ) 
www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์การตลาด)   
 

โทรศัพท์   : สํานกังานใหญ่ กรุงเทพฯ    66 (0) 2677 4455       
สํานกังาน ลากนู่า ภเูก็ต    66 (0) 7636 2300 
 

โทรสาร   : สํานกังานใหญ่ กรุงเทพฯ  66 (0) 2285 0733  
สํานกังาน ลากนู่า ภเูก็ต  66 (0) 7632 4061 
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6.1.2 บริษัทที(บริษัทฯ ถือครองตั 6งแต่ร้อยละ 10 ขึ 6นไป 
 

ข้อมลูบริษัทที6บริษัทฯ ลงทนุโดยการถือครองหุ้นตั 0งแตร่้อยละ 10 ขึ 0นไปของจํานวนหุ้นที6ออกทั 0งหมด ณ วนัที6 31 ธันวาคม 2558 
 

บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที(ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื(อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

         
AVCI ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที6พกัตากอากาศ บินตนั USD2,335,000 USD10.00 USD850,000 100.00 (62) 770 693 402 (62) 770 693 402 

                  
BGL ธุรกิจโรงแรม ภเูก็ต 1,546,000,000 100.00 1,546,000,000 100.00 66 (0) 7632 4101-7 66 (0) 7627 1808 

                  
BI ธุรกิจลงทนุ บริทิช เวอร์จิน ไอร์แลนด์ USD50,000 USD0.01 USD10,100 19.80 (65) 6849 5888 (65) 6849 5713 
                

BT1 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 20,930,000 100.00 20,930,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT2 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 19,100,000 100.00 19,100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT3 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 7,750,000 100.00 7,750,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT4 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 14,550,000 100.00 14,550,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BTD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 80,000,000 100.00 80,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BTG(S) ร้านขายสินค้า สิงคโปร์ -** -** SGD432,000 51.00 (65) 6849 5888 (65) 6462 0186 
              

BTG(T) ร้านขายสินค้า กรุงเทพฯ 7,750,000 100.00 7,750,000 51.00 66 (0) 2677 3100 66 (0) 2677 3200 
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บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที(ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื(อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

         
CGL ธุรกิจลงทนุ ฮอ่งกง -*** -*** HKD2 100.00 (852) 2598 5234 (852) 2598 7500 

              
HHBR หยดุดําเนินกิจการชั6วคราว กรุงเทพฯ 10,000,000 10.00 10,000,000 10.00 66 (0) 2454 0037 66 (0) 2454 1097 

              
L3 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 100,000 100.00 100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

LBTG ค้าขายและค้าปลีกสินค้าอปุโภคและ
บริโภคในโรงแรมรีสอร์ท 

ยนูนาน USD75,000 - USD75,000 51.00 (86) 888 533 1111 (86) 888 533 2222 

              
LBTH ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ยนูนาน USD18,400,000 - USD18,400,000 49.04 (86) 888 533 1111 (86) 888 533 2222 

              
LBTL ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 1,500,000,000 100.00 1,500,000,000 100.00 66 (0) 7632 4374 66 (0) 7632 4375 

              
LCL  ยงัไมเ่ปิดดําเนินกิจการ กรุงเทพฯ 1,000,000 100.00 1,000,000 85.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

              
LEL ธุรกิจให้บริการด้านทอ่งเที6ยว ภเูก็ต 8,000,000 100.00 8,000,000 49.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2370 

              
LGL ธุรกิจสนามกอล์ฟและพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 
ภเูก็ต 1,000,000,000 100.00 1,000,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

              
LHC ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที6พกัตากอากาศ

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ภเูก็ต 330,000,000 100.00 330,000,000 100.00 66 (0) 7636 2400 66 (0) 7636 2401 
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บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที(ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื(อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

              
LLL พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 1,000,000 100.00 1,000,000 95.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

               
LSC ให้บริการสาธารณปูโภคและบริการอื6นๆ 

แก่โรงแรมของบริษัทยอ่ย 
ภเูก็ต 90,500,000 100.00 90,500,000 72.90 66 (0) 7630 5639-42 66 (0) 7630 5643 

              
LVL ธุรกิจโรงแรม ภเูก็ต 6,000,000 100.00 6,000,000 100.00 66 (0) 7633 6900 66 (0) 7633 6970 

              
MCP พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 232,300,000 100.00 232,300,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

              
PKRD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 100,000,000 100.00 100,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

              
PSD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 28,400,000 100.00 28,400,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

              
TLDC พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 251,000,000 1,000.00 251,000,000 50.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

              
TRL ลงทนุและพฒันารีสอร์ท ฮอ่งกง -*** -*** USD21,000,000 25.87 (852) 2525 8854 (852) 2845 2754 

              
TWDC พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 214,370,000 100.00 214,370,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

              
TWPL ธุรกิจโรงแรม ให้เชา่พื 0นที6อาคารสํานกังาน 

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
กรุงเทพฯ 2,250,000,000 100.00 2,250,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
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บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที(ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื(อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

         
TWRH ธุรกิจลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 1,550,000,000 100.00 1,550,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

         
TWT ธุรกิจให้เชา่พื 0นที6อาคารสํานกังาน กรุงเทพฯ 455,000,000 100.00 455,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

              
TWT2 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 21,000,000 100.00 21,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

                  

         

หมายเหต ุ       

**    นบัเฉพาะบริษัทที6บริษัทฯ ถือครองผ่านบริษัทยอ่ย (ตั 0งแตร่้อยละ 50) เทา่นั 0น       
**    นบัตั 0งแตว่นัที6 30 มกราคม 2549 หลกัเกณฑ์เกี6ยวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที6ตราไว้ตอ่หุ้นของบริษัทที6จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ได้ถกูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย  
***         นบัตั 0งแตว่นัที6 3 มีนาคม 2557 หลกัเกณฑ์เกี6ยวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที6ตราไว้ตอ่หุ้นของบริษัทที6จดทะเบียนในประเทศฮอ่งกงได้ถกูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย 
  
- ชื6อเต็มของบริษัทปรากฏในหวัข้อ "ชื6อยอ่และชื6อเต็มของบริษัท" ในเอกสารแนบ 6 
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 6.1.3 บุคคลอ้างอิง 
 

• หน่วยงานกาํกับบริษัทที(ออกหลักทรัพย์ 
 

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
333/3 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2695 9999     
โทรสาร  66 (0) 2695 9660 
อีเมล์ info@sec.or.th      Homepage  www.sec.or.th 

 
• หน่วยงานกาํกับบริษัทจดทะเบียน 

 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2009 9000 และ 66 (0) 2009 9999      
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.or.th 

 
• นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2009 9000        
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.co.th/tsd 

 
• ผู้สอบบัญชี 

 
บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด โดย  
นายโสภณ เพิ6มศิริวลัลภ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที6 3182 และ/หรือ 
นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที6 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที6 5659 และ/หรือ 
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที6 4521  
 
อาคารเลครัชดา ชั 0น 33 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2264 0777       
โทรสาร  66 (0) 2264 0789-90 
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• ที(ปรึกษากฎหมาย 

 
บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี(  (ประเทศไทย) จาํกัด 
อาคารสินธร 3 ชั 0น 22  
130-132 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2263 7600       

 
บริษัท สาํนักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จาํกัด 
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจ้าพอ่เสือ  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2622 0200  
โทรสาร 66 (0) 2622 0198 

 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี( จํากัด 
 
อาคารอบัดลุราฮิม เพลส ชั 0น 25 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2636 2000  
โทรสาร 66 (0) 2636 2111 

 
บริษัท สาํนักกฎหมายธรรมนิติ จาํกัด 
อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ชั 0น 4  
2/4 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2252 1260, 66 (0) 2655 0711 
โทรสาร 66 (0) 2252 1104, 66 (0) 2655 0708 

 
บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั 0น 47 ห้อง 4707 
195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2686 8500 
โทรสาร 66 (0) 2670 0131 
 

บริษัท สาํนักกฎหมายจักรพงษ์ทนายความ จาํกัด 
195 ซอยสนันิบาตเทศบาล ถนนรัชดาภิเษก แขวงจนัทรเกษม  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2930 0123 
 
บริษัท อรรถวรเดช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จาํกัด  
อาคารศรีจลุทรัพย์ ชั 0น 12  
44 ถนนพระราม 1 แขวงรองเมือง เขตปทมุวนั 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2613 9449 
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บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จาํกัด  
อาคารเมอร์คิวรี6 ทาวเวอร์ ชั 0น 22  
540 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2264 8000 
โทรสาร 66 (0) 2657 2222 

 
•  ที(ปรึกษาทางการเงนิ 

 

-ไมมี่- 
 

• ธนาคารที(ติดต่อประจาํ 
 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) สาขาภเูก็ต 
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) สาขาสาํนกัสลีม 
ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) สาขาสีลม 

 
 

 6.2 ข้อมูลอื(นที(เกี(ยวข้อง 
 

-ไมมี่- 
 




