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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงของบริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 3 ทา่น และได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที�ดงันี 1  

• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน  รายการที�เกี�ยวโยงกนั และ
การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวข้องทั 1งหมด 

• เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษตอ่ผู้ตรวจสอบภายใน  

• ให้คําแนะนําแก่ฝ่ายจดัการในเรื�องที�เกี�ยวกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี 

• เสนอแนะการแตง่ตั 1งผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ และคา่สอบบญัชี 

• สอบทานหรือหารือนโยบายเกี�ยวกบัการประเมินความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง รวมถึงขั 1นตอนที�ฝ่ายจดัการได้
ดําเนินการในการติดตามและควบคมุจากความเสี�ยงดงักลา่ว และ 

• สอดสอ่งและกํากบัดแูลให้เกิดความมั�นใจวา่การบริหารความเสี�ยงยงัคงดําเนินไปอยา่งตอ่เนื�อง 

 
ในระหวา่งปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้ประชมุทั 1งหมด 4 ครั 1ง โดยมีผู้สอบบญัชีภายนอกของ
บริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื�อสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัการมาตรฐานทางการ
บญัชี และหลกัการการควบคมุภายใน ก่อนการอนุมตัิรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี ในการ
ประชมุดงักลา่ว   คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงยงัได้หารือกบัผู้ตรวจสอบภายในเพื�อสอบทาน  และให้
คําแนะนําเกี�ยวกบัสิ�งที�ตรวจพบ  ตลอดจนติดตามเรื�องสบืเนื�องจากแผนงานการตรวจสอบ  ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี�ยงได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ ตรวจสอบภายในให้ดําเนินการระหว่างปี 2557 เพื�อให้แน่ใจว่าการ
ตรวจสอบมีความเพียงพอและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล นอกจากนี 1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้เข้า
ร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครั 1ง เพื�อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบญัชี 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุในการประชมุทกุครั 1งที�ได้จดัขึ 1นในปี 2557   
 
ในด้านการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้สอบทานทะเบียนความเสี�ยงในหน่วยงาน
หลกัของบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของกลุม่บริษัทฯ  ในระหวา่งการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี�ยงได้ให้คําแนะนําในมาตรการบรรเทาความเสี�ยงที�ได้ตรวจพบและได้ตรวจสอบถึงความต่อเนื�องของ
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของกลุม่บริษัทฯ ว่ายงัคงมีความ
เพียงพอและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงมีความพึงพอใจต่อการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทฯ ที�มีความเพียงพอ
และมีประสิทธิผล ทั 1งด้านการสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของกลุ่มฯ  และสามารถทําให้ผู้สอบบญัชีภายนอกให้ความเห็นต่อ    
งบการเงินของบริษัทฯ ได้ว่  ได้นําเสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระสําคัญต่างๆ  ทั 1งสถานะด้านการเงินและผล
ประกอบการ แม้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงจะตรวจพบข้อบกพร่องบางประการด้านการควบคุม
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ภายในในระหวา่งการสอบทาน แตข้่อบกพร่องดงักลา่วมิได้ถือเป็นข้อบกพร่องที�มีนยัสําคญั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจดัการของ
บริษัทฯ ได้มีความตื�นตวัในเรื�องดงักลา่วและได้ดําเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงมีความเห็นวา่ การบริหารความเสี�ยงเป็นที�เข้าใจและถือปฏิบตัิเป็นอย่างดี
ทั�วทั 1งองค์กร และมีการจดัวางระบบเพื�อให้เกิดความมั�นใจวา่การบริหารความเสี�ยงยงัคงดําเนินไปอยา่งตอ่เนื�อง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ      
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั 1ง   
มีความพึงพอใจต่อการสนนัสนุนและการพฒันาการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�องของบริษัทฯ   
ดังนั 1น เพื�อเป็นการแสดงถึงคํามั�นของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และหลีกเลี�ยงการกระทําใดๆ ที�
เกี�ยวเนื�องกบัการทจุริตคอร์รัปชั�นอยา่งตอ่เนื�อง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงจึงได้เสนอแนะให้บริษัทฯ 
เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ที�จะต่อสู้กับการทุจริตคอร์รัปชั�น  ซึ�งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในปี 2557 

ถึงแม้กลุม่บริษัทฯ จะมีโครงสร้างที�มคีวามสลบัซบัซ้อน ซึ�งมปีฐมเหตจุากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร์ทและโรงแรมต่างๆ 
ที� ลากูน่า ภูเก็ต ให้ครบวงจรที�ทําให้เกิดรายการเกี�ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงมีความ       
พงึพอใจตอ่รายการเกี�ยวโยงกนัที�เกิดขึ 1นในปี  2557 ตามที�ได้สอบทานว่าได้ดําเนินการไปอย่างยตุิธรรมและสมเหตสุมผล  
และเป็นรายการที�อยูบ่นพื 1นฐานเสมือนหนึ�งกระทําโดยบคุคลที�ไมเ่กี�ยวข้องกนัโดยอาศยัหลกัการตลาดเสรีระหวา่งคูส่ญัญา 
 
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายยงัคงเป็นเป้าหมายหลกัในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ดงันั 1น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้สอบทานผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงินต่างๆ ของบริษัทฯ 
เพื�อความโปร่งใสและความครบถ้วนถกูต้อง    ซึ�งจากการดําเนินการดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี�ยงมีความพงึพอใจตอ่การแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ 1นทั 1งกบัฝ่ายจดัการ ผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในเรื�องตา่งๆ 
ภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แตง่ตั 1ง นายโสภณ เพิ�มศิริวลัลภ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3182 และ/หรือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 5659 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้ สอบบัญชี           
รับอนญุาตเลขที� 4521 ของบริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจําปี 
2558 โดยเสนอคา่สอบบญัชีเทา่กบั 670,000 บาท 
 
 
 
นายวุฒพิล สุริยาภวิัฒน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง 
17 กุมภาพันธ์ 2558 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 
 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี . 

1. กําหนดและดําเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลสําหรับผู้บริหารระดบัสูงเป็นไปในแนวทาง
เดียวกบัเป้าหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบตัิทั6วไป 

2. ดงึดดูและรักษาบคุลากรที6มีคณุสมบตัิเหมาะสมในตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูไว้กบับริษัทฯ 

3. สร้างความมั6นใจวา่คา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ สําหรับผู้บริหารระดบัสงูอยู่ในระดบัที6สามารถแข่งขนั
กบัผู้ประกอบธุรกิจรายอื6นในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 

4. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื6 องที6เ กี6ยวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื6อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน้าที6  ความรับผิดชอบให้แก่
คณะกรรมการชดุยอ่ยได้อยา่งเหมาะสม และ 

5. แก้ไขปัญหาและ/หรือให้คาํแนะนําคา่ตอบแทนของพนกังานซึ6งมีเรื6องขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการดาํเนินการตามวตัถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าที$ดังต่อไปนี & 

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี6ยวกับการขึ .นเงินเดือนประจําปี และนโยบายการจ่ายโบนสัของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนสั การขึ .นเงินเดือน รวมทั .งสิ6งจงูใจทางด้านสวสัดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทั .งญาติของทา่นซึ6งเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวน และอนมุตัิคา่ใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที6จําเป็นเสนอให้มีการเปลี6ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที6ปฏิบัติ
หน้าที6ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี6ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที6จําเป็นเสนอให้มกีารเปลี6ยนแปลงหรือเพิ6มเติมสวสัดกิาร ผลประโยชน์ (เช่น     
การให้สทิธิพนกังานซื .อหุ้น เบี .ยเลี .ยง เงินอดุหนนุ และสวสัดิการอื6นๆ) นโยบายการขึ .นเงินเดือน และการจ่าย
โบนสั สาํหรับผู้บริหารระดบัสงู ทั .งนี . ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ กําหนดเงินคา่จ้างของพนกังานแตล่ะทา่น 

 
6. กําหนดหลกัเกณฑ์บคุคลที6จะดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 
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7. กําหนดกระบวนการคดัเลอืกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบคุคลที6สมควรได้รับการเสนอชื6อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที6มีตําแหนง่วา่งลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ6มเติม
ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม ่

10. แจ้งรายชื6อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที6กําลงัจะพ้นจากตําแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ  
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วา่สมควรที6จะให้การสนบัสนนุกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทา่นนั .นๆ ให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปหรือไม ่

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั .ง และเสนอแนะการ
แก้ไขเปลี6ยนแปลงที6จําเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกนั 2 ครั .งในปี 2557 เพื6อทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประจําปี  พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการในการ 
เสนอชื6อกรรมการซึ6งถึงกําหนดออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ6ง  และ
เสนอแนะคณะกรรมการในเรื6องค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย  นอกจากนั .น 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ  อนุมัติอัตรา      
เงินโบนสัประจําปีและนโยบายการขึ .นเงินเดือนให้แก่พนกังานของบริษัทฯ   

 

 

  
ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
13 มกราคม 2558 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6     

 

ชื�อย่อและชื�อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั 
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ชื�อย่อและชื�อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 

 

ชื�อย่อ ชื�อเต็ม 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากดั  

BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จํากดั 

BI บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จํากดั  

BT1 บริษัท บางเทา (1) จํากดั 

BT2 บริษัท บางเทา (2) จํากดั 

BT3 บริษัท บางเทา (3) จํากดั 

BT4 บริษัท บางเทา (4) จํากดั 

BTD บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 

BTG(S) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอรี- (สงิคโปร์) จํากดั 

BTG(T) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอรี- (ประเทศไทย) จํากดั 

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จํากดั 

HHBR บริษัท หวัหนิ บีช รีสอร์ท จํากดั 

L3 บริษัท ลากนู่า (3) จํากดั 

LBTG บริษัท ลเิจียง บนัยนั ทรี แกลเลอรี- เทรดดิ 7ง จํากดั 

LBTH บริษัท ลเิจียง บนัยนั ทรี โฮเทล็ จํากดั 

LBTL บริษัท ลากนู่า บนัยนั ทรี จํากดั 

LCL บริษัท ลากนู่าเซน็ทรัล จํากดั 

LEL บริษัท ลากนู่า เอ็กซ์เคอร์ชั-น จํากดั 

LGL บริษัท ลากนู่า แกรนด์ จํากดั 

LHC บริษัท ลากนู่า ฮอลเิดย์ คลบั จํากดั 

LLL บริษัท ลากนู่า เลคส์ จํากดั 

LRH บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จํากดั (มหาชน) 

LSC บริษัท ลากนู่าเซอร์วิส จํากดั 

LVL บริษัท ลากนู่า วิลเลจ จํากดั 

MCP บริษัท แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ตี 7 จํากดั 

PKRD บริษัท ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ จํากดั 

PSD บริษัท ปายสะมาด ดเิวลลอปเมนท์ จํากดั 

TLDC บริษัท ถลางพฒันา จํากดั 

TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จํากดั 

TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร์ส ดีเวลลอ็ปเมนท์ จํากดั 

TWPL บริษัท ไทยวาพลาซา่ จํากดั 

TWRH บริษัท ทีดบับลวิอาร์ โฮลดิ 7งส์ จํากดั 

TWS บริษัท ไทยวาสตาร์ช จํากดั (มหาชน) 

TWT บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จํากดั 

TWT2 บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จํากดั 

 




