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ส่วนที& 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 
• บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 2,116,753,580 บาท โดยเป็นทุนที�ออกและชําระแล้ว 1,666,827,010 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

166,682,701 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
 

• บริษัทฯ ไมมี่หุ้นประเภทอื�นที�มีสิทธิหรือเงื�อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 
 

• บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการจดัการกองทนุรวมเพื�อผู้ลงทนุซึ�งเป็นคนต่างด้าวและยินยอมให้กองทนุรวมลงทนุในหรือมีไว้ซึ�งหุ้น
ของบริษัทฯ ในอตัราสว่นไมเ่กินร้อยละ 20 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั :งหมดของบริษัทฯ  

 
ณ วนัปิดสมดุทะเบียนครั :งหลงัสดุของบริษัทฯ เมื�อวนัที� 30 ธันวาคม 2557 จํานวนหุ้นที�บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม
เพื�อผู้ลงทนุตา่งด้าว จํากดั และที�บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั (บริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้ออกตราสาร “ใบแสดงสิทธิ
ในผลประโยชน์ที�เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงไทย” หรือ “เอ็นวีดีอาร์”) ได้ลงทนุในหุ้นของบริษัทฯ มีจํานวนเท่ากับ 23,469,665 
หุ้น หรือเท่ากับร้อยละ 14.1 และ 19,958,196 หุ้น หรือเท่ากับร้อยละ 12.0 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั :งหมดของ
บริษัทฯ ตามลําดบั ตามที�ได้ระบไุว้ในหนงัสือชี :ชวน บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม เพื�อผู้ลงทนุตา่งด้าว จํากดั และบริษัท 
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั จะไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการประชมุ
เพื�อออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนเท่านั :น ดังนั :น หุ้นที�ถือโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวมเพื�อผู้ ลงทุนต่างด้าว 
จํากดั และบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั จะไมนํ่ามารวมคํานวณเป็นองค์ประชมุและเป็นหุ้นที�มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการประชมุเมื�อบริษัทฯ ประสงค์ที�จะนําหุ้นออกจากการเป็นหุ้นจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเทา่นั :น 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

 
7.2.1 รายนามผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที& 30 ธันวาคม 2557# 

 

 
รายชื&อผู้ถือหุ้น 

จาํนวน 
หุ้นที&ถือ 

จาํนวน 
หุ้นที&ถือรวม 

% 

1. กลุม่บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั  91,422,911 54.8 

  (1) บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั 74,632,342   

  (2) บริษัท บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จํากดั *  15,737,807   

  (3)  บริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิม เอ็ง จํากดั ** 1,052,762   

2. บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม เพื�อผู้ลงทนุตา่งด้าว จํากดั ***  23,469,665 14.1 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั   19,958,196 12.0 

4. นายสวุิทย์ เลาหะพลวฒันา  3,556,200 2.1 

5. บริษัท ไทยวาสตาร์ช จํากดั (มหาชน)  3,480,200 2.1 

6. Goldman Sachs International  3,000,500 1.8 

7. นายวชิระ ทยานาราพร  1,322,500 0.8 

8. บริษัท ดสุติธานี จํากดั (มหาชน)  1,250,000 0.7 

9. บริษัท วิริยะประกนัภยั จํากดั (มหาชน)  1,103,725 0.7 

10. State Street Bank Europe Limited  1,073,802 0.6 

  ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื�น  17,045,002 10.3 

  รวม       166,682,701    100.0 

 
หมายเหต ุ

 

#      =  ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นครั :งลา่สดุ ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูผู้ ถือหุ้นที�เป็นปัจจบุนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 
       ได้จาก www.lagunaresorts.com ซึ�งเป็นเว็บไซต์ธุรกิจของบริษัทฯ  
*  =  บริษัท ซึ�งบริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั มีอํานาจควบคมุ 
**       =  ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื�อและในนามของบริษัท บนัยนั ทรี คอร์เปอเรท จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยที�บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั ถือหุ้นอยูท่ั :งหมด  
***  =  บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั ถือหน่วยลงทนุ 18,175,265 หน่วย ในบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม เพื�อผู้ลงทนุต่างด้าว จํากดั 

    

 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที&โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือ การดําเนินงานของบริษัทฯ  
อย่างมีนัยสาํคัญ 

 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ โดยดําเนินธุรกิจหลกัในการบริหารและพฒันา
รีสอร์ท โรงแรม และสปา ระดับหรู ในเอเชียแปซิฟิก ปัจจุบนั บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ :งส์ จํากัด เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ    
ถือหุ้นรวมกนัทั :งทางตรงและทางอ้อมเทา่กบัร้อยละ 65.8 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั :งหมดของบริษัทฯ 
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7.2.2 ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเรื�องที�มีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลกัทรัพย์หรือการประกอบกิจการของบริษัทฯ  

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื&น 

 
บริษัทฯ ไมมี่หุ้นกู้  ตัeวสญัญาใช้เงิน หลกัทรัพย์แปลงสภาพได้ ตราสารหนี : ฯลฯ ที�ออกโดยบริษัทฯ 

 
7.4 นโยบายเงนิปันผล 

 
7.4.1 นโยบายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

 
นโยบายเงินปันผลของบริษัทฯ คือ การมุง่มั�นที�จะเพิ�มมลูคา่เงินลงทนุให้ผู้ ถือหุ้น และสนับสนนุผู้ ถือหุ้นให้ลงทนุในบริษัทฯ 
อย่างยาวนาน ด้วยการจ่ายเงินปันผลที�มีอัตราการเติบโตต่อปีที�สามารถคาดการณ์ได้และมิได้รับผลกระทบจาก         
ความผันผวนของกําไร ด้วยวัตถุประสงค์ดังกล่าว นโยบายเงินปันผลของบริษัทฯ จึงเป็นไปตามหลักการของความมี
เสถียรภาพ การคาดการณ์ได้ และการเติบโตที�บริหารจดัการได้ แนวทางเป็นดงันี : 
 
• ความมีเสถียรภาพ บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี เว้นแต่กรณีที�บริษัทฯ เผชิญกับผลขาดทุน

อยา่งรุนแรง เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมิได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของกําไรในแตล่ะปี 

• การคาดการณ์ได้ ผู้ ถือหุ้ นสามารถคาดคะเนถึงเงินปันผลที�จะได้รับในแต่ละปีได้ ซึ�งอาจจะทําให้   
ผู้ ถือหุ้นสามารถวางแผนบริหารจัดการรูปแบบสัดส่วนการลงทุนของตนเองได้ดี
ยิ�งขึ :น 

• การเติบโตที�บริหารจดัการได้ 

 

บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะจ่ายเงินปันผลเพิ�มขึ :นในแต่ละปีและมีความผันแปรน้อยที�สุด
ภายใต้กรอบที�กําหนดกว้างๆ แต่ต้องเป็นอัตราส่วนที�แปรผันตามผลกําไรจาก    
การดําเนินงานที�เกิดขึ :นจริงของบริษัทฯ เงินสด และการประมาณการกระแสเงินสด 

 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 
สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั :นบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั :งนี :        
การจา่ยเงินปันผลจะนําปัจจยัต่างๆ มาประกอบการพิจารณา อาทิเช่น ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
การขยายธุรกิจและปัจจัยที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย ทั :งนี : ไม่มีการกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เฉพาะเจาะจง 
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 8. โครงสร้างการจัดการ ณ วันที, 31 ธันวาคม 2557 
 

8.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
  

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 2 คณะ ดงันี � (1) คณะกรรมการบริษัทฯ (2) คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี'ยง และ (3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

  
 

       โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ณ เดือนธันวาคม 2557 

 

หมายเหตุ: 

* ผู้บริหารของบริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จํากดั (มหาชน) ตามนิยามของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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(1) คณะกรรมการบริษัทฯ  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 ท่าน โดยมีกรรมการจํานวน 4 ท่านเป็นกรรมการอิสระ คิดเป็น   
1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั �งหมด  ดงันี � 

 

                รายชื,อ / นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั8งที,เข้าร่วมประชุม 
ในปี 2557 / จาํนวนการ

ประชุมทั 8งสิ 8น 

1. นายโฮ                      กวงปิง • ประธานกรรมการบริษัท 4/4 

2. นายสรุพล สปุรัชญา • รองประธานกรรมการบริษัท 4/4 

3. นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ • กรรมการอิสระ* 
• ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี'ยง 
• กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน  

4/4 

 

4. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ • กรรมการอิสระ* 

• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

• กรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี'ยง 

4/4 

 

5. นายอดุม วิชยาภยั • กรรมการอิสระ* 
• กรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสี'ยง 

• กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

4/4 

 

6. นางสาวศรินธร อนุยโกวิท1 • กรรมการอิสระ* - 

7. นายโฮ  กวงจิง  • กรรมการ 4/4 

8. นายเอเรียล พี วีร่า • กรรมการที'มิใชผู่้บริหาร 4/4 

9. นายเอ็ดดี �               ซี ฮอก ไล  • กรรมการ 3/4 

10. นายโฮ เรน ฮวา • กรรมการ 3/4 

11. นายชานคราร์ ชานดราน  • กรรมการ 4/4 

12. นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง • กรรมการ 4/4 
 

*    คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” 
- ประวติั คณุสมบติั และประสบการณ์ของกรรมการ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
1 นางสาวศรินธร อนุยโกวิท ได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการอิสระใหม่ของบริษัทฯ แทนที' ดร. สาธิต รังคสิริ ซึ'งลาออกจากตําแหน่งไปตั �งแต่วันที' 10 กรกฎาคม 2556 ทั �งนี � ตาม

มติที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวนัที' 24 กมุภาพนัธ์ 2558 นางสาวศรินธร อนุยโกวิท จะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระได้เพียงเท่าวาระที'ยังเหลืออยู่ของดร. สาธิต 
รังคสริิ ซึ'งจะหมดวาระในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2558 
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กรรมการผู้ มีอาํนาจลงนาม 
 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ได้แก่ “นายโฮ กวงปิง นายสรุพล สปุรัชญา นายโฮ กวงจิง นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง 
นายโฮ เรน ฮวา นายเอ็ดดี � ซี ฮอก ไล และ นายชานคราร์ ชานดราน กรรมการสองในเจ็ดคนนี �ลงลายมือชื'อร่วมกันและ
ประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ” 
 
อาํนาจหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหน้าที'หลกัในการกําหนดนโยบายและยทุธศาสตร์โดยรวมของกลุม่บริษัทฯ รวมทั �งดแูลการบริหาร
จดัการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหน้าที'ที'ได้กําหนดไว้ตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทฯ ยงัมีหน้าที'และความรับผิดชอบดงันี � 
 

1.  กําหนดรูปแบบและอนมุตัินโยบายภาพรวม กลยทุธ์ และวตัถปุระสงค์ทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ 

2.  ทบทวนผลการดําเนินงานด้านการเงินและรับผิดชอบตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัทฯ 

3.  กํากับดแูลและอนุมตัิการริเริ'มการดําเนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ งบประมาณประจําปี การลงทุนที'สําคญั และ  
การตดัสินใจด้านเงินทนุ 

4. ให้ความมั'นใจว่าการควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความเสี'ยงของกลุ่มบริษัทฯ ที'มีอย่างเพียงพอนั �นได้รับ       
การทบทวนและประเมินผลอยา่งสมํ'าเสมอ 

5.  อนมุัติการเสนอชื'อบุคคลที'จะเข้ามาดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ และอนมุัติการแต่งตั �งคณะกรรมการ   
ชดุยอ่ยตา่งๆ 

6.  รับผิดชอบในการกํากบัดแูลกิจการที'ดี และ 

7. อนมุตัิกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน เพื'อกําหนดขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยทั �ง 2 คณะอยา่งชดัเจน 

 

หน้าที'ดงักลา่วนี � คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดําเนินการได้โดยตรงหรือผ่านทางคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ที'แตง่ตั �งขึ �น 
อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นหลัก     
การมอบหมายหน้าที'จากคณะกรรมการบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ย่อมทําให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีอํานาจตัดสินใจใน
ประเด็นตา่งๆ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที'ที'กําหนดไว้ แตย่งัคงรักษาการควบคมุที'มีตอ่นโยบายและการตดัสินใจหลกัไว้ 
 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 
กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ'งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ    
การแตง่ตั �งให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี,ยง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ทา่น ดงันี �  
 

 

 

 

 

 



บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2557)                                                                                 

 42

 

รายชื,อ ตาํแหน่ง 

1. นายวฒิุพล                      สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการ 

2. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ สมาชิก 

3. นายอดุม วิชยาภยั  สมาชิก 

 

นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง มีพื �นฐานทางการศึกษาด้านบญัชี และ         
มีประสบการณ์การทํางานเป็นกรรมการทางการเงินของบริษัท อีสต์เอเชียติNก (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ทําให้เป็น      
ผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที'จะสามารถทําหน้าที'ในการสอบทานความน่าเชื'อถือของงบการเงิน 

 
อาํนาจหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี,ยง 

 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที'มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย 
เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �ง บุคคลซึ'งมีความเป็นอิสระเพื'อทําหน้าที'เป็นผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั �งเข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง  

4. รับผิดชอบแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชีภายนอกเกี'ยวกับการรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ    

5. สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณารายการที'เกี'ยวโยงกันหรือรายการที'อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั �งนี � เพื'อให้มั'นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

7. สอบทานหรือหารือนโยบายที'เกี'ยวกบัการประเมินและบริหารความเสี'ยง ตลอดจนขั �นตอนวิธีการที'ฝ่ายจดัการจะต้อง
ปฏิบัติเพื'อกํากับดูแล และควบคุมความเสี'ยงดังกล่าว ตามที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงจะ    
เห็นควร  

8. กํากับดูแลให้มีกระบวนการบริหารความเสี'ยงอย่างต่อเนื'อง และรายงานประเด็นปัญหาที'น่าเป็นห่วงทั �งหมดแก่
คณะกรรมการบริษัทฯ 

9. สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงทกุปี รวมทั �งเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามความจําเป็น 

10. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงเพื'อเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงเป็นผู้ ลงนามในรายงานดังกล่าว ทั �งนี �  โดยมีเนื �อหาซึ'ง
ประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี � 

ก. ความเห็นเกี'ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที'เชื'อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเกี'ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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ค. ความเห็นเกี'ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเกี'ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

จ. ความเห็นเกี'ยวกบัรายการที'อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะทา่น 

ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที'
ตามกฎบตัร และ  

ซ. รายการอื'นที'เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั'วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

11. ในการปฏิบัติหน้าที'ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ    
การกระทําดงัตอ่ไปนี � ซึ'งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ก. รายการที'เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ข. การทจุริตหรือมีสิ'งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที'สําคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื'อดําเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ
ฝ่ายจัดการไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง   
รายใดรายหนึ'งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ    
ตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื �องต้นให้แก่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และผู้ สอบบัญชีทราบภายใน  30  วัน  นับแต่วันที'ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเกี'ยวกับ
พฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้ จัดการ หรือบุคคลซึ'งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทํา
ความผิดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ 

13. ดําเนินการอื'นใดตามที'ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี'ยง 

 

ทั �งนี �  เพื'อให้การปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงบรรลเุป้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี'ยงมีอํานาจในการตรวจสอบบุคคลที'เกี'ยวข้อง และเรื'องต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที'ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีอํานาจในการวา่จ้าง
หรือนําเอาผู้ เชี'ยวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือ และให้ความเห็นได้ตามที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง
พิจารณาวา่เหมาะสม 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี'ยงซึ'งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตั �งให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ทา่น ดงันี �  
 

รายชื,อ ตาํแหน่ง 

1. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ ประธานกรรมการ 

2. นายอดุม  วิชยาภยั  สมาชิก 

3. นายวฒิุพล  สริุยาภิวฒัน์   สมาชิก 

 
อาํนาจหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี'ยวกบัการขึ �นเงินเดือนประจําปี และนโยบายการจา่ยโบนสัของบริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ �นเงินเดือน รวมทั �งสิ'งจูงใจทางด้านสวสัดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทั �งญาติของทา่นซึ'งเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิคา่ใช้จา่ยของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที'จําเป็น เสนอให้มีการเปลี'ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที'ปฏิบตัิหน้าที'
ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที'จําเป็น เสนอให้มีการเปลี'ยนแปลงหรือเพิ'มเติมสวสัดิการผลประโยชน์ (เช่น การให้
สิทธิพนกังานซื �อหุ้น เบี �ยเลี �ยง เงินอดุหนนุ และสวสัดิการอื'นๆ) นโยบายการขึ �นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สําหรับ
ผู้บริหารระดบัสงู ทั �งนี � ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ กําหนดเงินคา่จ้างของพนกังานแตล่ะทา่น 

6. กําหนดหลกัเกณฑ์บคุคลที'จะดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคดัเลือกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบคุคลที'สมควรได้รับการเสนอชื'อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที'มีตําแหน่งวา่งลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการวา่จะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ'มเติมตาม
นโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม ่

10. แจ้งรายชื'อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยที'กําลงัจะพ้นจากตําแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ  
และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วา่สมควรที'จะให้การสนบัสนนุกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยท่าน
นั �นๆ ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปหรือไม ่

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง และเสนอแนะการแก้ไข
เปลี'ยนแปลงที'จําเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ   
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ทั �งนี � เพื'อชว่ยให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที'ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที'ตั �งไว้ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีดุลพินิจในการแต่งตั �งที'ปรึกษาภายนอกที'เหมาะสม เพื'อช่วยในการ
พิจารณาทบทวนนโยบายตา่งๆ ที'เกี'ยวข้องกบัพนกังานที'มีอยูใ่นปัจจบุนั เสนอแนะแผนเกี'ยวกบัผลประโยชน์และสวสัดิการ
ใหม่ๆ  สําหรับพนกังาน และ/หรือ ดําเนินการศกึษาวิจยัเรื'องอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องกบัทรัพยากรบคุคล 
 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี  โดยกรรมการที'พ้นจากตําแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแตง่ตั �งให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ 
 
 

8.2 โครงสร้างฝ่ายจัดการ 
 
 ผู้บริหาร*  

   
  ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคล ดงันี � 
 

รายชื,อ ตาํแหน่ง 

1. นายโฮ                      กวงปิง ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายชานคราร์ ชานดราน กรรมการผู้จดัการ 

3. นายควน เชท  ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายการเงินและบริหาร 

4. นายนิยม ทศันีย์ทิพากร**  ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายประสานงานองค์กรและชมุชนสมัพนัธ์ 

5. นายยิว โฮว เดวิท ซีท ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายธุรกิจโรงแรม 
 

หมายเหตุ 
- ประวติั คณุสมบติั และประสบการณ์ของผู้บริหาร ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
- ตั �งแต่ปี 2557 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง ผู้ซึ'งได้รับแต่งตั �งเป็นผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาอสงัริมทรัพย์ของ บริษัท ลากนู่า บนัยนั ทรี จํากัด บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่เข้าข่าย

เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
- มีผลตั �งแต่วนัที' 1 กมุภาพนัธ์ 2557  นายนิพนธ์ กิติสขุ ตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายพฒันารีสอร์ทและอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้ซึ'งได้รับมอบหมายให้ไป

ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร สงักดับริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่เข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
- นางสาวโฮ ซู ฮยุ ซินดี � ได้ลาออกจากตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุม่บริษัทของบริษัทฯ โดยมีผลตั �งแต่วนัที' 1 มีนาคม 2557 
*  ตั �งแต่วนัที' 1 มีนาคม 2555 ตําแหน่งผู้ช่วยผู้อํานวยการอาวโุสขึ �นไปทั �งหมดเข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 
** นายนิยม ทศันีย์ทิพากร ได้ลาออกจากตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายประสานงานองค์กรและชมุชนสมัพนัธ์ของบริษัทฯ โดยมีผลตั �งแต่วนัที' 1 กมุภาพนัธ์  2558 

 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 

นางนันชลี เขจรนันทน์ ได้รับแต่งตั �งเป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั �งแต่วันที' 1 มิถุนายน 2555 ทั �งนี � เป็นไปตามมติที'ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวันที' 11 พฤษภาคม 2555  มีหน้าที'รับผิดชอบดําเนินการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ     
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปี หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงาน      
การประชมุผู้ ถือหุ้น ดําเนินการเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที'รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดําเนินการอื'นใดตามที'
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด และตามที'ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ (ประวตัิ คณุสมบตัิ และประสบการณ์
ของเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
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8.4 ค่าตอบแทน 
 

8.4.1 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
 

ค่าตอบแทนสาํหรับพนักงาน 
 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ ได้ถูกกําหนดขึ �นตามระบบการประเมินผลที'มีความโปร่งใสเพื'อสนับสนุน
สง่เสริมการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพของพนกังาน ซึ'งถือเป็นทรัพยากรที'มีความสําคญัสงูสดุสําหรับกลุม่บริษัทฯ   
 
วตัถปุระสงค์หลกัของนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ คือ เพื'อดึงดดู จงูใจ ตอบแทนและรักษาพนักงานที'มี
คณุภาพไว้กบักลุม่บริษัทฯ ผลประโยชน์ตอบแทนโดยทั'วไปสําหรับพนักงาน  จะประกอบด้วย เงินเดือนพื �นฐาน โบนัสซึ'งมี
อตัราผันแปรตามผลงาน เบี �ยเลี �ยง และผลประโยชน์ต่างๆ การกําหนดองค์ประกอบของผลประโยชน์ตอบแทนสําหรับ
พนกังานนั �น  จะคํานึงถึงลกัษณะบทบาทหน้าที'ของพนักงานและสภาวะของตลาดโดยทั'วไปเป็นปัจจยัประกอบด้วย อนึ'ง 
เพื'อให้มั'นใจได้ว่าผลประโยชน์ตอบแทนสําหรับพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขันเทียบได้กับกิจการอื'นใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั ทางกลุม่บริษัทฯ จงึได้พิจารณาทบทวนกําหนดอตัราเงินเดือนพื �นฐานและผลตอบแทนอื'น โดยเทียบ
กบัผู้ประกอบการรายอื'นที'ประกอบกิจการในกลุม่การให้บริการที'พกัเป็นระยะๆ 
 
ในการกําหนดคา่ตอบแทนสําหรับผู้บริหารระดบัสงูและเจ้าหน้าที'บริหารระดบัอาวโุสนั �น กลุม่บริษัทฯ มีเจตจํานงกระตุ้นให้
ผู้บริหารระดบัสงูและเจ้าหน้าที'บริหารระดบัอาวโุสทกุทา่นเกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิหน้าที' เพื'อผลกัดนัให้ผลประกอบการ
ของกลุม่บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายประจําปีและเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษัทฯ  และเพื'อให้มั'นใจได้วา่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ ถือหุ้ น ดังนั �น ปัจจัยทั �งปวงที'เกี'ยวข้องกับผลงานจึงถือเป็นส่วนประกอบในการกําหนด
ผลตอบแทนทั �งหมดสําหรับผู้บริหารระดบัสงูและเจ้าหน้าที'บริหารระดบัอาวโุสของกลุม่บริษัทฯ 

 
การที'กลุ่มบริษัทฯ เลือกวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามวิธีนี �ไม่เพียงแต่จะช่วยดึงดดู รักษา และจูงใจ
พนักงานที'มีศักยภาพเท่านั �น หากแต่ยังช่วยดํารงรักษาไว้ซึ'งวัฒนธรรมในการทํางานที'มุ่งเน้นผลงานเป็นหลักเพื'อ          
เป็นแนวทางปฏิบตัิสําหรับทกุองค์กรภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ'งจะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายทาง
การเงินได้ 
 
ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการที'มิใช่ผู้ บริหาร และกรรมการบริหาร จะถูกกําหนดโดยการพิจารณาจาก
ขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหน้าที'ของกรรมการแต่ละท่านเป็นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที'เป็น       
ที'ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเป็นค่าตอบแทนที'สามารถแข่งขันได้ ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที'ประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี ในส่วนของกรรมการอิสระนั �น นอกจากจะได้รับค่าตอบแทน
สําหรับกรรมการแล้ว ยงัได้รับคา่ตอบแทนที'มิใชต่วัเงินในรูปของสินค้าและบริการจากโรงแรมที'ดําเนินการโดยกลุม่บริษัทฯ 

 
ข้อมลูเกี'ยวกับค่าตอบแทนที'จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการในปี 2557 ได้ถกูเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
2557 และแบบ 56-1 ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ "คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร" 
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8.4.2 รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื,นใดที,ได้รับในฐานะกรรมการ ช่วงปี 2557 
 

 

  
 

รายชื,อ 

 
 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน/ประโยชน์อื,น (บาท / ปี) 

 

กรรมการบริษัทฯ กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริหาร
ความเสี,ยง 

กรรมการสรร
หาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

1 นายโฮ  กวงปิง ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร  988,000  / -  - / -  - / - 
2 นายสรุพล  สปุรัชญา รองประธานกรรมการบริษัท 820,000  / -  - / -  - / - 
3 นายวฒุิพล  สริุยาภิวฒัน์ กรรมการอิสระ  660,000 / 60,000 1 328,000 / -  84,000 / - 

    
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน        

4 ดร. ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ กรรมการอิสระ  660,000 / 60,000 1 168,000 / - 164,000 / - 

    กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และ       

    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน       
5 นายอดุม  วิชยาภยั กรรมการอิสระ  660,000 / 60,000 1 168,000 / - 84,000 / - 
    กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และ       
    กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน       
6 นางสาวศรินธร     อนุยโกวิท2  กรรมการอิสระ - / -   - / - - / - 

7 นายโฮ  กวงจิง กรรมการ 432,000  / -  - / -  - / - 
8 นายเอเรียล  พี วีร่า กรรมการที'มิได้เป็นผู้บริหาร3 660,000 / -  - / -  - / - 
9 นายเอ็ดดี �  ซี ฮอก ไล กรรมการ 432,000 / -  - / -  - / - 
10 นายโฮ  เรน ฮวา กรรมการ 432,000 / -  - / -  - / - 
11 นายชานคราร์  ชานดราน กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 432,000 / - - / - - / - 
12 นายสจ๊วต  เดวิด เรดดิ �ง  กรรมการ 432,000 / -  - / -  - / - 
      

      
1 บตัรกํานลัสาํหรับรับบริการสปาและบตัรกํานลัสาํหรับซื �อสนิค้าที'ร้านค้าของบนัยนั ทรี แกลเลอรี' มลูค่า 2,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ  60,000 บาท) 
2 นางสาวศรินธร อนุยโกวิท ได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการอิสระใหม่ของบริษัทฯ แทนที' ดร. สาธิต รังคสิริ ซึ'งลาออกจากตําแหน่งไปตั �งแต่วนัที' 10 กรกฎาคม 2556 ทั �งนี � ตามมติ

ที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวนัที' 24 กมุภาพนัธ์ 2558 นางสาวศรินธร อนุยโกวิท จะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระได้เพียงเท่าวาระที'ยงัเหลอือยู่ของดร. สาธิต รังคสริิ ซึ'ง 
จะหมดวาระในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2558 

3 มีผลตั �งแต่วนัที' 1 มกราคม 2557 นายเอเรียล พ ีวร่ีา เป็นกรรมการที'มไิด้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ แต่มิได้รับบตัรกํานลัสาํหรับรับบริการสปาและบตัรกํานลัสาํหรับซื �อสนิค้า

ที'ร้านของบนัยนั ทรี แกลเลอรี'    

 
8.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

ค่าตอบแทนที,เป็นตัวเงนิ 
 

(ก)    สาํหรับกรรมการ 
 

ที'ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการแยกเป็นรายประเภท 
และตําแหน่งของกรรมการที'ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทรายประเภท และตําแหน่งของกรรมการที'ดํารง
ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

โดยมีผลตั �งแตว่นัที' 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป และเป็นเช่นนี �ตลอดไปในแต่ละปีจนกว่าที'ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
จะมีมติเป็นอยา่งอื'น โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทน ดงันี � 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

 

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน                         

/ ครั8งการประชุม / ท่าน (บาท) 
บัตรกํานัลสปาและแกลเลอรี,     

/ ปี / ท่าน 
ประธานกรรมการบริษัท 247,000  - 

รองประธานกรรมการบริษัท 205,000  - 

กรรมการอิสระ 165,000 2,000 เหรียญสหรัฐ  
(ประมาณ 60,000 บาท) 

กรรมการที'มิได้เป็นผู้บริหาร 165,000 2,000 เหรียญสหรัฐ  
(ประมาณ 60,000 บาท) 

กรรมการบริหาร 108,000  - 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี,ยง และ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน                         

/ ครั8งการประชุม / ท่าน (บาท) 
 

ประธานกรรมการ 82,000 

สมาชิก 42,000 
 

ค่าตอบแทนที'เป็นตัวเงินที'จ่ายให้แก่กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2557 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 
7,784,000 บาท ทั �งนี � กรรมการของบริษัทฯ มิได้รับคา่ตอบแทนที'จา่ยให้ในฐานะกรรมการจากบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ   
 

รายละเอียดตามที'ปรากฎในหวัข้อ “รายละเอียดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื'นใดที'ได้รับในฐานะกรรมการ ช่วงปี 
2557” 

 
(ข)    สาํหรับผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนที'เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงรวม 8 ท่าน ในปี 2557 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 34,745,029 บาท 
ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับรถยนต์ ค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับที'พักอาศยั การประกันสงัคม กองทุน
สํารองเลี �ยงชีพ ภาษีจา่ยให้โดยบริษัทฯ คา่เลา่เรียนบตุร และคา่รักษาพยาบาล เป็นต้น  

  
ค่าตอบแทนที,ไม่ใช่ตัวเงนิ 
 
(ก)    สาํหรับกรรมการ  
 

บตัรกํานลัสําหรับรับบริการสปาและบตัรกํานลัสําหรับซื �อสินค้าที'ร้านค้าของบนัยนั ทรี แกลเลอรี' ของกรรมการอิสระ 
ในปี 2557 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 180,000 บาท  
 

รายละเอียดตามที'ปรากฎในหัวข้อ “รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื'นใดที'ได้รับในฐานะกรรมการ       
ชว่งปี 2557” 

 
(ข)    สาํหรับผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนอื'นของผู้บริหารระดับสงูรวม 8 ท่าน ในปี 2557 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 1,419,741 บาท ในรูปของ
สวสัดิการสําหรับพนกังาน เชน่ การประกนัอบุตัิเหตแุละสขุภาพ และบตัรกํานลัตา่งๆ เป็นต้น 
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8.5 บุคลากร 
 

จํานวนพนกังาน ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2557 มี 71 คน โดยแบง่เป็นสงักดัดงันี � 
 

ฝ่าย จาํนวนพนักงาน 
ฝ่ายบริหาร 4 
บริหารงบประมาณโครงการและการจดัซื �อ 6 
บญัชี 8 
ธุรการ 13 
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Information Technology) 2 
ประสานงานองค์กร (Corporate Affairs) 13 
การเงิน 1 
ทรัพยากรบคุคล 8 
ตรวจสอบภายใน 5 
คาแนล วิลเลจ 5 
กฎหมาย 3 
บริหารจดัการสินทรัพย์และโครงการพิเศษ 2 
มลูนิธิลากนูา่ภเูก็ต 1 
รวม 71 

 
คา่ตอบแทนรวมและสวสัดิการที'จา่ยให้กบัพนกังานของบริษัทฯ (เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับรถยนต์ การประกันสงัคม 
กองทุนสํารองเลี �ยงชีพ ค่า รักษาพยาบาล การประกันอุบัติ เหตุและสุขภาพ บัตรกํานัลต่างๆ เป็นต้น) ช่วง 12 เดือน                       
สิ �นสดุวนัที' 31 ธันวาคม 2557 เทา่กบั 109,904,317 บาท  

 
นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
มีการประกาศใช้นโยบายด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ ในกลุม่บริษัท ดงันี � 
 
1. การฝึกทกัษะผ่านระบบเทคโนโลยีออนไลน์ eCornell โดยศนูย์บริหารการเรียนรู้บนัยนัทรี (BTMA) 
2. การฝึกทกัษะการบริหารให้แก่พนกังานระดบัผู้จดัการ และระดบัหวัหน้างาน โดยศนุย์บริหารการเรียนรู้บนัยนัทรี (BTMA)  
3. การฝึกอบรมเพื'อพฒันาพนกังานระดบัหวัหน้างานที'มีศกัยภาพ สามารถก้าวหน้าขึ �นสูร่ะดบัผู้จดัการ 
4. โปรแกรมการวางแผนหาผู้ สืบทอดตําแหน่งงาน โดยการพัฒนาความรู้และทักษะแก่พนักงานระดับผู้ จัดการที'มีศักยภาพ

สามารถก้าวหน้าขึ �นสูร่ะดบัสงูขึ �นไปในตําแหน่งที'สําคญั 
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9. การกาํกับดแูลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

บริษัทฯ มีความมุง่มั�นที�จะรักษาและคงไว้ซึ�งมาตรฐานระดบัสงูของการกํากบัดแูลกิจการที�ดีภายในองค์กร  เพื�อให้การคุ้มครองและ
เสริมสร้างมลูค่าระยะยาวต่อผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้นําวิธีปฏิบตัิในการกํากับดแูลกิจการที�ดี รวมถึงนโยบายซึ�งเป็นรูปแบบหลกัการ
ตามที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) ได้ให้การสนบัสนนุมาปฏิบตัิและปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�องดงัรายละเอียด
ที�จะกล่าวต่อไป นอกจากนั 8น บริษัทฯ ได้นําหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ�งได้รับ         
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedure) 
ประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8งองค์กรเพื�อเป็นที�เข้าใจและถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดเรื�อยมา ทั 8งนี 8 หลกัเกณฑ์และกฏข้อบงัคบัภายในใหม่ๆ ได้
ถกูกําหนดขึ 8นเพิ�มเติมตามความจําเป็นเพื�อให้มั�นใจวา่ไมมี่ข้อบกพร่องภายใต้นโยบายตา่งๆ 

 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2557 โดยได้
ดําเนินการทกุอยา่งสอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี 8 

 
1.1  ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิอยู่บนพื 8นฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชมุและในการรับเงินปันผลตามที�  

บริษัทฯ ได้ประกาศ โดยจํานวนเงินปันผลดงักลา่วคํานวณจากสดัสว่นการถือหุ้นที�มีในบริษัทฯ 

1.2 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 8ง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการอนมุตัิในประเด็นที�สําคญัต่างๆ เช่น การเลือกตั 8งกรรมการ (ผู้ ถือหุ้น
สามารถเลือกกรรมการได้เป็นรายบคุคล) คา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตั 8งผู้สอบบญัชี และการจา่ยเงินปันผล เป็นต้น  

 นอกจากนี 8 ผู้ ถือหุ้นที�มาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นภายหลงัเริ�มการประชมุไปแล้ว ยงัคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที�
อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัมิได้ลงมติ 

1.3 บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่ม รวมทั 8งผู้ ถือหุ้นที�เป็นนักลงทนุสถาบนัได้เข้า
ร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ อาทิเช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอวาระการประชุมหรือส่งคําถาม
เกี�ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็น
ภาษาอังกฤษให้กับผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ การเลือกจัดการประชุมในสถานที�ที�สะดวกต่อผู้ ถือหุ้นในการเดินทางมา
ประชมุ เป็นต้น 

1.4 บริษัทฯ ได้เชิญผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเป็นการล่วงหน้า ผ่านช่องทาง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แตไ่มมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอระเบียบวาระ  

1.5 บริษัทฯ ยงัมิได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการแตง่ตั 8งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุ     
ผู้ ถือหุ้น เนื�องจากบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการแต่งตั 8งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ (ซึ�งจะต้องเป็นผู้ ที�มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�พรบ.บริษัทมหาชนกําหนด) และจัดให้มีการออกเสียง
ลงคะแนนให้กบับคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อดงักลา่วในที�ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นเสมอ 

1.6 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้ นของบริษัทฯ เป็นผู้ จัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้นซึ�งบรรจหุนังสือเชิญประชมุโดยได้ระบุวาระการประชมุ พร้อมทั 8งข้อเท็จจริงและเหตผุล
และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงข้อมลูเอกสารประกอบวาระต่างๆ อาทิ ข้อมลูของผู้ ที�ได้รับ  
การเสนอชื�อเพื�อเลือกตั 8งเป็นกรรมการบริษัทฯ ประวัติผู้ สอบบัญชี ข้อบังคับของบริษัทฯ เฉพาะที�เกี�ยวข้องกับ        
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การประชมุผู้ ถือหุ้น แผนที�สถานที�จดัประชมุ รวมทั 8งหนงัสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลกัฐานแสดงสิทธิในการเข้า
ร่วมประชุม เป็นต้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื�อให้ผู้ ถือหุ้ นมีความพร้อม               
ในการเตรียมตวัสําหรับการประชมุ  นอกจากนั 8น  บริษัทฯ ได้ลงโฆษณาประชาสมัพนัธ์หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นใน
หน้าหนงัสือพิมพ์ และได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ และข้อมลูตา่งๆ ในการประชมุทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 30 วนั รวมทั 8งได้เชิญ
ชวนให้ผู้ ถือหุ้นมาลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 1 ชั�วโมงเสมอ 

นอกจากนี 8 บริษัทฯ ได้นําระบบบาร์โค้ด (barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงในการประชมุ   
ผู้ ถือหุ้น เพื�อความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และถกูต้องแมน่ยํา 

 

1.7   ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ วาระการประชมุในแตล่ะเรื�องจะถกูกําหนดและแยกแยะเป็นรายวาระอย่างชดัเจน 
โดยนําเสนอวตัถปุระสงค์ เหตผุล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระเพื�อประกอบการพิจารณาของ
ผู้ ถือหุ้น  ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระที�กําหนดโดยไม่เพิ�มวาระอื�นที�มิได้กําหนดล่วงหน้าใน
หนังสือเชิญประชมุ เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นที�มิได้เข้าประชมุ เว้นแต่จะมีการเสนอให้เพิ�มวาระภายใต้
ข้อกําหนดตามกฎหมาย โดยผู้ ถือหุ้นซึ�งมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่หนึ�งในสามของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้ทั 8งหมด
ของบริษัทฯ  

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2557 ไม่ปรากฏว่ามีการขอให้ที�ประชุมพิจารณาเรื�องอื�นนอกเหนือจาก           
ที�กําหนดในหนงัสือเชิญประชมุแตอ่ยา่งใด  
 

1.8   ก่อนเริ�มการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 8ง เลขานกุารของบริษัทฯ จะทําหน้าที�อธิบายวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน 
เพื�อให้สอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีในเรื�องความโปร่งใส บริษัทฯ ได้เชิญผู้ ถือหุ้นรายย่อยเข้าร่วมเป็นพยาน
ในการตรวจนับการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  นอกจากนั 8น บริษัทฯ ได้แต่งตั 8งทีมที�ปรึกษากฎหมายในระดับ     
ชั 8นนําเข้ามาทําการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนก่อนที�ประธานในที�ประชุมจะประกาศจํานวนผู้ ถือหุ้นและ   
ผู้ รับมอบฉันทะและจํานวนหุ้นของผู้ที�มาร่วมประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการการนับ
คะแนนเสียงในแตล่ะวาระก่อนที�จะประกาศเป็นมติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบรายละเอียด
ผลลพัธ์ในการลงคะแนนในแต่ละวาระภายหลงัเสร็จสิ 8นการประชมุแต่ละครั 8ง และผลลพัธ์เช่นเดียวกันนี 8 รวมถึงข้อ
ซกัถามตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นโดยสรุป ได้ถกูบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุซึ�งครอบคลมุสาระสําคญัต่างๆ อย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และจะนําส่งให้ผู้ ถือหุ้นทั 8งหมดเพื�อสอบทานก่อนการรับรองในการประชมุครั 8งต่อไป สําหรับรายงานการ
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2557 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 
ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ 

1.9 นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้น ไม่เพียงแต่เป็นการดําเนินการตามกฎหมายเท่านั 8น แต่ยงัเป็น   
การสร้างโอกาสและเป็นเวทีให้ผู้ ถือหุ้นได้แลกเปลี�ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซกัถามกรรมการและฝ่ายจดัการ    
ในเรื�องใดก็ตามที�มีผลกระทบต่อบริษัทฯ  ประธานในที�ประชุมได้จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และ
ดําเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้แสดง           
ความคิดเห็นและซกัถามก่อนการลงมติที�ประชมุของแตล่ะวาระ นอกจากนี 8 เพื�อเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น
ในการรักษาสิทธิประโยชน์ หากผู้ ถือหุ้นทา่นใดมีประเด็นคําถามที�ต้องการให้บริษัทฯ ชี 8แจงในที�ประชมุ สามารถจดัสง่
คําถามลว่งหน้ามายงับริษัทฯ ได้ที� “ir@lagunaresorts.com” หรือโทรสารหมายเลข 66 (0) 2285 0733  

1.10 นอกเหนือจากผู้ สอบบัญชีที�ได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการทกุท่าน 
จะใช้ความพยายามในการเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อทําการชี 8แจงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี 8 
บริษัทฯ ได้เชิญทีมที�ปรึกษากฎหมายในระดับสากลเข้ามาร่วมประชมุเพื�อให้ความชดัเจนในประเด็นทางกฎหมาย  
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อีกทั 8งจดัให้มีลา่มมืออาชีพทําหน้าที�ในระหวา่งการประชมุเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสื�อสาร
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพทั 8งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 ที�ผ่านมา 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการท่านอื�นๆ เข้าร่วมในการประชุม รายละเอียดตามรายชื�อที�ปรากฏในรายงานการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 

1.11 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สื�อสารระหวา่งกนัได้อยา่งเสรีโดยมิได้สร้างอปุสรรคหรือกีดกันใดๆ และ
ยงัจดัหาชอ่งทางที�เข้าถึงได้งา่ยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ เช่น การเผยแพร่ข้อมลูสําคญั
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) อาทิ มติของที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื�องที�
สําคัญต่างๆ มติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ข้อมลูทางการเงิน ข้อมลูที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
รายงานประจําปี เป็นต้น 

1.12 จากการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย บริษัทฯ ได้รับ
คะแนน 96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยบริษัทฯ จะยงัคงมุ่งมั�นพฒันาการปฏิบตัิตามหลักการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดีตอ่ไป 

 
2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 
บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัแม้วา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะมีสดัสว่นการถือหุ้นและอํานาจในการออกเสียง
ลงคะแนนที�แตกต่างกันตามจํานวนหุ้นที�ถือ  บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที�ในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดย
ดําเนินการทกุอยา่งสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องดงันี 8 
 
2.1 หุ้นของบริษัทฯ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญประเภทเดียว โดยผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที�

ตนเองถืออยู ่หรือหนึ�งหุ้นสามญัเทา่กบัหนึ�งเสียง 

2.2 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเข้าร่วมประชมุแทนได้ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ�งเป็นหนึ�งในแบบตามที�กระทรวง
พาณิชย์กําหนด และเป็นแบบที�ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ อีกทั 8งบริษัทฯ ยงัได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถที�จะเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื�อเป็นตวัแทนร่วมลงคะแนนเสียง ในกรณี
ที�ผู้ ถือหุ้นไมอ่าจเข้าร่วมการประชมุได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื�อของกรรมการอิสระไว้ในหนังสือมอบฉันทะ  
พร้อมทั 8งแนบประวตัิกรรมการอิสระที�ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะแทนผู้ ถือหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ
ไว้เป็นสว่นหนึ�งของเอกสารประกอบการประชมุ 

2.3 บริษัทฯ ได้จดัให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบถึงภาระหน้าที�ในการจดัทํารายงานการเปลี�ยนแปลงการ   
ถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ตอ่ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการ ตามที�กําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และได้บรรจุวาระเรื�องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารไว้ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส 

2.4 กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดที�มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้องในการพิจารณาการเข้าทําธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ กบัผู้ที�มีสว่นได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้อง จะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจดงักล่าว นอกจากนั 8น บริษัทฯ 
ได้เปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการเข้าทํารายการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบก่อนการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน
ในกรณีที�ต้องขออนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิตามข้อกําหนดและประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุโดย
เคร่งครัด รายละเอียดของการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “รายการระหว่างกัน” ในแบบ 56-1 
และภายใต้หวัข้อ “บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งและรายการระหวา่งกนั” ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
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 ทั 8งนี 8 ไมป่รากฏวา่บริษัทฯ มีการฝ่าฝืน/ไมป่ฏิบตัิตามกฎเกณฑ์วา่ด้วยการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุในปี 2557 แตอ่ยา่งใด 

2.5    บริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื�อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดบัสงู และ
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้พึงปฏิบัติ รวมถึงการห้ามในเรื�องการใช้ข้อมลูภายในเพื�อหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ  นอกจากนั 8น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนมุัตินโยบายที�เกี�ยวข้องกับการซื 8อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ�งห้ามมิให้ทําการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที�ยงัครอบครองข้อมลูภายในที�เป็น
ความลบั และมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที�ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  ตลอดระยะเวลา
ปลอดการใช้ข้อมลูภายในที�ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ 
“การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งในระหว่างปีที�ผ่านมา   
ไมป่รากฎวา่มีผู้ ใดฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

2.6 นอกเหนือจากการให้เครดิตเทอมในการชําระเงินภายใต้การดําเนินธุรกิจการค้าทั�วไป บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้
ความชว่ยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที�มิใชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที�เป็นการให้กู้ยืมหรือการคํ 8าประกัน
เงินกู้ตามสดัสว่นการถือหุ้นที�เป็นไปตามสญัญาร่วมทนุ ทั 8งนี 8 ในปีที�ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทที�มิใชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

เพื�อความเจริญเติบโตอย่างยั�งยืนและผลตอบแทนทางการเงินแก่ผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ ใช้ความพยายามอย่างเต็มที�ใน            
การทําหน้าที�เป็นนิติบุคคลตัวอย่าง โดยให้ความสําคัญกับสิทธิต่างๆ ของบรรดาผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดําเนินธุรกิจ       
อยา่งเป็นธรรมและถือปฏิบตัิตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องอยา่งเคร่งครัด  

 
ผู้ถือหุ้น: คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ยดึถือในการปฏิบตัิหน้าที�อย่างซื�อสตัย์ โปร่งใส และแข็งขัน เพื�อประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้ ถือหุ้นทั 8งหมดในการที�จะรักษาและเสริมสร้างมลูคา่ระยะยาวตอ่ผู้ ถือหุ้น ข้อมลูที�สําคญัทั 8งหมดซึ�งอาจ
ส่งผลกระทบต่อราคาหุ้ นของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดย
ครบถ้วนในเวลาที�เหมาะสม 

 
พนักงาน: ในฐานะที�อยู่ในธุรกิจบริการ บริษัทฯ เชื�อว่า พนักงานคือทรัพยากรที�สําคัญที�สุด ดังนั 8น บริษัทฯ จึงได้

ดําเนินการในแต่ละขั 8นเพื�อให้มั�นใจได้ว่าสอดคล้องตามกฎหมายแรงงาน และพนักงานทั 8งหมดได้รับการ
ปฏิบตัิอยา่งยตุิธรรม โดยไมมี่การเลือกปฏิบตัิหรือแบง่พรรคแบง่พวก บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการ 
อาทิ คา่อาหาร ค่าซกัรีด บตัรกํานัลต่างๆ การประกันสขุภาพและอบุตัิเหต ุแก่พนักงานโดยรวมในอตัราที�
สามารถแข่งขนัได้ โดยมีการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�อง รวมทั 8งจดัให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ปลอดภยั
และถกูสขุอนามยั  รถรับส่งปรับอากาศ  และกองทนุสํารองเลี 8ยงชีพพนักงาน ทั 8งนี 8 บริษัทฯ  ยงัส่งเสริมให้
พนกังานได้รับการฝึกอบรมที�เกี�ยวข้องกบัสายงาน เพื�อเพิ�มความรู้และทกัษะในการทํางาน รวมทั 8งคดัเลือก
พนักงานที�มีศักยภาพเข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรต่างๆ ที�บริษัทฯ จัดทําขึ 8นเป็นประจําทุกปี เช่น 
โครงการพฒันาบคุลากรที�มีความสามารถ (Talent Development Program) เพื�อพฒันาขีดความสามารถ
และยกระดบัตนเองของพนกังานที�มีศกัยภาพภายในองค์กรผ่านการอบรมเพื�อเพิ�มพนูทกัษะในหลากหลาย
ด้าน และเพื�อเตรียมความพร้อมในการเข้าไปปฏิบัติหน้าที�ในตําแหน่งที�สําคัญและท้าทายในอนาคต  
โครงการพัฒนาความพร้อมเพื�อเป็นผู้บริหาร (Management Development Program) เพื�อพัฒนา
บคุคลากรของบริษัทฯ ตามแผนการสืบทอดตําแหน่ง นอกจากนี 8 การดําเนินงานของบริษัทฯ จะไมเ่กี�ยวข้อง
กบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน  
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ลูกค้า:  บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในการให้บริการแก่แขกที�เข้าพกัในโรงแรมทกุท่าน ด้วยความปลอดภยั และความ 
ประทับใจที�น่าจดจํา ความปลอดภัยของแขกที�เข้าพักในโรงแรมเป็นหนึ�งในสิ�งที�บริษัทฯ ให้ความสําคัญ 
สงูสดุ โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั 8งคณะกรรมการด้านความปลอดภยัในแต่ละโรงแรม โดยมีเป้าหมายเพื�อเป็น 
การปรับปรุงสง่เสริมความปลอดภยัให้แก่แขกผู้มาใช้บริการทกุทา่น 

 
คู่แข่งขัน: บริษัทฯ มีความเชื�อว่าการแข่งขันเป็นสิ�งสําคญัในการเปิดตลาดการค้าเสรี ดงันั 8น บริษัทฯ จึงได้หลีกเลี�ยง

การกระทําใดๆ อนัเป็นการป้องกนั ขดัขวาง ไมใ่ห้ผู้ประกอบการซึ�งอาจเป็นคูแ่ข่งเข้ามาดําเนินการในตลาด
ซึ�งบริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอยู ่บริษัทฯ มีแนวความคิดว่าการแข่งขันที�เข้มข้นจะเป็นการกระตุ้นนวตักรรม
ใหม่ๆ  ทั 8งด้านผลิตภณัฑ์และบริการในท้องตลาด ซึ�งจะช่วยยกระดบัมาตรฐานของตลาดและยงัประโยชน์
ให้แก่ผู้ บริโภคและสังคมโดยรวม อีกทั 8งบริษัทฯ จะไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ
คูแ่ข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดจนไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิnและต่อต้านการทจุริตและ 
ไม่สนับสนุนการจ่ายสินบน ซึ�งกําหนดไว้ในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate 
Conduct) ของบริษัทฯ ซึ�งอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 
สังคมและ      บริษัทฯ  มุง่มั�นในการเป็นบริษัทที�มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  โดยสนบัสนนุการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม  มรดก 
สิ:งแวดล้อม:  ทางวัฒนธรรมรวมทั 8งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื�องมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้จัดตั 8ง

คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม (CSR) หรือที�มีชื�อเรียกว่า “กลุ่มลากูน่า ภูเก็ต 
อาสาเพื�อสงัคม” (Laguna Phuket Social Committee) เพื�อสนันสนนุการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อมและพฒันา
ชุมชนอย่างยั�งยืน โดยได้จัดกิจกรรม CSR ที�มุ่งเน้นถึงการพัฒนาสังคมและการศึกษา การอนุรักษ์
สิ�งแวดล้อม การอนรัุกษ์ศาสนาและวฒันธรรม การส่งเสริมสวสัดิการและพนักงานสมัพนัธ์ ผ่านโครงการ
ต่างๆ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “CSR” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
รวมทั 8งเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)  

 
รางวลั Green Leaf Awards ซึ�งโรงแรมใน ลากูน่า ภเูก็ต ได้รับเป็นเครื�องพิสจูน์ถึงความมุ่งมั�นของบริษัทฯ 
ในการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงการอนุรักษ์สิ� งแวดล้อมเป็นสําคัญ นอกจากนี 8 ในส่วนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ มีการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment : EIA) เพื�อประเมินผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ 8นจากการพัฒนาโครงการของ
บริษัทฯ และคํานึงถึงผลกระทบด้านสังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสุขภาพ ข้อดีและข้อเสียของ
โครงการ รวมไปถึงการเสนอมาตรการในการปรับโครงการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ�นและ
การลดผลกระทบดงักล่าว บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและสนับสนนุให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยริเริ�มโครงการ “3R” ในการดําเนินงานของโรงแรมทุกแห่งเพื�อลดมลภาวะ ซึ�งประกอบด้วยการลด 
(Reduce) การนํากลบัมาใช้ใหม ่(Reuse) และการปรับปรุงเพื�อนํากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) พนักงานของ
โรงแรมทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมให้ตระหนักถึงความสําคัญในการอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม รวมทั 8งการ
ติดตามการใช้พลังงานและนํ 8าอย่างใกล้ชิดโดยพนักงานจะได้รับรายการตรวจสอบ (Checklists) ที�
ครอบคลมุถึงรายละเอียดตา่งๆ เพื�อทําการตรวจสอบเองได้อย่างมั�นใจ  ทั 8งนี 8 บริษัทฯ จะไม่ปล่อยนํ 8าเสียที�
เกิดจากโรงแรมทิ 8งลงสูท่ะเล แตจ่ะทําการบําบดัโดยผ่านเครื�องบําบดันํ 8าเสียที�มีประสิทธิภาพ  และนํานํ 8าที�
บําบัดแล้วกลับมาใช้ในการรดนํ 8าต้นไม้ในบริเวณโรงแรม รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ 
“CSR/Environmental Policy” ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 

 
คู่ค้า: บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะหล่อหลอมความสมัพนัธ์ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู่ค้า ดงันั 8นจึงเป็นที�มาของนโยบาย

การให้ผลกําไรอย่างเป็นธรรมต่อคู่ค้า อีกทั 8งให้ความเคารพต่อเงื�อนไขการชําระเงิน บริษัทฯ มีนโยบายใน
การคัดเลือกคู่ค้าอย่างยุติธรรมและโปร่งใส โดยมีการแข่งขันจากผู้ เสนอราคาอย่างน้อย 3 ราย ตาม
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หลักเกณฑ์ที� กําหนดไว้ในมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดํา เนินงาน (Standard Operating 
Procedures) ของบริษัทฯ  ซึ�งได้แจกจา่ยให้พนกังานภายในองค์กรรับทราบและปฎิบตัิตาม  

 
เจ้าหนี ;: บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อเจ้าหนี 8เสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที�มีความสําคัญยิ�ง ดังนั 8น จึงได้มุ่งมั�นที�จะ

ปฏิบตัิให้สอดคล้องกับข้อผูกพนัทั 8งหลายที�มีอยู่กับเจ้าหนี 8 ซึ�งในระหว่างปีที�ผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีเจ้าหนี 8                              
รายใดแจ้งวา่บริษัทฯ ไมป่ฎิบตัิตามข้อผกูพนัทั 8งหลายที�มีอยูก่บัเจ้าหนี 8 

 
ในปีที�ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีกรณีที�บริษัทฯ ฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และ
สิ�งแวดล้อมแตอ่ยา่งใด 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี:ยวกับการควบคุมดแูลและป้องกันการมีส่วนเกี:ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั:น 
 
บริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) และมาตรฐานการปฏิบัติงานและ     
การดําเนินงาน (Standard Operating Procedure) สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที�เกี�ยวข้อง ต้องถือปฏิบัติ
อยา่งเคร่งครัด เพื�อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชั�น การฉ้อโกง รวมถึงการให้สินบนในทางธุรกิจการค้า และเพื�อให้การตดัสินใจ
และการดําเนินการทางธุรกิจที�อาจมีความเสี�ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชั�นได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ 
 
บริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมกับลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการตามขั 8นตอน
การประเมินความเสี�ยงซึ�งรวมถึงแผนการปฏิบตัิและการควบคมุภายใน เพื�อติดตามดแูล ตรวจสอบและป้องกันความเสี�ยง
รวมถึงการทจุริตที�อาจเกิดขึ 8นในกระบวนการบริหารความเสี�ยงซึ�งได้ดําเนินการอย่างต่อเนื�องนั 8น คณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยงของกลุม่บริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท ได้ดําเนินการติดตามตรวจสอบความเสี�ยง ประเมินผล และ
เสนอแผนการควบคมุเพื�อป้องกนัและลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ 8น และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี�ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงจะทําหน้าที�กํากับดแูลและสอบทานกลยทุธ์และ
การบริหารความเสี�ยงในการดําเนินงาน การประเมินความเสี�ยง รวมทั 8งขั 8นตอนวิธีการควบคมุความเสี�ยงดงักล่าว ตลอดจน
กํากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี�ยงที�ต่อเนื�อง ระบบการควบคุมภายใน และระบบ           
การตรวจสอบภายในที�เหมาะสม 
 
การไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ อาจส่งผลให้มีการดําเนินการทางวินัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงการเลิกจ้าง 
และการสง่เรื�องตอ่ไปยงัหน่วยงานกํากบัดแูลภายนอกที�เกี�ยวข้องภายใต้กฎหมายและข้อบงัคบัที�กําหนด 
 
ด้วยตระหนักถึงผลประโยชน์ระยะยาวในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซื�อสตัย์สจุริต และการนําหลกัการทางธุรกิจไป
ปฏิบัติเพื�อจัดการกับการทุจริตคอร์รัปชั�น บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ที�จะต่อสู้กับการทุจริตคอร์รัปชั�น โดยประกาศ
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 
 
ในปีที�ผ่านมา ไมป่รากฏรายงานการกระทําผิดด้านการทจุริต หรือการคอร์รัปชั�นแตอ่ยา่งใด 
 
นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี ยึดมั�นในมาตรฐานการปฏิบัติระดบัสูงและความ
รับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดและอนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle 
Blowing Policy) และได้ประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8งองค์กร เพื�อสง่เสริมให้พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่มสามารถร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการกระทําที�ไมถ่กูต้อง ผิดปกติ หรือการกระทําที�ไมเ่หมาะสมที�เกิดขึ 8นภายในกลุม่บริษัทฯ หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั 8งให้ทําหน้าที�เป็นเจ้าหน้าที�รับข้อร้องเรียน (Receiving Officer) หรือเป็นช่องทางให้        
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ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มสามารถติดต่อกับบริษัทฯ เพื�อแจ้งเรื�องสําคญัอนัเกี�ยวข้องกับบริษัทฯ โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือ     
ข้อร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทางอีเมล์ได้ที�  “ethics@lrh.co.th” หรือแจ้งโดยตรงทางโทรศัพท์สายด่วน            
66 (0) 2285 0112 เจ้าหน้าที�รับข้อร้องเรียนจะทําให้มั�นใจได้ว่ารายงานข้อร้องเรียนจากผู้ แจ้งเบาะแสจะได้รับการจดัการ 
ประเมิน และตรวจสอบอยา่งมืออาชีพและมีอิสระ  นอกจากนั 8น คณะทํางานในการพิจารณาข้อร้องเรียน (Whistle Blowing 
Evaluation Team) ซึ�งมีสมาชิกประกอบไปด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในกลุ่มบริษัทฯ ถูกจัดตั 8งขึ 8นเพื�อทําหน้าที�ประเมินรายงานข้อร้องเรียนจากผู้ มีส่วนได้เสีย พิจารณา และสอบทานถึง
ลักษณะของข้อร้องเรียน และกําหนดแนวทางในการตรวจสอบหาความจริงตามความจําเป็น มีการกําหนดระยะเวลา
ดําเนินการที�เหมาะสม มีการรักษาความลบัและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที�แท้จริงจากการได้รับการปฏิบตัิที�ไม่เป็นธรรม หากการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ข้อสรุปว่ามีการฝ่าฝืนกฏระเบียบ หรือข้อกล่าวหาได้รับการพิสจูน์ว่าเป็นจริง ทางบริษัทฯ จะดําเนิน
มาตรการเยียวยาอยา่งเทา่เทียมกับความร้ายแรงของความเสียหายที�เกิดขึ 8นต่อผู้กระทําผิด ทั 8งนี 8 ผลของการตรวจสอบและ
บทสรุปของข้อร้องเรียนจะถกูรายงานไปยงัคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปีที�ผ่านมา ไมป่รากฏมีข้อร้องเรียนหรือข้อกลา่วหาใดๆ 
 
นโยบายด้านการจัดการสิ:งแวดล้อมและพัฒนาสังคมอย่างยั:งยืน 
 
บริษัทฯ ตั 8งมั�นในปณิธานเพื�อความสําเร็จด้านการจดัการสิ�งแวดล้อม และการพฒันาสงัคมอย่างยั�งยืน จากการที�บริษัทฯ ได้
เข้าร่วมโครงการเอิร์ทเช็ค (EarthCheck) ซึ�งเป็นที�รู้จกัอย่างกว้างขวางในฐานะองค์กรระดบัโลกด้านมาตรฐานการบริหาร
จัดการและการรับรองมาตรฐานการรักษาสิ�งแวดล้อมเพื�อการท่องเที�ยวอย่างยั�งยืน ทําให้บริษัทฯ มุ่งมั�นในการเพิ�ม
ประสิทธิภาพด้านการจดัการสิ�งแวดล้อมและสังคมอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน โดยดําเนินงานตามระบบการบริหารจัดการ
สิ�งแวดล้อม ระบคุวามเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม บนัทกึและติดตามผลกระทบตา่งๆ เพื�อบรรลมุาตรฐานของเอิร์ทเช็ค และปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องเพื�อความสําเร็จด้านการจดัการสิ�งแวดล้อมและพฒันาสงัคมอย่างยั�งยืนใน
ระดบัสากล 
 
บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงานในเรื�องสิ�งแวดล้อมอย่างสมํ�าเสมอ ให้ความรู้และปลูกฝังจิตสํานึกในเรื�องการจัดการ
สิ�งแวดล้อมอยา่งยั�งยืนแก่พนกังานทกุแผนก มีการจดัทําการประเมินความเสี�ยงลกัษณะปัญหาสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ 8นจาก
การดําเนินธุรกิจขององค์กร และกําหนดแผนงานสิ�งแวดล้อมให้พนักงานทกุคนถือปฏิบัติ และได้ประชาสมัพันธ์ทั�วองค์กร
ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และติดประกาศประชาสมัพนัธ์ เพื�อให้พนักงานทกุคนทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และ   
มีสว่นร่วมในการจดัการสิ�งแวดล้อมอยา่งยั�งยืน 
 
นโยบายว่าด้วยการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ> 
 
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิnไว้ ซึ�งถือเป็นจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�ถกูลิขสิทธิn หรือเฉพาะที�ได้รับอนญุาตจากเจ้าของลิขสิทธิn 
การจํากัดสิทธิnผู้ ใช้งานเครื�องคอมพิวเตอร์ในการติดตั 8งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ�งจะมีการตรวจสอบการใช้งานคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะโดยผู้ ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ ทั 8งนี 8 ในปีที�ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีกรณีการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิnแตอ่ยา่งใด 
 
นโยบายว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการเคารพหลกัสิทธิมนษุยชน โดยยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
รวมทั 8งหลกัสิทธิมนษุยชน ซึ�งเป็นสิทธิขั 8นพื 8นฐานว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพ ความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน การไม่กีดกัน
หรือให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ�งผู้ ใดเนื�องจากความแตกต่างในเรื�องเชื 8อชาติ สญัชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อาย ุ
ภาษา สถานะของบคุคล ความเชื�อทางสงัคม การศกึษา และความคิดเห็นทางการเมือง  
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บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคน มีสิทธิเทา่เทียมกนัในการทํางาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ และคําสั�งต่างๆ 
ของบริษัทฯ  ดแูลข้อมลูสว่นตวัของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั ไมส่ง่ข้อมลู หรือกระจายข้อมลูส่วนบุคคลไปยงับุคคลอื�นที�
ไมเ่กี�ยวข้อง หรือเปิดเผย ถ่ายโอนข้อมลูสว่นบคุคลโดยไมรั่บความยินยอมจากเจ้าของข้อมลู สนบัสนนุและเคารพการปกป้อง
สิทธิมนุษยชน โดยไม่กระทําและไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิเช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้
แรงงาน หรือไมมี่การเลิกจ้างอยา่งไมเ่ป็นธรรม รวมถึงตอ่ต้านการใช้แรงงานเด็ก ในปีที�ผ่านมา ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนว่าด้วย
การปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่พนกังาน 
 

4.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที�ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา โดยได้ดําเนินการดงันี 8 
 

4.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทกุท่านได้รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้องซึ�งเป็นสว่นได้เสียที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุกําหนด รวมทั 8งได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วัน  
นบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการมีสว่นได้เสียดงักลา่ว โดยรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารได้ถกู
บรรจไุว้เป็นวาระในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้ได้ทราบเป็นรายไตรมาส 
 

4.2 ในปีที�ผ่านมา บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูทั�วไป ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ   
บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา สอดคล้องตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวไปสู่ผู้ ลงทุน  ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ที�เกี�ยวข้องได้กระทําผ่านช่องทางตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)  

 
4.3 ผู้ลงทนุรายบคุคล ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และหน่วยงานภาครัฐ สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้ที�เลขานกุาร

ของบริษัทฯ โทรศพัท์ 66 (0) 2677 4455 หรือ “ir@lagunaresorts.com” 
 

4.4 รายงานทางการเงินที�บริษัทฯ จดัทํามีความถกูต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป โดยผ่านการ
ตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ที�มีชื�อเสียงและเป็นผู้สอบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ปัจจบุันคือ บริษัท สํานักงาน  อีวาย จํากัด) และผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยผ่านตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั 8งนี 8 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผย “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทาง
การเงิน” ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และในปี 2557 งบการเงินทั 8งรายไตรมาสและประจําปีของบริษัทฯ ได้รับการ
รับรองโดยไมมี่เงื�อนไขจากผู้สอบบญัชี 

 
4.5 บริษัทฯ ขออ้างอิงการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนี 8 ภายใต้หวัข้อตา่งๆ ดงันี 8 

•  รายชื�อ อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปีของ
บริษัทฯ 

•  ประวตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร
บริษัทฯ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และหวัข้อ “คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงานประจําปีของ
บริษัทฯ 
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• จํานวนครั 8งของการประชมุและจํานวนครั 8งที�กรรมการแต่ละท่านเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2557 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อนี 8 ข้อ 5 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 

•  การปฏิบัติงานในปีที�ผ่านมาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง  รายละเอียดได้เปิดเผยไว้
ภายใต้หวัข้อ “เอกสารแนบ 4” ของแบบ 56-1 และ หวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี�ยง” ของรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

•  การปฏิบัติงานในปีที�ผ่านมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ 
“เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน” ของ
รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

•  จํานวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 

4.6 ในช่วงปี 2557 ที�ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทําการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วนถูกต้องภายในเวลาที�กําหนดตาม
ประกาศและกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และก.ล.ต. นอกจากนี 8 บริษัทฯ มิได้ถูกตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ 
ก.ล.ต. แจ้งวา่ บริษัทฯ ไมป่ฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัเกี�ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศแตอ่ยา่งใด 

 
 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ 
 

5.1.1 องค์ประกอบและวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ 
 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 ทา่น โดยมีกรรมการจํานวน  4 ทา่น ได้แก่  
นายวุฒิพล สริุยาภิวัฒน์  นายอดุม วิชยาภัย  ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์  และนางสาวศรินธร อนุยโกวิท 
(ได้รับแตง่ตั 8งเป็นกรรมการอิสระใหมข่องบริษัทฯ แทนที�ตําแหน่งที�วา่งลงจากการลาออกของ ดร. สาธิต รังคสิริ 
ทั 8งนี 8 เป็นไปตามมติของที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2558) เป็นกรรมการอิสระ
คิดเป็น 1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั 8งหมด  
 
สมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบัติในด้านต่างๆ ความรู้ 
ประสบการณ์ ทกัษะ ความเชี�ยวชาญจากหลายวิชาชีพ การยึดมั�นในสิ�งที�ถกูต้องชอบธรรม ความสามารถ 
ในการสอบถามข้อมลูเชิงวิเคราะห์อยา่งมีอิสระ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจบุนัคณะกรรมการ
บริษัทฯ ประกอบด้วยนกัธุรกิจและผู้ มีวิชาชีพชั 8นนําซึ�งมีความรอบรู้ทางด้านการเงิน การบญัชี กฎหมาย และ
การบริหารธุรกิจ  
 
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของผู้ สอบบัญชีภายนอกที� 
บริษัทฯ ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีที�ผ่านมา 
 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทกุทา่น มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และมี
คุณสมบัติเกี�ยวกับความเป็นอิสระตามที�บริษัทฯ กําหนด และเป็นไปในแนวทางเดียวกับคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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กรรมการบริษัทเป็นบคุคลที�มีความรู้ความสามารถ ซื�อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอที�จะอทุิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าที�ให้บริษัทฯ ได้ โดยไม่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระ
ท่านใดดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง และไม่ปรากฏว่ามีกรรมการบริหาร 
ทา่นใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�นเกินกวา่ 2 บริษัท 

 
นโยบายของบริษัทฯ เกี�ยวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการนั 8นเป็นไปตามข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ  ข้อที� 14 ซึ�งกําหนดวา่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัรา 
1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ดงันั 8น กรรมการบริษัทฯ 
มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที�ออกจากตําแหน่งไปนั 8นอาจได้รับเลือกตั 8งจากที�ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหมไ่ด้   

 

5.1.2 คาํนิยามของ “กรรมการอิสระ” 
 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระสอดคล้องและเท่ากับ
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ซึ�งปัจจบุนัหลกัเกณฑ์ดงักลา่วกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการ
อิสระไว้ดงันี 8 

 

(ก)     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 8งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ทั 8งนี 8 ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั 8นๆ ด้วย 

 

(ข)     ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน หรือ  
นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระ 

 

(ค)     ไมเ่ป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น
บิดามารดา คูส่มรส พี�น้อง และบตุร รวมทั 8งคูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ  
บริษัทยอ่ย 
 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคล  
ที�อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 8ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้ บริหารของผู้ ที� มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแต่งตั 8ง
ให้เป็นกรรมการอิสระ 

 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อ
ประกอบกิจการ การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการหรือการให้ 
หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ 8าประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนั
หนี 8สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกนัซึ�งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนี 8ที�ต้องชําระ
ตอ่อีกฝ่ายหนึ�งตั 8งแตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตั 8งแต่ 20 ล้านบาทขึ 8นไป 
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แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า ทั 8งนี 8 การคํานวณภาระหนี 8ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่า
ของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํา
รายการที�เกี�ยวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนี 8ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี 8ที�เกิดขึ 8นใน
ระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 
(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ
นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 
2 ปีก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระ 

 
(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือ     

ที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ทั 8งนี 8 ในกรณีที�ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล   
ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จดัการ
ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั 8นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระ 

 
(ช) ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั 8งขึ 8นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั 8งหมดของบริษัทอื�น  ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

 
(ฌ) ไมมี่ลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 
ภายหลังได้รับการแต่งตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระที� มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ�ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว    
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ       
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งโดยมี      
การตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
5.1.3 การสรรหาและการแต่งตั ;งกรรมการ  

 

การสรรหาบคุคลเพื�อเข้ารับการเสนอชื�อเป็นกรรมการบริษัทฯ ซึ�งหมายรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะ
พิจารณาจากการนําเสนอของกรรมการ หรือจากฐานข้อมลูกรรมการที�ผ่านการอบรมหลกัสตูรกรรมการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย การสรรหาจะพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ โดยให้ความสําคัญด้านคุณวุฒิ ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญจากหลากหลาย
วิชาชีพ และทกัษะที�จําเป็นที�ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยไม่จํากัดเพศของกรรมการแต่อย่างใด รวมทั 8ง
เป็นบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติเป็นไปตามที�ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดักําหนดไว้ และผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
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คา่ตอบแทนเพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิแล้วแต่กรณี 
รายละเอียดการแต่งตั 8งกรรมการได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “วิธีการแต่งตั 8งกรรมการและการถอดถอน
กรรมการตามที�กําหนดในข้อบงัคบัของบริษัทฯ” 
 

5.1.4 บทบาทหน้าที:ของประธานกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที�สําคัญในการกํากับดูแลการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยดแูลให้มีวาระการประชมุที�สําคญัและจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะ
เรื�องยทุธศาสตร์องค์กร จดัสรรเวลาให้ฝ่ายจดัการมีการนําเสนอข้อมลูที�ชดัเจนและทนัการณ์ เปิดโอกาสให้
กรรมการได้แสดงความคิดเห็นและสอบถามได้อย่างทั�วถึง ตลอดจนดแูลให้มติที�ประชมุมีความชดัเจนและ
การบันทึกรายงานการประชุมเป็นไปอย่างถูกต้อง และประธานกรรมการบริษัทยังทําหน้าที�ประธาน          
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย ในกรณีการออกเสียงลงมติที�คะแนนเสียงเทา่กนั ประธานกรรมการมีเสียงเพิ�มขึ 8น
อีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี 8ขาด  
 

5.1.5 การรวมหรือแยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร  
 

นายโฮ กวงปิง ปัจจบุนัดํารงตําแหน่งเป็นทั 8งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ
มีสว่นร่วมในความสําเร็จของกลุม่บริษัทฯ อยา่งใกล้ชิด  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่า โครงสร้าง
ที�เป็นอยู่ในปัจจุบันนั 8นมีความเหมาะสมและเพียงพอที� นายโฮ กวงปิง จะรับผิดชอบงานทั 8งในตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหารได้อยา่งมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ 

 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั 8งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั 8งหมดจํานวน 2 คณะ      
เพื�อช่วยกลั�นกรองรายละเอียดอันจะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั 8น   
เพื�อความโปร่งใสและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นประธานหรือ
สมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยทั 8ง 2 คณะ ดงักลา่ว ดงันี 8 

 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี:ยง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ
ทั 8งหมด โดยมีสมาชิกจํานวน 1 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื�อถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์การสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั 8งนี 8 รายชื�อและรายละเอียดภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ในแบบ 
56-1 และในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 

5.2.2  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ
ทั 8งหมด ทําให้มีความแข็งแกร่งและความเป็นอิสระในการวินิจฉัยเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัการสรรหากรรมการและ
กําหนดคา่ตอบแทน ทั 8งนี 8 รายชื�อและรายละเอียดภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ในแบบ 56-1 และในรายงาน
ประจําปีของบริษัทฯ 
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5.3 บทบาท หน้าที: และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.3.1   นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

บริษัทฯ มีเจตนารมย์มุ่งมั�นในอันที�จะรักษาและคงไว้ซึ�งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที�ดี    
ในบริษัทฯ โดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีที�สอดคล้องกับหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั 8งได้นําหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of 
Corporate Conduct) ซึ�งได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และได้ประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8งองค์กรให้
เป็นที�เข้าใจมาใช้และถือปฏิบัติเรื�อยมา อีกทั 8งยังได้จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน 
(Standard Operating Procedures) เพื�อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและการดําเนินการภายในองค์กร 
นอกจากนั 8น คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้อนมุตัิและประกาศใช้กฎและระเบียบภายในใหม่ๆ  เป็นระยะๆ โดย
มุง่พฒันาปรับปรุงการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื�อง  

 
ในปีที�ผ่านมา ไมป่รากฏวา่มีกรรมการลาออกอนัเนื�องมาจากประเด็นเรื�องการกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ 
และไม่มีการกระทําอันก่อให้เกิดชื�อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื�องมาจากความล้มเหลวใน             
การทําหน้าที�สอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการแตอ่ยา่งใด  

 
 

5.3.2   จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) 
 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนมุตัิจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพื�อ
กําหนดกรอบให้เจ้าหน้าที� กรรมการบริหาร พนักงาน และตัวแทนของบริษัทฯ ทกุคนปฏิบัติหน้าที�ของตน
เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั 8น โดยไม่เข้าทําธุรกรรมใดที�จะเป็นเหตุให้ หรือมีแนวโน้มว่าจะก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนเองกับโรงแรมในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัทแม่ และบุคคลอื�นที�เกี�ยวข้อง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจนี 8ได้แจกจ่ายและประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8ง
องค์กรให้เป็นที�เข้าใจและปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด จรรยาบรรณดงักล่าวได้ร่างขึ 8นโดยยึดถือหลกัการปฏิบตัิ
หน้าที�ตามจริยธรรมทางธุรกิจในระดบัที�สงูสดุและเป็นไปตามกฎหมาย 

 
ในชว่งปี 2557 ที�ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่พบว่ามีการร้องเรียนหรือกล่าวอ้างว่าได้มีการปฏิบตัิผิด
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 

 
5.3.3   ภาวะผู้นําและวิสัยทศัน์ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ กําหนดพนัธกิจ วิสยัทศัน์ นโยบาย และยทุธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมทั 8งดูแลการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล ทั 8งนี 8 คณะกรรมการบริษัทฯ           
จะทบทวนพนัธกิจ และวิสยัทศัน์ เป็นประจําทกุปี เพื�อให้เป็นแนวทางและยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการ
ธุรกิจในกลุม่บริษัทฯ ในแตล่ะปี 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ 
และฝ่ายจดัการที�ชดัเจน การลงทนุที�สําคญัตา่งๆ จะต้องผ่านการอนมุตัิโดยมีขั 8นตอนดงันี 8 

 
• มลูค่าการลงทุนมากกว่า 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทฯ 

• มูลค่าการลงทุนระหว่าง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้ รับอนุมัติ ร่วมกันจากประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการบริษัทฯ ทา่นใดทา่นหนึ�งจํานวน 1 ทา่น 

• มลูคา่การลงทนุน้อยกวา่ 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนมุตัิจากประธานกรรมการบริหาร 
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ทั 8งนี 8 ในการอนุมัติการเข้าทํารายการที�สําคัญต่างๆ โดยที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ         
ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

 

บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้าง       
การจดัการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 
5.3.4   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลใดที�อาจมีความขัดแย้งอันอาจนํามาซึ�งความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จะต้องผ่านการพิจารณาอย่างถี�ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง และหากจําเป็น 
การเข้าทําธุรกรรมนั 8น ต้องได้รับการอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
กรรมการหรือผู้ บริหารบริษัทฯ ท่านใดที�มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจธุรกรรมดงักลา่ว 

 

ทั 8งนี 8 ธุรกรรมดงักลา่วกระทําขึ 8นภายใต้เงื�อนไขและราคาซึ�งได้มีการเจรจากันบนพื 8นฐานเสมือนหนึ�งกระทํา
โดยบุคคลที�ไม่มีความขัดแย้ง โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว่างคู่สัญญา และในกรณีที�ไม่สามารถ
กําหนดราคาได้  บริษัทฯ จะอ้างอิงตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระที�ได้รับการแต่งตั 8งจากบริษัทฯ เพื�อ
กําหนดราคาที�เป็นธรรมทั 8งสําหรับบริษัทฯ และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

 

การทําธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทุกรายการ จะได้รับการเปิดเผยอย่างชัดเจนและถูกต้อง 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “รายการระหวา่งกนั” ในแบบ 56-1 และภายใต้หวัข้อ “บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้งและรายการระหวา่งกนั” ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 
5.3.5   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล ดงัจะเห็นได้จากมาตรฐาน 
การปฏิบตัิงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) โดยเฉพาะด้านการจดัการและ       
การดําเนินการ ซึ�งได้มีการกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของพนักงานและฝ่ายจดัการไว้อย่างชดัเจน 
บริษัทฯ ได้มีการจัดทํานโยบายการดูแลและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ขึ 8นและมีการแบ่งแยกหน้าที�กัน
ระหวา่งผู้ปฏิบตัิงานและผู้ติดตามประเมินผลออกจากกนัอย่างชดัเจน เพื�อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุ
กันอย่างเหมาะสม นอกจากนี 8 บริษัทฯ ยงัจัดให้มีการตรวจสอบภายในทางด้านระบบการเงินและระบบ
สารสนเทศด้วย 
 
การตรวจสอบภายใน 

 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระซึ�งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร    
ความเสี�ยงในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับงานตรวจสอบ และรายงานต่อกรรมการผู้ จัดการในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับ   
การบริหารงานทั�วไป การตรวจสอบภายในชว่ยแบง่เบาภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการในการกํากับดแูลกิจการ รวมทั 8งปรับปรุง และเพิ�มความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
กระบวนการทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ  ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนตารางการตรวจสอบในแต่ละปีโดย
ปรึกษากับฝ่ายจัดการ แต่ยงัคงไว้ซึ�งความเป็นอิสระในการวางแผนตารางการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงเป็นผู้ พิจารณาและอนุมัติแผนตารางการตรวจสอบ รวมทั 8งสอบทาน
กิจกรรมของผู้ ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาสเพื�อให้มั�นใจได้ว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรใน    
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การตรวจสอบอย่างเพียงพอและอยู่ในตําแหน่งที�เหมาะสมที�จะสามารถทําหน้าที�ตรวจสอบได้อย่าง           
มีประสิทธิผล 

 

การบริหารจัดการความเสี:ยงองค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management) 
 

การบริหารจัดการความเสี�ยงองค์กรโดยรวมได้เริ�มขึ 8นในปี 2548 โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั 8งที�ปรึกษาภายนอก
เพื�อช่วยเหลือฝ่ายจัดการในการกําหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี�ยงของธุรกิจบริษัทฯ โดยกรอบ    
การบริหารจดัการความเสี�ยงได้ครอบคลุมถึงประเด็นการดําเนินธุรกิจทั 8งปวงของบริษัทฯ เพื�อให้สามารถ
ระบ ุประเมิน ดแูล จดัการ และประเมินผลความเสี�ยงของธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจบุนั 
ที�มีนัยสําคญัได้ ในกระบวนการบริหารความเสี�ยงซึ�งได้ดําเนินการอย่างต่อเนื�องนั 8น คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้ทําการประเมินความเสี�ยงและวางแนวปฏิบตัิการแก้ไข รวมทั 8งได้พิจารณา 
นําระบบการควบคุมภายในที�มีการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพมาใช้อย่างเพียงพอในทกุปี เพื�อลด
ความเสี�ยงของธุรกิจที�มีนัยสําคัญ โดยร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง สอบทาน   
การบริหารจดัการความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้สอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีความพึงพอใจว่าได้มีการควบคมุภายในที�เหมาะสม
และเพียงพอ ในอนัที�จะสามารถบริหารจดัการความเสี�ยงที�มีนยัสําคญัตามที�ระบไุว้ได้ 

 

5.3.6   การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 

1.    คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมออย่างน้อย 4 ครั 8งในแต่ละปี เป็นราย   
ไตรมาส ซึ�งได้มีการกําหนดและแจ้งให้ทราบลว่งหน้าในช่วงไตรมาสที� 4 ก่อนเริ�มงวดปีบญัชีใหม่ และ
จดัสง่เอกสารการประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 5 วนั สําหรับการประชมุ
พิเศษจะจัดขึ 8นตามความจําเป็น ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ        
4 ครั 8ง  โดยมีการเข้าร่วมประชมุของกรรมการทกุทา่นดงันี 8  

 

                           รายชื:อ จาํนวนครั;งที:เข้าร่วมประชุม 

นายโฮ                       กวงปิง 4 

นายสรุพล สปุรัชญา 4 

นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์  4 

ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 4 

นายอดุม วิชยาภยั 4 

นางสาวศรินธร อนุยโกวิท1 - 

นายโฮ  กวงจิง  4 

นายเอเรียล พี วีร่า 4 

นายเอ็ดดี 8                ซี ฮอก ไล  3 

นายโฮ เรน ฮวา 3 

นายชานคราร์ ชานดราน  4 

นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ 8ง 4 
 

1 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท ได้รับแต่งตั 8งเป็น กรรมการอิสระใหม่ของบริษัทฯ แทนที� ดร. สาธิต รังคสิริ ซึ�งลาออกจากตําแหน่งไป
ตั 8งแต่วนัที� 10 กรกฎาคม 2556 ทั 8งนี 8 ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื�อวันที� 24 กุมภาพันธ์ 2558 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท 
จะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระได้เพียงเท่าวาระที�ยังเหลืออยู่ของดร. สาธิต รังคสิริ ซึ�งจะหมดวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2558 
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ทั 8งนี 8 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านนั 8น      
ไมค่วรมุง่เน้นเพียงการใช้เวลาเข้าร่วมการประชมุเท่านั 8น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปลี�ยน
ความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ์ และเครือข่ายความสมัพนัธ์ เพื�อยงัประโยชน์เพิ�มขึ 8นแก่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

 

2.    คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี:ยง 
 

บริษัทฯ จดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอก่อนการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 4 ครั 8งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ�งได้มีการกําหนดและแจ้งให้
ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที� 4 ก่อนเริ�มงวดปีบัญชีใหม่ สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ 8นตาม 
ความจําเป็น ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง 
4 ครั 8ง และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงทุกท่านได้เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกัน 
ดงันี 8 

 

รายชื:อ           จาํนวนครั;งที:เข้าร่วมประชุม 
นายวฒิุพล   สริุยาภิวฒัน์ 4 
นายอดุม  วิชยาภยั 4 
ดร.ชิงชยั    หาญเจนลกัษณ์ 4 

 
นอกจากนี 8 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี
โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครั 8ง เพื�อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบญัชี 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

บริษัทฯ จดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างสมํ�าเสมอก่อนการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั 8ง ซึ�งได้มีการกําหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วง     
ไตรมาสที� 4 ก่อนเริ�มงวดปีบญัชีใหม่ สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ 8นตามความจําเป็น ในปี 2557 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 2 ครั 8ง โดยมีการเข้าร่วม
ประชมุของกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทกุทา่น ดงันี 8 

 

รายชื:อ จาํนวนครั;งที:เข้าร่วมประชุม  
ดร.ชิงชยั   หาญเจนลกัษณ์ 2 
นายอดุม  วิชยาภยั 2 
นายวฒิุพล  สริุยาภิวฒัน์ 2 

 

   
5.3.7   การประชุมของกรรมการที:มิได้เป็นผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการที�มิใช่ผู้บริหารมีการประชมุกับผู้ สอบบัญชีภายนอกตามความเหมาะสม โดย  
ไม่มีกรรมการที�เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมในการประชมุ เพื�อเปิดโอกาสให้สอบทานและปรึกษา
ปัญหาตา่งๆ ได้อยา่งอิสระ ทั 8งที�เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื�องอื�นๆ ที�อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2557 
ได้มีการประชมุของกรรมการที�มิได้เป็นผู้บริหารในเดือนพฤศจิกายนรวม 1 ครั 8ง 
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5.3.8   รายงานของคณะกรรมการ 
 

1.    รายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศ
ทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว่างบการเงิน        
ของบริษัทฯ ถูกจัดทําขึ 8นอย่างรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป โดยมีผู้ สอบบัญชี    
ทําการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสทกุไตรมาส รวมทั 8งตรวจสอบงวดปีอยา่งครบถ้วน ยิ�งไปกว่านั 8น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงยังได้ทําหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงิน และ 
การควบคมุภายในโดยตรงอย่างเป็นอิสระร่วมกับผู้สอบบญัชี  ข้อมลูสําคญัที�เกี�ยวข้องกับงบการเงิน
ถกูเปิดเผยอยา่งชดัเจน  และครบถ้วนในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง” ของแบบ 
56-1 และภายใต้หวัข้อ “ความเห็นของคณะกรรมการเกี�ยวกับระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ” และ 
“ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่รายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 
2. รายงานการประชุม 

 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ถูกบันทึก             
ให้ครอบคลุมสาระสําคญัต่างๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โดยใส่ข้อคิดเห็น ประเด็นซักถามต่างๆ ของ
กรรมการไว้อยา่งชดัเจน และมีระบบจดัเก็บรายงานการประชมุ พร้อมทั 8งเอกสารประกอบการประชมุ
ตา่งๆ อยา่งดีและปลอดภยั 

 
5.3.9   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 
บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน ได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยผ่าน   
การเข้าร่วมการสมัมนาและอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ   
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. เป็นต้น  โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารการสัมมนาและอบรม      
ให้เป็นระยะๆ นอกจากนั 8น บริษัทฯ ยังได้จัดส่งเอกสารที�เกี�ยวข้องให้กรรมการเพื�อให้ได้รับทราบข้อมูล        
ที�ทนัตอ่เหตกุารณ์และใช้ประกอบในการตดัสินใจ โดยในปี 2557 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ กรรมการอิสระ 
ได้เข้าร่วมการสมัมนาในเรื�อง “ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพฒันาอย่างยั�งยืนของบริษัท           
จดทะเบียน” จดัโดยก.ล.ต. และ “CG Forum ครั 8งที� 1 ประจําปี 2557 - Effectiveness in boardroom : 
Route to success & best practices” จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 
สําหรับประวตัิการฝึกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ“เอกสารแนบ 1” ของแบบ 
56-1 และ หัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้ บริหาร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท และ
เลขานกุารของบริษัทฯ” ของรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
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5.3.10 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการใหม่ จึงได้จดัข้อมลูเกี�ยวกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั 8งข้อมลูอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น รายงานประจําปี และ
กฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องให้กับกรรมการใหม่ เพื�อที�กรรมการใหม่จะได้รับทราบถึงข้อบงัคบั 
กฎระเบียบ และข้อมลูที�เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้าที�  
 

9.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 

รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและคณะผู้ บริหารของบริษัทฯ ปรากฏรายละเอียดในข้อ 8.1 และ 8.2 ภายใต้หัวข้อ 
“คณะกรรมการบริษัทฯ ” และ “ผู้บริหาร” 

 

9.3 วิธีการแต่งตั ;งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที:กาํหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ 
 

9.3.1     การแต่งตั ;งกรรมการ 
 

(ก) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการ
ทั 8งหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 

      
(ข) กรรมการนั 8นให้เลือกตั 8งโดยที�ประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี 8 
 

•   ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั 8งกรรมการไมใ่ช้คะแนนเสียงแบบสะสม 

•   ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 

 

(ค) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ�น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคน
หนึ�งซึ�งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535       
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน    
ก็ไม่จําเป็นต้องเลือกกรรมการใหม่ บุคคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง     
เทา่วาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน 

  
มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที�      
ยงัเหลืออยู ่
 
ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือน้อยกวา่จํานวนที�เป็นองค์ประชมุ  ให้กรรมการที�เหลืออยู่กระทําในนาม
ของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อเลือกตั 8งกรรมการแทนตําแหน่งที�ว่างลงเท่านั 8น 

การประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อเลือกตั 8งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที�ว่างลงนั 8น ให้กระทําภายใน 1 เดือนนับแต่วนัที�
จํานวนกรรมการวา่งลงเหลือน้อยกวา่จํานวนที�จะเป็นองค์ประชมุ 

 
9.3.2 การถอดถอนกรรมการ 

 
(ก) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั 8งให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการ   

ที�จะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 3  
 



บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2557)                                                                                             

 68

กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั 8นให้จับสลากกันว่าผู้ ใด       
จะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สดุนั 8นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
 
กรรมการที�ออกจากตําแหน่งไปนั 8นอาจได้รับเลือกตั 8งเข้ามาเป็นกรรมการใหมไ่ด้ 

 
(ข) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื�อ 
 

•   ตาย 

•   ลาออก 

•   ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 

•   ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 

•   ศาลมีคําสั�งให้ออก 

 
(ค) ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง      

ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 
9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
ผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับมอบหมายให้ไปดํารงตําแหน่งกรรมการ เพื�อทําหน้าที�เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม การดํารงตําแหน่งดงักล่าวทําให้บริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายต่างๆ  อีกทั 8ง ช่วยให้บริษัทฯ ทราบถึงการดําเนินงาน
ของบริษัทดงักล่าวที�เป็นปัจจบุนั และควบคมุดูแลการดําเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สามารถติดตามตวัแปรที�สําคญัในการดําเนินงานได้อยา่งใกล้ชิด 

 
9.5 การดแูลเรื:องการใช้ข้อมลูภายใน 

 
เพื�อเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมลูที�เป็นความลบัและมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปในทางที�ไม่ถกูต้องนั 8น  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัินโยบายที�เกี�ยวข้องกับการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ�งห้ามมิให้กรรมการ ฝ่ายจัดการ และ
พนักงานของบริษัทฯ ทกุท่านทกุระดบัตําแหน่งเปิดเผยหรือใช้ข้อมลูที�เป็นความลบัและมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ เพื�อผลประโยชน์ส่วนตน หรือเหตผุลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทําการซื 8อหรือขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ ในขณะที�ยงัครอบครองข้อมลูภายในที�เป็นความลบั และมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที�ยงัมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน พนักงานถูกห้ามมิให้ซื 8อขายหุ้นบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในที�ยังมิได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน (Embargo Period) ซึ�งหมายถึง ระยะเวลา 2 สปัดาห์ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของ
บริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของ
บริษัทฯ ประจําปี  โดยได้เผยแพร่นโยบายและเตือนระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในที�ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo 
Period) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป็นรายปีและรายไตรมาส เพื�อให้
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัด ข้อมลูที�เป็นความลบัและมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะถูก
จํากัดอยู่แต่เฉพาะกับกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนักงานที�มีหน้าที�รับผิดชอบโดยตรงเท่านั 8น การฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบตัิงาน นอกเหนือจากนโยบายดงักล่าว บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการควบคมุดูแลการซื 8อ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  (สําหรับรอบปีบญัชีสิ 8นสดุ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557) 
 
1.   ค่าสอบบัญชี 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจา่ยคา่สอบบญัชีให้สํานกังานสอบบญัชี สําหรับรอบปีบญัชีเป็นจํานวนเงิน 6,900,000 บาท บริษัทย่อย
มีการจา่ยคา่สอบบญัชีให้สํานักงานสอบบญัชีรายอื�นเป็นจํานวนเงิน 971,641 บาท โดยจํานวนนี 8ไม่รวมค่าสอบบญัชีที�จ่าย
โดยบริษัทร่วม 

 
2.   ค่าบริการอื:น 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนของงานบริการอื�นสําหรับการตรวจสอบตามวิธีที�ตกลงร่วมกนัของบญัชียอดขายสทุธิ
และคา่ปรึกษาอื�นๆ ให้สํานกังานสอบบญัชีรายอื�นสําหรับรอบปีบญัชีเป็นจํานวนเงิน 50,255 บาท และไม่มีภาระจะต้องจ่าย
ในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที�ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชี 2557  
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10. ความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 
 

 10.1 นโยบายภาพรวม 
 

 งานด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสงัคมถือเป็นภารกิจสําคญัของ ลากูน่า ภเูก็ต บริษัทฯ ได้เปลี)ยนผลกําไรไปสู่แนวคิดด้าน
จริยธรรมโดยเน้นถึงการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  คํานึงถึงผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย พิทักษ์รักษาสิ)งแวดล้อมตลอดจน     
การสร้างประโยชน์ให้แก่สงัคมโดยรวมควบคูไ่ปกบัการพฒันาอยา่งยั)งยืนทางธุรกิจ 

 
ลากูน่า ภูเก็ต เริ)มก่อสร้างในปี พ.ศ. 2527 บนหาดบางเทา พื 9นที)ที)เคยเป็นเหมืองดีบุกร้าง ซึ)งสํานักงานโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ ได้เคยประเมินวา่ “เสียหายมากเกินกวา่จะพฒันาได้” ในสองทศวรรษที)ผ่านมา ลากูน่า ภเูก็ต มุ่งมั)นในการพลิกฟื9น
คืนชีวิตให้กบัสิ)งแวดล้อม สานตอ่มรดกทางวฒันธรรม รวมทั 9งเสริมสร้างความมั)งคั)งให้แก่ชมุชนอย่างต่อเนื)องมาโดยตลอด ลากูน่า 
ภูเก็ต จัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมและครบถ้วน รวมทั 9งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท้องถิ)นผ่าน
กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ งานประเพณีท้องถิ)น และกิจกรรมความรับผิดชอบขององค์กรตอ่สงัคมอยา่งสมํ)าเสมอ 
 
โครงการด้านชมุชนสมัพนัธ์และความรับผิดชอบขององค์กรตอ่สงัคมถกูจดัประเภทเป็นหมวดหมู ่ดงันี 9 
1. ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
2. การสง่เสริมความเทา่เทียมกนัของคนในสงัคม 
3. การสง่เสริมการศกึษา 
4. การสง่เสริมด้านกีฬาและสขุภาพ 
5. การอนรัุกษ์สิ)งแวดล้อม 

 

 10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
 

การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมได้ถูกชี 9แจงในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ)งเนื 9อหาในการรายงาน
ประกอบไปด้วย ความเป็นมาของโครงการ วตัถปุระสงค์โครงการ และสรุปผลการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านความรับผิดชอบของ
องค์กรตอ่สงัคม โดยสามารถวดัผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม  

 

 10.3 การดาํเนินธุรกิจที4มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมุ่งมั)นในการเป็นบริษัทที)มีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยได้จดัตั 9งคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบ
ขององค์กรต่อสังคม (CSR) หรือที)มีชื)อเรียกว่า “กลุ่มลากูน่า ภูเก็ต อาสาเพื)อสังคม” (Laguna Phuket Social Committee) 
เพื)อสนนัสนนุการอนรัุกษ์สิ)งแวดล้อมและพฒันาชมุชนอยา่งยั)งยืน   
 

ทั 9งนี 9 ไมป่รากฏข้อร้องเรียนเกี)ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที)มีผลกระทบตอ่สงัคมแตอ่ยา่งใด 
 

 10.4 กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 
 

10.4.1  ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
 

ลากนู่า ภเูก็ต สง่เสริมความหลากหลายทางวฒันธรรมโดยการเผยแพร่และอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของ
คนในชมุชนผ่านกิจกรรมตา่งๆ เพื)อรักษาไว้ซึ)งวิถีชีวิตอนัสมดลุระหวา่งวฒันธรรมดั 9งเดิมและวฒันธรรมตา่งชาติที)เริ)มเข้ามา
เป็นสว่นหนึ)งของวิถีชีวิตของผู้คนในสงัคม   
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งานเทศกาลแห่เทยีนพรรษา 
 
ในวนัที) 9 กรกฎาคม 2557 ผู้บริหารและพนกังานของ ลากนู่า ภเูก็ต กว่า 200 คน ร่วมขบวนแห่เทียนพรรษาเป็นระยะทาง        
2 กิโลเมตรไปยงัสํานกัสงฆ์สมภารงอ ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต โดยขบวนแหไ่ด้เดินผ่านใจกลางของชมุชน  
เชิงทะเลและตลอดเส้นทางได้มีประชาชนร่วมบริจาคทําบุญรวมเป็นเงิน 43,621 บาท เพื)อมอบให้กับทางสํานักสงฆ์ 
สมภารงอ ซึ)งทาง ลากนู่า ภเูก็ต ได้จดักิจกรรมแหเ่ทียนพรรษานี 9ติดตอ่กนัมายาวนานเป็นปีที) 19 แล้ว 
 
งานเทศกาลถือศีลกินผัก (เทศกาลกินเจ) 
 
เทศกาลถือศีลกินผักจงัหวดัภเูก็ต เป็นเทศกาลประจําปีซึ)งจดัขึ 9นทกุ ๆ เดือน 9 ตามปฏิทินจีน โดยปีนี 9จดัขึ 9นระหว่างวนัที)  
24 กันยายน ถึงวนัที) 3 ตลุาคม 2557 ลากูน่า ภเูก็ต ได้บริจาคอาหาร เครื)องอปุโภคบริโภค มลูค่า 129,506 บาทให้แก่  
ศาลเจ้าใกล้เคียง รวมถึงตั 9งซุ้มบริเวณทางเข้า ลากนู่า ภเูก็ต ในพิธีแหพ่ระ เพื)อให้พนกังานและนกัทอ่งเที)ยวได้มีสว่นร่วมกบั
กิจกรรมนี 9 
 
งานเทศกาลลอยกระทง 
 
ลากนู่า ภเูก็ต และเทศบาลตําบลเชิงทะเล ร่วมมือกันจดังานเทศกาลลอยกระทงครั 9งที) 13 ในวนัที) 6 พฤศจิกายน 2557 ณ 
ลานกิจกรรมริมนํ 9า ลากูน่า ภูเก็ต โดยในงานประกอบไปด้วยการลอยกระทงเพื)อขอขมาต่อพระแม่คงคาและขอพรเพื)อ
ความเป็นสิริมงคลของชีวิต นอกจากนั 9นผู้ที)เข้าร่วมงานยงัได้เพลิดเพลินไปกับมหรสพการแสดง และความบนัเทิงต่างๆ 
มากมาย ซึ)งมีประชาชนและนกัทอ่งเที)ยวเข้าร่วมงานนี 9กวา่ 4,000 คน 
 

10.4.2 การส่งเสริมความเท่าเทยีมกันของคนในสังคม 
 
กิจกรรมส่งเสริมความเท่าเทียมกันของคนในสังคมมีความมุ่งมั)นที)จะเพิ)มพนูศกัยภาพของคนในชมุชนและพนักงานผ่าน
โครงการด้านพฒันาสงัคมและคณุภาพชีวิต  เพื)อให้ทกุๆ คนในสงัคมมีความเป็นอยูท่ี)ดีขึ 9น และมีความก้าวหน้าในชีวิตและ
มีความมั)นคงในวิชาชีพ 

 
ซีดลิงค์ – ธุรกิจร้านอาหารเพื4อสังคม 
 
ร้านอาหารซีดลิงค์เปิดให้บริการครั 9งแรกที) ลากนู่า ลงัโค ประเทศเวียดนาม โดยมีวตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรม พฒันาอาชีพ 
และให้โอกาสในการทํางานด้านอาหาร เครื)องดื)ม และการบริการโรงแรมแก่เยาชนในท้องถิ)นซึ)งขาดโอกาส ขาด
ประสบการณ์และทุนทรัพย์ สําหรับโครงการในประเทศไทยนั 9น ตลอดเดือนกันยายน 2557 โครงการซีดลิงค์ได้ทําการ
คดัเลือกเยาวชนซึ)งขาดแคลนโอกาส อายรุะหว่าง 17 ถึง 25 ปี จํานวน 80 คน เข้าสู่กระบวนการคดักรองจากใบสมคัร   
การสมัภาษณ์ และการทํากิจกรรมกลุม่ จนกระทั)งได้เยาวชนรุ่นแรกจํานวน 15 คนเพื)อเข้ารับการอบรมในหลกัสตูร 18 เดือน  

 
การฝึกอบรมจะมุง่เน้นการพฒันาทั 9งด้านทกัษะอาชีพ ทศันคติและบุคลิกภาพ รวมถึงด้านคอมพิวเตอร์และภาษาองักฤษ
ด้วยระยะเวลาในการฝึกอบรมทั 9งสิ 9น 18 เดือน โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมด้านอาหาร เครื)องดื)ม และการบริการในช่วง        
9 เดือนแรกที)โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต และฝึกทํางานในห้องอาหารซีดลิงค์อีก 9 เดือนหลงั ซึ)งหลกัสตูรการฝึกอบรมได้รับ 
การพฒันาและให้คําปรึกษาโดยมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภเูก็ต 
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สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ลากนู่า ภเูก็ต 
 
กลุ่ม ลากูน่า ภเูก็ต ได้ก่อตั 9งสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ลากูน่า ภเูก็ต ในเดือนมกราคม พ.ศ.2553 โดยมีวัตถปุระสงค์
เพื)อให้บริการทางการเงินที)มั)นคง เชื)อถือได้ มีกําไรและเป็นธรรมแก่สมาชิก ซึ)งสมาชิกทกุคนเป็นเจ้าของสหกรณ์ร่วมกัน 
โดยการถือหุ้น ซึ)งจะได้รับผลประโยชน์ อันได้แก่เงินกู้ ดอกเบี 9ยตํ)า และเงินปันผลดอกเบี 9ยสูง โดยในปัจจุบันสหกรณ์มี      
ทนุเรือนหุ้นทั 9งสิ 9นกวา่ 32 ล้านบาท และมีสมาชิกทั 9งสิ 9นกวา่ 900 คน 

 
งานวันเด็กแห่งชาติ ลากนู่า ภเูก็ต 
 
เมื)อวนัที) 11 มกราคม 2557 ลากูน่า ภเูก็ต ได้จดังานวนัเด็กแห่งชาติเป็นครั 9งที) 22 โดยมีเด็กและผู้ปกครองร่วมงานกว่า 
5,000 คน โดยเด็ก ๆ และครอบครัวได้สนกุสนานไปกับกิจกรรมอนัหลากหลายที)นําความสนกุและเสียงหัวเราะมาสู่ทั 9ง
ครอบครัว การจดังานวนัเด็กมีความประสงค์ที)จะส่งเสริมและสร้างแรงบนัดาลใจให้เด็กๆ ในวนันี 9 ก้าวไปเป็นผู้ ใหญ่ที)ดีใน
อนาคต และเน้นยํ 9าให้เด็กๆ ได้เห็นถึงบทบาทและความสําคญัที)พวกเขามีตอ่การพฒันาสงัคม   
 

10.4.3 การส่งเสริมการศึกษา 
 
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษามุ่งเสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชนและเพื)อนพนักงานผ่านโครงการซึ)งครอบคลุมกลุ่ม         
ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอายุ เพื)อให้ทุกคนได้มีโอกาสสร้างความเชื)อมั)นในศักยภาพของตนเองและเข้าถึงโอกาสใน    
การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื)องตลอดชีวิต  
 
ลากนู่า ภเูก็ต ได้ตอบสนองความต้องการของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ด้วยการจดัหาการเรียนรู้ที)เหมาะสมกบัความต้องการและ
ความสนใจของผู้ เรียน เราเชื)อมั)นวา่ไมมี่สิ)งใดยิ)งใหญ่ไปกวา่แรงบนัดาลใจและความต้องการเรียนรู้สิ)งใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 
 
โรงเรียนอนุบาล ลากนู่า ภเูก็ต 
 
โรงเรียนอนบุาล ลากูน่า ภเูก็ต เริ)มก่อตั 9งในปี พ.ศ. 2535 แรกเริ)มเปิดเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ)งได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางในระดบัประเทศ ได้รับการจดทะเบียนเป็นโรงเรียนอนบุาล ลากนู่า ภเูก็ต โดยจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ปฐมวยั กระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ. 2551 ในปัจจบุนัมีนักเรียนอายรุะหว่าง 3 ถึง 6 ปีเข้าเรียนทั 9งสิ 9น 167 คน และมี
บคุลากรด้านการศกึษาปฐมวยัจํานวน 11 คน 

 
ศนูย์การเรียนรู้ชุมชน ลากนู่า ภเูก็ต 
 
ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน ลากูน่า ภเูก็ต (CLC) ก่อตั 9งในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2550 จากกองทนุฟื9นฟผูู้ประสบภยัสึนามิ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื)อชว่ยเหลือผู้ประสบภยัในระยะยาว แรกเริ)มเปิดเป็นศนูย์ภาษาองักฤษชมุชน ที)เปิดสอนภาษาองักฤษโดย
ไมค่ิดมลูคา่แก่คนในชมุชน โดยได้รับการสนบัสนนุด้านอาคารสถานที)จากเทศบาลตําบลเชิงทะเล 
 
จนถึงปัจจบุนัมีผู้ เข้าเรียนแล้ว 7,328 คน โดยแบ่งเป็นผู้ที)ผ่านระดบัเริ)มต้น 4,250 คน ระดบักลาง 3,025 คน และระดบัสงู 
13 คน 
 
ศนูย์ภาษาองักฤษชมุชนได้ปิดเพื)อปรับปรุงอาคารสถานที)และได้เปิดใหม่อีกครั 9งในวนัที) 22 ธันวาคม 2557 โดยเปลี)ยนชื)อ
เป็น ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน ลากูน่า ภเูก็ต เพื)อเป็นการระลึกถึงเหตกุารณ์พิบตัิภยัสึนามิครบรอบ 10 ปี โดยศนูย์การเรียนรู้
ชมุชนนี 9 จะเป็นสถานที)ซึ)งคนในชมุชนได้ใช้เพื)อพฒันาทกัษะอาชีพพื 9นฐาน และเพิ)มพนูความรู้ด้านภาษาจีน และการแสดง 
นอกเหนือไปจากการเรียนภาษาองักฤษที)ยงัคงเปิดสอนอยู ่
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ศนูย์การเรียนรู้เคลื4อนที4 “หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ” (MLC) 
 
จากข้อมลูของสํานักงานสถิติแห่งชาติเมื)อปี พ.ศ.2551 พบว่า คนไทยกว่าร้อยละ 14 อ่านหนังสือไม่ออก และกว่า 1 ใน 3 
ของคนไทยไม่นิยมอ่านหนังสือนอกเวลา หรือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง จากความตั 9งใจของ ลากูน่า ภูเก็ต ผนวกกับสถิติ
ข้างต้น ทําให้เกิดโครงการศนูย์การเรียนรู้เคลื)อนที) “หนังสือเต็มรถ ห้องสมดุติดล้อ” โดยมีวตัถปุระสงค์เพื)อเสริมสร้างนิสยั
รักการอา่นซึ)งเป็นพื 9นฐานของการพฒันาตนเอง 
 
โครงการนี 9ได้เริ)มต้นขึ 9นในเดือนเมษายน 2557 โดยศูนย์การเรียนรู้เคลื)อนที)ฯ ทําหน้าที)เป็นทั 9งห้องสมดุและห้องเรียน มี
เป้าหมายในการพฒันาการอ่านออกเขียนได้ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณให้แก่นักเรียนในโรงเรียนนําร่องของจังหวัด
ภเูก็ตและจงัหวดัใกล้เคียง 
 
งบประมาณในการดําเนินโครงการมาจากการระดมทุนผ่านกิจกรรมกีฬาที)จัดขึ 9นโดย ลากูน่า ภูเก็ต เป็นจํานวนเงิน        
2.2 ล้านบาท และได้รับการสนบัสนนุอีก 2.2 ล้านบาทจากมลูนิธิ บนัยนั ทรี โกลบอล ซึ)งในปัจจบุนัศนูย์การเรียนรู้เคลื)อนที)ฯ 
ออกให้บริการแก่โรงเรียนตา่งๆ สปัดาห์ละ 4 วนั มีนกัเรียนกวา่ 600 คนและครูกวา่ 60 คน ได้รับประโยชน์จากโครงการนี 9 
 
โครงการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั4งยืน 
 
ลากูน่า ภเูก็ต และสมาคมพฒันาประชากรและชมุชน ร่วมมือกันปรับปรุงโรงเรียน และเพิ)มคณุภาพทางการศึกษาอย่าง
ยั)งยืนให้กบัโรงเรียนบ้านยา่นสะบ้า จงัหวดัพงังา  โครงการนี 9มีที)มาจากการร่วมกนัปรึกษาระหวา่ง ลากนู่า ภเูก็ต และเพื)อน
พนกังาน โดยคดัเลือกโรงเรียนที)ควรได้รับการชว่ยเหลืออยา่งเร่งดว่น จากนั 9นทําการระดมทนุโดยเพื)อนพนกังานซึ)งได้รับเงิน
บริจาคกวา่ 280,000 บาท และได้รับเงินสนบัสนนุจากมลูนิธิ บนัยนั ทรี โกลบอล อีกจํานวน 1 ล้านบาท 
 

10.4.4 การส่งเสริมด้านกีฬาและสุขภาพ 

 
ลากนู่า ภเูก็ต มุง่มั)นที)จะสร้างเสริมสงัคมที)เข้มแข็ง และสง่เสริมสมดลุชีวิตของการทํางานและการทํากิจกรรมเพื)อความสขุ
และความเพลิดเพลิน  ดงันั 9น กิจกรรมสง่เสริมด้านกีฬาและสขุภาพของบริษัทฯ จึงเน้นกิจกรรมที)มีคณุค่ามากกว่าการออก
กําลงักาย บริษัทฯ จงึสง่เสริมการออกกําลงักายและกําลงัใจในทกุๆ กิจกรรมที)บริษัทฯ ริเริ)ม  

 
การบริจาคโลหติให้กับสภากาชาดไทย 
 
ลากูน่า ภูเก็ต เป็นหนึ)งในองค์กรหลกัที)บริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทยมากเป็นลําดบัต้นๆ ของประเทศ ตั 9งแต่ปี พ.ศ.
2546 ลากนู่า ภเูก็ต บริจาคโลหิตแล้วทั 9งสิ 9น 1,376,550 ซีซี จากพนักงานที)เข้าร่วมโครงการบริจาคโลหิตทั 9งสิ 9น 3,059 คน
ในเดือนกนัยายน 2557 สมเด็จพระเทพรัตน์ราชสดุา สยามบรมราชกมุารี อปุนายิกาสภากาชาดไทย ได้พระราชทานเกียรติ
บตัรเชิดชเูกียรติให้แก่ ลากนู่า ภเูก็ต ในฐานะที)ได้ร่วมบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยมาเป็นเวลายาวนานตอ่เนื)อง 

 
การว่ายนํ Gาเพื4อเอาชีวิตรอด 
 
กิจกรรมการวา่ยนํ 9าเพื)อเอาชีวิตรอด สอนให้เด็กสามารถรอดพ้นจากอนัตรายจากการจมนํ 9าทั 9งที)สระนํ 9าหรือในทะเล ลากูน่า 
ภเูก็ต ต้องการให้เด็กๆ สามารถวา่ยนํ 9าเป็น และสามารถชว่ยเหลือตนเองในสถานการณ์ฉกุเฉินได้  ซึ)ง ลากูน่า ภเูก็ต ได้จดั
โครงการสอนการวา่ยนํ 9าให้แก่เด็กๆ ในจงัหวดัภเูก็ตโดยไมค่ิดคา่ใช้จา่ย 
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งบประมาณในการดําเนินโครงการมาจากการระดมทนุในงานกีฬาของ ลากูน่า ภเูก็ต รวมถึงงานกิจกรรมชมุชนในปี พ.ศ.
2554 รวมเป็นเงินบริจาคทั 9งสิ 9น 1.2 ล้านบาท โดยตั 9งแต่เริ)มต้นโครงการในปี 2554 มีนักเรียนจํานวน 2,120 คนผ่านการ
ฝึกฝนและเข้าร่วมโครงการนี 9 ในปี 2557 มีนกัเรียนผ่านการฝึกฝนทั 9งสิ 9น 700 คน 
 

10.4.5 การอนุรักษ์สิ4งแวดล้อม 
 
โครงการด้านการอนรัุกษสิ)งแวดล้อมช่วยสร้างความตระหนักด้านการเปลี)ยนแปลงของสภาพอากาศ และผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติที)เกิดขึ 9นจากมนุษย์  ลากูน่า ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงการด้านสิ)งแวดล้อมเพื)อการฟื9นฟูทะเลและ
ทรัพยากรชายฝั)งบริเวณจงัหวดัภเูก็ตและจงัหวดัใกล้เคียงโดยการร่วมมือกับหน่วยงานด้านการอนรัุกษ์สิ)งแวดล้อมในส่วน
ท้องถิ)นและสว่นภมิูภาค 

 
เอิร์ธเช็ค (EarthCheck) 
 
เอิ ร์ธเช็ค คือ การรับรองด้านสิ)งแวดล้อมซึ)ง  ลากูน่า ภูเก็ต เข้าร่วมโดยมีวัตถุประสงค์เพื)อติดตามตรวจสอบ                      
ผลการดําเนินงานด้านสิ)งแวดล้อมเพื)อให้เกิดการพฒันาอย่างยั)งยืนตามกรอบการทํางานด้านสิ)งแวดล้อมและการพฒันา
สงัคมอยา่งยั)งยืน 
 
ลากนู่า ภเูก็ต ได้รับการรับรองระดบัทองแดง ในเดือนกนัยายน 2557 และอยูร่ะหวา่งการรับรองระดบัเงินซึ)งจะประกาศผล
ในไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 2558 นี 9 
 
การปลูกป่าชายเลน 
 
ลากนู่า ภเูก็ต ได้ร่วมมือกบัสถาบนัพฒันาทรัพยากรป่าชายเลน ที) 23 จงัหวดัภเูก็ต ในการปลกูกล้าป่าชายเลนกว่า 4,500 ต้น 
ในปี 2557 โดยตั 9งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา ลากูน่า ภูเก็ต ปลูกกล้าป่าชายเลนแล้วกว่า 20,000 ต้น ในภเูก็ตและจังหวัด
ใกล้เคียง โดยการมีสว่นร่วมของพนกังานกวา่ 700 คนและชาวบ้านในชมุชนกวา่ 350 คน 
 
การอนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเล 
 
ลากูน่า ภเูก็ต ได้สนับสนนุโครงการอนรัุกษ์พนัธุ์เต่าทะเลในจงัหวดัภเูก็ตมาตั 9งแต่ พ.ศ.2537 โดยการระดมทนุและสร้าง
ความตระหนกัในการอนรัุกษ์ร่วมกบัศนูย์วิจยัและพฒันาทรัพยากรทางทะเลและชายฝั)งอนัดามนั รวมถึงกองทพัเรือภาค 3 
ซึ)งมีภารกิจหลกัในการอนรัุกษ์พนัธุ์เตา่ทะเล ได้แก่ การศกึษาพฤติกรรมการวางไข่ รวมถึงการติดตามและวิเคราะห์เส้นทาง
การอพยพของเตา่ผ่านเครื)องมือไมโครชิป และดาวเทียม 
 
ในปี 2557 ลากูน่า ภเูก็ต ได้ปล่อยเต่าทะเลลงสู่ธรรมชาติจํานวน 90 ตวั โดยมีผู้ ร่วมงาน 300 คน ซึ)งเมื)อรวมสถิติตั 9งแต ่
พ.ศ. 2537 แล้วพบวา่ ลากนู่า ภเูก็ต ได้ปลอ่ยเตา่ทะเลไปแล้วทั 9งสิ 9น 1,890 ตวั โดยมีผู้ เข้าร่วมโครงการกว่า 3,000 คน ทั 9งนี 9
โครงการได้รับเงินบริจาคกว่า 1 ล้านบาท ซึ)งเงินบริจาคนี 9ได้นําไปจดัหาอาหารสําหรับอนบุาลเต่า จดัซื 9อเครื)องมือติดตาม
เตา่ผ่านระบบดาวเทียมจํานวน 4 เครื)อง และปรับปรุงบอ่อนบุาลเตา่ และหลงัคาบอ่เลี 9ยงเตา่พิการ 
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11. การควบคุมภายในและบริการจัดการความเสี-ยง 

 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 
จากรายงานที�ได้จัดทําโดยผู้ สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าการควบคมุด้านบัญชีภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและสามารถทําให้ผู้ สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินบริษัทฯ สําหรับปีสิ 3นสุด 2557 ได้ว่าถูกต้องตามควร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้เห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงในเรื�องระบบการ
ควบคมุภายในและสรุปวา่ไมพ่บจดุออ่น เป็นสาระสําคญัในระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 
11.2 ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 
ในระหว่างปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้ประชุมทั 3งหมด 4 ครั 3ง เพื�อปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง จากอํานาจหน้าที�ที�ดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้   
สอบทานการปฏิบัติงานของทั 3งผู้ ตรวจสอบภายใน และผู้ สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ การสอบทานนี 3เป็นไปตามแผนงาน             
การตรวจสอบซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้ให้ความเห็นชอบลว่งหน้าเป็นประจําทกุปี ตลอดจนสอบทานใน
เรื�องอื�นใดเพิ�มเติมตามที�เห็นสมควร 

 

ตลอดปี 2557 บริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงทั�วทั 3งองค์กรในกลุม่บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)  
มีการสอบทานการควบคมุความเสี�ยงในทะเบียนข้อมลูความเสี�ยง (risk registers) อย่างจริงจงัเพื�อบรรเทาความเสี�ยงให้อยู่ใน
ระดบัที�ยอมรับได้ นอกจากนี 3 ได้มีการสอบทานเอกสารขั 3นตอนของการควบคมุภายในเพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการและ 
การควบคมุที�เพียงพอ 
 
จากการสอบทานดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงมีความพงึพอใจตอ่การควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทฯ ที�
มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั 3งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ  และสามารถทําให้ผู้ สอบบัญชีภายนอกให้
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ  ได้ว่า ได้นําเสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระสําคัญต่างๆ  ทั 3งสถานะด้านการเงินและ           
ผลประกอบการ  

 
11.3 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท 

 
นายโฮ มิง ไว  ผู้ช่วยผู้ อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท ได้รับการแต่งตั 3งเป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
แทนที�นางสาวโฮ ซ ูฮยุ ซินดี 3 ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง เมื�อวนัที� 6 สิงหาคม 2557 
 
นายโฮ มิง ไว  จบการศกึษาทางด้านบญัชีเกียรตินิยมอนัดบัสอง และสาขารองทางด้านกฎหมายธุรกิจจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
หนานยาง ประเทศสิงคโปร์ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลา 13 ปี โดยเป็น
ประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการที�พกัและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นเวลา 5 ปี จากประสบการณ์และความรู้ที�กล่าวมา บริษัทฯ 
จึงเห็นว่ามีคุณสมบัติที�จะปฏิบัติหน้าที�หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  (คุณสมบัติ ประวัติ และประสบการณ์ของหัวหน้า              
ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุม่บริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง มีอํานาจพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั 3ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้า       
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามที�ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง รายละเอียดตามที�ปรากฎในหวัข้อ 
“โครงสร้างการจดัการ” ข้อยอ่ย 8.1   
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12.   รายการระหว่างกัน 
 

ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจที สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที เกี ยวข้องกัน (เกี ยวข้องกันโดยการถือหุ้ น             
มีผู้ ถือหุ้น กรรมการ และ/หรือมีการบริหารบางสว่นร่วมกนั) ซึ งรายการทั 3งหมดเป็นการรายการธุรกิจที ทําเกี ยวเนื องการดําเนินงานธุรกิจโดย
ปกติทั วไป 
 

บริษัทฯ มีลกัษณะธุรกิจและมีโครงสร้างที ซบัซ้อนภายในกลุ่มทําให้เกิดรายการระหว่างกันเป็นจํานวนมาก ทั 3งนี 3 ลากูน่า ภเูก็ต เป็นรีสอร์ท 
แบบครบวงจร ซึ งประกอบด้วยโรงแรม และการให้บริการต่างๆ ที เกี ยวเนื องกับกิจการโรงแรม ภายใต้การดําเนินงานของบริษัทต่างๆ ใน 
กลุ่มบริษัทฯ ด้วยเหตุนี 3จึงเกิดรายการระหว่างกันเป็นจํานวนมาก ซึ งบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่ามีความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลใน         
การดําเนินงานของ ลากนู่า ภเูก็ต โดยลกัษณะรายการระหวา่งกนั นโยบายการกําหนดราคา และสญัญาที เกี ยวข้อง สรุปได้ดงัตอ่ไปนี 3 
 

รายการเรียกเก็บเงนิแทนระหว่างรีสอร์ท และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 
 

• รายการขายสินค้าและให้บริการแก่ลกูค้าในสถานที ใดสถานที หนึ งในกลุม่ ลากนู่า ภเูก็ต ซึ งลกูค้าจะชําระรวมกนั ณ โรงแรมที ลกูค้าพกั 
รายการดงักลา่วได้แก่ การรับประทานอาหารในภตัตาคาร  คา่บริการสนามกอล์ฟ คา่บริการสปา และคา่ซื 3อสินค้า โดยโรงแรมที ลกูค้า
พักซึ งรับชําระเงินแทนจะนําส่งเงินคืนให้กับกิจการที ให้บริการนั 3น และมีการคิดค่าธรรมเนียมจากการรับชําระมีการเรียกเก็บ
คา่ธรรมเนียมนี 3 ไปที บริษัทที รับรู้รายการนั 3นเป็นรายได้ ในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 โดยอ้างอิงค่าธรรมเนียมที เรียกเก็บโดย
บริษัทบตัรเครดิต สําหรับโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง มีรายการเรียกเก็บเงินแทนด้วยเช่นกัน ซึ งส่วนใหญ่
จะเป็นคา่บริการสปาและคา่ซื 3อสินค้าในร้านค้าของโรงแรม 

• รายการดงักลา่วชว่ยอํานวยความสะดวกในการจา่ยชําระเงินของลกูค้ารวมถึงเป็นการสนบัสนนุการเป็นโรงแรม รีสอร์ทครบวงจร 

 

ค่าธรรมเนียมการจัดการ  

• คา่สิทธิสําหรับการใช้เครื องหมายการค้าและสิทธิอื นเกี ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา” 

(ก) บนัยนั ทรี ภเูก็ต (LBTL) จา่ยคา่สิทธิร้อยละ 2 ของรายได้รวม  

(ข) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (TWPL) และ องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต (BGL) จา่ยคา่สิทธิร้อยละ 3 ของรายได้รวม 

(ค) BTG(T) และ BTG(S) จา่ยคา่สิทธิร้อยละ 1 ของรายได้ 
 

• คา่บริหารจดัการโรงแรมและคา่บริการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค 

(ง) สญัญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของกําไรขั 3นต้นจากการ
ดําเนินงาน 

(จ) สญัญาบริหารจดัการของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากูน่า ภเูก็ต มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 10 
ของกําไรขั 3นต้นจากการดําเนินงาน 

(ฉ) นอกจากนี 3 เกี ยวเนื องกบัสญัญาการบริหารจดัการโรงแรมและสญัญาให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค จะมีการปันสว่นคา่ใช้จา่ย
การตลาดส่วนกลาง เช่น ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใช้จ่ายในการจองห้องพกัและค่าใช้จ่ายของ
สํานกังานขายในตา่งประเทศจากสํานกังานใหญ่ของกลุม่บนัยนั ทรี และ/หรือ กลุม่องัสนา โดยคิดคา่บริการดงันี 3 

- คา่ใช้จา่ยการตลาดส่วนกลาง คิดในอตัราร้อยละ 1.75 ของรายได้ของโรงแรมตามจริงบวกส่วนแบ่งต้นทนุการดําเนินงาน
ของฝ่ายการตลาดของภมิูภาค 

- คา่บริการในการจองห้องพกัในอตัราร้อยละ 1 ของรายได้ห้องพกับวก 12 เหรียญสหรัฐฯ ตอ่การจองห้องพกั 1 รายการ ผ่าน
ผู้ ให้บริการอื น 



บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 (2557) 

 77

• ค่าธรรมเนียมการจัดการดังกล่าวเป็นไปตามเงื อนไขทางธุรกิจโดยทั วไป ค่าใช้จ่ายทางการตลาดส่วนกลางของบันยัน ทรี ภูเก็ต        
บนัยนั ทรี กรุงเทพ และองัสนา ลากูน่า ภเูก็ต จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ที แต่ละโรงแรมได้รับ ดงันั 3น รายการดงักล่าวจึงเป็นไป
ตามเงื อนไขทางการค้าทั วไป      

     

ค่าธรรมเนียมการจัดการ – บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายใน 
 

• คา่บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายใน โดยคา่บริการคิดจากต้นทนุการก่อสร้างตามอตัราก้าวหน้า ซึ งขึ 3นอยู่กับบริการที ให้ 
และประเภทการก่อสร้าง คา่ธรรมเนียมดงักลา่วสอดคล้องกบัวิธีปฏิบตัิในธุรกิจนี 3และเป็นไปตามเงื อนไขการค้าโดยทั วไป 

 

ค่าธรรมเนียมการจัดการ  
 

• คา่บริการการจดัการได้รับจาก BTRS(T) เนื องจากการให้บริการดําเนินการเกี ยวกับสารสนเทศ และการบริหารงานบุคคล โดยมีอตัรา
คา่บริการเดือนละ 55,000 บาท  

• สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบริษัท ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชั น จํากัด ในการบริหารและให้สิทธิใช้แบรนด์สินค้าแก่แผนก
สนัทนาการของโรงแรมบนัยนั ทรี บินตนั และโรงแรมองัสนา บินตนั คา่บริหารประกอบด้วยคา่บริการทางเทคนิคในอตัราร้อยละ 12.5 
ของรายได้สนัทนาการ ค่าสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในอตัราร้อยละ 31 ของกําไรก่อนดอกเบี 3ยจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเสื อมราคา 
และคา่สิทธิในอตัราร้อยละ 5 ของรายได้ 

 

ซื 4อและขายสินค้า 
 

• การซื 3อสินค้าเพื อใช้เป็นของกํานัลทางการขายและการตลาด และใช้เป็นของใช้สําหรับห้องพกัของกิจการโรงแรม และสปา โดยเป็น
รายการเกี ยวกบั   

 (ก) รายการขายสินค้าโดยกิจการแกลเลอรี ให้กบับริษัทที เกี ยวข้องกนัในราคาสว่นลดร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 35 จากราคาขายปลีก 
ขึ 3นกบัปริมาณการซื 3อสินค้า 

 (ข) รายการขายของใช้สําหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษัทที ดําเนินกิจการแกลเลอรี ให้บริษัท            
ที เกี ยวข้องอื นในราคาต้นทนุบวกกําไรสว่นเพิ มไมเ่กินร้อยละ 35 

 (ค) รายการซื 3อและขายสินค้าระหว่าง BTG(S) BTG(T) และ LBTG  ในราคาทุนบวกค่าใช้จ่ายร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 20 โดย        
ทําหน้าที เป็นตวัแทนในการจดัซื 3อสินค้าในประเทศตน และเป็นการจดัซื 3อส่วนกลางเพื อช่วยอํานวยความสะดวกในการสั งซื 3อ
ของจํานวนมาก ได้ในราคาที เหมาะสม 

 
ซื 4อและขายบัตรกาํนัลบันยัน ทรี สปา และบัตรกาํนัลบันยัน ทรี แกลเลอรี7  
 

• ซื 3อบตัรกํานลับนัยนั ทรี สปา และบตัรกํานลับนัยนั ทรี แกลเลอรี  เพื อเป็นสวสัดิการให้ผู้บริหาร บตัรกํานลันี 3จะจดัสรรให้กบัผู้บริหารที มี
คณุสมบตัิตามที กําหนดเป็นประจําทกุปี และมีอาย ุ1 ปีนบัจากวนัที ออก โดยซื 3อตามราคาเทา่กบัที ระบหุน้าบตัรกํานลั 

• การขายบัตรกํานัลสปา และบัตรกํานัลแกลเลอรี  โดยบริษัทที ดําเนินกิจการสปาและบริษัทที ดําเนินกิจการแกลเลอรี ให้แก่บริษัท         
ที เกี ยวข้องกนัเพื อนําไปใช้เป็นเครื องมือทางการตลาด บตัรกํานลัสปาคิดราคาสว่นลดในอตัราร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 60 จากราคาตาม
ใบแสดงราคาของสปา สําหรับบตัรกํานลัแกลเลอรี คิดราคาสว่นลดในอตัราร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 40 จากมลูคา่หน้าบตัรกํานลั 
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เบิกชดเชยค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 
 

• คา่ใช้จา่ยในการดาํเนินงานที เกิดขึ 3นระหวา่งกนั จะเบิกชดเชยกบับริษัทที เกี ยวข้องตามต้นทนุที เกิดขึ 3นจริง  

• รายการดงักลา่วจะชว่ยอํานวยความสะดวกในการจา่ยชําระเงิน  
 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ     
 

• คา่เชา่สําหรับการเชา่พื 3นที และที ดิน  

(ก) ค่าเช่าและค่าบริการที ได้รับจาก BTRS(T) และ BTG(T) จากการเช่าพื 3นที ในโรงแรมสําหรับการบริการสปา ร้านแกลเลอรี  
สํานักงาน และห้องเก็บของ ในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของรายได้ และอตัราคงที รายเดือน ขึ 3นอยู่กับปัจจยัต่าง ๆ เช่น 
ที ตั 3ง ยอดขายที คาดวา่จะได้รับ อายกุารเชา่ ขนาดพื 3นที และลกัษณะธุรกิจ 

บนัยัน ทรี สปา และบันยนั ทรี แกลเลอรี  เป็นตราสินค้าของสิ งอํานวยความสะดวกภายในโรงแรมที มีชื อเสียง ซึ งช่วยเสริม
ภาพพจน์และด้านการตลาดของโรงแรม คา่เชา่ที เรียกเก็บกับ BTRS(T) และ BTG(T) สอดคล้องกับธุรกิจทั วไป รวมถึงเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบัคา่เชา่ที ถกูเรียกเก็บจากโรงแรมอื นซึ งเป็นบคุคลอื นที ไมเ่กี ยวข้องกนั 

 (ข) คา่เชา่และคา่บริการพื 3นที สํานักงานเรียกเก็บโดย TWPL สําหรับค่าเช่าพื 3นที สํานักงานของอาคารไทยวา  และโรงแรมบนัยนั 
ทรี กรุงเทพ โดยมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการที เกี ยวเนื องเป็นอัตราเดียวกับอตัราตลาดโดยทั วไป ข้อกําหนดและเงื อนไขใน
สญัญา จะคล้ายคลงึกบัของลกูค้ารายอื นๆ และใกล้เคียงกบัตลาด สําหรับคา่บริการจะแยกทําสญัญาจากคา่เชา่ ด้วยเหตผุล
ทางด้านภาษี 

(ค) คา่เช่าและค่าบริการพื 3นที สํานักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต มีอตัราค่าเช่าต่อเดือน
ตารางเมตรละ 1,138 บาท  

(ง) รายได้คา่บริการจากการให้เชา่ บนัยนั ทรี แมเนจเม้นท์ อคาเดมี ในอตัรา 128,750 บาทตอ่เดือน 

 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย     
 

• คา่เชา่และคา่บริการสํานกังานของบนัยนั ทรี แกลเลอรี  (สิงคโปร์) มีอตัราคา่เชา่ตอ่เดือนตารางเมตรละ 41.98 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

  

ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพักในโรงแรม 
 

• CGL ได้รับผลตอบแทนเนื องจากสญัญาการดําเนินงานในการบริหารหน่วยห้องพกัในโรงแรม องัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะ   
บินตนั ประเทศอินโดนีเซีย โดยได้รับผลตอบแทนร้อยละ 15 ต่อปีของเงินลงทนุในสิทธิการเช่า ซึ ง CGL ได้รับผลตอบแทนการเช่าที ดี
ก่อนจะนําห้องพกันั 3นไปดําเนินธุรกิจ 

 
ค่าบริการในการดาํเนินกิจการโรงแรม 
 

• คา่บริการเรียกเก็บจาก BTRS(T) เป็นรายได้ของ LSC ในการให้บริการสว่นกลางให้แก่กลุม่ธุรกิจตา่ง ๆ ในลากนู่า ภเูก็ต ในอตัราดงันี 3 

  - คา่ซกัรีด : ต้นทนุบวกอตัรากําไรสว่นเพิ ม 

   -      คา่รถรับสง่พนกังาน : ต้นทนุบวกอตัรากําไรสว่นเพิ ม 

  -  คา่ดแูลพื 3นที สว่นกลาง คา่ขนสง่ : ตามต้นทนุที เกิดขึ 3นจริง 



บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 (2557) 
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   - คา่เก็บขยะ : 3,183 บาทตอ่เดือน 

  - คา่จดัสว่นและตกแตง่ภมิูทศัน์ : 50,474 บาทตอ่เดือน 
 

• LSC จัดตั 3งขึ 3นเพื อเป็นหน่วยงานกลางในการอํานวยความสะดวกและให้บริการส่วนกลางบางอย่างแก่กลุ่มธุรกิจต่างๆ ในลากูน่า 
ภเูก็ต เพื อหลีกเลี ยงการลงทนุและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที ซํ 3าซ้อน ค่าบริการจะเป็นอตัรามาตรฐานหรือเป็นอตัราคงที  และเป็น
อตัราเดียวกนัสําหรับทกุโรงแรมและหน่วยธุรกิจ 

 

ค่าอบรมพนักงานจ่าย 
 

• คา่อบรมพนกังานจา่ยให้แก่ BTHR(T) จากการให้บริการสว่นกลางด้านสถานที และหลกัสตูรอบรมให้แก่พนกังาน คา่ใช้จา่ยในการจดั
อบรมได้ปันสว่นให้แตล่ะกิจการตามต้นทนุที เกิดขึ 3นจริง 

 
ขั 4นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 
เป็นนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที ต้องการให้มีความแน่ใจว่า การเข้าทํารายการระหว่างกันจะต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดงันั 3น
หน่วยงานที เกี ยวข้องแตล่ะหน่วยงานจะรายงานรายการระหวา่งกนัที เกิดขึ 3นทั 3งหมดเป็นรายไตรมาส ซึ งเป็นรายการที ได้รับการสอบทานแล้ว
โดยฝ่ายจดัการ รายการระหวา่งกนัรายการใหมซ่ึ งจะเกิดขึ 3นจะถกูแยกแยะและนําเสนอให้ผู้บริหารระดบัที สงูกวา่ทราบ เพื อขออนมุตัิการเข้า
ทํารายการต่อผู้บริหารระดบัสูง กรรมการหรือผู้ ถือหุ้น ทั 3งนี 3 เพื อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนี 3
รายการระหวา่งกนัที มีนยัสําคญัซึ งจะเกิดขึ 3นใหมท่ั 3งหมด ก็จะถกูนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี ยงเพื อให้ความเห็น 
รวมทั 3งแสดงความเห็นของรายการวา่เป็นไปตามเงื อนไขทางการค้าทั วไป และอยู่บนพื 3นฐานเสมือนหนึ งกระทําโดยบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน 
หลงัจากที ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี ยงแล้วก็จะนําเสนอขออนมุตัิการเข้าทํารายการดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ซึ งหากมีกรรมการท่านหนึ งท่านใดเป็นผู้ มีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั 3นจะ  
ไมเ่ข้าร่วมอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 
เป็นความตั 3งใจของกลุม่บริษัทฯ ที จะพยายามลดจํานวนรายการระหวา่งกนัหากสามารถกระทําได้ อยา่งไรก็ตามจากลกัษณะโครงสร้างและ
ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทําให้การลดรายการระหว่างกันที มีอยู่ในปัจจุบันเป็นไปได้ยาก ดังนั 3น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายที จะ
ตรวจสอบรายการระหว่างกันในปัจจบุนัและที จะเกิดขึ 3นในอนาคตทกุรายการเพื อให้มั นใจว่าเป็นรายการที มีความจําเป็น และเป็นไปตาม
เงื อนไขทางการค้าทั วไปและอยูบ่นพื 3นฐานเสมือนหนึ งกระทําโดยบคุคลที ไมเ่กี ยวข้องกนั 
 
เหตุผลที7ให้บุคคลที7อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 (ทั 4งทางตรงและทางอ้อม) แทนที7
จะถือโดยบริษัทฯ  
 
บุคคลที อาจมีความขัดแย้งที ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 (ทั 3งทางตรงและทางอ้อม) คือ BTH ซึ งเป็นผู้ ถือหุ้น      
รายใหญ่ของบริษัทฯ ทั 3งนี 3 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที มี BTH ถือหุ้ นร่วมอยู่ด้วยนั 3นเป็นบริษัทที ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ และการขายสินค้าที ระลึกในโรงแรมที บริหารจดัการโดย BTH  ดงันั 3น การเข้าถือหุ้นร่วมโดย BTH ซึ งเป็นบริษัทที มีความ
ชํานาญและประสบการณ์ทั 3งในการพฒันาและบริหารจดัการโรงแรมทั วโลกภายใต้เครื องหมายทางการค้า “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา” และ
ได้รับรางวลัโรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี ยมมากมายจะสง่ผลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วได้รับประโยชน์จากการใช้เครื องหมายการค้า
และความมีชื อเสียง และการชว่ยเหลือในการบริหารจดัการจาก BTH 
 

รายการที เกี ยวข้องกันต่างๆ ได้รับการสรุปตามหลกัเกณฑ์ เงื อนไข และข้อตกลงที กําหนดโดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการ      
ที เกี ยวข้องกนั รายการสําคญัซึ งมีมลูคา่มากกวา่ 1 ล้านบาทจะถกูเปิดเผยแยกเป็นแตล่ะรายการ และรายการที ไม่มีนัยสําคญัจะถกูเปิดเผย
รวมเป็นกลุม่ตามประเภทของรายการ ดงัตอ่ไปนี 3 



รายการธุรกิจระหว่างบริษัทในกลุ่ม (บริษัทฯ และ บริษัทย่อย) และบุคคลหรือกิจการที7เกี7ยวข้องกัน ในปี 2557 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าในปี 

2557 
(ล้านบาท) 

บุคคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที7มี
ส่วน 

ได้เสียร่วม 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม        
เบกิเงนิเรียกเกบ็แทนระหว่างรีสอร์ท        

1 LBTG LBTH  รับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      2 BTH B ESHL, HRH 

เบกิชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน     

2 LBTL LBTH เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาด ซึ งเกี ยวเนื องกบัโครงการบนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์ 
 

4 BTH B ESHL, KCH 

จ่ายชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

3 LBTH LBTG จ่ายคืนคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื นๆ  ซึ งเกี ยวเนื องกบัการเช่าพื 3นที    
และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกที ใช้ร่วมกนั 

1 BTH B ESHL, HRH 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย       

4 LBTH LBTG คา่เช่าและคา่บริการจ่ายสําหรับร้านค้า บนัยนั ทรี แกลเลอรี  ที ตั 3งในโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง 1 BTH B ESHL, HRH 

ขายสินค้า 

5 LBTG LBTH ซื 3อของใช้ห้องพกัแขกเพื อใช้ในกิจการโรงแรม 3 BTH B ESHL, HRH 



รายการธุรกิจระหว่างบริษัทในกลุ่ม (บริษัทฯ และ บริษัทย่อย) และบุคคลหรือกิจการที7เกี7ยวข้องกัน ในปี 2557 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา มูลค่าในปี 
2557 

(ล้านบาท) 

บุคคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที7มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

รายการธุรกิจกับบริษัทที7เกี7ยวข้อง        
ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิตรับ       

6 TWPL BTRS(T) คา่ธรรมเนียมบตัรเครดิตรับ 1 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 
คืนเงนิเรียกเกบ็แทนระหว่างรีสอร์ท       

7 BTRS(T)  BGL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      16 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 

8 BTRS(T)  LBTL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      46 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 
9 BTRS(T)  LHC เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      1 BTRS(T) C - 

10 BTRS(T)  LVL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      1 BTRS(T) C CSH, ESHL 

11 BTRS(T)  TWPL รับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      15 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 
ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ       

12 LEL PTBH สญัญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคในการบริหารและให้สิทธิใช้แบรนด์สินค้าแก่แผนกสนัทนาการ
ของโรงแรมบนัยนั ทรี บินตนั และโรงแรมองัสนา บินตนั 

1 TRL C - 

13   คา่ธรรมเนียมการจดัการรับ (< 1 ล้านบาท) 3    
ค่าธรรมเนียมการจัดการจ่าย       

14 ADPL LLL คา่บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายในสําหรับการก่อสร้างโครงการลากนู่า พาร์ค คลบัเฮ้าส์ 
และ ห้องตวัอย่าง  

8 BTH B ESHL 

15 ADPL TWDC คา่บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายในสําหรับการก่อสร้างโครงการลากนู่า พาร์ค  ทาวน์
โฮม และบ้านเดี ยว 

15 BTH B ESHL 

16 BTCO(S) BTG(T) สญัญาการใช้สิทธิ:  2 BTH A, B ESHL 
   สําหรับการใช้เครื องหมายการค้าและสิทธิอื นเกี ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา”       

17 BTHR BGL สญัญาการใช้สิทธิ:  24 BTH B ESHL 
   สําหรับการใช้เครื องหมายการค้าและสิทธิอื นเกี ยวข้องกบั “องัสนา”        
   สญัญาเริ ม ตั 3งแต ่กรกฎาคม 2555 ถึง พฤศจิกายน 2574       
18 BTHR  LBTL สญัญาการใช้สิทธิ:  17 BTH B ESHL 
     สําหรับการใช้เครื องหมายการค้าและสิทธิอื นเกี ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี”          
     สญัญาเริ ม ตั 3งแต ่กรกฏาคม 2555 ถึง ธนัวาคม 2558         

19 BTHR TWPL สญัญาการใช้สิทธิ:  23 BTH B ESHL 
     สําหรับการใช้เครื องหมายการค้าและสิทธิอื นเกี ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี”          
     สญัญาเริ ม ตั 3งแต ่กรกฎาคม 2555  ถึง ธนัวาคม 2564       
        
20 BTHR(T) BGL สญัญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค: 26 BTRS(T) C CSH, ESHL 
   เพื อดําเนินธรุกิจโรงแรม โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค ในการวางแผน ก่อสร้าง ตกแตง่ 

ติดตั 3งอปุกรณ์ตา่งๆ และวิธีการดําเนินงานของ องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต และคา่บริการในการจองห้องพกั 
สญัญาเริ ม ตั 3งแต ่กรกฎาคม 2555 ถึง พฤศจิกายน 2574   

    

21 BTHR(T) LBTL สญัญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค:  31 BTRS(T) C CSH, ESHL 
   เพื อดําเนินธรุกิจโรงแรม โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค ในการวางแผน ก่อสร้าง ตกแตง่ 

ติดตั 3งอปุกรณ์ตา่งๆ และวิธีการดําเนินงานของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต  และคา่บริการในการจองห้องพกั 
    

       
   สญัญาเริ ม ตั 3งแต ่กรกฎาคม 2555  ถึง ธนัวาคม 2558 โดยมีสิทธิ 

ที จะขอตอ่สญัญาตอ่ไปอีก 2 ครั 3งๆ ละ 10 ปี ตามข้อเสนอของ BTHR(T) 
    

       

22 BTHR(T) TWPL สญัญาบริหารจดัการโรงแรม: 28  BTRS(T) C CSH, ESHL 
   เพื อดําเนินธรุกิจโรงแรม โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคในการวางแผน ก่อสร้าง ตกแตง่ ติดตั 3ง

อปุกรณ์ตา่งๆ และวิธีการดําเนินงานสําหรับ  บนัยนั ทรี กรุงเทพ    และคา่บริการในการจองห้องพกั                                        
    

       
   สญัญาเริ ม ตั 3งแต ่กรกฎาคม 2555 ถึง ธนัวาคม 2564 โดยมีสิทธิ 

ที จะขอตอ่สญัญาตอ่ไปอีก 1 งวด เป็นเวลา 20 ปี  ตามข้อเสนอของ BTHR(T) 
    

23 BTMG BGL คา่ใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง และสว่นแบ่งต้นทนุการดําเนินงานของฝ่ายการตลาดของภมิูภาค 24 BTH B ESHL 
24 BTMG LBTL คา่ใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง และสว่นแบ่งต้นทนุการดําเนินงานของฝ่ายการตลาดของภมิูภาค 32 BTH B ESHL 

25 BTMG TWPL คา่ใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง และสว่นแบ่งต้นทนุการดําเนินงานของฝ่ายการตลาดของภมิูภาค 23 BTH B ESHL 
ซื 4อบัตรกาํนัลสปาและบัตรกาํนัลแกลเลอรี7        

26 BTS LBTL ซื 3อบตัรกํานลัสปา เพื อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 2 BTH B CSH, ESHL 

27 BTS LRH ซื 3อบตัรกํานลัสปา เพื อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 2 BTH A CSH, ESHL 
28 BTS TWPL ซื 3อบตัรกํานลัสปา เพื อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 1 BTH B CSH, ESHL 

29   ซื 3อบตัรกํานลัสปา (< 1 ล้านบาท) 2    
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ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา มูลค่าในปี 

2557 
(ล้านบาท) 

บุคคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 
 

กรรมการที7มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

ขายบัตรกาํนัลแกลเลอรี7        

30 BTG(S) BTS ขายบตัรกํานลั บนัยนั ทรี แกลเลอรี   1 BTH A, B ESHL 
ขายสินค้า       
31 BTG(S) BTCO(S) ขายสินค้า 1 BTH A, B ESHL 

32 BTG(T) HVRS ขายสินค้า 3 BTH A, B ESHL 

33 BTG(T) BTRS(T) ขายสินค้า 2 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH, 
KR   

34 BTG(T) BTS ขายสินค้า 4 BTH A, B CSH, ESHL 
35 BTG(T) MA ขายสินค้า 3 BTH A, B ESHL 

36 BTG(T) MBPL ขายสินค้า 5 BTH A, B ESHL 
37 BTG(T) PTMB ขายสินค้า 2 BTH A, B ESHL 

38 BTG(T) PTBH ขายสินค้า 9 TRL C KCH 
39 BTG(T) VM ขายสินค้า 5 BTH A, B ESHL 

40 LBTG WLH ขายสินค้า 1 BTH B HRH 

41   ขายสินค้า (< 1 ล้านบาท) 4    
เบกิชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

42 AVCI PTBH เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายเกี ยวกบัการประกอบกิจการทวัร์ในเกาะบินตนั 2 TRL C - 
43 BTG(S) BTCO(S) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย 4 BTH A, B ESHL 

44 BTG(S) BTS เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย 6 BTH A, B ESHL 

45 BTG(T) BTS เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย 8 BTH A, B CSH, ESHL 
46 LBTL  BTHR(T) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย  1 BTRS(T) C ESHL  

47 LBTL BTI เรียกเก็บคนืคา่ใช้จา่ยสว่นใหญ่เกี ยวเนื องกบัโครงการบนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์ 1 BTH B ESHL 
48 LBTL BTRS(T)  เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายเงินเดือน และคา่ใช้จ่ายอื นๆ เกี ยวเนื องกบัสปา ที ลากนู่า ภเูก็ต 8 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 

49 LBTL BWIL เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายสว่นใหญ่เป็นคา่อาหารพนกังาน และคา่สาธารณปูโภคที เกี ยวเนื องกบัพื 3นที เช่า 2 BTH A, B CSH, ESHL 
50 LBTL PCRI เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายเกี ยวเนื องกบัโครงการบนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์  บนเกาะบินตนั ประเทศอินโดนีเซีย 13 BTH B ESHL 

51 LGL LVCL เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายพนกังาน ที ทํางานให้โครงการลากนูา่ ลงัโก 7 BTH B ESHL 

52 LRH BTH เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายสว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายเกี ยวกบัการตรวจสอบผู้สอบบญัชีภายนอก 1 BTH A APV, KPH 
53 LHC CML เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายพนกังานที ไปช่วยงานในโครงการของคลบั แมเนจเม้นท์ 

 
3 BTH B - 

54 TWPL BTHR(T) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายพนกังานที ไปช่วยงานในเครือของโรงแรม บนัยนั ทรี 
 

15 BTRS(T) C CSH, ESHL 

55 TWPL BTRS(T)  เรียกเก็บคนืคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื นๆ  ซึ งเกี ยวเนื องกบัการเช่าพื 3นที   
และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกที ใช้ร่วมกนั 
 

6 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 

56   เบิกชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน (< 1 ล้านบาท) 14    
จ่ายชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

57 BTH LRH จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย  
 

1 BTH A APV, KPH 

58 BTCO(S) BTG(S) จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย  
 

2 BTH A, B  ESHL 

59 BTCO(S) LRH จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย สว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายเกี ยวกบัการตรวจสอบภายใน  
 

1 BTH A ESHL  

60 BTHR(T) BGL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ งเกี ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 
 

5  BTRS(T) C CSH, ESHL 

61 BTHR(T) LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ งเกี ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
 

6  BTRS(T) C CSH, ESHL 

62 BTHR(T) TWPL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ งเกี ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี กรุงเทพ 
 

3  BTRS(T) C CSH, ESHL 
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          ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา มูลค่าในปี 
2557 

(ล้านบาท) 

บุคคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 
 

กรรมการที7มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

จ่ายชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (ต่อ)     

63 BTMG LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ งเกี ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
 

3 BTH B ESHL 

64 BTRS(T) BTG(T) จ่ายคืนคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื นๆ  ซึ งเกี ยวเนื องกบัการเช่าพื 3นที    
และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกที ใช้ร่วมกนั 
 

3 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH, 
KR 

65 BTRS(T) LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ งเกี ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
 

4  BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 

66 BTLC LRH จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายเงินเดือน และคา่ใช้จ่ายอื น 
 

5 BTH A, B  ESHL 

67 PTBH AVCI จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย สว่นใหญ่เป็นคา่บํารุงรักษา คา่สาธารณปูโภค ปันสว่นคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง และ
คา่ใช้จ่ายอื นที เกี ยวเนื องจากการดําเนินกิจการ ฮอลิเดย์ คลบั ใน บินตนั 
 

4 TRL C - 

68   จ่ายชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน (< 1 ล้านบาท) 
 

6    

ค่าเช่าและค่าบริการรับ       

69 BGL  BTRS(T) คา่เช่าพื 3นที ใน องัสนา ลากนู่า  ภเูก็ต สําหรับการดําเนินงานของ องัสนา สปา       2 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 
   สญัญาเริ มตั 3งแต ่ธนัวาคม 2554 ถึง พฤศจิกายน 2584  

 
 

70 LBTL  BTRS(T) คา่เช่าพื 3นที ใน บนัยนั ทรี ภเูก็ต สําหรับการดําเนินงานของ บนัยนั ทรี สปา       14 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 
     สญัญาเริ มตั 3งแต ่1 มกราคม 2540 และจะสิ 3นสดุสญัญา เมื อสญัญาความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค

ระหวา่ง BTRS(T)  และ LBTL สิ 3นสดุลง 
 

     - สญัญาเช่าพื 3นที สํานกังานและห้องเก็บของในโรงแรมบนัยนั ทรี ภเูกต็ (พื 3นที  521.53 ตารางเมตร)
ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2559 

    

     - คา่บริการจากการให้เช่า บนัยนั ทรี แมเนจเม้นท์ อคาเดมี ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 
2559 

    
           
        

71 TWPL  BTRS(T) คา่เช่าและคา่บริการพื 3นที ของอาคารไทยวา และโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ 8 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 
     -  สญัญาเช่าสําหรับ ชั 3น 19 ถึง 21 (พื 3นที รวม 1,178 ตารางเมตร) ที โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ สญัญา

ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2557 
 

           
     -  สญัญาเช่าสําหรับ ชั 3น 22 ที โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพเพื อใช้เป็นสํานกังาน (พื 3นที  303 ตารางเมตร) 

ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2557 
      

     -  สญัญาเช่าสําหรับ ชั 3น 5 อาคารไทยวา  (พื 3นที เกบ็ของ  พื 3นที  10 ตารางเมตร) ตั 3งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 
2555 ถึง  31 มกราคม  2558 และพื 3นที ชั 3น 23 (พื 3นที  537 ตารางเมตร) และพื 3นที ชั 3น 24 (พื 3นที  56 
ตารางเมตร) ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2559  
- สญัญาเช่าพื 3นที ชั 3นลา่ง อาคารไทยวา  (พื 3นที  80 ตารางเมตร) ตั 3งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2556 ถึง 31 
มกราคม 2557 ตอ่อาย ุตั 3งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2557 ถึง 31 มกราคม 2558 

      

            
72 TWPL TDC คา่เช่าและคา่บริการพื 3นที ชั 3น 8 ของอาคาร ไทยวา  

- พื 3นที  382 ตารางเมตร สญัญาเช่า 3 ปี ตั 3งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2556 ถึง 31 มกราคม 2559 
 

2 - - CH 

73 TWPL  TWFP คา่เช่าและคา่บริการพื 3นที ชั 3น 5, ชั 3น 6 และ ชั 3น7 ของอาคาร ไทยวา ประกอบด้วยชั 3น 5 พื 3นที เก็บของ  - - CH, KCH 
     (พื 3นที  38 ตารางเมตร) ชั 3น 7 (พื 3นที  104 ตารางเมตร) ชั 3น 6 (พื 3นที  785 ตารางเมตร)  6     
     โดยทั 3งหมดมีสญัญาเช่า 3 ปี เท่ากนั ตั 3งแต ่1 มีนาคม 2556 ถึง 28 กมุภาพนัธ์ 2559 

 
      

            

74   คา่เช่าและคา่บริการรับ (< 1 ล้านบาท) 2    

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย       

75 BTI BTG(S) คา่เช่าสํานกังานที อาคารบนัยนั ทรี สํานกังานใหญ่ 
 

1 BTH B ESHL 

ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกัในโรงแรม       

76 CGL PTBH ผลตอบแทนจากหน่วยห้องพกัในโรงแรมองัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บินตนั 4 TRL C - 



รายการธุรกิจระหว่างบริษัทในกลุ่ม (บริษัทฯ และ บริษัทย่อย) และบุคคลหรือกิจการที7เกี7ยวข้องกัน ในปี 2557 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าในปี 

2557 
(ล้านบาท) 

บุคคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที7มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

ค่าบริการในการดําเนินกิจการโรงแรมรับ       

77 LSC BTRS(T) คา่บริการซกัรีด คา่บริการรถรับสง่พนกังาน และอื นๆ ที เรียกเก็บจาก บนัยนั ทรี สปา ภเูกต็ 
 

8 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH 

ค่าบริการสปาจ่าย       

78 BTRS(T) LHC คา่บริการสปาจ่าย โดยซื 3อบตัรกํานลั บนัยนั ทรี สปา  เพื อใช้เป็นเครื องมือการตลาด 
 

1 BTRS(T) C - 

ค่าอบรมพนักงานจ่าย       

79 BTHR(T) BGL การอบรมที จดัให้แกพ่นกังานลากนู่า ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 
 

2 BTRS(T) C CSH, ESHL 

80 BTHR(T) LBTL การอบรมที จดัให้แกพ่นกังานลากนู่า ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 
 

2 BTRS(T) C CSH, ESHL 

81 BTHR(T) TWPL การอบรมที จดัให้แกพ่นกังานลากนูา่ ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 
 

2 BTRS(T) C CSH, ESHL 

82   คา่อบรมพนกังานจ่าย (< 1 ล้านบาท) 3    



รายการธุรกิจภายในกลุ่ม โดยบริษัทแห่งหนึ7งมีบุคคลที7อาจมีความขัดแย้งกันถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ในปี 2557 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าใน  
ปี 2557 

(ล้านบาท) 

บุคคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที7มี
ส่วนได้เสียร่วม 

เรียกเกบ็เงนิแทนระหว่างรีสอร์ท         

1 BTG(T) BGL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      1 BTH A, B AS, CH, CSH,  
ESHL, KCH, PN, 

SDR 
2 BTG(T) LBTL  เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      9 BTH A, B AS, CH, CSH, 

ESHL, KCH, PN, 
SDR 

3 BTG(T) LGL  เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      3 BTH A, B AS,CH, CSH, 
ESHL, KCH, PN, 

SDR 
4 BTG(T)  TWPL รับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      2 BTH A, B AS, CH, CSH,  

ES PN, HL, 
KCH, SDR 

ซื 4อบัตรกาํนัลแกลเลอรี7         

5 BTG(T) LHC ซื 3อบตัรกํานลั บนัยนั ทรี แกลเลอรี    เพื อใช้เป็นเครื องมือการตลาด 1 BTH A, B CH, PN,  SDR 

ซื 4อสินค้า        
6 BTG(T) LBTG เป็นตวัแทนซื 3อสินค้าให้ 5 BTH A, B ESHL 

7 BTG(T) BGL ซื 3อของใช้ห้องพกัแขกเพื อใช้ในกิจการโรงแรม 5 BTH A, B AS, CH, CSH, 
ESHL, KCH, PN, 

SDR   
8 BTG(T) LBTL ซื 3อของใช้ห้องพกัแขกเพื อใช้ในกิจการโรงแรม 8 BTH A, B AS, CH, CSH, 

ESHL, KCH, PN, 
SDR 

9 BTG(T) TWPL  ซื 3อของใช้ห้องพกัแขกเพื อใช้ในกิจการโรงแรม 7 BTH A, B AS, CH, CSH, 
ESHL, KCH, PN, 

SDR,  
10   ซื 3อสินค้า  (< 1 ล้านบาท) 1    

เบกิชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

11 BTG(S) BTG(T) เรียกเก็บคนืสําหรับคา่ใช้จ่าย สว่นใหญ่เกี ยวเนื องกบัคา่เดนิทาง และคา่ขนสง่ 3 BTH A, B CSN, ESHL, 
SDR 

12 LBTL BTG(T) เรียกเก็บคนืคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื นๆ สว่นใหญ่เกี ยวเนื องกบัการเช่าพื 3นที  1 BTH A, B AS, CH, CSH, 
ESHL, KCH, PN, 

SDR  
13 TWPL BTG(T) เรียกเก็บคนืคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื นๆ  สว่นใหญ่เกี ยวเนื องกบัการเช่าพื 3นที   2 BTH A, B AS, CH, CSH, 

ESHL, KCH, PN, 
SDR  

14   เบิกชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน (< 1 ล้านบาท) 2    

ค่าเช่าและค่าบริการ        

15 LBTL  BTG(T) - สญัญาเช่าพื 3นที สําหรับ บนัยนั ทรี แกลเลอรี  3 ร้านที โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต 
สญัญาเช่า 3 ปี ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2559 

2 BTH A, B AS, CH, CSH,  
ESHL, KCH, PN, 

SDR  
      
      
   -  สญัญาเช่าพื 3นที สํานกังานและห้องเก็บของใน (พื 3นที  46.2 ตารางเมตร) โรงแรมบนัยนั ทรี 

ภเูก็ต ตั 3งแต ่1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2559 
    

16 TWPL BTG(T) สญัญาเช่าพื 3นที  สําหรับร้านแกลเลอรี  และสํานกังาน ที อาคารไทยวา และโรงแรมบนัยนั ทรี 
กรุงเทพ 

4 BTH A, B AS, CH, CSH, 
ESHL, KCH, PN, 

SDR        - สญัญาเช่าสําหรับร้านแกเลอรี ชั 3น 1 และชั 3น 21 ที โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ตั 3งแต ่1 มกราคม 
2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2557 

     
           
      - สญัญาเช่าพื 3นที สํานกังานชั 3น 22 (303 ตารางเมตร) ที โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ตั 3งแต ่1 

มกราคม 2557 ถึง 31 ธนัวาคม 2557 
      

      - สญัญาเช่าห้องเก็บสินค้าชั 3นใต้ดนิ (138 ตารางเมตร) อาย ุ3 ปี ตั 3งแต ่1 พฤศจิกายน 2556 ถึง 
31 ตลุาคม 2559 
- สญัญาเช่าพื 3นที ชั 3นลา่ง (พื 3นที  60 ตารางเมตร) ที อาคารไทยวา ตั 3งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2556 ถึง 
31 มกราคม 2557 ตอ่อายตุั 3งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2557 ถึง 31 มกราคม 2558 
- สญัญาเช่าพื 3นที ชั 3น 8 (พื 3นที  211 ตารางเมตร) ที อาคารไทยวา ตั 3งแต ่18 เมษายน 2557  ถึง 17 
เมษายน 2558 

      

17   คา่เช่าและคา่บริการ  (< 1 ล้านบาท) 1    
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หมายเหต ุ: 
(A)  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
(B)  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ (LRH) 
(C)  บริษัทที มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ LRH เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
 
ชื7อย่อบริษัท  
 
ADPL บริษัท อาคิเทรฟ ดีไซน์ แอนด์ แพลนนิ ง เซอร์วิส จํากดั 
AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากดั 
BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จํากดั 
BTCO(S) บริษัท บนัยนั ทรี คอร์เปอเรท จํากดั  
BTG(S) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอรี  (สิงคโปร์) จํากดั 
BTG(T) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอรี  (ประเทศไทย) จํากดั  
BTH บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ 3งส์ จํากดั 
BTHR บริษัท บนัยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จํากดั 
BTHR(T) บริษัท บนัยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จํากดั 
BTI บริษัท บนัยนั ทรี อินเวสเม้นท์ จํากดั 
BTLC บริษัท บนัยนั ทรี ลงัโก เซอร์วิส จํากดั 
BTMG บริษัท บนัยนั ทรี มาร์เกตติ 3ง กรุ๊ป จํากดั 
BTRS(T) บริษัท บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จํากดั 
BTS บริษัท บนัยนั ทรี สปา จํากดั  
BWIL บริษัท เบรูเวลา วอล์ค อิน 
CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จํากดั 
CML บริษัท คลบั แมเนจเม้นท์ จํากดั 
GPS บริษัท จีพีเอส ดีเวลลอปเมนต์ เซอร์วิส จํากดั 
HSD บริษัท เฮอริเทจ สปา ดไูบ จํากดั 
HVRS บริษัท ฮิล วิว รีสอร์ท (เซย์เชล) จํากดั  
LBTG บริษัท ลิเจียง บนัยนั ทรี แกลเลอรี  เทรดดิ 3ง จํากดั 
LBTH บริษัท ลิเจียง บนัยนั ทรี โฮเท็ล จํากดั 
LBTL บริษัท ลากูน่า บนัยนั ทรี จํากดั 
LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จํากดั 
LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จํากดั 
LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) 
LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จํากดั 
LVCL บริษัท ลากูน่า เวียดนาม จํากดั 
LVL บริษัท ลากูน่า วิลเลจ จํากดั 
MA บริษัท มลัดีฟ องัสนา จํากดั 
MBPL บริษัท มลัดีฟ เบย์ จํากดั 
PCRI บริษัท แคสเซีย รีสอร์ท อินเวสเม้นท์ จํากดั 
PKRD บริษัท ภูเก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ จํากดั 
PTBH บริษัท บินตนั โฮเท็ล จํากดั 
PTMB  บริษัท แมเนจเม้นท์ บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา จํากดั 
TDC บริษัท สําปะหลงัพฒันา จํากดั 
TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จํากดั 
TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร์ส ดีเวลล็อปเมนท์ จํากดั 
TWFP บริษัท ไทยวาฟูดโปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) 
TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จํากดั 
VM บริษัท วบับินเวสท์ มลัดีฟ จํากดั 
WLH บริษัท หวั นหยู เลเชอร์ เฮลท์ (เซี ยงไฮ้) จํากดั 
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ชื7อย่อกรรมการ 
 
APV นายเอเรียล พี วีร่า 
AS นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชพุงษ์ 
CH นายควน เชท  
CSH นายชานคราร์ ชานดราน 
CSN นางเชียง ซี งอ แคลร์ 
ESHL นายเอ็ดดี 3 ซี ฮ็อก ไล 
HRH นายโฮ เรน ฮวา 
KCH นายโฮ กวงจิง  
KPH นายโฮ กวงปิง  
KR นางสาวกนัต์ฤทยั รุ่งเรือง 
PN นายภาสพงฐ์ นนัทรักษ์ 
 SDR  นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ 3ง 

 
 

 




