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ส่วนที% 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 
• บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 2,116,753,580 บาท โดยเป็นทุนที�ออกและชําระแล้ว 1,666,827,010 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

166,682,701 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
 

• บริษัทฯ ไมมี่หุ้นประเภทอื�นที�มีสิทธิหรือเงื�อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 
 

• บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการจดัการกองทนุรวมเพื�อผู้ลงทนุซึ�งเป็นคนต่างด้าวและยินยอมให้กองทนุรวมลงทนุในหรือมีไว้ซึ�งหุ้น
ของบริษัทฯ ในอตัราสว่นไมเ่กินร้อยละ 20 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั :งหมดของบริษัทฯ  

 
ณ วนัปิดสมดุทะเบียนครั :งหลงัสดุของบริษัทฯ เมื�อวนัที� 27 ธันวาคม 2556 จํานวนหุ้นที�บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม    
เพื�อผู้ลงทนุตา่งด้าว จํากดั และที�บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั (บริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้ออกตราสาร “ใบแสดงสิทธิ
ในผลประโยชน์ที�เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงไทย” หรือ “เอ็นวีดีอาร์”) ได้ลงทนุในหุ้นของบริษัทฯ มีจํานวนเท่ากับ 23,469,665 
หุ้น หรือเท่ากับร้อยละ 14.1 และ 21,172,198 หุ้น หรือเท่ากับร้อยละ 12.7 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั :งหมดของ
บริษัทฯ ตามลําดบั ตามที�ได้ระบไุว้ในหนงัสือชี :ชวน บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม เพื�อผู้ลงทนุตา่งด้าว จํากดั และบริษัท 
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั จะไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการประชมุ
เพื�อออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนเท่านั :น ดังนั :น หุ้นที�ถือโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวมเพื�อผู้ ลงทุนต่างด้าว 
จํากดั และบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั จะไมนํ่ามารวมคํานวณเป็นองค์ประชมุและเป็นหุ้นที�มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการประชมุเมื�อบริษัทฯ ประสงค์ที�จะนําหุ้นออกจากการเป็นหุ้นจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เทา่นั :น 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

 
7.2.1 รายนามผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที% 27 ธันวาคม 2556# 

 

 
รายชื%อผู้ถือหุ้น 

จาํนวน 
หุ้นที%ถือ 

จาํนวน 
หุ้นที%ถือรวม 

% 

1. กลุม่บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั  91,422,911 54.8 

  (1) บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั 74,632,342   

  (2) บริษัท บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จํากดั *  15,737,807   

  (3)  บริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิม เอ็ง จํากดั ** 1,052,762   

2. บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม เพื�อผู้ลงทนุตา่งด้าว จํากดั ***  23,469,665 14.1 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั   21,172,198 12.7 

4. บริษัท ยนิูเวอร์แซล สตาร์ช จํากดั (มหาชน) ****  3,480,200 2.1 

5. Goldman Sachs International  3,000,500 1.8 

6. นายสวุิทย์ เลาหะพลวฒันา  2,940,900 1.8 

7. นายวิชิต ชินวงศ์วรกลุ  1,889,900 1.1 

8. East Fourteen Limited – Dimensional EMER MKTS VALUE FD  1,342,400 0.8 

9. บริษัท ดสุติธานี จํากดั (มหาชน)  1,250,000 0.7 

10. บริษัท วิริยะประกนัภยั จํากดั (มหาชน)  1,103,725 0.7 

  ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื�น  15,610,302 9.4 

  รวม 166,682,701 100.0 

 
 

หมายเหต ุ
 

#      =  ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นครั :งลา่สดุ ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูผู้ ถือหุ้นที�เป็นปัจจบุนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 
       ได้จาก www.lagunaresorts.com ซึ�งเป็นเว็บไซต์ธุรกิจของบริษัทฯ  
*  =  บริษัท ซึ�งบริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั มีอํานาจควบคมุ 
**       =  ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื�อและในนามของบริษัท บนัยนั ทรี คอร์เปอเรท จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยที�บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั ถือหุ้นอยูท่ั :งหมด  
***  =  บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั ถือหน่วยลงทนุ 18,175,265 หน่วย ในบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม เพื�อผู้ลงทนุต่างด้าว จํากดั 
****    =     ปัจจบุนัรู้จกัในนามบริษัท ไทยวาสตาร์ช จํากดั (มหาชน) 
    

 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที%โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือ การดําเนินงานของ บริษัทฯ  
อย่างมีนัยสาํคัญ 

 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากดั เป็นบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ โดยดําเนินธุรกิจหลกัในการบริหารและพฒันา
รีสอร์ท โรงแรม และสปา ระดบัหรู ในเอเชียแปซิฟิก ปัจจบุนั บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ :งส์ จํากัด เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นรวมกนัทั :งทางตรงและทางอ้อมเทา่กบัร้อยละ 65.8 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั :งหมดของบริษัทฯ 
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7.2.2 ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเรื�องที�มีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลกัทรัพย์หรือการประกอบกิจการของบริษัทฯ  

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื%น 

 
บริษัทฯ ไมมี่หุ้นกู้  ตัkวสญัญาใช้เงิน หลกัทรัพย์แปลงสภาพได้ ตราสารหนี : ฯลฯ ที�ออกโดยบริษัทฯ 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 
7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

 
นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 2 สว่น ดงันี : 
 
1) สว่นคงที� คิดเป็น 1 ใน 3 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมสําหรับปีที�สามารถจดัสรรให้กบัผู้ ถือหุ้น และ 

 
2) ส่วนผันแปร ซึ�งจะขึ :นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ จากการพิจารณาถึงเงินสดที�มีอยู่ หลังจากที�ได้

คํานึงถึงคา่ใช้จา่ยฝ่ายทนุรายการใหญ่ๆ และข้อตกลงในการชําระหนี :คืนในปีตอ่ไป 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 
ไมมี่การกําหนดนโยบายในการจา่ยเงินปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ ณ วันที+ 31 ธันวาคม 2556 
 

8.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
  

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 2 คณะ ดงันี � (1) คณะกรรมการบริษัทฯ (2) คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี'ยง และ (3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

  
 

โครงสร้างองค์กร 
 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที+บริหาร *

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี+ยง

ฝ่ายการบริการส่วนกลางลากูน่า

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

โรงแรมอังสนาลากูน่า ภเูก็ตโรงแรมบนัยันทร ีภเูก็ต

ฝ่ายการเงินและบริหาร *

กรรมการผู้จัดการ * 

ฝ่ายบญัชีและการเงนิ

โรงแรมเอ้าท์รกิเกอร์ ลากูน่า ภเูก็ต 
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า

ฝ่ายบริการสนามกอล์ฟ

ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษทั *

ฝ่ายสื+อสารองค์กรและชุมชนสัมพันธ์* 

ฝ่ายการตลาดการท่องเท ี+ยว

ฝ่ายธุรกิจโรงแรม *

ฝ่ายบริการลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ / ศูนย์การค้า

ฝ่ายธรุกิจให้บริการด้านท่องเที+ยว

ฝ่ายกฏหมาย

ฝ่ายบริหารงานองค์กร

ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคลกลุ่มบริษทั

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริหารจดัการต้นทนุ และจดัซื ?อ

โรงแรมบนัยันทร ีกรุงเทพ

ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ฝ่ายขายอสังหาริมทรัพย์

ฝ่ายพัฒนาโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์ *

ฝ่ายบริการลูกค้าอสังหาริมทรัพย์เพื+อการลงทนุ

ฝ่ายธรุกิจขายสิทธกิารพักในที+พักโรงแรม
และรีสอร์ท

ฝ่ายดําเนินการให้เช่าสํานักงาน

 
 

ณ เดือนมีนาคม 2557 
 

* ผู้บริหารของบริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จํากดั (มหาชน) ตามนิยามของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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(1) คณะกรรมการบริษัทฯ  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 ท่าน โดยมีกรรมการจํานวน 4 ท่านเป็นกรรมการอิสระ คิดเป็น   
1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั �งหมด  ดงันี � 

 

                รายชื+อ / นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั?งที+เข้าร่วมประชุม 
ในปี 2556 / จาํนวนการ

ประชุมทั ?งสิ ?น 

1. นายโฮ                      กวงปิง • ประธานกรรมการบริษัท 4/4 

2. นายสรุพล สปุรัชญา • รองประธานกรรมการบริษัท 4/4 

3. นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ • กรรมการอิสระ * 
• ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี'ยง 
• กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 1 

4/4 

 

4. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ • กรรมการอิสระ * 

• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

• กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง 

4/4 

 

5. นายอดุม วิชยาภยั • กรรมการอิสระ * 
• กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง 

• กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4/4 

 

6. วา่ง 2  • กรรมการอิสระ * - 

7. นายโฮ  กวงจิง  • กรรมการ 4/4 

8. นายเอเรียล พี วีร่า • กรรมการ 4/4 

9. นายเอ็ดดี �               ซี ฮอก ไล  • กรรมการ 4/4 

10. นายโฮ เรน ฮวา • กรรมการ 3/4 

11. นายชานคราร์ ชานดราน  • กรรมการ 4/4 

12. นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง • กรรมการ 4/4 
 

*    คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” 
- ประวติั คณุสมบติั และประสบการณ์ของกรรมการ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
1 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ ได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนที' ดร. สาธิต รังคสริิ ซึ'งลาออกจากตําแหน่งไป ทั �งนี � ตามมติที'ประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวนัที' 11 พฤศจิกายน 2556 
2 ดร. สาธิต รังคสริิ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ได้ลาออกจากการดํารงตําแหน่ง มีผลตั �งแต่วันที' 10 กรกฎาคม 2556  ทั �งนี � 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาบคุคลที'เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ ที'ปัจจบุนัว่างอยู ่

 

กรรมการผู้ มีอาํนาจลงนาม 
 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ได้แก่ “นายโฮ กวงปิง นายสรุพล สปุรัชญา นายโฮ กวงจิง นายเอเรียล พี วีร่า 
นายสจ๊วต เดวดิ เรดดิ �ง นายโฮ เรน ฮวา นายเอ็ดดี � ซี ฮอก ไล และนายชานคราร์ ชานดราน กรรมการสองในแปดคนนี �ลง
ลายมือชื'อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ” 
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อาํนาจหน้าที+และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหน้าที'หลักในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ  รวมทั �งดูแลการ
บริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  อย่างมีประสิทธิผล  นอกเหนือจากหน้าที'ที' ได้กําหนดไว้ตามกฎหมายแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมีหน้าที'และความรับผิดชอบดงันี � 
 

1.  กําหนดรูปแบบและอนมุตัินโยบายภาพรวม กลยทุธ์ และวตัถปุระสงค์ทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ 

2.  ทบทวนผลการดําเนินงานด้านการเงินและรับผิดชอบตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัทฯ 

3.  กํากับดแูลและอนุมตัิการริเริ'มการดําเนินงานหลกัของกลุ่มบริษัทฯ  งบประมาณประจําปี  การลงทนุที'สําคญัและ 
การตดัสินใจด้านเงินทนุ 

4. ให้ความมั'นใจว่าการควบคมุภายใน รวมถึงการบริหารความเสี'ยงของกลุ่มบริษัทฯ ที'มีอย่างเพียงพอนั �นได้รับการ
ทบทวนและประเมินผลอยา่งสมํ'าเสมอ 

5.  อนมุัติการเสนอชื'อบุคคลที'จะเข้ามาดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ และอนมุัติการแต่งตั �งคณะกรรมการ   
ชดุยอ่ยตา่งๆ 

6.  รับผิดชอบในการกํากบัดแูลกิจการที'ด ีและ 

7. อนมุตัิกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน เพื'อกําหนดขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยทั �ง 2 คณะอยา่งชดัเจน 

 

หน้าที'ดงักลา่วนี � คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดําเนินการได้โดยตรงหรือผ่านทางคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ที'แตง่ตั �งขึ �น 
อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นหลัก     
การมอบหมายหน้าที'จากคณะกรรมการบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ย่อมทําให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีอํานาจตัดสินใจใน
ประเด็นตา่งๆ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที'ที'กําหนดไว้ แตย่งัคงรักษาการควบคมุที'มีตอ่นโยบายและการตดัสินใจหลกัไว้ 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ'งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ    
การแตง่ตั �งให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี+ยง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ทา่น ดงันี �  
 

รายชื+อ ตาํแหน่ง 

1. นายวฒิุพล                      สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการ 

2. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ สมาชิก 

3. นายอดุม วิชยาภยั  สมาชิก 

 
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง มีพื �นฐานการศึกษาด้านบัญชี และ         
มีประสบการณ์การทํางานเป็นกรรมการทางการเงินของบริษัท อีสต์เอเชียติOก (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ทําให้เป็น      
ผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที'จะสามารถทําหน้าที'ในการสอบทานความน่าเชื'อถือของงบการเงิน 
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อาํนาจหน้าที+และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี+ยง 

 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที'มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย 
เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �ง บุคคลซึ'งมีความเป็นอิสระเพื'อทําหน้าที'เป็นผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั �งเข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง  

4. รับผิดชอบแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชีภายนอกเกี'ยวกับการรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ    

5. สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณารายการที'เกี'ยวโยงกันหรือรายการที'อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั �งนี � เพื'อให้มั'นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

7. สอบทานหรือหารือนโยบายที'เกี'ยวกบัการประเมินและบริหารความเสี'ยง ตลอดจนขั �นตอนวิธีการที'ฝ่ายจดัการจะต้อง
ปฏิบตัิเพื'อกํากบัดแูล และควบคมุความเสี'ยงดงักล่าว ตามที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงจะเห็น
ควร  

8. กํากับดูแลให้มีกระบวนการบริหารความเสี'ยงอย่างต่อเนื'อง และรายงานประเด็นปัญหาที'น่าเป็นห่วงทั �งหมดแก่
คณะกรรมการบริษัทฯ 

9. สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงทกุปี รวมทั �งเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามความจําเป็น 

10. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงเพื'อเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงเป็นผู้ ลงนามในรายงานดังกล่าว ทั �งนี �  โดยมีเนื �อหาซึ'ง
ประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี � 

ก. ความเห็นเกี'ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที'เชื'อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเกี'ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเกี'ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเกี'ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

จ. ความเห็นเกี'ยวกบัรายการที'อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะทา่น 

ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที'
ตามกฎบตัร และ  
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ซ. รายการอื'นที'เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั'วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

11. ในการปฏิบัติหน้าที'ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ    
การกระทําดงัตอ่ไปนี � ซึ'งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ก. รายการที'เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ข. การทจุริตหรือมีสิ'งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที'สําคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื'อดําเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ
ฝ่ายจดัการไมด่ําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดงักล่าว กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงราย
ใดรายหนึ'งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดังกล่าว ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ   
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื �องต้นให้แก่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และผู้ สอบบัญชีทราบภายใน  30  วัน  นับแต่วันที'ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเกี'ยวกับ
พฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้ จัดการ หรือบุคคลซึ'งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทํา
ความผิดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ 

13. ดําเนินการอื'นใดตามที'ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี'ยง 

 

ทั �งนี �  เพื'อให้การปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงบรรลเุป้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี'ยงมีอํานาจในการตรวจสอบบุคคลที'เกี'ยวข้อง และเรื'องต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที'ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีอํานาจในการวา่จ้าง
หรือนําเอาผู้ เชี'ยวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือ และให้ความเห็นได้ตามที'คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง
พิจารณาวา่เหมาะสม 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี'ยงซึ'งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตั �งให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 
(3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ทา่น ดงันี �  
 

รายชื+อ ตาํแหน่ง 

1. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ ประธานกรรมการ 

2. นายอดุม  วิชยาภยั  สมาชิก 

3. นายวฒิุพล  สริุยาภิวฒัน์ *  สมาชิก 

* นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ ได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนที' ดร. สาธิต รังคสริิ ซึ'งลาออกจากตําแหน่งไป ทั �งนี �    

ตามมติที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวนัที' 11 พฤศจิกายน 2556 
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อาํนาจหน้าที+และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี'ยวกบัการขึ �นเงินเดือนประจําปี และนโยบายการจา่ยโบนสัของบริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ �นเงินเดือน รวมทั �งสิ'งจูงใจทางด้านสวสัดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทั �งญาติของทา่นซึ'งเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิคา่ใช้จา่ยของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที'จําเป็น เสนอให้มีการเปลี'ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที'ปฏิบตัิหน้าที'
ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที'จําเป็น เสนอให้มีการเปลี'ยนแปลงหรือเพิ'มเติมสวสัดิการผลประโยชน์ (เช่น การให้
สิทธิพนกังานซื �อหุ้น เบี �ยเลี �ยง เงินอดุหนนุ และสวสัดิการอื'นๆ) นโยบายการขึ �นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สําหรับ
ผู้บริหารระดบัสงู ทั �งนี � ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ กําหนดเงินคา่จ้างของพนกังานแตล่ะทา่น 

6. กําหนดหลกัเกณฑ์บคุคลที'จะดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคดัเลือกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบคุคลที'สมควรได้รับการเสนอชื'อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที'มีตําแหน่งวา่งลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการวา่จะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ'มเติมตาม
นโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม ่

10. แจ้งรายชื'อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยที'กําลงัจะพ้นจากตําแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ  
และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วา่สมควรที'จะให้การสนบัสนนุกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยท่าน
นั �นๆ ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปหรือไม ่

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง และเสนอแนะการแก้ไข
เปลี'ยนแปลงที'จําเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ   

 
ทั �งนี � เพื'อชว่ยให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที'ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที'ตั �งไว้ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีดุลพินิจในการแต่งตั �งที'ปรึกษาภายนอกที'เหมาะสม เพื'อช่วยในการ
พิจารณาทบทวนนโยบายตา่งๆ ที'เกี'ยวข้องกบัพนกังานที'มีอยูใ่นปัจจบุนั เสนอแนะแผนเกี'ยวกบัผลประโยชน์และสวสัดิการ
ใหม่ๆ  สําหรับพนกังาน และ/หรือ ดําเนินการศกึษาวิจยัเรื'องอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องกบัทรัพยากรบคุคล 
 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี  โดยกรรมการที'พ้นจากตําแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแตง่ตั �งให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ 
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8.2 โครงสร้างฝ่ายจดัการ 
 
 ผู้บริหาร*  

   
  ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคล ดงันี � 
 

รายชื+อ ตาํแหน่ง 
1. นายโฮ                      กวงปิง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชานคราร์ ชานดราน กรรมการผู้จดัการ** 

3. นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง  รองกรรมการผู้จดัการ*** 

4. นายควน เชท  ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายการเงินและบริหาร**** 

5. นายนิยม ทศันีย์ทิพากร  ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายประสานงานองค์กรและชมุชนสมัพนัธ์ 

6. นายนิพนธ์ กิติสขุ  ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายพฒันารีสอร์ทและอสงัหาริมทรัพย์ 

7. นางสาวโฮ  ซ ูฮยุ ซินดี �  ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุม่บริษัท 

8. นายยิว โฮว เดวิท ซีท ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายธุรกิจโรงแรม***** 
 

หมายเหต ุ
- นายมะมด์ู ซีญ่า บริกนัต์  ได้ลาออกจากตําแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ โดยมีผลตั �งแต่วนัที' 1 กรกฎาคม 2556  
- ประวติั คณุสมบติั และประสบการณ์ของผู้บริหาร ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
*  ตําแหน่งผู้ ช่วยผู้ อํานวยการอาวโุสขึ �นไปทั �งหมดเข้าข่ายเป็นผู้ บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ  

ตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีผลตั �งแต่วนัที' 1 มีนาคม 2555 
** ตั �งแต่วนัที' 10 มีนาคม 2557 นายชานคราร์ ชานดราน กรรมการ ผู้ซึ'งได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ อีกตําแหน่งหนึ'ง เข้าขา่ยเป็น

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
*** ตั �งแต่ปี 2557 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง ผู้ซึ'งได้รับแต่งตั �งเป็น ผู้ อํานวยการ ฝ่ายพฒันาอสงัริมทรัพย์ ของบริษัท ลากนู่า บนัยนั ทรี จํากัด ซึ'งเป็น 

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ไมเ่ข้าขา่ยเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
**** นายควน เชท ได้รับแต่งตั �งเป็น ผู้ช่วยผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายการเงินและบริหารของบริษัทฯ มีผลตั �งแต่ปี 2557 
***** นายยิว โฮว เดวิท ซีท ได้รับแต่งตั �งเป็น ผู้ช่วยผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ โดยมีผลตั �งแต่วนัที' 1 มิถนุายน 2556  

 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 

นางนันชลี เขจรนันทน์ ได้รับแต่งตั �งเป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั �งแต่วันที' 1 มิถุนายน 2555 ทั �งนี � เป็นไปตามมติที'ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวันที' 11 พฤษภาคม 2555  มีหน้าที'รับผิดชอบดําเนินการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ     
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปี หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงาน      
การประชมุผู้ ถือหุ้น ดําเนินการเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที'รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดําเนินการอื'นใดตามที'
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด และตามที'ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ (ประวตัิ คณุสมบตัิ และประสบการณ์
ของเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
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8.4 ค่าตอบแทน 

 
8.4.1 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

 
ค่าตอบแทนสาํหรับพนักงาน 
 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ ได้ถูกกําหนดขึ �นตามระบบการประเมินผลที'มีความโปร่งใสเพื'อสนับสนุน
สง่เสริมการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพของพนกังาน ซึ'งถือเป็นทรัพยากรที'มีความสําคญัสงูสดุสําหรับกลุม่บริษัทฯ   
 
วตัถปุระสงค์หลกัของนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ คือ เพื'อดึงดดู จงูใจ ตอบแทนและรักษาพนักงานที'มี
คณุภาพไว้กบักลุม่บริษัทฯ ผลประโยชน์ตอบแทนโดยทั'วไปสําหรับพนกังาน  จะประกอบด้วย เงินเดือนพื �นฐาน โบนัสซึ'งมี
อตัราผันแปรตามผลงาน เบี �ยเลี �ยง และผลประโยชน์ต่างๆ การกําหนดองค์ประกอบของผลประโยชน์ตอบแทนสําหรับ
พนกังานนั �น  จะคํานึงถึงลกัษณะบทบาทหน้าที'ของพนักงานและสภาวะของตลาดโดยทั'วไปเป็นปัจจยัประกอบด้วย อนึ'ง 
เพื'อให้มั'นใจได้ว่าผลประโยชน์ตอบแทนสําหรับพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขันเทียบได้กับกิจการอื'นใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั ทางกลุม่บริษัทฯ จงึได้พิจารณาทบทวนกําหนดอตัราเงินเดือนพื �นฐานและผลตอบแทนอื'น โดยเทียบ
กบัผู้ประกอบการรายอื'นที'ประกอบกิจการในกลุม่การให้บริการที'พกัเป็นระยะๆ 
 
ในการกําหนดคา่ตอบแทนสําหรับผู้บริหารระดบัสงูและเจ้าหน้าที'บริหารระดบัอาวโุสนั �น กลุม่บริษัทฯ มีเจตจํานงกระตุ้นให้
ผู้บริหารระดบัสงูและเจ้าหน้าที'บริหารระดบัอาวโุสทกุทา่นเกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิหน้าที' เพื'อผลกัดนัให้ผลประกอบการ
ของกลุม่บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายประจําปีและเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษัทฯ  และเพื'อให้มั'นใจได้วา่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ ถือหุ้ น ดังนั �น ปัจจัยทั �งปวงที'เกี'ยวข้องกับผลงานจึงถือเป็นส่วนประกอบในการกําหนด
ผลตอบแทนทั �งหมดสําหรับผู้บริหารระดบัสงูและเจ้าหน้าที'บริหารระดบัอาวโุสของกลุม่บริษัทฯ 

 
การที'กลุ่มบริษัทฯ เลือกวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามวิธีนี �ไม่เพียงแต่จะช่วยดึงดดู รักษา และจูงใจ
พนักงานที'มีศักยภาพเท่านั �น หากแต่ยังช่วยดํารงรักษาไว้ซึ'งวัฒนธรรมในการทํางานที'มุ่งเน้นผลงานเป็นหลักเพื'อเป็น
แนวทางปฏิบตัสิําหรับทกุองค์กรภายในกลุม่บริษัทฯ ซึ'งจะชว่ยสง่เสริมให้กลุม่บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายทางการเงิน
ได้ 
 
ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการที'มิใช่ผู้ บริหาร และกรรมการบริหาร จะถูกกําหนดโดยการพิจารณาจาก
ขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหน้าที'ของกรรมการแต่ละท่านเป็นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที'เป็น       
ที'ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเป็นค่าตอบแทนที'สามารถแข่งขันได้ ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที'ประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ในส่วนของกรรมการอิสระและกรรมการที'มิได้เป็นผู้บริหารนั �น 
นอกจากจะได้รับคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการแล้ว ยงัได้รับคา่ตอบแทนที'มิใชต่วัเงินในรูปของสินค้าและบริการจากโรงแรม
ที'ดําเนินการโดยกลุม่บริษัทฯ 

 
ข้อมลูเกี'ยวกับค่าตอบแทนที'จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการในปี 2556 ได้ถกูเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
2556 และแบบ 56-1 ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ "คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร" 
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8.4.2 รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื+นใดที+ได้รับในฐานะกรรมการ ช่วงปี 2556 

 

 

  
 

รายชื+อ 

 
 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน/ประโยชน์อื+น (บาท / ปี) 

 

กรรมการบริษัทฯ กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริหาร
ความเสี+ยง 

กรรมการสรร
หาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

1 นายโฮ  กวงปิง ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร  964,000  / -  - / -  - / - 
2 นายสรุพล  สปุรัชญา รองประธานกรรมการบริษัท 800,000  / -  - / -  - / - 
3 นายวฒิุพล  สริุยาภิวฒัน์ กรรมการอิสระ  644,000 / 60,000 1 320,000 / -  - / - 

    
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 2       

4 ดร. ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ กรรมการอิสระ  644,000 / 60,000 1 164,000 / - 320,000 / - 

    กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และ       

    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน       
5 นายอดุม  วิชยาภยั กรรมการอิสระ  644,000 / 60,000 1 164,000 / - 164,000 / - 
    กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง และ       
    กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน       
6 ดร. สาธิต  รังคสริิ 3 กรรมการอิสระ และ 322,000 / 60,000 1  - / - 123,000 / - 

    กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน       
       

7 นายโฮ  กวงจิง กรรมการ 420,000  / -  - / -  - / - 
8 นายเอเรียล  พี วีร่า กรรมการ 420,000 / -  - / -  - / - 
9 นายเอ็ดดี �  ซี ฮอก ไล กรรมการ 420,000 / -  - / -  - / - 
10 นายโฮ  เรน ฮวา กรรมการ 420,000 / -  - / -  - / - 
11 นายชานคราร์  ชานดราน กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 4 420,000 / - - / - - / - 
12 นายสจ๊วต  เดวิด เรดดิ �ง  กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการ 5 420,000 / -  - / -  - / - 
      

      
1 บตัรกํานลัสาํหรับรับบริการสปาและบตัรกํานลัสาํหรับซื �อสนิค้าที'ร้านค้าของบนัยนั ทรี แกลเลอรี' 
2 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ ได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนที' ดร. สาธิต รังคสิริ ที'ลาออกไป ทั �งนี � เป็นไปตามมติของ

ที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื'อวนัที' 11 พฤศจิกายน 2556 
3 ดร. สาธิต รังคสริิ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ได้ลาออกจากการดํารงตําแหน่ง โดยมีผลตั �งแต่วนัที' 10 กรกฎาคม 2556  

ทั �งนี � บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาบคุคลที'เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระที'ว่างอยู่ในปัจจบุนั 
   4 ตั �งแต่วนัที' 10 มีนาคม 2557 นายชานคราร์ ชานดราน กรรมการ ผู้ซึ'งได้รับแต่งตั �งเป็น กรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ อีกตําแหน่งหนึ'ง เข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 

ตามนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
  5 ตั �งแต่ปี 2557 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ �ง ผู้ซึ'งได้รับแต่งตั �งเป็น ผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาอสงัริมทรัพย์ ของบริษัท ลากนู่า บนัยนั ทรี จํากดั ซึ'งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

ไม่เข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

8.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนที+เป็นตัวเงนิ 
 

(ก)    สาํหรับกรรมการ 
 

ที'ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการแยกเป็นรายประเภท
และตําแหน่งของกรรมการที'ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท รายประเภทและตําแหน่งของกรรมการที'ดํารง
ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี'ยง  และในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

โดยมีผลตั �งแตว่นัที' 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไปและเป็นเชน่นี �ตลอดไปในแต่ละปีจนกว่าที'ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
จะมีมติเป็นอยา่งอื'น โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทน ดงันี � 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน                         

/ ครั?งการประชุม / ท่าน (บาท) 
บัตรกํานัลสปาและแกลเลอรี+     

/ ปี / ท่าน 
ประธานกรรมการบริษัท 241,000  - 

รองประธานกรรมการบริษัท 200,000  - 

กรรมการอิสระ 161,000 2,000 เหรียญสหรัฐ  
(ประมาณ 60,000 บาท) 

กรรมการที'มิได้เป็นผู้บริหาร 161,000 2,000 เหรียญสหรัฐ  
(ประมาณ 60,000 บาท) 

กรรมการบริหาร 105,000  - 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี+ยง และ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน                         

/ ครั?งการประชุม / ท่าน (บาท) 
 

ประธานกรรมการ 80,000 

สมาชิก 41,000 
 

ค่าตอบแทนที'เป็นตัวเงินที'จ่ายให้แก่กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2556 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 
7,793,000 บาท ทั �งนี � กรรมการของบริษัทฯ มิได้รับค่าตอบแทนที'จ่ายให้ในฐานะกรรมการจากบริษัทย่อยของ  
บริษัทฯ   
 
รายละเอียดตามที'ปรากฎในหวัข้อ “รายละเอียดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื'นใดที'ได้รับในฐานะกรรมการ ช่วงปี 
2556” 

 

(ข)    สาํหรับผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนที'เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงรวม 8 ท่าน ในปี 2556 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 51,625,904 บาท    
ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับรถยนต์   ค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับที'พกัอาศยั การประกันสงัคม กองทุน
สํารองเลี �ยงชีพ ภาษีจ่ายให้โดยบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับเครื'องคอมพิวเตอร์แบบพกพา ค่าเล่าเรียนบุตร       
คา่รักษาพยาบาล เป็นต้น  

  
ค่าตอบแทนที+ไม่ใช่ตัวเงนิ 
 

(ก)    สาํหรับกรรมการ  
 

บตัรกํานลัสําหรับรับบริการสปาและบตัรกํานลัสําหรับซื �อสินค้าที'ร้านค้าของบนัยนั ทรี แกลเลอรี' ของกรรมการอิสระ 
ในปี 2556 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 240,000 บาท  
 

รายละเอียดตามที'ปรากฎในหัวข้อ “รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื'นใดที'ได้รับในฐานะกรรมการ       
ชว่งปี 2556” 

 

(ข)    สาํหรับผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนอื'นของผู้บริหารระดับสงูรวม 8 ท่าน ในปี 2556 มีจํานวนเงินรวมทั �งสิ �น 2,460,770 บาท ในรูปของ
สวสัดิการสําหรับพนกังาน เชน่ การประกนัอบุตัิเหตแุละสขุภาพ และบตัรกํานลัตา่งๆ เป็นต้น 

 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2556)                                                                                             

 49

 
8.5 บุคลากร 
 

จํานวนพนกังาน ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2556 มี 84 คน โดยแบง่เป็นสงักดัดงันี � 
 

ฝ่าย จาํนวนพนักงาน 
ฝ่ายบริหาร 5 
บริหารโครงการ 13 
บริหารงบประมาณโครงการและการจดัซื �อ 5 
บญัชี 8 
ธุรการ 13 
ข้อมลูสารสนเทศ (Information Technology) 3 
ประสานงานองค์กร (Corporate Affairs) 13 
การเงิน 1 
ทรัพยากรบคุคล 8 
ตรวจสอบภายใน 4 
คาแนล วิลเลจ 5 
กฎหมาย 3 
บริหารจดัการสินทรัพย์ 2 
วิเคราะห์โครงการพิเศษ 1 
รวม 84 

 
คา่ตอบแทนรวมและสวสัดิการที'จา่ยให้กบัพนกังานของบริษัทฯ (เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี'ยวกับรถยนต์ การประกันสงัคม 
กองทุนสํารองเลี �ยงชีพ ค่า รักษาพยาบาล การประกันอุบัติ เหตุและสุขภาพ บัตรกํานัลต่างๆ เป็นต้น) ช่วง 12 เดือน                       
สิ �นสดุวนัที' 31 ธันวาคม 2556 เทา่กบั 141,313,056 บาท  
 
ในช่วงไตรมาสที' 3 ของปี 2556 บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงโครงสร้างอตัรากําลงัคนเพื'อให้เหมากับสภาวะแวดล้อมในการ
ดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และการเปลี'ยนแปลงของกิจการในกลุม่การให้บริการที'พกัอาศยัในประเทศไทย 

 

นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที'เฉพาะเจาะจง เนื'องจากมีจํานวนพนักงานและการดําเนินงานที'
แตกตา่งกนัภายในกลุม่ ดงันั �น หน้าที'รับผิดชอบตา่งๆ จะแยกยอ่ยไปตามการดําเนินงานแตล่ะบริษัท และฝ่าย เพื'อทําให้มั'นใจได้ว่า
พนกังานทกุคนจะได้รับการพฒันาการทํางานและการฝึกอบรมที'เหมาะสม 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2556)                                                                                             

 50

 
9. การกาํกับดแูลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

บริษัทฯ มีความมุง่มั�นที�จะรักษาและคงไว้ซึ�งมาตรฐานระดบัสงูของการกํากบัดแูลกิจการที�ดีภายในองค์กร  เพื�อให้การคุ้มครองและ
เสริมสร้างมลูค่าระยะยาวต่อผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้นําวิธีปฏิบตัิในการกํากับดแูลกิจการที�ดี รวมถึงนโยบายซึ�งเป็นรูปแบบหลกัการ
ตามที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) ได้ให้การสนบัสนนุมาปฏิบตัิและปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�องดงัรายละเอียด
ที�จะกล่าวต่อไป นอกจากนั 8น บริษัทฯ ได้นําหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ�งได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedure) 
ประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8งองค์กรเพื�อเป็นที�เข้าใจและถือปฏิบตัอิยา่งเคร่งครัดเรื�อยมา  ทั 8งนี 8 หลกัเกณฑ์และกฏข้อบงัคบัภายในใหม่ๆ ได้
ถกูกําหนดขึ 8นเพิ�มเติมตามความจําเป็นเพื�อให้มั�นใจวา่ไมมี่ข้อบกพร่องภายใต้นโยบายตา่งๆ 

  

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2556 โดยได้
ดําเนินการทกุอยา่งสอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี 8 

 
1.1  ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิอยู่บนพื 8นฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชมุและในการรับเงินปันผลตามที�  

บริษัทฯ ได้ประกาศ โดยจํานวนเงินปันผลดงักลา่วคํานวณจากสดัสว่นการถือหุ้นที�มีในบริษัทฯ 

1.2 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 8ง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการอนมุตัิในประเด็นที�สําคญัต่างๆ เช่น การเลือกตั 8งกรรมการ (ผู้ ถือ-
หุ้นสามารถเลือกกรรมการได้เป็นรายบคุคล)  ค่าตอบแทนกรรมการ  การแต่งตั 8งผู้สอบบญัชี และการจ่ายเงินปันผล 
เป็นต้น  

1.3 บริษัทฯ ได้เชิญผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเป็นการล่วงหน้า ผ่านช่องทาง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แตไ่มมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอระเบียบวาระ  

1.4 บริษัทฯ ยงัมิได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการแตง่ตั 8งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุ     
ผู้ ถือหุ้น เนื�องจากบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการแต่งตั 8งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ (ซึ�งจะต้องเป็นผู้ ที�มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�พรบ.บริษัทมหาชนกําหนด) และจัดให้มีการออกเสียง
ลงคะแนนให้กบับคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อดงักลา่วในที�ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นเสมอ 

1.5 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้ นของบริษัทฯ เป็นผู้ จัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้นซึ�งบรรจหุนังสือเชิญประชมุโดยได้ระบุวาระการประชมุ พร้อมทั 8งข้อเท็จจริงและเหตผุล
และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ รวมถึงข้อมลูเอกสารประกอบวาระตา่งๆ อาทิ ข้อมลูของผู้ที�ได้รับการ
เสนอชื�อเพื�อเลือกตั 8งเป็นกรรมการบริษัทฯ ประวตัิผู้สอบบญัชี ข้อบงัคบัของบริษัทฯ เฉพาะที�เกี�ยวข้องกับการประชมุ-
ผู้ ถือหุ้น แผนที�สถานที�จดัประชมุ รวมทั 8งหนงัสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลกัฐานแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชมุ 
เป็นต้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 10 วนั เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมีความพร้อมในการเตรียมตวัสําหรับ
การประชมุ นอกจากนั 8น บริษัทฯ ได้ลงโฆษณาประชาสมัพนัธ์หนังสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นในหน้าหนังสือพิมพ์และได้
เผยแพร่หนังสือเชิญประชมุ เอกสารประกอบการประชุม  และข้อมลูต่างๆ  ในการประชมุทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ   
(www.lagunaresorts.com) เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 1 เดือน รวมทั 8งได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นมา
ลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 1 ชั�วโมงเสมอ 
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1.6   ก่อนเริ�มการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 8ง  เลขานกุารของบริษัทฯ จะทําหน้าที�อธิบายวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน 

นอกจากนั 8น บริษัทฯ ได้แต่งตั 8งทีมที�ปรึกษากฎหมายในระดบัสากลเข้ามาทําการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียน
ก่อนที�ประธานในที�ประชุมจะประกาศจํานวนผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะและจํานวนหุ้นของผู้ ที�มาร่วมประชุมให้      
ผู้ ถือหุ้นทราบ ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการการนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระกอ่นที�จะประกาศเป็นมติของ
ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบรายละเอียดผลลพัธ์ในการลงคะแนนในแต่ละวาระภายหลงัเสร็จสิ 8น
การประชุมแต่ละครั 8ง และผลลพัธ์เช่นเดียวกันนี 8 รวมถึงข้อซักถามต่างๆ ของผู้ ถือหุ้นโดยสรุป ได้ถูกบันทึกไว้ใน
รายงานการประชมุซึ�งครอบคลมุสาระสําคญัต่างๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน และจะนําส่งให้ผู้ ถือหุ้นทั 8งหมดเพื�อสอบ
ทานก่อนการรับรองในการประชมุครั 8งต่อไป สําหรับรายงานการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 บริษัทฯ ได้
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ 

1.7 นโยบายของบริษัทฯ ในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น ไมเ่พียงแตเ่ป็นการดําเนินการตามกฎหมายเทา่นั 8น  แต่ยงัเป็นการ
สร้างโอกาสและเป็นเวทีให้ผู้ ถือหุ้นได้แลกเปลี�ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซกัถามกรรมการและฝ่ายจดัการใน
เรื�องใดก็ตามที�มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ  ประธานในที�ประชมุได้จดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพียงพอ และดําเนินการ
ประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามก่อนการลงมติที�ประชมุของแต่ละวาระ นอกจากนี 8 เพื�อเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการรักษา
สิทธิประโยชน์ หากผู้ ถือหุ้นท่านใดมีประเด็นคําถามที�ต้องการให้บริษัทฯ ชี 8แจงในที�ประชุม  สามารถจัดส่งคําถาม
ลว่งหน้ามายงับริษัทฯ ได้ที� “ir@lagunaresorts.com” หรือโทรสารหมายเลข 66 (0) 2285 0733  

1.8 นอกเหนือจากผู้ สอบบัญชีที�ได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการทกุท่าน 
จะใช้ความพยายามในการเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อทําการชี 8แจงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี 8 
บริษัทฯ ได้เชิญทีมที�ปรึกษากฎหมายในระดบัสากลเข้ามาร่วมประชมุเพื�อให้ความชดัเจนในประเด็นทางกฎหมาย  
อีกทั 8งจดัให้มีลา่มมืออาชีพทําหน้าที�ในระหวา่งการประชมุเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสื�อสาร
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพทั 8งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556  ที�ผ่านมา 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการท่านอื�นๆ เข้าร่วมในการประชุม รายละเอียดตามรายชื�อที�ปรากฏในรายงานการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 

1.9 ผู้ ถือหุ้นที�มาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นภายหลงัเริ�มการประชมุไปแล้ว ยงัคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที�อยู่ระหว่าง
การพิจารณาและยงัมิได้ลงมต ิ

1.10 บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) อาทิ มติของที�ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื�องที�สําคญัต่างๆ  มติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น  ข้อมลูทางการเงิน  ข้อมลูที�อาจมีผลกระทบ
ตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รายงานประจําปี เป็นต้น 

1.11 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ของบริษัทฯ วา่อยูใ่นระดบั ”ดเียี�ยม” จาก
การประเมินคณุภาพโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2556)                                                                                             

 52

 
2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 
บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที�ในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยดําเนินการทกุอย่างสอดคล้องตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องดงันี 8 
 
2.1 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเข้าร่วมประชมุแทนได้ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ�งเป็นหนึ�งในแบบตามที�กระทรวง
พาณิชย์กําหนด และเป็นแบบที�ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ อีกทั 8งบริษัทฯ ยงัได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถที�จะเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื�อเป็นตวัแทนร่วมลงคะแนนเสียง  ในกรณี
ที�ผู้ ถือหุ้นไมอ่าจเข้าร่วมการประชมุได้ด้วยตนเอง   โดยบริษัทฯ   ได้ระบชืุ�อของกรรมการอิสระไว้ในหนังสือมอบฉันทะ  
พร้อมทั 8งแนบประวตักิรรมการอิสระที�ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะแทนผู้ ถือหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ
ไว้เป็นสว่นหนึ�งของเอกสารประกอบการประชมุ 

2.2 บริษัทฯ ได้จดัให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบถึงภาระหน้าที�ในการจดัทํารายงานการเปลี�ยนแปลงการ   
ถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ตอ่ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการ ตามที�กําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และได้บรรจุวาระเรื�องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารไว้ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส 

2.3 กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดที�มีสว่นได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้องในการพิจารณาการเข้าทําธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ กบัผู้ที�มีสว่นได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้อง จะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจดงักล่าว นอกจากนั 8น บริษัทฯ 
ได้เปิดเผยการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกันและปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุโดยเคร่งครัด 

2.4      บริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื�อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดบัสงู และ
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้พึงปฏิบัติ รวมถึงการห้ามในเรื�องการใช้ข้อมลูภายในเพื�อหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ  นอกจากนั 8น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนมุัตินโยบายที�เกี�ยวข้องกับการซื 8อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ�งห้ามมิให้ทําการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที�ยงัครอบครองข้อมลูภายในที�เป็น
ความลบั และมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที�ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  ตลอดระยะเวลา
ปลอดการใช้ข้อมลูภายในที�ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ 
“การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งในระหว่างปีที�ผ่านมา   
ไมป่รากฎวา่มีผู้ ใดฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

เพื�อความเจริญเติบโตอย่างยั�งยืนและผลตอบแทนทางการเงินแก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ใช้ความพยายามอย่างเต็มที�ในการทํา
หน้าที�เป็นนิติบคุคลตวัอยา่ง โดยให้ความสําคญักบัสิทธิตา่งๆ ของบรรดาผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
และถือปฏิบตัิตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องอยา่งเคร่งครัด  

 
ผู้ถือหุ้น: คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ยดึถือในการปฏิบตัิหน้าที�อย่างซื�อสตัย์ โปร่งใส และแข็งขัน เพื�อประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้ ถือหุ้นทั 8งหมดในการที�จะรักษาและเสริมสร้างมลูคา่ระยะยาวตอ่ผู้ ถือหุ้น ข้อมลูที�สําคญัทั 8งหมดซึ�งอาจ
ส่งผลกระทบต่อราคาหุ้ นของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดย
ครบถ้วนในเวลาที�เหมาะสม 
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พนักงาน: ในฐานะที�อยู่ในธุรกิจบริการ บริษัทฯ เชื�อว่า พนักงานคือทรัพยากรที�สําคัญที�สุด ดังนั 8น บริษัทฯ จึงได้

ดําเนินการในแต่ละขั 8นเพื�อให้มั�นใจได้ว่าสอดคล้องตามกฎหมายแรงงาน และพนักงานทั 8งหมดได้รับการ
ปฏิบตัิอยา่งยตุิธรรม โดยไมมี่การเลือกปฏิบตัิหรือแบง่พรรคแบง่พวก บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการ 
อาทิ คา่อาหาร ค่าซกัรีด บตัรกํานัลต่างๆ การประกันสขุภาพและอบุตัิเหต ุแก่พนักงานโดยรวมในอตัราที�
สามารถแข่งขนัได้ โดยมีการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�อง รวมทั 8งจดัให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ปลอดภยั
และถกูสขุอนามยั  รถรับส่งปรับอากาศ  และกองทนุสํารองเลี 8ยงชีพพนักงาน ทั 8งนี 8 บริษัทฯ  ยงัส่งเสริมให้
พนกังานได้รับการฝึกอบรมที�เกี�ยวข้องกบัสายงาน เพื�อเพิ�มความรู้และทกัษะในการทํางาน รวมทั 8งคดัเลือก
พนกังานที�มีศกัยภาพเข้าอบรมโครงการพฒันาความพร้อมเพื�อเป็นผู้บริหาร (Management Development  
Program) เป็นประจําทกุปี เพื�อพฒันาบคุคลากรของบริษัทฯ ตามแผนการสืบทอดตําแหน่ง นอกจากนี 8การ
ดําเนินงานของบริษัทฯ จะไมเ่กี�ยวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน  

 
อนึ�ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัินโยบายข้อร้องเรียนจากพนักงาน (Whistle Blowing Policy) และได้
ประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8งองค์กร ซึ�งนโยบายนี 8ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิและวิธีปฏิบตั ิซึ�งถือเป็นความลบั 
เพื�อสง่เสริมให้พนกังานและบคุคลทั�วไปสามารถร้องเรียนได้อยา่งมั�นใจ เมื�อพบว่ามีการกระทําที�ไม่ถกูต้อง 
ผิดปกติ หรือการกระทําที�ไม่เหมาะสมเกิดขึ 8นภายในองค์กร และเท่าที�คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ  
ไมป่รากฎข้อร้องเรียนหรือข้อกลา่วหาใดๆ เกิดขึ 8นภายใต้นโยบายดงักลา่ว 
 

ลูกค้า:  บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในการให้บริการแก่แขกที�เข้าพกัในโรงแรมทกุท่าน ด้วยความปลอดภยั และความ 
ประทับใจที�น่าจดจํา ความปลอดภัยของแขกที�เข้าพักในโรงแรมเป็นหนึ�งในสิ�งที�บริษัทฯ ให้ความสําคัญ 
สงูสดุ โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั 8งคณะกรรมการด้านความปลอดภยัในแต่ละโรงแรม โดยมีเป้าหมายเพื�อเป็น 
การปรับปรุงสง่เสริมความปลอดภยัให้แก่แขกผู้มาใช้บริการทกุทา่น 

 
คู่แข่งขัน: บริษัทฯ มีความเชื�อว่าการแข่งขันเป็นสิ�งสําคญัในการเปิดตลาดการค้าเสรี ดงันั 8น บริษัทฯ จึงได้หลีกเลี�ยง

การกระทําใดๆ อนัเป็นการป้องกนั ขดัขวาง ไมใ่ห้ผู้ประกอบการซึ�งอาจเป็นคูแ่ข่งเข้ามาดําเนินการในตลาด
ซึ�งบริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอยู ่บริษัทฯ มีแนวความคิดว่าการแข่งขันที�เข้มข้นจะเป็นการกระตุ้นนวตักรรม
ใหม่ๆ  ทั 8งด้านผลิตภณัฑ์และบริการในท้องตลาด ซึ�งจะช่วยยกระดบัมาตรฐานของตลาดและยงัประโยชน์
ให้แก่ผู้ บริโภคและสังคมโดยรวม อีกทั 8งบริษัทฯ จะไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ
คูแ่ข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดจนไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิqและต่อต้านการทจุริตและ 
ไม่สนับสนุนการจ่ายสินบน ซึ�งกําหนดไว้ในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate 
Conduct) ของบริษัทฯ ซึ�งอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 
สังคมและ      บริษัทฯ  มุง่มั�นในการเป็นบริษัทที�มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  โดยสนบัสนนุการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม  มรดก 
สิ9งแวดล้อม:  ทางวัฒนธรรมรวมทั 8งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื�องมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้จัดตั 8ง

คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม (CSR) หรือที�มีชื�อเรียกว่า “กลุ่มลากูน่า ภูเก็ต 
อาสาเพื�อสงัคม” (Laguna Phuket Social Committee) เพื�อสนันสนนุการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อมและพฒันา
ชุมชนอย่างยั�งยืน โดยได้จัดกิจกรรม CSR ที�มุ่งเน้นถึงการพัฒนาสังคมและการศึกษา การอนุรักษ์
สิ�งแวดล้อม การอนรัุกษ์ศาสนาและวฒันธรรม การส่งเสริมสวสัดิการและพนักงานสมัพนัธ์ ผ่านโครงการ
ต่างๆ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “CSR” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
รวมทั 8งเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)  
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รางวลั Green Leaf Awards ซึ�งโรงแรมในลากูน่า ภเูก็ต ได้รับเป็นเครื�องพิสจูน์ถึงความมุ่งมั�นของบริษัทฯ 
ในการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อมเป็นสําคญั บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนนุให้พนักงาน
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยริเริ�มโครงการ “3R” ในการดําเนินงานของโรงแรมทุกแห่งเพื�อลด
มลภาวะ ซึ�งประกอบด้วยการลด (Reduce) การนํากลับมาใช้ใหม่ (Reuse) และการปรับปรุงเพื�อนํา
กลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) พนักงานของโรงแรมทกุคนจะได้รับการฝึกอบรมให้ตระหนักถึงความสําคญัใน
การอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม รวมทั 8งการติดตามการใช้พลงังานและนํ 8าอยา่งใกล้ชิดโดยพนกังานจะได้รับรายการ
ตรวจสอบ (Checklists) ที�ครอบคลุมถึงรายละเอียดต่างๆเพื�อทําการตรวจสอบเองได้อย่างมั�นใจ  ทั 8งนี 8 
บริษัทฯ จะไมป่ลอ่ยนํ 8าเสียที�เกิดจากโรงแรมทิ 8งลงสูท่ะเล แตจ่ะทําการบําบดัโดยผ่านเครื�องบําบดันํ 8าเสียที�มี 
ประสิทธิภาพ  และนํานํ 8าที�บําบดัแล้วกลบัมาใช้ในการรดนํ 8าต้นไม้ในบริเวณโรงแรม รายละเอียดได้เปิดเผย
ไว้ภายใต้หวัข้อ “CSR/Environmental Policy” ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 

 
คู่ค้า: บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะหล่อหลอมความสมัพนัธ์ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู่ค้า ดงันั 8นจึงเป็นที�มาของนโยบาย

การให้ผลกําไรอยา่งเป็นธรรมตอ่คูค้่า อีกทั 8งให้ความเคารพตอ่เงื�อนไขการชําระเงิน สําหรับการคดัเลือกคูค้่า 
บริษัทฯ ได้ใช้หลักเกณฑ์เดียวกันตามที�กําหนดไว้ในมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน 
(Standard Operating Procedures) ของบริษัทฯ  ซึ�งได้แจกจ่ายให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบและ
ปฎิบตัิตาม 

 
เจ้าหนี :: บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อเจ้าหนี 8เสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที�มีความสําคัญยิ�ง ดังนั 8น จึงได้มุ่งมั�นที�จะ

ปฏิบตัิให้สอดคล้องกับข้อผูกพนัทั 8งหลายที�มีอยู่กับเจ้าหนี 8 ซึ�งในระหว่างปีที�ผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีเจ้าหนี 8                              
รายใดแจ้งบริษัทฯ วา่ไมป่ฎิบตัิตามข้อผกูพนัทั 8งหลายที�มีอยูก่บัเจ้าหนี 8 

 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที�ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา โดยได้ดําเนินการดงันี 8 
 

4.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทกุท่านได้รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้องซึ�งเป็นสว่นได้เสียที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุกําหนด รวมทั 8งได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วัน  
นบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการมีสว่นได้เสียดงักลา่ว โดยรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารได้ถกู
บรรจไุว้เป็นวาระในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้ได้ทราบเป็นรายไตรมาส 
 

4.2 ในปีที�ผ่านมา บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูทั�วไป ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ   
บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา สอดคล้องตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวไปสู่ผู้ ลงทุน  ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ที�เกี�ยวข้องได้กระทําผ่านช่องทางตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)  

 
4.3 ผู้ลงทนุรายบคุคล ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และหน่วยงานภาครัฐ สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้ที�เลขานกุาร

ของบริษัทฯ โทรศพัท์ 66 (0) 2677 4455 หรือ “ir@lagunaresorts.com” 
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4.4 รายงานทางการเงินที�บริษัทฯ จดัทํามีความถกูต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป โดยผ่านการ

ตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ที�มีชื�อเสียง (ปัจจบุนัคือ บริษัท สํานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากัด) 
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการ
เปิดเผยผ่านตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั 8งนี 8 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผย “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตอ่รายงานทางการเงิน” ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และในปี 2556 งบการเงินทั 8งรายไตรมาสและประจําปีของ
บริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไมมี่เงื�อนไขจากผู้สอบบญัชี 

 
4.5 บริษัทฯ ขออ้างอิงการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนี 8 ภายใต้หวัข้อตา่งๆ ดงันี 8 

•  รายชื�อ อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปีของ
บริษัทฯ 

•  ประวตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร
บริษัทฯ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และหวัข้อ “คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงานประจําปีของ
บริษัทฯ 

• จํานวนครั 8งของการประชมุและจํานวนครั 8งที�กรรมการแต่ละทา่นเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2556 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อนี 8 ข้อ 5 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 

•  การปฏิบัติงานในปีที�ผ่านมาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง  รายละเอียดได้เปิดเผยไว้
ภายใต้หวัข้อ “เอกสารแนบ 4” ของแบบ 56-1 และ หวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี�ยง” ของรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

•  การปฏิบัติงานในปีที�ผ่านมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ 
“เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน” ของ
รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

•  จํานวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 

4.6 ในช่วงปี 2556 ที�ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทําการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วนถูกต้องภายในเวลาที�กําหนดตาม
ประกาศและกฎข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และก.ล.ต. นอกจากนี 8บริษัทฯ มิได้ถกูตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ ก.ล.ต. 
แจ้งวา่ บริษัทฯ ไมป่ฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัเกี�ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศแตอ่ยา่งใด 

 
4.7 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุม่บริษัท ได้รับแต่งตั 8งให้ทําหน้าที�รับข้อร้องเรียนที�สําคญัอนัเกี�ยวข้องกับบริษัทจาก  

ผู้ มีสว่นได้เสีย เพื�อให้มั�นใจได้วา่ข้อร้องเรียนดงักลา่วจะได้รับการพิจารณา ประเมิน และตรวจสอบหาความจริงอยา่ง
มืออาชีพและเป็นอิสระ นอกจากนั 8น คณะทํางานในการพิจารณาข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Evaluation Team) 
ซึ�งมีสมาชิกประกอบไปด้วย กรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท ถกูจดัตั 8งขึ 8นเพื�อทํา
หน้าที�ประเมินรายงานข้อร้องเรียนจากผู้ มีส่วนได้เสีย พิจารณา และสอบทานถึงลักษณะของข้อร้องเรียน และ
กําหนดแนวทางในการตรวจสอบหาความจริงตามความจําเป็น  มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินการที�เหมาะสม       
มีการรักษาความลบัและคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ทั 8งนี 8 ผลของการตรวจสอบและบทสรุปของข้อร้องเรียนจะถกูรายงานไป
ยงัคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยในปี 2556 ไมป่รากฏวา่มีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ 
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5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ 
 

5.1.1 องค์ประกอบและวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ 
 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 ทา่น โดยมีกรรมการจํานวน  4 ทา่น ได้แก่  
นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์  นายอดุม วิชยาภยั  ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์  และกรรมการอิสระอีกหนึ�งท่าน 
ซึ�งปัจจบุนัตําแหน่งว่างอยู่ (จากการลาออกของ ดร. สาธิต รังคสิริ) เป็นกรรมการอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของ
สมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั 8งหมด คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยนกัธุรกิจและผู้ มีวิชาชีพชั 8นนําซึ�ง
มีความรอบรู้ทางด้านการเงิน การบญัชี  กฎหมาย และการบริหารธุรกิจ   

 
นโยบายของบริษัทฯ เกี�ยวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการนั 8นเป็นไปตามข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ  ข้อที� 14 ซึ�งกําหนดวา่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัรา 
1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ ดงันั 8น กรรมการบริษัทฯ 
มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที�ออกจากตําแหน่งไปนั 8นอาจได้รับเลือกตั 8งจากที�ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหมไ่ด้   

 

5.1.2 คาํนิยามของ “กรรมการอิสระ” 
 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระสอดคล้องและเท่ากับ
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ซึ�งปัจจบุนัหลกัเกณฑ์ดงักลา่วกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการ
อิสระไว้ดงันี 8 

 

(ก)     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 8งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ทั 8งนี 8 ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั 8นๆ ด้วย 

 

(ข)     ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน หรือ  
นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระ 

 

(ค)     ไมเ่ป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น
บิดามารดา คูส่มรส พี�น้อง และบตุร รวมทั 8งคูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ  
บริษัทยอ่ย 
 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคล  
ที�อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 8ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้ บริหารของผู้ ที� มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแต่งตั 8ง
ให้เป็นกรรมการอิสระ 
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อ
ประกอบกิจการ การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการหรือการให้ 
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ 8าประกัน  การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี 8สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกนัซึ�งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนี 8
ที�ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ�งตั 8งแตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตั 8งแต ่20 ล้าน
บาทขึ 8นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า ทั 8งนี 8 การคํานวณภาระหนี 8ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี 8ดังกล่าว ให้นับ
รวมภาระหนี 8ที�เกิดขึ 8นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 
(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จดัการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อย
กวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระ 

 
(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�

ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ทั 8งนี 8 ในกรณีที�ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล   
ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จดัการ
ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั 8นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระ 

 
(ช) ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั 8งขึ 8นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั 8งหมดของบริษัทอื�น  ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

 
(ฌ) ไมมี่ลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 
ภายหลงัได้รับการแตง่ตั 8งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ�ง (ก) ถึง (ฌ) แล้วกรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ       
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งโดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
 
 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2556)                                                                                             

 58

 
5.1.3 การสรรหากรรมการ  

 

บคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการบริษัทฯ ซึ�งหมายรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นบุคคลซึ�งมี
คณุสมบตัิเป็นไปตามที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก.ล.ต. และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัดกําหนดไว้ และ
ผ่านการพิจารณาสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “วิธีการแต่งตั 8งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที�กําหนดใน
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ” 

 

5.1.4 การรวมหรือแยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร  
 

นายโฮ กวงปิง ปัจจบุนัดํารงตําแหน่งเป็นทั 8งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ
มีสว่นร่วมในความสําเร็จของกลุม่บริษัทฯ อยา่งใกล้ชิด  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่า โครงสร้าง
ที�เป็นอยู่ในปัจจุบันนั 8นมีความเหมาะสมและเพียงพอที� นายโฮ กวงปิง จะรับผิดชอบงานทั 8งในตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหารได้อยา่งมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ 

 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั 8งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั 8งหมดจํานวน 2 คณะ      
เพื�อช่วยกลั�นกรองรายละเอียดอันจะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั 8น   
เพื�อความโปร่งใสและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นประธานหรือ
สมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยทั 8ง 2 คณะ ดงักลา่ว ดงันี 8 

 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี9ยง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ
ทั 8งหมด โดยมีสมาชิกจํานวน 1 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื�อถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์การสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั 8งนี 8 รายชื�อและรายละเอียดภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ในแบบ 
56-1 และในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 

5.2.2  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ
ทั 8งหมด ทําให้มีความแข็งแกร่งและความเป็นอิสระในการวินิจฉัยเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัการสรรหากรรมการและ
กําหนดคา่ตอบแทน ทั 8งนี 8 รายชื�อและรายละเอียดภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ในแบบ 56-1 และในรายงาน
ประจําปีของบริษัทฯ 
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5.3 บทบาท หน้าที9 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

5.3.1   นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

บริษัทฯ มีเจตนารมย์มุ่งมั�นในอันที�จะรักษาและคงไว้ซึ�งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที�ด ี   
ในบริษัทฯ โดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีที�สอดคล้องกับหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั 8งได้นําหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of 
Corporate Conduct) ซึ�งได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และได้ประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8งองค์กรให้
เป็นที�เข้าใจมาใช้และถือปฏิบัติเรื�อยมา อีกทั 8งยังได้จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน 
(Standard Operating Procedures) เพื�อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและการดําเนินการภายในองค์กร 
นอกจากนั 8น คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้อนมุตัิและประกาศใช้กฎและระเบียบภายในใหม่ๆ  เป็นระยะๆ โดย
มุง่พฒันาปรับปรุงการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื�อง   

 
5.3.2   จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) 

 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนมุตัิจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพื�อ
กําหนดกรอบให้เจ้าหน้าที� กรรมการบริหาร พนักงาน และตัวแทนของบริษัทฯ ทกุคนปฏิบัติหน้าที�ของตน
เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั 8น โดยไม่เข้าทําธุรกรรมใดที�จะเป็นเหตุให้ หรือมีแนวโน้มว่าจะก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนเองกับโรงแรมในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัทแม่ และบุคคลอื�นที�เกี�ยวข้อง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจนี 8ได้แจกจ่ายและประชาสมัพนัธ์ทั�วทั 8ง
องค์กรให้เป็นที�เข้าใจและปฏิบตัติามโดยเคร่งครัด จรรยาบรรณดงักล่าวได้ร่างขึ 8นโดยยึดถือหลกัการปฏิบตัิ
หน้าที�ตามจริยธรรมทางธุรกิจในระดบัที�สงูสดุและเป็นไปตามกฎหมาย 

 
ในช่วงปี 2556 ที�ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่พบว่ามีการร้องเรียนหรือกล่าวอ้างว่าได้มีการปฏิบัต ิ         
ผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 

 
5.3.3   ภาวะผู้นําและวิสัยทศัน์ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ กําหนดพนัธกิจ วิสยัทศัน์ นโยบาย และยทุธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมทั 8งดูแลการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล ทั 8งนี 8 คณะกรรมการบริษัทฯ           
จะทบทวนพนัธกิจ และวิสยัทศัน์ เป็นประจําทกุปี เพื�อให้เป็นแนวทางและยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการ
ธุรกิจในกลุม่บริษัทฯ ในแตล่ะปี 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ 
และฝ่ายจดัการที�ชดัเจน การลงทนุที�สําคญัตา่งๆ จะต้องผ่านการอนมุตัิโดยมีขั 8นตอนดงันี 8 

 
• มลูค่าการลงทุนมากกว่า 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทฯ 

• มูลค่าการลงทุนระหว่าง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้ รับอนุมัติ ร่วมกันจากประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการบริษัทฯ ทา่นใดทา่นหนึ�งจํานวน 1 ทา่น 

• มลูคา่การลงทนุน้อยกวา่ 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนมุตัิจากประธานกรรมการบริหาร 
 

ทั 8งนี 8 ในการอนุมัติการเข้าทํารายการที�สําคัญต่างๆ โดยที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ         
ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการ
จดัการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 
5.3.4   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลใดที�อาจมีความขัดแย้งอนัอาจนํามาซึ�งความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จะต้องผ่านการพิจารณาอยา่งถี�ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง และหากจําเป็นการ
เข้าทําธุรกรรมนั 8น ต้องได้รับการอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น 
กรรมการหรือผู้ บริหารบริษัทฯ ท่านใดที�มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจธุรกรรมดงักลา่ว 

 
ทั 8งนี 8 ธุรกรรมดงักลา่วกระทําขึ 8นภายใต้เงื�อนไขและราคาซึ�งได้มีการเจรจากันบนพื 8นฐานเสมือนหนึ�งกระทํา
โดยบุคคลที�ไม่มีความขัดแย้ง โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว่างคู่สัญญา และในกรณีที�ไม่สามารถ
กําหนดราคาได้  บริษัทฯ จะอ้างอิงตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระที�ได้รับการแต่งตั 8งจากบริษัทฯ เพื�อ
กําหนดราคาที�เป็นธรรมทั 8งสําหรับบริษัทฯ และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

 
การทําธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทุกรายการ จะได้รับการเปิดเผยอย่างชัดเจนและถูกต้อง 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “รายการระหวา่งกนั” ในแบบ 56-1 และภายใต้หวัข้อ “บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้งและรายการระหวา่งกนั” ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 
5.3.5   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล ดงัจะเห็นได้จากมาตรฐานการ
ปฏิบตัิงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) โดยเฉพาะด้านการจัดการและการ
ดําเนินการ  ซึ�งได้มีการกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของพนักงานและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน 
บริษัทฯ ได้มีการจัดทํานโยบายการดูแลและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ขึ 8นและมีการแบ่งแยกหน้าที�กัน
ระหวา่งผู้ปฏิบตัิงานและผู้ติดตามประเมินผลออกจากกนัอย่างชดัเจน เพื�อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุ
กันอย่างเหมาะสม นอกจากนี 8 บริษัทฯ ยงัจัดให้มีการตรวจสอบภายในทางด้านระบบการเงินและระบบ
สารสนเทศด้วย 
 
การตรวจสอบภายใน 

 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระซึ�งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี�ยงในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับงานตรวจสอบ และรายงานต่อกรรมการผู้ จัดการในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการ
บริหารงานทั�วไป การตรวจสอบภายในชว่ยแบง่เบาภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการในการกํากับดูแลกิจการ รวมทั 8งปรับปรุง และเพิ�มความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
กระบวนการทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ  ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนตารางการตรวจสอบในแต่ละปีโดย
ปรึกษากับฝ่ายจัดการ แต่ยงัคงไว้ซึ�งความเป็นอิสระในการวางแผนตารางการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงเป็นผู้ พิจารณาและอนุมัติแผนตารางการตรวจสอบ รวมทั 8งสอบทาน
กิจกรรมของผู้ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาสเพื�อให้มั�นใจได้ว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรในการ
ตรวจสอบอย่างเพียงพอและอยู่ในตําแหน่งที�เหมาะสมที�จะสามารถทําหน้าที�ตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
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การบริหารจัดการความเสี9ยงองค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management) 

 

การบริหารจัดการความเสี�ยงองค์กรโดยรวมได้เริ�มขึ 8นในปี 2548 โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั 8งที�ปรึกษาภายนอก
เพื�อชว่ยเหลือฝ่ายจดัการในการกําหนดกรอบการบริหารจดัการความเสี�ยงของธุรกิจบริษัทฯ โดยกรอบการ
บริหารจัดการความเสี�ยงได้ครอบคลมุถึงประเด็นการดําเนินธุรกิจทั 8งปวงของบริษัทฯ เพื�อให้สามารถระบ ุ
ประเมิน ดแูล จดัการ และประเมินผลความเสี�ยงของธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจบุนัที�มี
นยัสําคญัได้ ในกระบวนการบริหารความเสี�ยงซึ�งได้ดําเนินการอยา่งตอ่เนื�องนั 8น คณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยงของกลุม่บริษัทฯ ได้ทําการประเมินความเสี�ยงและวางแนวปฏิบตัิการแก้ไข รวมทั 8งได้พิจารณานําระบบ
การควบคมุภายในที�มีการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพมาใช้อย่างเพียงพอในทกุปี เพื�อลดความเสี�ยง
ของธุรกิจที�มีนัยสําคัญ โดยร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง สอบทานการบริหาร
จัดการความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้สอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีความพึงพอใจว่าได้มีการควบคมุภายในที�เหมาะสม
และเพียงพอ ในอนัที�จะสามารถบริหารจดัการความเสี�ยงที�มีนยัสําคญัตามที�ระบไุว้ได้ 

 
5.3.6   การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 

1.    คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมออย่างน้อย 4 ครั 8งในแต่ละปี เป็นราย   
ไตรมาส ซึ�งได้มีการกําหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที� 4 ก่อนเริ�มงวดปีบัญชีใหม ่ 
สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ 8นตามความจําเป็น  ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 4 ครั 8ง  โดยมีการเข้าร่วมประชมุของกรรมการทกุทา่นดงันี 8  

 

                           รายชื9อ จาํนวนครั:งที9เข้าร่วมประชุม 

นายโฮ                       กวงปิง 4 

นายสรุพล สปุรัชญา 4 

นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ 1 4 

ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 4 

นายอดุม วิชยาภยั 4 

วา่ง 2  - 

นายโฮ  กวงจิง  4 

นายเอเรียล พี วีร่า 4 

นายเอ็ดดี 8                ซี ฮอก ไล  4 

นายโฮ เรน ฮวา 3 

นายชานคราร์ ชานดราน  4 

นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ 8ง 4 
 

1 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ ได้รับแต่งตั 8งเป็น กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนที� ดร. สาธิต รังคสริิ ซึ�งลาออก
จากตําแหน่งไป ทั 8งนี 8 ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2556 

2 ดร. สาธิต รังคสิริ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ได้ลาออกจากการดํารงตําแหน่งมีผล
ตั 8งแต่วนัที� 10 กรกฎาคม 2556  ทั 8งนี 8 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที�เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ ที�ปัจจุบนั
ว่างอยู ่
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ทั 8งนี 8 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านนั 8น      
ไมค่วรมุง่เน้นเพียงการใช้เวลาเข้าร่วมการประชมุเท่านั 8น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปลี�ยน
ความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ์ และเครือข่ายความสมัพนัธ์ เพื�อยงัประโยชน์เพิ�มขึ 8นแก่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

 

2.    คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี9ยง 
 

บริษัทฯ จดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอก่อนการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 4 ครั 8งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ�งได้มีการกําหนดและแจ้งให้
ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที� 4 ก่อนเริ�มงวดปีบัญชีใหม่ สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ 8นตาม 
ความจําเป็น ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง 
4 ครั 8ง และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงทุกท่านได้เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกัน 
ดงันี 8 

 

รายชื9อ           จาํนวนครั:งที9เข้าร่วมประชุม 
นายวฒิุพล  สริุยาภิวฒัน์ 4 
นายอดุม วิชยาภยั 4 
ดร.ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์  4 

 

นอกจากนี 8 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี
โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครั 8ง เพื�อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบญัชี 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

บริษัทฯ จดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างสมํ�าเสมอก่อนการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั 8ง ซึ�งได้มีการกําหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วง     
ไตรมาสที� 4 ก่อนเริ�มงวดปีบญัชีใหม่ สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ 8นตามความจําเป็น ในปี 2556 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 4 ครั 8ง โดยมีการเข้าร่วม
ประชมุของกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทกุทา่น ดงันี 8 

 

รายชื9อ จาํนวนครั:งที9เข้าร่วมประชุม  
ดร.ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 4 
นายอดุม วิชยาภยั 4 
นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ * - 

   

*   นายวฒุิพล สุริยาภิวัฒน์ ได้รับแต่งตั 8งเป็น กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนที� ดร. สาธิต     
รังคสิริ ซึ�งลาออกจากตําแหน่งไป ทั 8งนี 8 ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2556 

 

5.3.7   รายงานของคณะกรรมการ 
 

1.    รายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศ
ทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว่างบการเงิน        
ของบริษัทฯ ถูกจัดทําขึ 8นอย่างรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป โดยมีผู้ สอบบัญชี     
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ทําการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสทกุไตรมาส รวมทั 8งตรวจสอบงวดปีอยา่งครบถ้วน ยิ�งไปกว่านั 8น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงยังได้ทําหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงิน และ 
การควบคมุภายในโดยตรงอย่างเป็นอิสระร่วมกับผู้สอบบญัชี  ข้อมลูสําคญัที�เกี�ยวข้องกับงบการเงิน
ถกูเปิดเผยอยา่งชดัเจน  และครบถ้วนในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หวัข้อ “การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง” ของแบบ 
56-1 และภายใต้หวัข้อ “ความเห็นของคณะกรรมการเกี�ยวกับระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ” และ 
“ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่รายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 
2. รายงานการประชุม 

 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ถูกบันทึกให้
ครอบคลุมสาระสําคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยใส่ข้อคิดเห็น ประเด็นซักถามต่างๆ ของ
กรรมการไว้อยา่งชดัเจน และมีระบบจดัเก็บรายงานการประชมุ พร้อมทั 8งเอกสารประกอบการประชมุ
ตา่งๆ อยา่งดีและปลอดภยั 

 
5.3.8 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 
บริษัทฯ สง่เสริม สนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยผ่านการ
เข้าร่วมการสัมมนาและอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ   
บริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. เป็นต้น  โดยบริษัทฯ ได้จดัส่งเอกสารการสมัมนาและอบรมให้
เป็นระยะๆ นอกจากนั 8น บริษัทฯ ยงัได้จดัสง่เอกสารที�เกี�ยวข้องให้กรรมการเพื�อให้ได้รับทราบข้อมลูที�ทนัต่อ
เหตกุารณ์และใช้ประกอบในการตดัสินใจ สําหรับประวตัิการฝึกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได้เปิดเผย
ไว้ภายใต้หวัข้อ“เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หวัข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร หวัหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุม่บริษัท และเลขานกุารของบริษัทฯ” ของรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 

9.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 

รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและคณะผู้ บริหารของบริษัทฯ ปรากฏรายละเอียดในข้อ 8.1 และ 8.2 ภายใต้หัวข้อ 
“คณะกรรมการบริษัทฯ ” และ “ผู้บริหาร” 

 

9.3 วิธีการแต่งตั :งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที9กาํหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ 
 

9.3.1     การแต่งตั :งกรรมการ 
 

(ก) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการ
ทั 8งหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 

      
(ข) กรรมการนั 8นให้เลือกตั 8งโดยที�ประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี 8 
 

•   ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั 8งกรรมการไมใ่ช้คะแนนเสียงแบบสะสม 

•   ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 
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(ค) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ�น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคน

หนึ�งซึ�งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535       
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน    
ก็ไม่จําเป็นต้องเลือกกรรมการใหม่ บุคคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง     
เทา่วาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน 

  
มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที�      
ยงัเหลืออยู ่
 
ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือน้อยกวา่จํานวนที�เป็นองค์ประชมุ  ให้กรรมการที�เหลืออยู่กระทําในนาม
ของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อเลือกตั 8งกรรมการแทนตําแหน่งที�ว่างลงเท่านั 8น 

การประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อเลือกตั 8งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที�ว่างลงนั 8น ให้กระทําภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัที�
จํานวนกรรมการวา่งลงเหลือน้อยกวา่จํานวนที�จะเป็นองค์ประชมุ 

 
9.3.2 การถอดถอนกรรมการ 

 
(ก) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั 8งให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการ   

ที�จะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 3  
 

กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั 8นให้จับสลากกันว่าผู้ ใด       
จะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สดุนั 8นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
 
กรรมการที�ออกจากตําแหน่งไปนั 8นอาจได้รับเลือกตั 8งเข้ามาเป็นกรรมการใหมไ่ด้ 

  
(ข) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื�อ 
 

•   ตาย 

•   ลาออก 

•   ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 

•   ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 

•   ศาลมีคําสั�งให้ออก 

 
(ค) ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง      

ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไมน้่อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสยีง 

 

9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับมอบหมายให้ไปดํารงตําแหน่งกรรมการ เพื�อทําหน้าที�เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม การดํารงตําแหน่งดงักล่าวทําให้บริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายต่างๆ  อีกทั 8ง ชว่ยให้บริษัทฯ ทราบถึงการดําเนินงาน
ของบริษัทดงักล่าวที�เป็นปัจจบุนั และควบคมุดูแลการดําเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สามารถติดตามตวัแปรที�สําคญัในการดําเนินงานได้อยา่งใกล้ชิด 
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9.5 การดแูลเรื9องการใช้ข้อมูลภายใน 

 
เพื�อเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมลูที�เป็นความลบัและมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปในทางที�ไม่ถกูต้องนั 8น  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัินโยบายที�เกี�ยวข้องกับการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ�งห้ามมิให้กรรมการ ฝ่ายจัดการ และ
พนักงานของบริษัทฯ ทกุท่านทกุระดบัตําแหน่งเปิดเผยหรือใช้ข้อมลูที�เป็นความลบัและมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ เพื�อผลประโยชน์ส่วนตน หรือเหตผุลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทําการซื 8อหรือขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ ในขณะที�ยงัครอบครองข้อมลูภายในที�เป็นความลบั และมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที�ยงัมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน พนักงานถูกห้ามมิให้ซื 8อขายหุ้นบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในที�ยังมิได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน (Embargo Period) ซึ�งหมายถึง ระยะเวลา 2 สปัดาห์ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของ
บริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของ
บริษัทฯ ประจําปี  โดยได้เผยแพร่นโยบายและเตือนระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในที�ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo 
Period) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป็นรายปีและรายไตรมาส เพื�อให้
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัด ข้อมลูที�เป็นความลบัและมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะถูก
จํากัดอยู่แต่เฉพาะกับกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนักงานที�มีหน้าที�รับผิดชอบโดยตรงเท่านั 8น การฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบตัิงาน นอกเหนือจากนโยบายดงักล่าว บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการควบคมุดูแลการซื 8อ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  (สําหรับรอบปีบญัชีสิ 8นสดุ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556) 
 
1.   ค่าสอบบัญชี 
 

บริษัทฯ  และบริษัทยอ่ยจา่ยคา่สอบบญัชีให้สํานกังานสอบบญัชี สําหรับรอบปีบญัชีเป็นจํานวนเงิน  6,870,000 บาท บริษัท
ย่อยมีการจ่ายค่าสอบบญัชีให้สํานักงานสอบบัญชีรายอื�นเป็นจํานวนเงิน 922,413 บาท โดยจํานวนนี 8ไม่รวมค่าสอบบญัชี     
ที�จา่ยโดยบริษัทร่วม 

 
2.   ค่าบริการอื9น 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนของงานบริการอื�นสําหรับการตรวจสอบตามวิธีที�ตกลงร่วมกนัของบญัชียอดขายสทุธิ
และคา่ปรึกษาอื�นๆ ให้สํานกังานสอบบญัชีรายอื�นสําหรับรอบปีบญัชีเป็นจํานวนเงิน 618,067 บาท และไมมี่ภาระจะต้องจ่าย
ในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที�ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชี 2556  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 10.1 นโยบายภาพรวม 
 

 งานด้านความรับผิดชอบขององค์กรตอ่สงัคมถือเป็นภารกิจสําคญัที# ลากูน่า ภเูก็ต มุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส อนรัุกษ์
สิ#งแวดล้อม และสร้างสรรค์สิ#งดีๆ ตอบแทนสูช่มุชนในหลากหลายรูปแบบ 

 
การพัฒนาชุมชนอย่างยั0 งยนื 

 
ลากูน่า ภูเก็ต เป็นชุมชนในชุมชน ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจโรงแรม อสังหาริมทรัพย์ ร้านอาหาร สิ#งอํานวยความสะดวก และ   
สนัทนาการ เป็นแหลง่สร้างงาน สร้างความเป็นอยูท่ี#มั#นคงให้กบัชมุชนทั 1งในระดบัท้องถิ#น ระดบัภมิูภาค และนานาชาต ิ

 
บริษัทฯ ดําเนินงานโดยคาํนึงถึงปัจจยัพื 1นฐาน 3 ประการ (Triple Bottom Line) และผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น โดยพฒันาด้าน
สิ#งแวดล้อม และสงัคม ไปพร้อมๆ กบัเศรษฐกิจ 

 
การผสานเข้ากบัสงัคมระดบัท้องถิ#นนํามาซึ#งความทรงจําและเป็นประสบการณ์อนัประทบัใจของผู้ ใช้บริการและพนักงาน   ทั 1งยงั
นํามาซึ#งความสมัพนัธ์ที#ดี เสริมสร้างความมั#นคง อนัจะเป็นแบบอยา่งของการทอ่งเที#ยวอยา่งยั#งยืน 

 
ความเป็นมาของความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมของ ลากูน่า ภเูก็ต 

 
ลากนู่า ภเูก็ต เริ#มสร้างในปี 2527 บนหาดบางเทา พื 1นที#ซึ#งเคยเป็นเหมืองดีบกุร้าง และสํานกังานโครงการพฒันาแหง่สหประชาชาติ 
ได้เคยรายงานว่า “เสียหายมากเกินกว่าจะพัฒนาได้” โดย ลากูน่า ภูเก็ต มีความมุ่งมั#นในการอนุรักษ์สิ#งแวดล้อม มรดกทาง
วฒันธรรม รวมทั 1งเสริมสร้างความมั#งคั#งให้แก่ชมุชนอยา่งตอ่เนื#องมาโดยตลอด   
 
ลากนู่า ภเูก็ต จดัสรรสวสัดิการให้กบัพนกังานแบบเป็นธรรมและครบถ้วน เสริมสร้าง และรักษาความสมัพนัธ์กับชมุชนท้องถิ#นผ่าน
กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์และงานประเพณีท้องถิ#นต่างๆ อีกทั 1งยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกุศลต่างๆ กับชุมชนท้องถิ#นมาตั 1งแต่ปี 
2535  
 
ในปี 2550 บริษัทฯ ได้เริ#มดําเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสงัคม เพื#อพฒันาสงัคม สิ#งแวดล้อม และธุรกิจอย่าง
ยั#งยืน และในปี 2555 ลากนู่า ภเูก็ต ได้เข้าร่วมโครงการ เอิร์ทเช็ค (EarthCheck) เพื#อยกระดบัความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ
อย่างยั#งยืน และลดผลกระทบต่อสิ#งแวดล้อม ซึ#งโครงการ เอิร์ทเช็ค ขององค์กร อีซีทรี โกลบอล (EC3 Global) เป็นผู้ นําด้านการ
ประเมินเกณฑ์มาตรฐาน การรับรอง และการจดัการสิ#งแวดล้อมในอตุสาหกรรมการทอ่งเที#ยว 

 

 10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
 

การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบขององค์กรตอ่สงัคมได้รับการกลา่วถึงภายใต้หวัข้อนี 1ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ#งเนื 1อหา
ในการรายงานประกอบไปด้วย ความเป็นมาของโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ รวมถึงสาระสําคัญของกิจกรรมด้าน              
ความรับผิดชอบขององค์กรตอ่สงัคมตา่งๆ  
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 10.3 การดาํเนินธุรกิจที0มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมุ่งมั#นในการเป็นบริษัทที#มีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยสนับสนนุการอนรัุกษ์สิ#งแวดล้อม มรดกทาง
วัฒนธรรม รวมทั 1งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื#องมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้จัดตั 1งคณะกรรมการด้านความ
รับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม (CSR) หรือที#มีชื#อเรียกว่า “กลุ่มลากูน่า ภูเก็ต อาสาเพื#อสังคม” (Laguna Phuket Social 
Committee) เพื#อสนันสนนุการอนรัุกษ์สิ#งแวดล้อมและพัฒนาชมุชนอย่างยั#งยืน โดยได้จัดกิจกรรม CSR ที#มุ่งเน้นถึงการพัฒนา
สงัคมและการศกึษา การอนรัุกษ์สิ#งแวดล้อม การอนรัุกษ์ศาสนาและวฒันธรรม การสง่เสริมสวสัดิการและพนกังานสมัพนัธ์  
 

รางวลั Green Leaf Awards ซึ#งโรงแรมใน ลากูน่า ภเูก็ต ได้รับเป็นเครื#องพิสจูน์ถึงความมุ่งมั#นของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจ         
ที#คํานึงถึงการอนรัุกษ์สิ#งแวดล้อมเป็นสําคญั บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนนุให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยริเริ#ม
โครงการ “3R” ในการดําเนินงานของโรงแรมทกุแห่งเพื#อลดมลภาวะ ซึ#งประกอบด้วยการลด (Reduce) การนํากลับมาใช้ใหม ่
(Reuse) และการปรับปรุงเพื#อนํากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) พนักงานของโรงแรมทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมให้ตระหนักถึง
ความสําคัญในการอนุรักษ์สิ#งแวดล้อม รวมทั 1งการติดตามการใช้พลังงานและนํ 1าอย่างใกล้ชิดโดยพนักงานจะได้รับรายการ
ตรวจสอบ (Checklists) ที#ครอบคลมุถึงรายละเอียดต่างๆ เพื#อทําการตรวจสอบเองได้อย่างมั#นใจ  ทั 1งนี 1 บริษัทฯ จะไม่ปล่อยนํ 1าเสีย 
ที#เกิดจากโรงแรมทิ 1งลงสูท่ะเล แตจ่ะทําการบําบดัโดยผ่านเครื#องบําบดันํ 1าเสียที#มีประสิทธิภาพ  และนํานํ 1าที#บําบดัแล้วกลบัมาใช้ใน
การรดนํ 1าต้นไม้ในบริเวณโรงแรม  
 

ทั 1งนี 1 ไมป่รากฏข้อร้องเรียนเกี#ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที#มีผลกระทบตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมแตอ่ยา่งใด 
 

 10.4 กิจกรรมเพื0อประโยชน์ต่อสังคมและสิ0งแวดล้อม 
 

กิจกรรมด้านการพัฒนาสังคมและการศึกษา  
 

มีวตัถปุระสงค์เพื#อเสริมสร้างศกัยภาพชาวชมุชนและพนกังานผ่านโครงการที#เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม สนบัสนนุการให้การศกึษาที#
พอเพียงและสง่เสริมให้สามารถเข้าถึงบริการทางการศกึษาที#ได้มาตรฐาน เพื#อเยาวชนและชาวชมุชนจะได้เติบโตและดาํรงชีวิตอยู่
ในสภาพแวดล้อมที#มั#นคง และได้รับการพฒันาโดยสมบรูณ์ พนกังานสามารถลดภาระทางการเงิน มีความก้าวหน้าในหน้าที#การ
งานและมีความพอใจในความอยูด่ีมีสขุของครอบครัว ซึ#งกิจกรรมที#ได้ดําเนินการในปี  2556 มีดงันี 1 

 

• มูลนิธิลากูน่า ภูเก็ต เพื0อการศึกษา มอบทนุการศึกษาจํานวน 35 ทนุ ให้แก่นักเรียนที#ด้อยโอกาสในจงัหวดัภเูก็ตที#กําลัง
เรียนอยู่ในระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมหาวิทยาลัย รวมเป็นทุนทั 1งหมด 209,500 บาท ซึ#งตั 1งแต่ปี 2536 ได้มอบ
ทนุการศกึษาไปแล้วรวมกวา่ 600 ทนุ เป็นมลูคา่กวา่ 3.4 ล้านบาท โดยทนุที#ได้รับสามารถนําไปใช้เป็นคา่เทอม และคา่ใช้จา่ย
พื 1นฐานอื#นที#จําเป็นในการศกึษา 

• สนบัสนนุศนูย์ภาษาอังกฤษชุมชน ลากูน่า ภเูก็ต เปิดสอนภาษาองักฤษโดยไมค่ิดมลูคา่ให้แก่นกัเรียนและประชาชนทั#วไป 
โดยในปี 2556 เปิดชั 1นเรียนทั 1งหมด 14 ชั 1นเรียน มีนกัเรียน 202  คน ทั 1งนี 1 นบัตั 1งแตปี่ 2550 มีนกัเรียนเข้าเรียนแล้วประมาณ 
1,262 คน 

• จดักิจกรรมค่ายเยาวชน ลากูน่า ภูเก็ต ครั 1งที# 3 ให้แก่ เด็กที#ด้อยโอกาสในจงัหวดัภูเก็ตและพังงา จํานวน 30 คน ที#กําลัง
ศึกษาในชั 1นประถมศึกษาปีที# 5 และ 6 โดยเน้นกิจกรรมเรียนรู้และสร้างความตระหนักเรื#องการอนุรักษ์สิ#งแวดล้อม เช่น      
การปล่อยลกูเต่าทะเล และการอาบนํ 1าเต่าพิการ ไปจนถึงการปลกูและเก็บเกี#ยวพืชผักสวนครัวที#สวนผักปลอดสารพิษของ
บริษัท ลากนู่า เซอร์วิส จํากดั 

• จดักิจกรรมอบรมและสอนการ “ว่ายนํ <าเพื0อเอาชีวิตรอด” ให้แก่นักเรียนอายุระหว่าง 12-15 ปี จํานวน 721 คน ในเรื#อง
ความปลอดภัยในนํ 1าและทักษะพื 1นฐานในการเอาตัวรอดในนํ 1า โดยตั 1งแต่ปี 2554 ได้อบรมนักเรียนแล้วรวม 1,480 คน        
ซึ#งร้อยละ 98.5 ของนกัเรียนทั 1งหมดได้รับการอบรมครบตามหลกัสตูรที#กําหนดไว้  
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กิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ0งแวดล้อม  
 

มุ่งเน้นการสร้างจิตสํานึกต่อผลกระทบอันเนื#องมาจากภาวะภูมิอากาศเปลี#ยนแปลงและการกระทําของมนุษย์ต่อทรัพยากร 
ธรรมชาติในท้องถิ#นโดย ลากนู่า ภเูก็ต สนบัสนนุกิจกรรมที#มุง่เน้นการฟื1นฟทูรัพยากรทางทะเลและชายฝั#ง เพื#อความยั#งยืนของเกาะ
ภเูก็ต ซึ#งกิจกรรมที#ได้ดําเนินการในปี  2556 มีดงันี 1 

 

• จัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลนที#บ้านท่าดินแดง จังหวัดพังงา มีพนักงาน 77 คน ร่วมกับชาวชุมชนและนักเรียน 95 คน          
ปลูกต้นโกงกางจํานวน 2,000 ต้น โดยตั 1งแต่ปี 2550 ลากูน่า ภูเก็ต ได้ปลูกต้นโกงกางในจังหวัดภูเก็ตและพังงาแล้ว          
กวา่ 16,000 ต้น 

• สนบัสนนุกิจกรรมอนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเล โดยระดมทนุ จํานวน 219,195 บาท ผ่านกิจกรรมปล่อยเต่าทะเล จํานวน 80 ตวั   
เพื#อสนบัสนนุโครงการของสถาบนัวิจยัและพฒันาทรัพยากรทางทะเล ชายฝั#งทะเล และป่าชายเลน และกองทพัเรือภาคที# 3 
ซึ#งตั 1งแตปี่ 2537 ได้ระดมทนุรวมแล้วกวา่ 2.2 ล้านบาท   

 
กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรม  

 
มีจดุประสงค์หลกัเพื#อสง่เสริมและดํารงไว้ซึ#งประเพณีดั 1งเดิมของท้องถิ#นที#มาจากหลากหลายความเชื#อ ซึ#ง ลากูน่า ภเูก็ต ตระหนัก
ว่ากิจกรรมเหล่านี 1จะส่งเสริมให้พนักงาน ครอบครัว และชาวชมุชนมีจิตใจที#เปี# ยมไปด้วยความสงบสขุ ตลอดจนเป็นการอนรัุกษ์
วฒันธรรมประเพณีดั 1งเดิมไว้ ในขณะที#ชุมชนได้รับอิทธิพลจากวฒันธรรมตะวนัตกที#มาพร้อมกับการท่องเที#ยว ซึ#งกิจกรรมที#ได้
ดําเนินการในปี 2556 มีดงันี 1 

 

• จดัขบวนแห่เทยีนพรรษาเพื#อนําเทยีนพรรษาและเงินทําบญุไปถวายวดัเชิงทะเล โดยมีพนักงานเข้าร่วม 201 คน และระดม
เงินทําบญุได้จํานวน 47,616 บาท 

• สนับสนุนการจดังานบางเทาไนท์ฟิชชิ0งเกมส์ โดยเป็นเจ้าภาพจดัสถานที#ในพิธีเปิดงาน บริจาคเสื 1อยืด และเป็นเจ้าภาพ       
จดัเลี 1ยงอาหารเช้าแก่นกักีฬาตกปลา โดยมีวตัถปุระสงค์ในการจดังานเพื#อระดมทนุสนบัสนนุศนูย์การเรียนรู้ศาสนาอิสลาม 

 

กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ์  
 

มีวตัถปุระสงค์ให้พนกังานมีคณุภาพในการทํางานและคณุภาพชีวิตที#ดี โดย ลากนู่า ภเูก็ต ให้ความสาํคญัตอ่ความอยูด่ีมีสขุของ
พนกังานและครอบครัว และเชื#อวา่การดแูลพนกังานอยา่งครบถ้วนในทกุด้านจะสร้างความพงึพอใจ ความไว้วางใจ และทศันคติเชิง
บวกตอ่องค์กร ซึ#งกิจกรรมที#ได้ดําเนินการในปี 2556 มีดงันี 1 

• โรงเรียนอนุบาล ลากูน่า ภเูก็ต เปิดสอนนกัเรียนในระดบัอนบุาลแก่บตุรพนกังาน และประชาชนในตําบลเชิงทะเลที#ด้อย
โอกาสโดยไมค่ิดมลูคา่ ปัจจบุนัมีนกัเรียนจํานวน 172 คน  โดยในปี 2535 เปิดเป็นศนูย์พฒันาเด็กเล็ก ตอ่มาในปี 2552 ได้รับ
อนญุาตจากกระทรวงศกึษาธิการให้เปิดดําเนินการเป็นโรงเรียนอนบุาล 

• สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ลากูน่า ภูเก็ต จํากัด เปิดให้บริการด้วยความมั#นคง น่าเชื#อถือ มีผลกําไรที#ดี และให้บริการ
ด้านการเงินอยา่งเป็นธรรมแก่สมาชิก โดย ณ วนัที# 30 เมายน 2556  หรือปีที# 4 ของการดําเนินการ สหกรณ์มีสมาชิกกว่า 640 
คน มีทุนเรือนหุ้นกว่า 19 ล้านบาท จัดสรรเงินปันผลให้แก่สมาชิกร้อยละ 5 และเงินเฉลี#ยคืนร้อยละ 6 และได้ช่วยเหลือ
เยียวยาด้านการเงินแก่สมาชิกผ่านการให้เงินกู้ฉกุเฉินและเงินกู้สามญักวา่ 330 สญัญา 
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แนวทางปฏิบตัิเพิ0มเติมเกี0ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี0ยวข้องกับการคอร์รัปชั0น 

 

บริษัทฯ ได้นําหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ#งได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
มาตรฐานการปฏิบตัิงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedure) ประชาสมัพนัธ์ทั#วทั 1งองค์กร  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทกุระดับชั 1นของบริษัทฯ ต้องถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดในการปฏิบตัิงานด้วยความซื#อตรง ยตุิธรรม ซื#อสัตย์ และดําเนินการอย่าง   
มืออาชีพ เพื#อให้สอดคล้องกับการกํากับดูแลกิจการที#ดี  กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับชั 1นของบริษัทฯ ถูกห้ามมิให้เข้าไป         
ยุ่งเกี#ยวกับการกระทําผิดใดๆ ด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดจนไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิq และมิให้เข้าไปมีส่วนเกี#ยวข้องไม่ว่า       
ในรูปแบบใดๆ ในการทจุริตและการสนับสนนุการจ่ายสินบนเพื#อประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ#งกําหนดไว้ในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
(Code of Corporate Conduct) ของบริษัทฯ  นอกจากนั 1น บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีนโยบายในการรายงานการกระทําความผิดซึ#งถือเป็น
เครื#องมือเพื#อให้เกิดความมั#นใจได้ว่าการกระทําความผิดต่างๆ จะถูกรายงานให้ผู้ บริหารสงูสดุและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี#ยงได้รับทราบ เพื#อกําหนดแนวทางในการดําเนินการตอ่ไป 
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11. การควบคุมภายในและบริการจัดการความเสี,ยง 

 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 
จากรายงานที�ได้จัดทําโดยผู้ สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าการควบคมุด้านบัญชีภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและสามารถทําให้ผู้ สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินบริษัทฯ สําหรับปีสิ 3นสุด 2556 ได้ว่าถูกต้องตามควร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้เห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงในเรื�องระบบการ
ควบคมุภายในและสรุปวา่ไมพ่บจดุออ่น เป็นสาระสําคญัในระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 
11.2 ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 
ในระหว่างปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้ประชุมทั 3งหมด 4 ครั 3ง เพื�อปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง จากอํานาจหน้าที�ที�ดงักลา่วคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้สอบ
ทานการปฏิบัติงานของทั 3งผู้ ตรวจสอบภายใน และผู้ สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ  การสอบทานนี 3เป็นไปตามแผนงานการ
ตรวจสอบซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงได้ให้ความเห็นชอบลว่งหน้าเป็นประจําทกุปี ตลอดจนสอบทานในเรื�อง
อื�นใดเพิ�มเติมตามที�เห็นสมควร 

 

ตลอดปี 2556 บริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงทั�วทั 3งองค์กรในกลุม่บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)  
มีการสอบทานการควบคมุความเสี�ยงในทะเบียนข้อมลูความเสี�ยง (risk registers) อย่างจริงจงัเพื�อบรรเทาความเสี�ยงให้อยู่ใน
ระดบัที�ยอมรับได้ นอกจากนี 3 ได้มีการสอบทานเอกสารขั 3นตอนของการควบคมุภายในเพื�อให้แน่ใจวา่บริษัทฯ มีกระบวนการและการ
ควบคมุที�เพียงพอ 
 
จากการสอบทานดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงมีความพงึพอใจตอ่การควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทฯ ที�
มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั 3งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ  และสามารถทําให้ผู้ สอบบัญชีภายนอกให้
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ได้ว่า ได้นําเสนออย่างถกูต้องตามควรในสาระสําคญัต่างๆ  ทั 3งสถานะด้านการเงินและผล
ประกอบการ  

 
11.3 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท 

 
นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี 3 ผู้ ช่วยผู้ อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท เข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทําหน้าที�เป็น หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุม่บริษัท 
 
นางสาวโฮ ซู ฮุย ซินดี 3 จบการศึกษาทางด้านบัญชีจาก Australian National University และเป็นผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตของ
ประเทศสิงคโปร์ และออสเตรเลีย มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลา 11 ปี โดยเป็น
ประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการที�พกัเป็นเวลา 8 ปี จากประสบการณ์และความรู้ที�กล่าวมา บริษัทฯ จึงเห็นว่ามีคณุสมบตัิที�จะ
ปฏิบตัิหน้าที�ด้านตรวจสอบภายในได้อยา่งเหมาะสม (คณุสมบตัิ ประวตัิ และประสบการณ์ของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่ม
บริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง มีอํานาจพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั 3ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง รายละเอียดตามที�ปรากฎในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจดัการ” ข้อยอ่ย 8.1   
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12.   รายการระหว่างกัน 
 

ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจที!สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที!เกี!ยวข้องกัน (เกี!ยวข้องกันโดยการถือหุ้ น             
มีผู้ ถือหุ้น กรรมการ และ/หรือมีการบริหารบางสว่นร่วมกนั) ซึ!งรายการทั 4งหมดเป็นการรายการธุรกิจที!ทําเกี!ยวเนื!องการดําเนินงานธุรกิจโดย
ปกติทั!วไป 
 
บริษัทฯ มีลกัษณะธุรกิจและมีโครงสร้างที!ซบัซ้อนภายในกลุ่มทําให้เกิดรายการระหว่างกันเป็นจํานวนมาก ทั 4งนี 4ลากูน่า ภเูก็ต เป็นรีสอร์ท 
แบบครบวงจร ซึ!งประกอบด้วยโรงแรม และการให้บริการตา่งๆที!เกี!ยวเนื!องกบักิจการโรงแรม ภายใต้การดําเนินงานของบริษัทต่างๆ ในกลุ่ม
บริษัทฯ ด้วยเหตุนี 4จึงเกิดรายการระหว่างกันเป็นจํานวนมาก ซึ!งบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่ามีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผลใน         
การดําเนินงานของ ลากนู่า ภเูก็ต โดยลกัษณะรายการระหวา่งกนั นโยบายการกําหนดราคา และสญัญาที!เกี!ยวข้อง สรุปได้ดงัตอ่ไปนี 4 
 

ดอกเบี )ย 
 
• การให้ความชว่ยเหลือทางด้านการเงินแก่พนกังานเพื!อซื 4อที!พกัอาศยั ซึ!งพฒันาโดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย บริษัทที!พนกังานสงักดัอยู่

ให้สิทธิพนกังานกู้ ได้ร้อยละ 10 ของราคาขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึ!งต้องจา่ยคืนภายใน 5 ปี โดยจา่ยชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี 4ยคืนเป็น
รายเดือน นอกจากนี 4 ร้อยละ 80 ของราคาขายจะจา่ยชําระตอ่บริษัทผู้ขายอสงัหาริมทรัพย์ทั 4งจํานวนภายใน 5 ปี นบัจากวนัที!การ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยเงินที!ค้างชําระและเงินกู้จะคิดดอกเบี 4ยในอตัราเทา่กบัต้นทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ บวกร้อยละ 0.5 ตอ่ปี 

 

รายการเรียกเก็บเงนิแทนระหว่างรีสอร์ท และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 
 

• รายการขายสินค้าและให้บริการแก่ลกูค้าในสถานที!ใดสถานที!หนึ!งในกลุม่ ลากนู่า ภเูก็ต ซึ!งลกูค้าจะชําระรวมกนั ณ โรงแรมที!ลกูค้าพกั 
รายการดงักลา่วได้แก่ การรับประทานอาหารในภตัตาคาร  คา่บริการสนามกอล์ฟ คา่บริการสปา และคา่ซื 4อสินค้า โดยโรงแรมที!ลกูค้า
พกัซึ!งรับชําระเงินแทนจะนําสง่เงินคืนให้กบักิจการที!ให้บริการนั 4นโดยไมค่ิดคา่ดําเนินการ ยกเว้นการคดิคา่ธรรมเนียมจากการรับชําระ
มีการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมนี 4ไปที!บริษัทที!รับรู้รายการนั 4นเป็นรายได้ ในอตัราระหวา่งร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 โดยอ้างอิงคา่ธรรมเนียมที!
เรียกเก็บโดยบริษัทบตัรเครดิต สําหรับโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง มีรายการเรียกเก็บเงินแทนด้วยเชน่กนั 
ซึ!งสว่นใหญ่จะเป็นคา่บริการสปาและคา่ซื 4อสินค้าในร้านค้าของโรงแรม 

• รายการดงักลา่วชว่ยอํานวยความสะดวกในการจา่ยชําระเงินของลกูค้ารวมถึงเป็นการสนบัสนนุการเป็นโรงแรม รีสอร์ทครบวงจร 

 
ค่าธรรมเนียมการจัดการ  

• คา่สิทธิสําหรับการใช้เครื!องหมายการค้าและสิทธิอื!นเกี!ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา” 

(ก) บนัยนั ทรี ภเูก็ต (LBTL) จา่ยคา่สิทธิร้อยละ 2 ของรายได้รวม  

(ข) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (TWPL) และ องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต (BGL) จา่ยคา่สิทธิร้อยละ 3 ของรายได้รวม 

(ค) BTG(T) และ BTG(S) จา่ยคา่สิทธิร้อยละ 1 ของรายได้ 
 

• คา่บริหารจดัการโรงแรมและคา่บริการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค 

(ง) สญัญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของกําไรขั 4นต้นจากการ
ดําเนินงาน 

(จ) สญัญาให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิคในการดําเนินงานสนามกอล์ฟ โดยมีค่าธรรมเนียมการทางเทคนิคร้อยละ 3 ของรายได้
รวม และ incentive fee ร้อยละ 10 ของกําไรขั 4นต้นจากการดําเนินงาน ซึ!งได้ยกเลิกสญัญามีผลตั 4งแตเ่ดือนสิงหาคม 2556 
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(ฉ) สญัญาบริหารจดัการของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากูน่า ภเูก็ต มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 10 
ของกําไรขั 4นต้นจากการดําเนินงาน 

(ช) นอกจากนี 4 เกี!ยวเนื!องกบัสญัญาการบริหารจดัการโรงแรมและสญัญาให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค จะมีการปันสว่นคา่ใช้จา่ย
การตลาดส่วนกลาง เช่น ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใช้จ่ายในการจองห้องพกัและค่าใช้จ่ายของ
สํานกังานขายในตา่งประเทศจากสํานกังานใหญ่ของกลุม่บนัยนั ทรี และ/หรือ กลุม่องัสนา โดยคิดคา่บริการดงันี 4 

- คา่ใช้จา่ยการตลาดส่วนกลาง คิดในอตัราร้อยละ 1.75 ของรายได้ของโรงแรมตามจริงบวกส่วนแบ่งต้นทนุการดําเนินงาน
ของฝ่ายการตลาดของภมิูภาค 

- คา่บริการในการจองห้องพกัในอตัราร้อยละ 1 ของรายได้ห้องพกับวก 12 เหรียญสหรัฐฯ ตอ่การจองห้องพกั 1 รายการ ผ่าน
ผู้ ให้บริการอื!น 

 

• ค่าธรรมเนียมการจัดการดังกล่าวเป็นไปตามเงื!อนไขทางธุรกิจโดยทั!วไป ค่าใช้จ่ายทางการตลาดส่วนกลางของบันยัน ทรี ภูเก็ต        
บนัยนั ทรี กรุงเทพ และองัสนา ลากูน่า ภเูก็ต จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ที!แต่ละโรงแรมได้รับ ดงันั 4น รายการดงักล่าวจึงเป็นไป
ตามเงื!อนไขทางการค้าทั!วไป      

     

ค่าธรรมเนียมการจัดการ – บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายใน 
 

• คา่บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายใน โดยคา่บริการคิดจากต้นทนุการก่อสร้างตามอตัราก้าวหน้า ซึ!งขึ 4นอยู่กับบริการที!ให้ 
และประเภทการก่อสร้าง คา่ธรรมเนียมดงักลา่วสอดคล้องกบัวิธีปฏิบตัิในธุรกิจนี 4และเป็นไปตามเงื!อนไขการค้าโดยทั!วไป 

 

ค่าธรรมเนียมการจัดการ  
 

• คา่บริการการจดัการได้รับจาก BTRS(T) เนื!องจากการให้บริการดําเนินการเกี!ยวกบัสารสนเทศ และการบริหารงานบคุคล โดยมีอตัรา
คา่บริการเดือนละ 55,000 บาท  

• สญัญาให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิคของบริษัท ลากนู่า เอ็กซ์เคอร์ชั!น จํากดั ในการบริหารและให้สิทธิใช้แบรนด์สินค้าแก่แผนก
สนัทนาการของโรงแรมบนัยนั ทรี บินตนั และโรงแรมองัสนา บินตนั คา่บริหารประกอบด้วยคา่บริการทางเทคนิคในอตัราร้อยละ 12.5 
ของรายได้สนัทนาการ คา่สนบัสนนุให้ความชว่ยเหลือในอตัราร้อยละ 31 ของกําไรก่อนดอกเบี 4ยจา่ย ภาษีเงินได้ และคา่เสื!อมราคา 
และคา่สิทธิในอตัราร้อยละ 5 ของรายได้ 

 

ซื )อและขายสินค้า 
 

• การซื 4อสินค้าเพื!อใช้เป็นของกํานัลทางการขายและการตลาด และใช้เป็นของใช้สําหรับห้องพกัของกิจการโรงแรม และสปา โดยเป็น
รายการเกี!ยวกบั   

 (ก) รายการขายสนิค้าโดยกิจการแกลเลอรี!ให้กบับริษัทที!เกี!ยวข้องกนัในราคาสว่นลดร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีก 
ขึ 4นกบัปริมาณการซื 4อสินค้า 

 (ข) รายการขายของใช้สําหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษัทที!ดําเนินกิจการแกลเลอรี!ให้บริษัทที!
เกี!ยวข้องอื!นในราคาต้นทนุบวกกําไรสว่นเพิ!มร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 30 

 (ค) รายการซื 4อและขายสินค้าระหว่าง BTG(S) BTG(T) และ LBTG  ในราคาทุนบวกค่าใช้จ่ายร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 15 โดย        
ทําหน้าที!เป็นตวัแทนในการจดัซื 4อสินค้าในประเทศตน และเป็นการจดัซื 4อส่วนกลางเพื!อช่วยอํานวยความสะดวกในการสั!งซื 4อ
ของจํานวนมาก ได้ในราคาที!เหมาะสม 
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ซื )อและขายบัตรกาํนัลบันยัน ทรี สปา และบัตรกาํนัลบันยัน ทรี แกลเลอรี6  
 

• ซื 4อบตัรกํานลับนัยนั ทรี สปา และบตัรกํานลับนัยนั ทรี แกลเลอรี! เพื!อเป็นสวสัดิการให้ผู้บริหาร บตัรกํานลันี 4จะจดัสรรให้กบัผู้บริหารที!มี
คณุสมบตัติามที!กําหนดเป็นประจําทกุปี และมีอาย ุ1 ปีนบัจากวนัที!ออก โดยซื 4อตามราคาเทา่กบัที!ระบหุน้าบตัรกํานลั 

• LHC ซื 4อบตัรกํานลัสปา และบตัรกํานลับนัยนั ทรี แกลเลอรี! เพื!อนํามาใช้เป็นเครื!องมือทางการตลาด โดยได้รับสว่นลดร้อยละ 20      
ถึงร้อยละ 40 จากราคาตามใบแสดงราคาของสปา  และสว่นลดร้อยละ 15 จากราคาที!ระบหุน้าบตัรกํานลั 

 

เบิกชดเชยค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 
 

• คา่ใช้จา่ยในการดาํเนินงานที!เกิดขึ 4นระหวา่งกนั จะเบิกชดเชยกบับริษัทที!เกี!ยวข้องตามต้นทนุที!เกิดขึ 4นจริง โดยไมค่ิดคา่ดาํเนินการ 

• รายการดงักลา่วจะชว่ยอํานวยความสะดวกในการจา่ยชําระเงิน  
 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ     
 

• คา่เชา่สําหรับการเชา่พื 4นที!และที!ดิน  

(ก) ค่าเช่าและค่าบริการที!ได้รับจาก BTRS(T) และ BTG(T) จากการเช่าพื 4นที!ในโรงแรมสําหรับการบริการสปา ร้านแกลเลอรี! 
สํานักงาน และห้องเก็บของ ในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของรายได้ และอตัราคงที!รายเดือน ขึ 4นอยู่กับปัจจยัต่าง ๆ เช่น 
ที!ตั 4ง ยอดขายที!คาดวา่จะได้รับ อายกุารเชา่ ขนาดพื 4นที!และลกัษณะธุรกิจ 

บนัยนั ทรี สปา และบนัยนั ทรี แกลเลอรี! เป็นตราสินค้าของสิ!งอํานวยความสะดวกภายในโรงแรมที!มีชื!อเสียง ซึ!งชว่ยเสริม
ภาพพจน์และด้านการตลาดของโรงแรม คา่เชา่ที!เรียกเก็บกบั BTRS(T) และ BTG(T) สอดคล้องกบัธุรกิจทั!วไป รวมถึงเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบัคา่เชา่ที!ถกูเรียกเก็บจากโรงแรมอื!นซึ!งเป็นบคุคลอื!นที!ไมเ่กี!ยวข้องกนั 

 (ข) ค่าเช่าและค่าบริการพื 4นที!สํานักงานเรียกเก็บโดย TWPL สําหรับค่าเช่าพื 4นที!สํานักงานของอาคารไทยวา 1 และ อาคาร       
ไทยวา 2 โดยมีอตัราคา่เชา่และคา่บริการที!เกี!ยวเนื!องเป็นอตัราเดียวกบัอตัราตลาดโดยทั!วไป ข้อกําหนดและเงื!อนไขในสญัญา 
จะคล้ายคลงึกบัของลกูค้ารายอื!นๆ และใกล้เคียงกบัตลาด สําหรับคา่บริการจะแยกทําสญัญาจากคา่เชา่ ด้วยเหตผุลทางด้าน
ภาษี 

(ค) คา่เช่าและค่าบริการพื 4นที!สํานักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต มีอตัราค่าเช่าต่อเดือน
ตารางเมตรละ 1,105 บาท  

(ง) รายได้คา่บริการจากการให้เชา่ บนัยนั ทรี แมเนจเม้นท์ อคาเดมี ในอตัรา 125,000 บาทตอ่เดือน 

 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย     
 

• คา่เชา่และคา่บริการสํานกังานของบนัยนั ทรี แกลเลอรี! (สิงคโปร์) มีอตัราคา่เชา่ตอ่เดือนตารางเมตรละ 34.56 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

  

ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพักในโรงแรม 
 

• CGL ได้รับผลตอบแทนเนื!องจากสญัญาการดําเนินงานในการบริหารหน่วยห้องพกัในโรงแรม องัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะ   
บินตนั ประเทศอินโดนีเซีย โดยได้รับผลตอบแทนร้อยละ 15 ต่อปีของเงินลงทนุในสิทธิการเช่า ซึ!ง CGL ได้รับผลตอบแทนการเช่าที!ดี
ก่อนจะนําห้องพกันั 4นไปดําเนินธุรกิจ 
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ค่าบริการในการดาํเนินกิจการโรงแรม 
 

• คา่บริการเรียกเก็บจาก BTRS(T) เป็นรายได้ของ LSC ในการให้บริการสว่นกลางให้แก่กลุม่ธุรกิจตา่ง ๆ ในลากนู่า ภเูก็ต ในอตัราดงันี 4 

  - คา่ซกัรีด : ต้นทนุบวกอตัรากําไรสว่นเพิ!ม 

   -      คา่รถรับสง่พนกังาน : ต้นทนุบวกอตัรากําไรสว่นเพิ!ม 

  -  คา่ดแูลพื 4นที!สว่นกลาง คา่ขนสง่ : ตามต้นทนุที!เกิดขึ 4นจริง 

   - คา่เก็บขยะ : 3,032 บาทตอ่เดือน 

  - คา่จดัสว่นและตกแตง่ภมิูทศัน์ : 48,070 บาทตอ่เดือน 
 

• LSC จัดตั 4งขึ 4นเพื!อเป็นหน่วยงานกลางในการอํานวยความสะดวกและให้บริการส่วนกลางบางอย่างแก่กลุ่มธุรกิจต่างๆ ในลากูน่า 
ภเูก็ต เพื!อหลีกเลี!ยงการลงทนุและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที!ซํ 4าซ้อน ค่าบริการจะเป็นอตัรามาตรฐานหรือเป็นอตัราคงที! และเป็น
อตัราเดียวกนัสําหรับทกุโรงแรมและหน่วยธุรกิจ 

 

ค่าอบรมพนักงานจ่าย 
 

• คา่อบรมพนกังานจา่ยให้แก่ BTR(T) จากการให้บริการสว่นกลางด้านสถานที!และหลกัสตูรอบรมให้แก่พนกังาน คา่ใช้จา่ยในการจดั
อบรมได้ปันสว่นให้แตล่ะกิจการตามต้นทนุที!เกิดขึ 4นจริง 

 
 
ขั )นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 
เป็นนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที!ต้องการให้มีความแน่ใจว่า การเข้าทํารายการระหว่างกันจะต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดงันั 4น
หน่วยงานที!เกี!ยวข้องแตล่ะหน่วยงานจะรายงานรายการระหวา่งกนัที!เกิดขึ 4นทั 4งหมดเป็นรายไตรมาส ซึ!งเป็นรายการที!ได้รับการสอบทานแล้ว
โดยฝ่ายจดัการ รายการระหวา่งกนัรายการใหมซ่ึ!งจะเกิดขึ 4นจะถกูแยกแยะและนําเสนอให้ผู้บริหารระดบัที!สงูกวา่ทราบ เพื!อขออนมุตัิการเข้า
ทํารายการต่อผู้บริหารระดบัสูง กรรมการหรือผู้ ถือหุ้น ทั 4งนี 4 เพื!อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนี 4
รายการระหวา่งกนัที!มีนยัสําคญัซึ!งจะเกิดขึ 4นใหมท่ั 4งหมด ก็จะถกูนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี!ยงเพื!อให้ความเห็น 
รวมทั 4งแสดงความเห็นของรายการวา่เป็นไปตามเงื!อนไขทางการค้าทั!วไป และอยูบ่นพื 4นฐานเสมือนหนึ!งกระทําโดยบุคคลที!ไม่เกี!ยวข้องกัน 
หลงัจากที!ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี!ยงแล้วก็จะนําเสนอขออนมุตัิการเข้าทํารายการดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ซึ!งหากมีกรรมการทา่นหนึ!งทา่นใดเป็นผู้ มีสว่นได้เสีย กรรมการท่านนั 4นจะไม่
เข้าร่วมอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 
เป็นความตั 4งใจของกลุม่บริษัทฯ ที!จะพยายามลดจํานวนรายการระหวา่งกนัหากสามารถกระทําได้ อยา่งไรก็ตามจากลกัษณะโครงสร้างและ
ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทําให้การลดรายการระหว่างกันที!มีอยู่ในปัจจุบันเป็นไปได้ยาก ดังนั 4น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายที!จะ
ตรวจสอบรายการระหว่างกันในปัจจบุนัและที!จะเกิดขึ 4นในอนาคตทกุรายการเพื!อให้มั!นใจว่าเป็นรายการที!มีความจําเป็น และเป็นไปตาม
เงื!อนไขทางการค้าทั!วไปและอยูบ่นพื 4นฐานเสมือนหนึ!งกระทําโดยบคุคลที!ไมเ่กี!ยวข้องกนั 
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เหตุผลที6ให้บุคคลที6อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 (ทั )งทางตรงและทางอ้อม) แทนที6
จะถือโดยบริษัทฯ  
 
บุคคลที!อาจมีความขัดแย้งที!ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 (ทั 4งทางตรงและทางอ้อม) คือ BTH ซึ!งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ทั 4งนี 4 บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที!มี BTH ถือหุ้นร่วมอยูด้่วยนั 4นเป็นบริษัทที!ประกอบธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
และการขายสินค้าที!ระลึกในโรงแรมที!บริหารจัดการโดย BTH  ดังนั 4น การเข้าถือหุ้นร่วมโดย BTH ซึ!งเป็นบริษัทที!มีความชํานาญและ
ประสบการณ์ทั 4งในการพฒันาและบริหารจดัการโรงแรมทั!วโลกภายใต้เครื!องหมายทางการค้า “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา” และได้รับรางวลั
โรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี!ยมมากมายจะส่งผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวได้รับประโยชน์จากการใช้เครื!องหมายการค้าและ    
ความมีชื!อเสียง และการชว่ยเหลือในการบริหารจดัการจาก BTH 
 

รายการที!เกี!ยวข้องกันต่างๆ ได้รับการสรุปตามหลกัเกณฑ์ เงื!อนไข และข้อตกลงที!กําหนดโดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที!
เกี!ยวข้องกนั รายการสําคญัซึ!งมีมลูคา่มากกวา่ 1 ล้านบาทจะถกูเปิดเผยแยกเป็นแต่ละรายการ และรายการที!ไม่มีนัยสําคญัจะถกูเปิดเผย
รวมเป็นกลุม่ตามประเภทของรายการ ดงัตอ่ไปนี 4 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าในปี 

2556 
(ล้านบาท) 

บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที6มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม        
เบกิเงนิเรียกเกบ็แทนระหว่างรีสอร์ท        

1 LBTG LBTH  เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      3 BTH B ESHL, HRH 

จ่ายชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

2 LBTH LBTG จ่ายคืนคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ  ซึ!งเกี!ยวเนื!องกบัการเช่าพื 4นที!   
และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกที!ใช้ร่วมกนั 

1 BTH B ESHL, HRH 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย       

3 LBTH LBTG คา่เช่าและคา่บริการจ่ายสําหรับร้านค้า บนัยนั ทรี แกลเลอรี! ที!ตั 4งในโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง 1 BTH B ESHL, HRH 

ขายสินค้า 

4 LBTG LBTH ซื 4อของใช้ห้องพกัแขกเพื!อใช้ในกิจการโรงแรม 2 BTH B ESHL, HRH 

เงินปันผลรับ 

5 LBTL LBTH เงินปันผลรับ 85 BTH B ESHL, KCH 



รายการระหว่างบริษัทในกลุ่ม (บริษัทฯ และ บริษัทย่อย) และบุคคลหรือกิจการที6เกี6ยวข้องกัน ในปี 2556 (ต่อ) 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา มูลค่าในปี 
2556 

(ล้านบาท) 

บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที6มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

รายการธุรกิจกับบริษัทที6เกี6ยวข้อง        
ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิตรับ       

6 TWPL BTRS(T) คา่ธรรมเนียมบตัรเครดิตรับ 1 BTRS(T) C ESHL, KCH 
คืนเงนิเรียกเกบ็แทนระหว่างรีสอร์ท       

7 BTRS(T)  BGL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      21 BTRS(T) C ESHL, KCH 

8 BTRS(T)  LBTL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      56 BTRS(T) C ESHL, KCH 
9 BTRS(T)  LHC การเรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      1 BTRS(T) C - 

10 BTRS(T)  LVL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      1 BTRS(T) C ESHL 

11 BTRS(T)  TWPL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      21 BTRS(T) C ESHL, KCH 
ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ       

12   คา่ธรรมเนียมการจดัการรับ (< 1 ล้านบาท) 3    
ค่าธรรมเนียมการจัดการจ่าย       

13 ADPL PKRD คา่บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายในสําหรับการก่อสร้างโครงการลากนู่า ชอร์ส และ อาคาร
สํานกัขาย ของแผนกการขายอสงัหาริมทรัพย์  

20 BTH B ESHL 

14 BTHR BGL สญัญาการใช้สิทธิ:  27 BTH B ESHL 
   สําหรับการใช้เครื!องหมายการค้าและสิทธิอื!นเกี!ยวข้องกบั “องัสนา”        
   สญัญาเริ!ม ตั 4งแต ่กรกฎาคม 2555 ถึง พฤศจิกายน 2574       
15 BTHR(T) BGL สญัญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค: 33 BTRS(T) C ESHL 
   เพื!อดําเนินธรุกิจโรงแรม โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค ในการวางแผน ก่อสร้าง ตกแตง่ ติดตั 4ง

อปุกรณ์ตา่งๆ และวิธีการดําเนินงานของ องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 
สญัญาเริ!ม ตั 4งแต ่กรกฎาคม 2555 ถึง พฤศจิกายน 2574   

    

16 BTMG BGL คา่ใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง และคา่บริการในการจองห้องพกั 29 BTH B ESHL 

17 BTCO(S) BTG(T) สญัญาการใช้สิทธิ:  1 BTH A, B ESHL 
   สําหรับการใช้เครื!องหมายการค้าและสิทธิอื!นเกี!ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา”       

18 

 
BTHR  LBTL สญัญาการใช้สิทธิ:  19 BTH B ESHL 

     สําหรับการใช้เครื!องหมายการค้าและสิทธิอื!นเกี!ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี”          
     สญัญาเริ!ม ตั 4งแต ่กรกฏาคม 2555 ถึง ธนัวาคม 2558         
        

19 BTHR(T) LBTL สญัญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค:  37 BTRS(T) C ESHL 
   เพื!อดําเนินธรุกิจโรงแรม โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค ในการวางแผน ก่อสร้าง ตกแตง่ ติดตั 4ง

อปุกรณ์ตา่งๆ และวิธีการดําเนินงานของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต    
    

       
   สญัญาเริ!ม ตั 4งแต ่กรกฎาคม 2555  ถึง ธนัวาคม 2558 โดยมีสิทธิ 

ที!จะขอตอ่สญัญาตอ่ไปอีก 2 ครั 4งๆ ละ 10 ปี ตามข้อเสนอของ BTHR(T) 
    

       
20 BTMG LBTL คา่ใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง และคา่บริการในการจองห้องพกั 17 BTH B ESHL 

21 BTHR TWPL สญัญาการใช้สิทธิ:  28 BTH B ESHL 
     สําหรับการใช้เครื!องหมายการค้าและสิทธิอื!นเกี!ยวข้องกบั “บนัยนั ทรี”          
     สญัญาเริ!ม ตั 4งแต ่กรกฎาคม 2555  ถึง ธนัวาคม 2564       
        

22 BTHR(T) TWPL สญัญาบริหารจดัการโรงแรม: 32  BTRS(T) C ESHL 
   เพื!อดําเนินธรุกิจโรงแรม โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคในการวางแผน ก่อสร้าง ตกแตง่ ติดตั 4ง

อปุกรณ์ตา่งๆ และวิธีการดําเนินงานสําหรับ  บนัยนั ทรี กรุงเทพ                                                              
    

       
   สญัญาเริ!ม ตั 4งแต ่กรกฎาคม 2555 ถึง ธนัวาคม 2564 โดยมีสิทธิ 

ที!จะขอตอ่สญัญาตอ่ไปอีก 1 งวด เป็นเวลา 20 ปี  ตามข้อเสนอของ BTHR(T) 
    

   
 

    
       

23 BTMG TWPL คา่ใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง และคา่บริการในการจองห้องพกั 29 BTH B ESHL 
ซื )อบัตรกาํนัลสปาและบัตรกาํนัลแกลเลอรี6        

24 BTS BTG(S) ซื 4อบตัรกํานลัสปา เพื!อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 1 BTH A, B ESHL 
25 BTS LBTL ซื 4อบตัรกํานลัสปา เพื!อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 2 BTH B ESHL 

26 BTS LRH ซื 4อบตัรกํานลัสปา เพื!อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 3 BTH A CSH, ESHL 

27 BTS TWPL ซื 4อบตัรกํานลัสปา เพื!อเป็นสวสัดิการให้กบัผู้บริหาร 1 BTH B ESHL 
28   ซื 4อบตัรกํานลัสปา (< 1 ล้านบาท) 2    
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ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา มูลค่าในปี 

2556 
(ล้านบาท) 

บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

 
 

กรรมการที6มีส่วน 
 

ได้เสียร่วม 

ขายบัตรกาํนัลแกลเลอรี6        

29 BTG(S) BTS ขายบตัรกํานลั บนัยนั ทรี แกลเลอรี!  3 BTH A, B ESHL 

30   ขายบตัรกํานลั บนัยนั ทรี แกลเลอรี! (< 1 ล้านบาท) 1    
ขายสินค้า       

31 BTG(S) BTCO(S) ขายสินค้า 2 BTH A, B ESHL 

32 BTG(T) HVRS ขายสินค้า 5 BTH A, B ESHL 
33 BTG(T) BTRS(T) ขายสินค้า 2 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH, 

KR   
34 BTG(T) HSD ขายสินค้า 1 BTH A, B CSH 

35 BTG(T) MA ขายสินค้า 2 BTH A, B ESHL 
36 BTG(T) MBPL ขายสินค้า 5 BTH A, B ESHL 

37 BTG(T) PTMB ขายสินค้า 2 BTH A, B ESHL 
38 BTG(T) PTBH ขายสินค้า 6 TRL C KCH 

39 BTG(T) VM ขายสินค้า 5 BTH A, B ESHL 

40   ขายสินค้า (< 1 ล้านบาท) 5    
เบกิชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

41 AVCI PTBH เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายเกี!ยวกบัการประกอบกิจการทวัร์ในเกาะบินตนั 2 TRL C - 
42 BTG(S) BTCO(S) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย 6 BTH A, B ESHL 

43 BTG(S) BTS เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย 3 BTH A, B CSH, ESHL 

44 BTG(T) HVRS เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่าย 6 BTH A, B ESHL 
45 LBTL  BTHR(T) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายเงินเดือน และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ  1 BTRS(T) C ESHL  

46 LBTL BTI เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาด ซึ!งเกี!ยวเนื!องกบัโครงการบนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์ 
 

2 BTH B ESHL 

47 LBTL BTRS(T)  เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายเงินเดือน และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ เกี!ยวเนื!องกบัสปา ที!ลากนู่า ภเูก็ต 
 

8 BTRS(T) C ESHL, KCH 

48 LGL LVCL เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายพนกังาน สําหรับโครงการในเวียดนาม 8 BTH B ESHL 
        

49 LRH BTCO(S) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายสว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายเกี!ยวกบัการตรวจสอบผู้สอบบญัญชีภายใน 1 BTH A ESHL 
50 LRH BTH เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายสว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายเกี!ยวกบัการตรวจสอบผู้สอบบญัชีภายนอก 1 BTH A APV, KPH 

51 TWPL BTHR(T) เรียกเก็บคนืคา่ใช้จ่ายพนกังาน 
 

7 BTRS(T) C ESHL 

52 TWPL BTRS(T)  เรียกเก็บคนืคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ  ซึ!งเกี!ยวเนื!องกบัการเช่าพื 4นที!  
และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกที!ใช้ร่วมกนั 
 

7 BTRS(T) C ESHL, KCH 

53   เบิกชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน (< 1 ล้านบาท) 11    
จ่ายชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       
54 BTH LRH จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย  

 
2 BTH A APV, KPH 

55 BTH LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย  
 

1 BTH B - 

56 BTCO(S) BTG(S) จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย  2 BTH A, B  ESHL 

57 BTCO(S) LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย 2 BTH B ESHL 

58 BTCO(S) LRH จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย สว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายเกี!ยวกบัการตรวจสอบภายใน  
 

1 BTH A ESHL  

59 BTHR(T) BGL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ!งเกี!ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 
 

5  BTRS(T) C ESHL 

60 BTHR(T) LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ!งเกี!ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
 

7  BTRS(T) C ESHL 

61 BTHR(T) TWPL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ!งเกี!ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี กรุงเทพ 
 

4  BTRS(T) C ESHL 
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ผู้รับ 

 
ผู้จ่าย 

 
รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 

 
มูลค่าในปี 

2556 
(ล้านบาท) 

 
บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

 
ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

 
กรรมการที6มีส่วน 

ได้เสียร่วม 

62 BTMG LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ!งเกี!ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
 

15 BTH B ESHL 

63 BTMG TWPL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ!งเกี!ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี กรุงเทพ 

1 BTH B ESHL 

64 BTRS(T) BTG(T) จ่ายคืนคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ  ซึ!งเกี!ยวเนื!องกบัการเช่าพื 4นที!   
และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกที!ใช้ร่วมกนั 
 

4 BTRS(T) C CSH, ESHL, KCH, 
KR 

65 BTRS(T) LBTL จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายในการขาย และการตลาดของกลุม่บนัยนั ทรี ซึ!งเกี!ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสริม
การตลาดของ บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
 

4  BTRS(T) C ESHL, KCH 

66 GPS PKRD จ่ายคืนคา่ใช้จ่าย      2 BTH B ESHL 
67 PTBH AVCI จ่ายคืนคา่ใช้จ่ายเงินเดือน และคา่ใช้จ่ายอื!น 4 TRL C - 

68 WLH LBTG จา่ยคืนคา่ใช้จ่ายเงินเดือน และคา่ใช้จ่ายอื!น 1 BTH B HRH 

69   จ่ายชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน (< 1 ล้านบาท) 4    
ค่าเช่าและค่าบริการรับ       

70 BGL  BTRS(T) คา่เช่าพื 4นที!ใน องัสนา ลากนู่า  ภเูก็ต สําหรับการดําเนินงานของ องัสนา สปา       2 BTRS(T) C ESHL, KCH 
   สญัญาเริ!มตั 4งแต ่ธนัวาคม 2554 ถึง พฤศจิกายน 2584   

71 LBTL  BTRS(T) คา่เช่าพื 4นที!ใน บนัยนั ทรี ภเูก็ต สําหรับการดําเนินงานของ บนัยนั ทรี สปา       15 BTRS(T) C ESHL, KCH 
     สญัญาเริ!มตั 4งแต ่1 มกราคม 2540 และจะสิ 4นสดุสญัญา เมื!อสญัญาความชว่ยเหลือทางด้านเทคนิค

ระหวา่ง BTRS(T)  และ LBTL สิ 4นสดุลง 
 

     - สญัญาเช่าพื 4นที!สํานกังานและห้องเก็บของในโรงแรมบนัยนั ทรี ภเูกต็ (พื 4นที! 521.53 ตารางเมตร)ตั 4งแต ่
1 มกราคม 2554 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 

    

     - คา่บริการจากการให้เช่า บนัยนั ทรี แมเนจเม้นท์ อคาเดมี ตั 4งแต ่1 มกราคม 2554 ถึง 31 ธนัวาคม 
2556 

    
           
        
72 TWPL  BTRS(T) คา่เช่าและคา่บริการพื 4นที!ของอาคารไทยวา 1 และไทยวา 2 10 BTRS(T) C ESHL, KCH 
      -  สญัญาเช่าสําหรับ ชั 4น 19 ถึง 21 (พื 4นที!รวม 1,178 ตารางเมตร) สญัญาเช่า 3 ปี  

ตั 4งแต ่1 พฤษภาคม 2553 ถึง 30 เมษายน 2556 ตอ่อายตุั 4งแต ่1 พฤษภาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 
2556 

 
            

      -  สญัญาเช่าสําหรับ ชั 4น 22 เพื!อใช้เป็นสํานกังาน (พื 4นที! 303 ตารางเมตร) สญัญาเช่า 3 ปี ตั 4งแต ่1 
สิงหาคม 2553 ถึง 31 กรกฎาคม 2556 

      

      -  สญัญาเช่าสําหรับ ชั 4น 5 (พื 4นที!เก็บของ  พื 4นที! 10 ตารางเมตร) ตั 4งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2555 ถึง  31 
มกราคม  2558 พื 4นที!ชั 4น 23 (พื 4นที! 537 ตารางเมตร) ตั 4งแต ่1 มกราคม 2554 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 และ
พื 4นที!ชั 4น 24 (พื 4นที! 73 ตารางเมตร) ตั 4งแต ่1 สิงหาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 
- สญัญาเช่าพื 4นที!ชั 4นลา่ง (พื 4นที! 80 ตารางเมตร) ตั 4งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2556 ถึง 31 มกราคม 2557 

      

             

73 TWPL TDC คา่เช่าและคา่บริการพื 4นที!ชั 4น 8 ของอาคาร ไทยวา 1  
- พื 4นที! 382 ตารางเมตร สญัญาเช่า 3 ปี ตั 4งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2553 ถึง 31 มกราคม 2556 โดยทําสญัญา
ใหมเ่ริ!มตั 4งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2556 ถึง 31 มกราคม 2559 
 

2 - - CH 

74 TWPL  TWFP คา่เช่าและคา่บริการพื 4นที!ชั 4น 5, ชั 4น 6 และ ชั 4น7 ของอาคาร ไทยวา 1ประกอบด้วย 6 - - CH, KCH 
      พื 4นที! 38 ตารางเมตร(ชั 4น 5 พื 4นที!เก็บของ) พื 4นที! 104 ตารางเมตร (ชั 4น 7) พื 4นที! 785 ตารางเมตร (ชั 4น 6)       
     โดยทั 4งหมดมีสญัญาเช่า 3 ปี เท่ากนั ตั 4งแต ่1 มีนาคม 2553 ถึง 28 กมุภาพนัธ์ 2556 โดยทําสญัญาใหม่

เริ!มตั 4งแต ่1 มีนาคม 2556 ถึง 28 กมุภาพนัธ์ 2559 
 

      
            

75   คา่เช่าและคา่บริการรับ (< 1 ล้านบาท) 1    

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย       

76 BTI BTG(S) คา่เช่าสํานกังานที!อาคารบนัยนั ทรี สํานกังานใหญ่ 
 
 

1 BTH B ESHL 

ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกัในโรงแรม       

77 CGL  PTBH 
 

ผลตอบแทนจากหน่วยห้องพกัในโรงแรมองัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บินตนั 
 

4 TRL C - 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าในปี 

2556 
(ล้านบาท) 

บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที6มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

ค่าบริการในการดําเนินกิจการโรงแรมรับ       

78 LSC BTRS(T) คา่บริการซกัรีด คา่บริการรถรับสง่พนกังาน และอื!นๆ ที!เรียกเก็บกบั บนัยนั ทรี สปา ภเูก็ต 
 

8 BTRS(T) C ESHL, KCH 

ค่าบริการสปาจ่าย       

79 BTRS(T) LHC คา่บริการสปาจ่าย โดยซื 4อบตัรกํานลั บนัยนั ทรี สปา  เพื!อใช้เป็นเครื!องมือการตลาด 
 

1 BTRS(T) C - 

ค่าอบรมพนักงานจ่าย       

80 BTHR(T) BGL การอบรมที!จดัให้แกพ่นกังานลากนู่า ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 2 BTRS(T) C ESHL 
81 BTHR(T) LBTL การอบรมที!จดัให้แกพ่นกังานลากนู่า ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 3 BTRS(T) C ESHL 

82 BTHR(T) LRH การอบรมที!จดัให้แกพ่นกังานลากนู่า ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 1 BTRS(T) C  CSH, ESHL 
83 BTHR(T) TWPL การอบรมที!จดัให้แกพ่นกังานลากนู่า ภเูก็ต โดยปันสว่นคา่ใช้จ่ายตามจริงกบัทกุกิจการ 1 BTRS(T) C ESHL 

84   คา่อบรมพนกังานจ่าย (< 1 ล้านบาท) 2    



รายการระหว่างบริษัทในกลุ่ม (บริษัทฯ และ บริษัทย่อย) และบุคคลหรือกิจการที6เกี6ยวข้องกัน ในปี 2556 (ต่อ) 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าในปี 

2556  
(ล้านบาท) 

บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที6มีส่วน 
ได้เสียร่วม 

รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ       
ดอกเบี )ยรับ       

1 TWPL KPH ดอกเบี 4ยจากการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินแก่พนกังานเพื!อซื 4อที!พกัอาศยั ซึ!งพฒันาโดย
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

1 KPH ประธาน
กรรมการของ
บริษัทใหญ่ 
(LRH) 

- 



รายการธุรกิจภายในกลุ่ม โดยบริษัทแห่งหนึ6งมีบุคคลที6อาจมีความขัดแย้งกันถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ในปี 2556 
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  ผู้รับ ผู้จ่าย รายละเอียดของรายการ/ สัญญา 
มูลค่าใน  
ปี 2556 

(ล้านบาท) 

บุคคลที6อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
ความสัมพันธ์ 

กรรมการที6มี
ส่วนได้เสียร่วม 

เรียกเกบ็เงนิแทนระหว่างรีสอร์ท         
1 BTG(T) BGL เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      2 BTH A, B AU, CH, ESHL, 

KCH, NT, SDR 
2 BTG(T) LBTL  เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      10 BTH A, B AU, CH, ESHL, 

KCH, NT, SDR 
3 BTG(T) LGL  เรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นการรับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      4 BTH A, B AU,CH, ESHL, 

KCH, NT, SDR 

4 BTG(T)  TWPL รับชําระเงินแทนจากลกูค้าและนําสง่ให้กบัผู้ให้บริการ      1 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR 

ซื )อบัตรกาํนัลแกลเลอรี6         

5 BTG(T) LHC ซื 4อบตัรกํานลั บนัยนั ทรี แกลเลอรี!   เพื!อใช้เป็นเครื!องมือการตลาด 1 BTH A, B CH, SDR 

ซื )อสินค้า        
6 BTG(S) LBTG เป็นตวัแทนซื 4อสินค้า 4 BTH A, B ESHL 

7 BTG(T) BTG(S) เป็นตวัแทนซื 4อสินค้า 1 BTH A, B CSN, ESHL, 
SDR 

8 BTG(T) LBTG ซื 4อสินค้า 4 BTH A, B ESHL 

9 BTG(T) BGL ซื 4อของใช้ห้องพกัแขกเพื!อใช้ในกิจการโรงแรม 12 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR   

10 BTG(T) LBTL ซื 4อของใช้ห้องพกัแขกเพื!อใช้ในกิจการโรงแรม 14 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR 

11 BTG(T) TWPL  ซื 4อของใช้ห้องพกัแขกเพื!อใช้ในกิจการโรงแรม 8 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR,  

12   ซื 4อสินค้า  (< 1 ล้านบาท) 2    

เบกิชดเชยค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       

13 BTG(S) BTG(T) เรียกเก็บคนืสําหรับคา่ใช้จ่าย สว่นใหญ่เกี!ยวเนื!องกบัคา่เดนิทาง และคา่ขนสง่ 8 BTH A, B CSN, ESHL, 
SDR 

14 LBTL BTG(T) เรียกเก็บคนืคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ ซึ!งเกี!ยวเนื!องกบัการเช่าพื 4นที! 1 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR  

15 TWPL BTG(T) เรียกเก็บคนืคา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอื!นๆ  ซึ!งเกี!ยวเนื!องกบัการเช่าพื 4นที!  2 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR  

16   เบิกชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน (< 1 ล้านบาท) 1    

ค่าเช่าและค่าบริการ        

17 LBTL  BTG(T) - สญัญาเช่าพื 4นที!สําหรับ บนัยนั ทรี แกลเลอรี! 3 ร้านที!โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต 
สญัญาเช่า 3 ปี ตั 4งแต ่1 มกราคม 2554 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 

3 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR         

       
   -  สญัญาเช่าพื 4นที!สํานกังานและห้องเก็บของในโรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต (พื 4นที! 46.2 ตารางเมตร) 

ตั 4งแต ่1 มกราคม 2554 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 
    

18 TWPL BTG(T) สญัญาเช่าพื 4นที! สําหรับร้านแกลเลอรี! และสํานกังาน ที!โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ 4 BTH A, B AU, CH, ESHL, 
KCH, NT, SDR  

      - สญัญาเช่าสําหรับร้านแกเลอรี!ชั 4น 1 และชั 4น 21 อาย ุ3 ปี ตั 4งแต ่1 พฤษภาคม 2553 ถึง 30 
เมษายน 2556 ตอ่อายตุั 4งแต ่1 พฤษภาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 

     
           
      - สญัญาเช่าพื 4นที!สํานกังานชั 4น 22 (303 ตารางเมตร) อาย ุ3 ปี ตั 4งแต ่1 สิงหาคม 2553 ถึง 31 

กรกฎาคม 2556 
     

      - สญัญาเช่าห้องเก็บสินค้าชั 4นใต้ดิน (138 ตารางเมตร) อาย ุ3 ปี ตั 4งแต ่1 พฤศจิกายน 2553 ถึง 
31 ตลุาคม 2556 
- สญัญาเช่าพื 4นที!ชั 4นลา่ง (พื 4นที! 60 ตารางเมตร) ตั 4งแต ่1 กมุภาพนัธ์ 2556 ถึง 31 มกราคม 2557 

     

 
 
หมายเหต ุ: 
(A)  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
(B)  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ (LRH) 
(C)  บริษัทที!มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ LRH เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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ชื6อย่อบริษัท  
ADPL บริษัท อาคิเทรฟ ดีไซน์ แอนด์ แพลนนิ!ง เซอร์วิส จํากดั 
AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จํากดั 
BGL บริษัท บางเทาแกรนด์ จํากดั 
BTCO(S) บริษัท บนัยนั ทรี คอร์เปอเรท จํากดั  
BTG(S) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอรี! (สิงคโปร์) จํากดั 
BTG(T) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอรี! (ประเทศไทย) จํากดั  
BTH บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ 4งส์ จํากดั 
BTHR บริษัท บนัยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จํากดั 
BTHR(T) บริษัท บนัยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จํากดั 
BTI บริษัท บนัยนั ทรี อินเวสเม้นท์ จํากดั 
BTMG บริษัท บนัยนั ทรี มาร์เกตติ 4ง กรุ๊ป จํากดั 
BTRS(T) บริษัท บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จํากดั 
BTS บริษัท บนัยนั ทรี สปา จํากดั  
CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จํากดั 
GPS บริษัท จีพีเอส ดีเวลลอปเมนต์ เซอร์วิส จํากดั 
HSD บริษัท เฮอริเทจ สปา ดไูบ จํากดั 
HVRS บริษัท ฮิล วิว รีสอร์ท (เซย์เชล) จํากดั  
LBTG บริษัท ลิเจียง บนัยนั ทรี แกลเลอรี! เทรดดิ 4ง จํากดั 
LBTH บริษัท ลิเจียง บนัยนั ทรี โฮเท็ล จํากดั 
LBTL บริษัท ลากูน่า บนัยนั ทรี จํากดั 
LGL บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จํากดั 
LHC บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั จํากดั 
LRH บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) 
LSC บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จํากดั 
LVCL บริษัท ลากูน่า เวียดนาม จํากดั 
LVL บริษัท ลากูน่า วิลเลจ จํากดั 
MA บริษัท มลัดีฟ องัสนา จํากดั 
MBPL บริษัท มลัดีฟ เบย์ จํากดั 
PKRD บริษัท ภูเก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ จํากดั 
PTBH บริษัท บินตนั โฮเท็ล จํากดั 
PTMB  บริษัท แมนเนจเม้นท์ บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา จํากดั 
TDC บริษัท สําปะหลงัพฒันา จํากดั 
TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จํากดั 
TWFP บริษัท ไทยวาฟูดโปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) 
TWPL บริษัท ไทยวาพลาซ่า จํากดั 
VM บริษัท วบับินเวสท์ มลัดีฟ จํากดั 
WLH บริษัท หวั!นหยู เลเชอร์ เฮลท์ (เซี!ยงไฮ้) จํากดั 

  
 
ชื6อย่อกรรมการ 

 

APV นายเอเรียล พี วีร่า 
AU นางอารีวรรณ์ อําพรไพบลูย์ 
CH นายควน เชท  
CSH นายชานคราร์ ชานดราน 
CSN นางเชียง ซี งอ แคลร์ 
ESHL นายเอ็ดดี 4 ซี ฮ็อก ไล 
HRH นายโฮ เรน ฮวา 
KCH นายโฮ กวงจิง  
KPH นายโฮ กวงปิง  
KR นางสาวกนัต์ฤทยั รุ่งเรือง 
NT นายนิยม ทศันีย์ทิพากร 
SDR นายสจ๊วต เรดดิ 4ง 

 


