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ส่วนที% 1 

การประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั $งในปี 2526 ได้ซื $อที/ดินขนาดใหญ่ ซึ/งเดิมเป็นที/ตั $งเหมืองดีบกุร้างแหง่หนึ/ง
บนหาดบางเทา จงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย โดยตอ่มาได้มีการพฒันาเป็นโรงแรม ลากนู่า ภเูก็ต ในรูปแบบรีสอร์ทพกัตากอากาศครบวงจร   
 
ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  นอกจากนี $ บริษัทย่อยยงัประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ 
ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เชา่พื $นที/อาคารสํานกังานและรีสอร์ท และธุรกิจขายสิทธิการพกัในที/พกัตากอากาศ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1  พันธกิจและวิสัยทศัน์ 
 

พันธกิจขององค์กร  

บริษัทฯ มีพนัธกิจที/ชดัเจนในการสง่เสริมเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้น พนัธกิจหลกัที/สําคญัของ
บริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมการทํางานแบบร่วมมือและประสานงานกันระหว่างธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื/นๆ เพื/อสร้างความ
ประทบัใจให้แก่ลูกค้าของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพกัในที/พกัตากอากาศ และเจ้าของบ้านพกัทุกท่านใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึ/งเป็น
พื $นที/การลงทนุที/สําคญัที/สดุของบริษัทฯ และเพื/อเป็นการหลีกเลี/ยงการพึ/งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน่า ภเูก็ต แต่เพียงแห่ง
เดียวมากเกินไป บริษัทฯ จงึได้ขยายการลงทนุออกไปนอกจงัหวดัภเูก็ตอย่างต่อเนื/อง โดยกระจายโครงการลงทนุไปในพื $นที/ส่วน
อื/นๆ ของประเทศไทย ภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน อีกทั $งการแสวงหาแนวทาง
วิธีการดําเนินงานในลกัษณะที/เป็นมิตรกับสิ/งแวดล้อมอนัเป็นส่วนสําคญัเหนือสิ/งอื/นใดในพนัธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจาก
การสร้างความเติบโตอยา่งตอ่เนื/องจากการขยายธุรกิจ นวตักรรม และการครองสว่นแบง่ตลาดสงูสดุ 

  

วิสัยทศัน์ขององค์กร  

เป็นผู้ นําในธุรกิจโรงแรมและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในระดบันานาชาติ ที/มุ่งมั/นรักษาสิ/งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม และทําให้ผู้ มีสว่นเกี/ยวข้องทกุระดบัได้รับความพงึพอใจสงูสดุ  
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1.2  การเปลี%ยนแปลงและพัฒนาการที%สาํคัญ 

 
เหตุการณ์สาํคัญ 

 
2530  โรงแรมดสุิตธานี ลากนูา่ ภเูก็ต (เดิมชื/อ โรงแรมดสุิต ลากนู่า รีสอร์ท) เริ/มเปิดดําเนินการ  

2534  โรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท เริ/มเปิดดําเนินการ 

2535  โรงแรมเชอราตนั แกรนด์ ลากนู่า ภเูก็ต และลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั เริ/มเปิดดําเนินการ 

2536  บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเริ/มดําเนินงานกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์โดยเริ/ม
ด้วยการขายห้องชดุคอนโดมิเนียม อลัลามนัดา 

2538  โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต ซึ/งเป็นโรงแรมแหง่แรกของ บนัยนั ทรี รีสอร์ท เริ/มเปิดดําเนินการอยา่งเป็นทางการ 

2541  ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั เริ/มเปิดดําเนินการ 

2545  บริษัทฯ ซื $อที/ดินที/อยูต่ิดกบั ลากนู่า ภเูก็ต อีกหนึ/งผืนเพื/อเพิ/มโอกาสในการพฒันาโครงการตอ่ไปในอนาคต 

2548  บริษัทฯ ได้ซื $อบริษัท ไทยวาพลาซา่ จํากดั ซึ/งเป็นเจ้าของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และอาคารสํานกังาน  

2549  โรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน เริ/มเปิดดําเนินการ และโรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท 
เริ/มเปิดดําเนินการภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที/พกัตากอากาศ 

2551 บริษัทฯ ทําสญัญาซื $อที/ดินเพิ/มเติมบริเวณที/ติดกบัลากนูา่ ภเูก็ต เพื/อการพฒันาในอนาคต 

2552 บริษัทฯ ลงทนุในกองทนุบนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิตี $ ซึ/งกําลงัดาํเนินการพฒันารีสอร์ทแบบครบวงจรในเมืองเว้  
ประเทศเวียดนาม  

 โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ เริ/มเปิดดําเนินการในเดือนธันวาคม 

2553 ขายโรงแรมดสุิตธานี ลากนู่า ภเูก็ต ในเดือนตลุาคม 

2554 ขายโรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท ในเดือนพฤษภาคม 

 มีการปิดโรงแรมเชอราตนั แกรนด์ ลากนู่า ภเูก็ต ในกลางปี 2554 เพื/อทําการปรับปรุงโรงแรมครั $งใหญ่ พร้อมกบั
เปลี/ยนการบริหารและชื/อเป็นโรงแรมองัสนา ลากนูา่ ภเูก็ต โดยเปิดดําเนินการในเดือนธันวาคม 

2555 ลากนู่า ภเูก็ต ฉลองครบรอบการดําเนินงาน 25 ปี 
 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจสํานกังานให้เชา่ โดยการลงทนุที/สําคญั
สว่นใหญ่จะอยูภ่ายใต้การดําเนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากนู่า ภเูก็ต ซึ/งตั $งอยูบ่นเกาะภเูก็ต ในประเทศไทย 
รวมถึงการลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทรี และสาํนกังานให้เชา่ในกรุงเทพฯ 
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กลุ่มธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลกัๆ ดําเนินการโดยแตล่ะบริษัทดงันี $ 
 
 
 
 
 

 

                

 

 

ธุรกิจโรงแรม 

BGL 
LBTL 
 
LVL 
TWPL 
 
ธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง  

LEL 
LGL 
LSC 
 
ธุรกิจแกลเลอรี� – ขายสินค้า 

BTG(S) 
BTG(T) 
LBTG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ 

LBTL 
LHC 
LGL 
LLL 
LRH 
PKRD 
TWDC 
TWRH 
TWPL 
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในที�พัก
ตากอากาศ (Holiday Club) 
AVCI  
CGL 
LHC 
 
เจ้าของที�ดนิ 

BT1 
BT2 
BT3 
BT4 
BTD 
L3 
MCP 
PSD 
TLDC 
TWT2 

ธุรกิจให้เช่าพื2นที�อาคาร
สํานักงาน 

TWPL 
TWT 
LRH 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LRH 

กิจการโรงแรม กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กิจการให้เช่าพื >นที%อาคารสํานักงาน 
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                     โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที% 31 ธันวาคม 2556 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ
 

ชื/อเต็มของชื/อยอ่บริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

 
 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ $งส์ จํากดั (BTH) เป็นบริษัทที/จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ ดําเนินธุรกิจหลกัในการบริหารและ
พัฒนารีสอร์ท โรงแรม และสปาระดับหรูในเอเชียแปซิฟิก ปัจจุบัน BTH เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้ นรวมกัน            
ทั $งทางตรงและทางอ้อมเทา่กบัร้อยละ 65.8 ของจํานวนหุ้นที/ออกและชําระแล้วทั $งหมดของบริษัทฯ  BTH ยงัเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
(ทั $งทางตรงและทางอ้อม) โดยถือหุ้นในอตัราเกินกวา่ร้อยละ 10 ในบริษัทยอ่ยหลายบริษัท และบริษัทร่วมหนึ/งแหง่ของบริษัทฯ 
 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที/มี BTH ถือหุ้นร่วมอยู่ด้วยนั $นเป็นบริษัทที/ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ     
การขายสินค้าที/ระลกึในโรงแรมที/บริหารจดัการโดย BTH ดงันั $น การเข้าถือหุ้นร่วมโดย BTH ซึ/งเป็นบริษัทที/มีความชํานาญและ
ประสบการณ์ทั $งในการพฒันาและบริหารจดัการโรงแรมทั/วโลกภายใต้เครื/องหมายทางการค้า “บนัยนั ทรี” และ “องัสนา” และ
ได้รับรางวัลโรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี/ยมมากมายจะส่งผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวได้รับประโยชน์จากการใช้
เครื/องหมายการค้า ความมีชื/อเสียง และการชว่ยเหลือในการบริหารจดัการจาก BTH 

 

 

L3 LHC LBTL 

LRH 

LGL TWRH TWT 100 %

49 .0% 100 % 87 .8 % 10 0 %

LLL 

BTG(T) 

BTG(S) 

LBTG 

TWS  

HHBR 

95 .0 %

51 .0 %

51 .0 %

100 %

16. 2%

10. 0%

AVCI 

LBTH 

51 .0%

4 9.0 %

CGL 

BT1 

BT2 

BT3 

LCL 

BGL 

BT 4 

BTD 

100 % 85 .0%

10 0%

10 0%

10 0% 100 % 

100 % 

8.4 %

MCP 

LSC 

TRL 

TLDC 

1 00 % 

1 00 % 
31 . 1%

24 . 7 % 

17 .1%

25 . 9 % 

0.2 %

3 .8%

LEL 

PKRD 

LVL  PSD 

TWDC 

100 %

TWPL 

BI 

TWT2 

10 0%

49.8 % 

10 0%1 00 % 

49 .0% 19. 8% 

1 00 % 

100 % 

10 0%

0.1 2% 99 .88 %



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2556)                                                                                             

5 

 
2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจสาํนกังานให้เชา่ โดยการลงทนุที(สําคญัสว่นใหญ่
จะอยูภ่ายใต้การดําเนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากนู่า ภเูก็ต ซึ(งตั 1งอยูบ่นเกาะภเูก็ต ในประเทศไทย รวมถึงการลงทนุใน
โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
2.1  รูปแบบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

 
2.1.1 รูปแบบธุรกิจ 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรม  

 
กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท 3 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต และโรงแรม 1 แหง่ในกรุงเทพฯ ซึ(งทกุแห่งล้วนแล้วแต่
เป็นโรงแรมระดบับนและรีสอร์ทหรูหรา อีกทั 1งเป็นเจ้าของโรงแรมที(สี( (ดงัตารางถัดไป) ในภเูก็ต ซึ(งอยู่ภายใต้ธุรกิจขาย
สิทธิการพักในที(พักตากอากาศ ตามการจัดประเภททางบัญชี แต่ละโรงแรมให้บริการห้องพักแบบมาตรฐานและ
แบบสวีท บ้านพักที(มี รูปแบบเฉพาะตัว ซึ(งเพียบพร้อมไปด้วยบาร์ ห้องอาหาร ภัตตาคาร สระว่ายนํ 1า ฟิตเนส              
ห้องประชมุสมัมนา บิสซิเนสเซ็นเตอร์ และสิ(งอํานวยความสะดวกอีกมากมาย  

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของห้องพักโดยส่วนใหญ่ที(ใช้ดําเนินงานเป็นห้องพกัแขกในแต่ละโรงแรม และห้องพกับางส่วนมี     
ผู้ลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทเป็นเจ้าของ โดยผู้ลงทนุเหล่านั 1นได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการเข้าร่วมกับ
โครงการบริหารจัดการของโรงแรมโดยการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์เพื(อนําไปให้แขกของโรงแรมพักอาศยั และมีห้องพัก
บางสว่นที(ขายในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลบั 
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โรงแรม สถาน
ที0ตั 2ง 

เปิด
ดาํเนินการ 

จํานวนห้องพัก 
ที0กลุ่ม LRH เป็น

เจ้าของ 
(ที0ดาํเนินงาน)* 

บริษัท 
 (ร้อยละการถือหุ้น 
โดย กลุ่ม LRH) 

บริหารงานโดย 

โรงแรมองัสนา 
ลากนู่า ภเูก็ต 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2554 323 (409) BGL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2538 116 (173) LBTL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์  
ลากนู่า ภเูก็ต  รีสอร์ท 
แอนด์ วิลลา่ 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2552 16 (55) LVL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท เอ้าท์ริกเกอร์ โฮเทล็ 
(ประเทศไทย) จํากดั 

โรงแรมลากนู่า ฮอลเิดย์ 
คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท** 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2549 44 (79) LHC 
(ร้อยละ 100) 

บริหารงานเอง 

โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ สาทร 
กรุงเทพฯ 

2545 
(ซื 1อมา       

ในปี 2548) 

293 (325) TWPL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จํากดั และ  
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จํากดั 

 

*  จํานวนห้องพักที0แสดงในวงเล็บ ได้รวมจํานวนห้องพักที0บริษัทเป็นเจ้าของ และจํานวนห้องพักที0 ได้ขายไปแล้วในรูปแบบ
อสังหาริมทรัพย์ หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลับ 

**  อยู่ภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพักในที0พักตากอากาศ ตามการจัดประเภททางบัญช ี
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กิจการที0เกี0ยวเนื0องกับธุรกิจโรงแรม  

 
ลากนู่า ภเูก็ต ดําเนินการภายใต้แนวคิดรีสอร์ทครบวงจร จึงมีการจดัหาสิ(งอํานวยความสะดวกนานัปการเพื(อสนับสนนุ
แนวคิดการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว โดยกลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและดําเนินกิจการที(เกี(ยวเนื(องกบัธุรกิจโรงแรมเอง 

 

กิจการที0เกี0ยวเนื0องกับ 
ธุรกิจโรงแรม 

เปิด
ดาํเนินการ 

บริษัท  
(ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / สิ0งอาํนวยความสะดวก 

ลากนู่าเซอร์วิส  2534 LSC 
(ร้อยละ 72.9) 

ให้บริการที(สําคญัแก่โรงแรม ได้แก่ การบริการซกัรีด 
การให้บริการนํ 1าประปา การรับส่งระหว่างโรงแรม 
การจดัสวน การบํารุงรักษาพื 1นที(ส่วนกลาง ให้บริการ
เต็นท์และสิ(งอํานวยความสะดวก  สถานีจ่ายนํ 1ามัน 
การรับสง่พนกังาน รวมถึงการทําการตลาดส่วนกลาง
และบริการส่วนกลางอื(นๆ สําหรับโรงแรมใน ลากูน่า 
ภเูก็ต และธุรกิจที(เกี(ยวเนื(องกนั 
 

ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั 2535 LGL 
(ร้อยละ 100) 

สนามกอล์ฟ 18 หลมุ สไตล์รีสอร์ท 

เควสท์   2537 LEL 
(ร้อยละ 49) 

ศนูย์ฝึกอบรมซึ(งมีโปรแกรมต่างๆ ที(ออกแบบให้ตรง
กับความต้องการ และเป้าหมายของแต่ละบริษัท  
นอกจากนี 1 เควสท์ยังมีโปรแกรมสนัทนาการสําหรับ
เดก็และแขกผู้ เข้าพกัในโรงแรม 
 

ลากนู่า ทวัร์ 
 

2550 LEL 
(ร้อยละ 49) 

เริ(มดําเนินการจากการคดัสรรทวัร์จากภายนอกเพื(อ
จําหน่ายแก่แขกของ ลากูน่า ภูเก็ต โดยในกลางปี 
2551 เริ(มดําเนินงานลากูน่า ทวัร์ ซึ(งบริหารจัดการ
โดยกลุ่มบริษัทฯ เอง เสนอทัวร์ล่องเรือและทัวร์       
ในเมืองรวมถึงทวัร์ลอ่งเรือสําราญ 
 

คาแนล วิลเลจ ลากนู่า ช้อปปิ1ง 2537 LRH เป็นศูนย์การค้าทนัสมยั ตั 1งบนเนื 1อที( 10 ไร่ ภายใน   
ลากนู่า ภเูก็ต  
 

บนัยนั ทรี แกลเลอรี( และ 
องัสนา แกลเลอรี( 

2539 BTG(T) 
(ร้อยละ 51),  
BTG(S) 

(ร้อยละ 51),  
LBTG 

(ร้อยละ 51) 

เป็นร้านค้าปลีกที( เ น้นการจําหน่ายสินค้าศิลปะ 
หตัถกรรมพื 1นเมืองและผลิตภณัฑ์สปา  มีร้านค้าที(
ดําเนินงานภายใต้บริษัทเหล่านี 1 15 แห่งทั(วโลก      
โดย 6 แหง่ตั 1งอยู่ในลากนู่า ภเูก็ต 

ลากนู่า เวดดิ 1ง  เชเปิ1ล  
(โบสถ์สําหรับประกอบพิธีวิวาห์)  

2548 BGL 
(ร้อยละ 100) 

เป็นโบสถ์แตง่งานในโรงแรมแหง่แรกของประเทศไทย 
นําเสนอแพ็กเก็จแต่งงานที(มีบริการหลากหลาย        
มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายคือคูแ่ตง่งานที(มีฐานะ  
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

  
ธุรกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์เสนอขายบ้านพกัและอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการพกัผ่อน ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ บ้านพกัแบบ      
กึ(งบ้านเดี(ยว และแบบบ้านเดี(ยว รวมทั 1งแบบเรสซิเด้นซ์ เช่น บ้านพักดุสิตธานี พูลวิลล่า และบ้านพัก บันยัน ทรี            
เรสซิเด้นซ์ ซึ(งตั 1งอยูภ่ายในรีสอร์ทหรือภายในบริเวณโรงแรม นักลงทนุที(ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ของลากูน่า สามารถเลือกรับ
ผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการเข้าร่วมกบัโครงการบริหารจดัการของโรงแรมโดยการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์เพื(อนําไป
ให้แขกของโรงแรมพกัอาศยั สําหรับการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ปัจจบุนัที(เปิดขายมีดงันี 1 

 

โครงการ สถานที0ตั 2ง ประเภท ราคา 
(ล้านบาท) 

ลากนู่า วลิเลจ   ภเูก็ต เรสซิเด้นซ์  
อพาร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียม 

30 - 35 
12 - 29 

 
ลากนู่า ชอร์ส ภเูก็ต อพาร์ทเม้นท์ 4 - 10 

ลากนู่า พาร์ค ภเูก็ต คอนโดมิเนียม 
ทาวน์โฮม 
บ้านเดี(ยว 

3 - 5 
7 - 10 
12 - 15 

บนัยนั ทรี ภเูก็ต ภเูก็ต บ้านพกัพร้อมสระวา่ยนํ 1าสองสระ 
บ้านพกัสองห้องนอนพร้อมสระวา่ยนํ 1า 

68 - 98 
60 

ดสุิตธานี พลูวิลลา่ ภเูก็ต บ้านพกัสองห้องนอนพร้อมสระวา่ยนํ 1า 29 - 35 

บนัยนั ทรี กรุงเทพ กรุงเทพฯ อพาร์ทเม้นท์ 29 - 35 

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของที(ดินอีกจํานวนมากทั 1งภายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ(งอยู่ในแผนงาน          
การก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื(อขายในอนาคต 

 
การบริการโครงการที0พักอาศัย 

 
ลากนู่า พร็อพเพอร์ตี 1 เมเนจเม้นท์ และการบริการโครงการที(พกัอาศยั ให้บริการที(สร้างความแตกต่างจากผู้ประกอบการ
อสงัหาริมทรัพย์รายอื(น ได้เริ(มให้บริการเมื(อต้นปี 2550 เพื(ออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้าที(ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ภายใน    
ลากนู่า ภเูก็ต โดยการบริการประกอบด้วยการให้บริการดแูลสระว่ายนํ 1า งานช่างทั(วไป การดแูลตกแต่งสวนและสภาพ  
ภมิูทศัน์โดยรอบ การบริการซอ่มบํารุง และการบํารุงรักษาพื 1นที(สว่นกลาง 

 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในที0พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 

 
ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั เปิดดําเนินงานในปี 2541 ดําเนินธุรกิจโดยให้สมาชิกได้รับสิทธิในการพกัผ่อนประจําปี ณ รีสอร์ท
ดงัตอ่ไปนี 1 โรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท โรงแรมเบส เวสเทิร์น อลัลามนัดา ลากูน่า ภเูก็ต โรงแรมองัสนา 
ลากนู่า ภเูก็ต โรงแรมองัสนา ลากูน่า ภเูก็ต ไพรเวท พลู เรสซิเด้นซ์ โรงแรมองัสนา  รีสอร์ท แอนด์ สปา บินตนั โรงแรม
เชียงใหม่ ทวิน พีคส์ โรงแรมโบ๊ทเฮ้าส์ หัวหิน และโรงแรมวิวทะเล พัทยา นอกจากนี 1 สมาชิกยังมีสิทธิได้เข้าพักใน           
รีสอร์ทอีกกว่า 4,000 แห่งในกว่า 100 ประเทศทั(วโลกภายใต้การแลกเปลี(ยนที(มีกับ อาร์ ซี ไอ และอินเทอร์วลั อินเตอร์
เนชั(นแนล ปัจจบุนั ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั มีสํานกังานขาย/สาขาอยู ่1 แหง่ โดยตั 1งอยูท่ี( ลากนู่า ภเูก็ต   
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กิจการให้เช่าพื 2นที0อาคารสาํนักงาน 

 
อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชั 1น สร้างด้วยหินแกรนิต ตั 1งอยู่บนถนนสาทรใต้ และเป็นหนึ(งในสํานักงานแห่งแรกๆ       
ที(สร้างขึ 1นในรูปแบบคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ ทั 1งอาคารมีพื 1นที(ใช้สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นเจ้าของอยู่ 15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป็นอาคารที(ได้รับการดแูลปรับปรุงอย่างสมํ(าเสมอทําให้สามารถ
ดํารงความเป็นอาคารสํานกังานชั 1นนําได้ตลอดระยะเวลาหลายปีที(ผ่านมา 

 
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงบริเวณลอบบี 1ของอาคาร เพื(อเพิ(มศกัยภาพในการแข่งขันกับอาคารสํานักงาน
ใหม่ๆ  ในบริเวณใกล้เคียงที(เพิ(งเปิดดําเนินงาน 
 
การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในต่างประเทศ 

 
โรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง เปิดดําเนินการในปี 2549 เป็นบริษัทที(ก่อตั 1งร่วมกนัในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนระหว่าง
บริษัท ลากนู่า บนัยนั ทรี จํากดั (LBTL) ซึ(งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิ 1งส์ จํากัด (BTH) โดย
ภายในรีสอร์ทประกอบด้วยบ้านพกัหรูหรา 124 หลงั ห้องอาหาร บาร์ สปาคอมเพล็กซ์ ร้านจําหน่ายสินค้าหตัถกรรมและ
ของที(ระลกึ (Gallery shop) โรงยิม และบริการทอ่งเที(ยว (Treks and Tours) 

 
กลุม่บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในกองทนุบนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทลัลติี 1 ซึ(งพฒันารีสอร์ทแบบครบวงจรในลากนูา่ ลงั โก 
ประเทศเวียดนาม  

 
นอกจากนั 1น บริษัทฯ มีการลงทนุในตา่งประเทศ โดยผา่นบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จํากดั (TRL) และบริษัท ไบเบซ            
อินเวสเมนท์ จํากดั (BI) ซึ(งลงทนุในโรงแรมหรูหราหลายแหง่ในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิค 

 
 

2.1.2 การพัฒนาที0เกิดขึ 2นในปี 2556 

สถานการณ์การเมืองในประเทศไทยในเกือบตลอดปี 2556 ถือวา่มั(นคง และสง่ผลดีให้ตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเที(ยวและ
โรงแรมภายในประเทศ โดยกิจการโรงแรมของบริษัทฯ ทั 1งในภเูก็ตและกรุงเทพฯ ตา่งมีผลประกอบการที(ดีขึ 1นเมื(อเทียบกบั
ปีก่อน  อีกทั 1งในระหวา่งปี โรงแรมใน ลากนู่า ภเูก็ต ได้มีโอกาสต้อนรับกลุม่ธุรกิจจดัประชมุสมัมนาหลากหลายกลุม่ อาทิ 
นสูกิน เฮอร์บอลไลฟ์ บีเอ็มดบับลิว และกลุม่จดัเลี 1ยงแตง่งาน  

 
บริษัทฯ ได้เริ(มดําเนินการปรับปรุงสนามกอล์ฟขนาด 18 หลมุ ตั 1งแตก่ลางเดอืนมิถนุายน 2556 และคาดวา่จะแล้วเสร็จ
ในเดือนธันวาคม 2557 การปรับปรุงสนามกอล์ฟครั 1งนี 1จะชว่ยยกระดบัมาตรฐานสนามกอล์ฟ และดงึดดูทั 1งสมาชิกสนาม
กอล์ฟรายใหมแ่ละแขกของโรงแรม 
 
ในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้รับความสนใจจากนักลงทนุมากขึ 1น โดยมีการขายอสังหาริมทรัพย์ถึง 168    
ยนิูต เป็นยอดขายมลูค่า 1,544 ล้านบาท อีกทั 1งบริษัทฯ ได้เริ(มโครงการใหมอี่กหนึ(งโครงการชื(อว่า โครงการ “ลากูน่า 
พาร์ค” ประกอบด้วยคอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม และบ้านเดี(ยว    
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2.1.3 โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ยงัคงเชื(อมั(นว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาว บริษัทฯ ยงัมีโอกาสในการเพิ(มผลกําไรและขยายสิ(งอํานวยความ
สะดวกที(มีอยูใ่นปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ(งเมื(อพบว่าความต้องการทั 1งในแง่ของปริมาณห้องพกัโรงแรมและที(อยู่อาศยั
ได้เพิ(มขึ 1นอยา่งตอ่เนื(องในจงัหวดัภเูก็ต และกรุงเทพฯ   

โดยนับจากนี 1 บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที(เห็นผลเติบโตรวดเร็ว และเสาะแสวงหาโอกาสที(จะ
กระจายการลงทนุนอกเหนือไปจากในจงัหวดัภเูก็ต โดยเล็งเห็นโอกาสการลงทนุในพื 1นที(อื(นในประเทศไทยและภมิูภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  

 
โรงแรม 

 
บริษัทฯ มีนโยบายที(จะดํารงไว้ซึ(งภาพลกัษณ์ชื(อเสียงของการเป็นโรงแรมชั 1นนําที(มีความหรูหรา จึงมีการปรับปรุงและ
ตกแตง่ใหมต่ามกําหนดเวลาที(เหมาะสมอยา่งสมํ(าเสมอ  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 
บริษัทฯ ดําเนินกลยุทธ์อย่างต่อเนื(องที(จะปลดล๊อคมลูค่าที(ดินว่างเปล่าของบริษัทฯ โดยดําเนินการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ  ซึ(งรองรับผู้ ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ทั 1งเพื(อการอยูอ่าศยัและเพื(อการพกัผ่อน โดยบริษัทฯ ได้เพิ(มรูปแบบ
อสงัหาริมทรัพย์ที(หรูหราแตมี่ขนาดเล็กและราคายอ่มเยา เพื(อขยายฐานลกูค้าให้กว้างมากขึ 1น อาทิเช่น โครงการ ลากูน่า 
ชอร์ส ที(เปิดตัวในปี 2555 เป็นอพาร์ทเม้นท์ที(แต่ละยูนิตมีขนาดเล็กกว่า 100 ตารางเมตร และในปี 2556 ได้เปิดตัว
โครงการ ลากนู่า พาร์ค ซึ(งประกอบด้วยบ้านพร้อมที(ดิน และคอนโดมิเนียม ซึ(งมีขนาดเล็กกว่าอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
เดยีวกนัที(บริษัทฯ เคยได้ดําเนินการพฒันามาในอดีต  

 
 

2.1.4 โครงสร้างรายได้ 

รายได้แบง่ตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจํานวนร้อยละ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 1 
(หน่วย: พนับาท) 

 2556 % 2555 % 2554 % 

รายได้จากกิจการโรงแรม 3,428,458 79 3,164,823 74 2,798,296 78 

รายได้จากกิจการอสงัหาริมทรัพย์ 744,417 17 892,572 21 576,750 16 

รายได้จากกิจการให้เชา่พื 1นที(อาคารสํานกังาน 88,543 2 92,397 2 85,527 2 

รายได้อื(นๆ  91,017 2 149,487 3 137,448 4 

รวมรายได้ 4,352,435 100 4,299,279 100 3,598,021 100 

 
ธุรกิจที(มีความสําคัญมากที(สุดในกลุ่มคือ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ(งรายละเอียดของรายได้
ปรากฎดงัตารางข้างลา่ง โดยหมายเหต ุ38 ในงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ 1นสดุวนัที( 31 ธันวาคม 2556 (หมายเหต ุ
36 และ 39 สําหรับปีสิ 1นสดุวนัที( 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ตามลําดบั) แสดงผลการประกอบการจําแนกตามส่วน
งานตามมาตรฐานและหลกัการการบญัชี 
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กิจการโรงแรมโดยรวม 

 

 2556 2555 2554 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)    
ลากนู่า บีช รีสอร์ท - - 79 
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต* 73 56 60 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 68 69 57 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 80 74 58 
ค่าเฉลี0ย - โรงแรมของ LRH 75 65 60 
 

ค่าห้องพักโดยเฉลี0ย (บาท) 
 

  
ลากนู่า บีช รีสอร์ท - - 4,767 
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต* 4,861 4,614 5,674 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 15,926 15,745 15,226 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 3,792 3,672 3,711 
ค่าเฉลี0ย - โรงแรมของ LRH 6,372 6,488 6,684 
 

รายได้รวม (พันบาท) 
 

  
ลากนู่า บีช รีสอร์ท - - 174,340 
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต* 894,736  673,296 488,780 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 962,145 993,541 790,124 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 889,732 804,982 644,502 
รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH 2,746,613 2,471,819 2,097,746 
ธุรกิจร้านขายสินค้า 236,948 239,781 288,887 
กิจการอื(นๆ ที(เกี(ยวเนื(องกบักิจการโรงแรม 444,897 453,223 411,663 
รายได้รวมของกิจการโรงแรม 3,428,458 3,164,823 2,798,296 

  *โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต เดิมชื(อโรงแรมเชอราตนั แกรนด์ ลากนู่า ภเูก็ต 

ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม 
  

รายได้เพิ(มขึ 1นร้อยละ 8 จากปีก่อนสว่นใหญ่เป็นผลมาจากรายได้ที(เพิ(มขึ 1นของโรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต และโรงแรม
บนัยนั ทรี กรุงเทพ หกัลบกบัรายได้ที(ลดลงเล็กน้อยของโรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต   

   
โรงแรมลากูน่า บีช รีสอร์ท  
 
ไม่มีรายได้ในปี 2555 และ 2556 เนื(องจากการขายโรงแรมนี 1ไปเมื(อเดือนพฤษภาคม 2554 อนึ(งรายได้ของโรงแรมนี 1      
ในปี 2554 รวมผลประกอบการของโรงแรมเพียง 4 เดือนกวา่นบัจนถึงวนัที(ขายโรงแรม   
 

โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภเูก็ต 

 
รายได้เพิ(มขึ 1นจากปีก่อนร้อยละ 33 เนื(องจากผลประกอบในปี 2555 ได้รับผลกระทบจากการที(โรงแรมเปิดดําเนินการ
อย่างไม่เป็นทางการในช่วงไตรมาสที(หนึ(ง และผลประกอบการที(ตํ(าในปี 2554 สืบเนื(องจากโรงแรมปิดดําเนินการถึง    
หกเดือนเพื(อทําการปรับปรุงโรงแรมครั 1งใหญ่  
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โรงแรมบันยัน ทรี ภเูก็ต 

 
รายได้ลดลงร้อยละ 3 เมื(อเทียบกบัปี 2555 ที(มีกลุม่ธุรกิจจดัเลี 1ยงขนาดใหญ่มากเข้าพกั อาทิเชน่ กลุม่ท่องเที(ยวจากกลุม่
สมัมนาแอมเวย์ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และกลุม่แขกงานเลี 1ยงแตง่งานชาวอินเดีย 
 
โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

 
รายได้เพิ(มขึ 1นจากปีก่อนร้อยละ 11 เนื(องจากมีอัตราการเข้าพกัเพิ(มขึ 1นเป็นผลมาจากการที(โรงแรมสามารถจับตลาด
นักท่องเที(ยวชาวจีนที(กําลังเติบโตอย่างมาก หากแต่โรงแรมเริ(มได้รับผลกระทบจากปัญหาการเมืองในประเทศไทย       
ซึ(งก่อตวัตั 1งแตป่ลายเดือนพฤศจิกายน   
 
 
กิจการอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 2556 % 2555 % 2554 % 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 515,893 69 742,863 83 379,734 66 

ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที(พกัตากอากาศ 228,524 31 149,709 17 197,016 34 

รายได้รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย์ 744,417 100 892,572 100 576,750 100 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 
แม้วา่ในปี 2556 บริษัทมียอดขายอสงัหาริมทรัพย์ใหม่จํานวน 168 ยนิูต โดยมีมลูค่าขายสงูถึง 1,544 ล้านบาท หากแต่
รายได้ที(รับรู้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์กลบัลดลงจากปีก่อนเป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ของยอดขายเพียง 19 ยนิูต 
เมื(อเทียบกบัปี 2555 ที(รับรู้รายได้จํานวน 26 ยนิูต ยอดขายในปี 2556 ยงัไมส่ามารถรับรู้เป็นรายได้ในปี 2556 เนื(องจาก
โดยส่วนใหญ่เป็นการขายโครงการใหม่ๆ ที(เพิ(งเปิดตวัในปี 2555 และ 2556 ซึ(งจะรับรู้รายได้ก็ต่อเมื(อการก่อสร้างแล้ว
เสร็จในปี 2557 และ 2558  
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในที0พักตากอากาศ 
 
รายได้จากธุรกิจขายสิทธิการพกัในที(พกัตากอากาศเพิ(มขึ 1นจากปีก่อนๆ เป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์
การเมืองในประเทศมีความมั(นคงขึ 1น อนึ(งการเปลี(ยนแปลงนโยบายการรับรู้รายได้ซึ(งมีผลบงัคบัใช้เริ(มตั 1งแต่ 1 มกราคม 
2555 โดยจะรับรู้รายได้เมื(อได้รับเงินคา่งวดไมต่ํ(ากวา่ร้อยละ 50 (เดิมร้อยละ 25)    
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รายได้อื0นๆ 

(หน่วย: พนับาท) 

 2556 2555 2554 

กําไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการลงทนุ 24,091 81,204 23,804 

ดอกเบี 1ยรับ 25,242 34,019 42,889 

เงินปันผล  12,775 - - 

รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 11,209 10,598 9,126 

กําไรจากการขายเงินลงทนุ - - 45,207 

อื(นๆ 17,700 23,666 16,422 

รายได้อื0นๆ  91,017 149,487 137,448 

 
รายได้อื(นในปี  2556 และ 2555 สว่นใหญ่ประกอบด้วยกําไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการลงทนุเพิ(มขึ 1น 
และรายได้ดอกเบี 1ยรับ  
 
การประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื(อการลงทนุอนัได้แก่ อาคารสํานักงานให้เช่าที(อาคารไทยวา และศนูย์การค้าปลีกที(
คาแนล วิลเลจ ซึ(งจะมีการประเมินราคาทกุปี 
 
รายได้อื(นในปี 2554 สว่นใหญ่ประกอบด้วยกําไรจากการขายเงินลงทนุในโรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท และดอกเบี 1ยรับ 

  
 

2.1.5 สิทธิและข้อจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 

 
สิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ - ไมมี่ 

 
สิทธิประโยชน์อื(นๆ - ไมมี่ 
 
ข้อจํากดัในการประกอบธุรกิจ - ไมมี่ 

 
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
 

� การขายและการตลาด 
                  

 โรงแรม 
 

โรงแรมทั 1งหมดในกลุม่บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจทกุแหง่จะต้องจดัเตรียมแผนการขายและการตลาดเป็นส่วนหนึ(งของการ
นําเสนองบประมาณ ซึ(งประกอบด้วยแผนงานโดยสรุปและกําหนดงบประมาณรายได้แต่ละประเภท โรงแรมจะเสนอ
แผนงานโดยแสดงให้เห็นถึงสถิติต่างๆ เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแยกตามประเภท
ตลาด การกําหนดราคาห้องพกั การจดัโปรโมชั(น และแผนประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 
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ในปี 2556 รายได้ค่าห้องพกัจําแนกตามกลุ่มตลาดลกูค้า  แหล่งที(มาของการสํารองห้องพกัและสดัส่วนของลกูค้าตาม
ภมิูภาคเป็นดงัตาราง 

 
 โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลูกค้า 

 

มากกว่าร้อยละ 80 ของรายได้ค่าห้องพัก
ใ น ช่ ว ง ฤ ดู ก า ลท่ อ ง เ ที( ย ว เ ป็ น ตล า ด
นักท่อง เ ที( ยว  ขณะที( ช่ ว งนอกฤดูกาล
ท่องเที(ยวจะเป็นตลาดนักท่องเ ที(ยวใน
ภมูิภาคและกลุม่ลกูค้าที(มาประชมุสมัมนา 
 

ประมาณร้อยละ 70 ของแขกทั 1งหมดเป็น
ตลาดนักท่องเที(ยว ส่วนที(เหลือจะเป็นกลุ่ม  
นกัธุรกิจและกลุม่ลกูค้าที(มาประชมุสมัมนา 
 

แหล่งที0มาของการสํารองห้องพัก 

 

มากกว่าร้อยละ 50 มาจากตัวแทนและ
ผู้ประกอบการทอ่งเที(ยว 
 

มากกว่าร้อยละ 60 มาจากการสํารอง
ห้องพกัโดยตรง 

สัดส่วนของลูกค้าตามภูมภิาค ตลาดเอเชีย ร้อยละ 43 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ่องกง เกาหลี 
ญี(ปุ่ น และสงิคโปร์  
 
ตลาดยุโรป ร้อยละ 43 ส่วนใหญ่มาจาก
รั ส เ ซี ย  ส ห ร า ช อ าณาจั ก ร  เ ย อ ร ม นี  
สแกนดเินเวีย และสวิตเซอร์แลนด์  
 
ตลาดโอเชียเนีย ร้อยละ 5 
 

ตลาดเอเชีย ร้อยละ 57 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี(ปุ่ น ไต้หวัน 
ฮ่องกง และสงิคโปร์    
 
ตลาดยุโรป ร้อยละ 25 สว่นใหญ่มาจาก 
สหราชอาณาจกัร เยอรมนี และสเปน 
 
 
ตลาดโอเชียเนีย ร้อยละ 8 

 

 
ในชว่งเวลานี 1โรงแรมยงัคงให้ความสําคญัอยา่งตอ่เนื(องตอ่ตลาดนกัทอ่งเที(ยวระดบับนจากสาธารณรัฐประชาชนจีนและ
รัสเซีย เนื(องจากปริมาณทวัร์ทอ่งเที(ยวออกนอกประเทศจากสองตลาดนี 1มีการเติบโตเป็นอย่างมากในช่วงระยะเวลาสอง
สามปีที(ผ่านมา อีกทั 1งบริษัทฯ จะยงัคงเสาะหาตลาดนักท่องเที(ยวชาวยโุรปเพิ(มขึ 1นโดยเฉพาะช่วงฤดกูาลท่องเที(ยว เพื(อ
จะได้ขายห้องพกัในอตัราคา่ห้องที(สงู อนัจะยงัผลให้บริษัทฯ มีรายได้ตอ่ห้องพกัในอตัราสงูขึ 1น  
 
การเพิ(มขึ 1นของจํานวนโรงแรมระดบับนเมื(อไมน่านมานี 1ทําให้สภาวะการแข่งขนัเพิ(มสงูขึ 1น รวมทั 1งการที(เงินบาทแข็งค่าขึ 1น
สง่ผลให้มีการเสนอราคาห้องพกัในอตัราที(ตํ(าลง  โดยบริษัทฯ เชื(อมั(นว่ายงัคงมีช่องทางที(ราคาค่าห้องพกัและอตัราการ
เข้าพกัจะขยบัสงูขึ 1นอย่างต่อเนื(องด้วยปัจจยัของความต้องการท่องเที(ยวในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ยงัคงสงูมากซึ(ง
เป็นผลมาจาก 

• ตลาดยโุรปนิยมเดินทางมาในชว่งฤดกูาลทอ่งเที(ยว โดยเฉพาะรัสเซีย 

• การเติบโตของตลาดนกัทอ่งเที(ยวของสาธารณรัฐประชาชนจีน ที(เดนิทางตลอดทั 1งปี อีกทั 1งตลาดการจดัเลี 1ยงงานแตง่งาน
ของชาวอินเดีย 

• จํานวนเที(ยวบินตรงของตลาดภมิูภาคที(เพิ(มมากขึ 1นชว่ยเพิ(มปริมาณความต้องการของตลาดในชว่งนอกฤดกูาล
ทอ่งเที(ยว 

• การฟื1นตัวของตลาดกลุ่มประชุมสัมมนาสืบเนื(องจากสภาวะการเมืองในประเทศที(มีเสถียรภาพ และสภาวะ
เศรษฐกิจโลกที(ผนัผวนลดลง 
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 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มีการชะลอตวัในชว่งไมกี่(ปีมานี 1 ภายหลงัสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยและสถานการณ์การเมืองใน
ประเทศที(ไมม่ั(นคง ในปี 2556 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ฟื1นตวัโดยได้รับความสนใจจากนกัลงทนุเพิ(มขึ 1น บริษัทฯ 
จงึเชื(อมั(นว่าแนวโน้มเช่นนี 1ยงัคงมีต่อไปหากสามารถดํารงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได้  ดงันั 1นกลยทุธ์ทาง
การตลาดที(บริษัทฯ มุง่เน้นจะเป็นดงันี 1 
 

• ขายอสงัหาริมทรัพย์ที(สร้างเสร็จแล้วในโครงการลากนู่า วลิเลจ และบนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์  

• เจาะตลาดที(เกิดขึ 1นใหม่ๆ  ในภมิูภาค อาทิเชน่ สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยจะทําเอกสารประกอบการขายใน
หลากหลายภาษา 

• เสนอขายอสงัหาริมทรัพย์ที(มีราคายอ่มเยา เชน่ โครงการ ลากนู่า ชอร์ส ฮอลิเดย์ อพาร์ทเม้นท์ โครงการ ลากนู่า 
พาร์ค ที(ประกอบด้วยคอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม และบ้านเดี(ยว และการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที(มีราคาแข่งขนัได้ใน
ตลาด สําหรับตลาดผู้ ซื 1อบ้านหลงัแรกหรือหลงัที(สอง  

• การจดันิทรรศการและออกงานแสดงสนิค้าในตลาดเป้าหมายหลกั เชน่ สิงคโปร์ ฮอ่งกง และสาธารณรัฐประชาชน
จีน 

• เปิดตวันวตักรรมสง่เสริมการขายและสิ(งจงูใจทางตลาด เชน่ การผ่อนชําระระยะยาว 

• พฒันารูปแบบบริการหลงัการขายที(ดีอยา่งตอ่เนื(อง 
 

บริษัทฯ จะยงัคงเฝ้าติดตามดปัูจจยัทางการตลาดต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื(อให้มั(นใจได้ว่าบริษัทฯ ยงัคงความเป็นผู้ นําใน
ธุรกิจนี 1ตอ่ไป 

  
� สถานการณ์การตลาด 

  
สถานการณ์การท่องเที0ยวในจังหวัดภเูก็ต 

 
สิ(งอํานวยความสะดวกในจงัหวดัภเูก็ต และการพฒันาที(เพิ(งเกิดขึ 1นมีดงันี 1 

• สนามบินนานาชาติภเูก็ต ในปัจจบุนัสามารถรองรับจํานวนผู้ โดยสารได้ 6.5 ล้านคนตอ่ปี การทา่อากาศยานแหง่
ประเทศไทยได้เริ(มแผนการขยายสนามบินนานาชาติภเูก็ต ซึ(งคาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2558 โดยจะเพิ(มอาคารที(
พกัผู้ โดยสาร และปรับปรุงสนามรันเวย์และแทกซี(เวย์ และอาคารจอดรถแหง่ใหม ่ซึ(งทําให้เพิ(มการรองรับผู้ โดยสาร
เป็น 12.5 ล้านคนตอ่ปี  

• มีการยกระดับเชื(อมโยงถนนหนทางอันได้แก่ การเริ(มดําเนินการก่อสร้างอุโมงค์ทางลอดใกล้ห้างสรรพสินค้า 
เซ็นทรัล เฟสติวลั บริเวณทางแยกดาราสมทุร  

• ทา่เทียบเรือ 5 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต  ซึ(งสามารถรองรับเรือยอร์ชกวา่ 1,000 ลํา  

• ปัจจบุนัมีโรงเรียนนานาชาติ 6 แหง่ โดยรองรับนกัเรียนกวา่ 2,000 คน 

• โรงพยาบาลขนาดใหญ่ 8 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต ซึ(งรองรับการทอ่งเที(ยวเชิงการแพทย์ที(เพิ(มสงูขึ 1น 

• สนามกอล์ฟ 7 แหง่ในภเูก็ต มีเนื 1อที(กว่า 4,000 ไร่  

• ศนูย์การค้าปลีกอนัได้แก ่ เทสโก้ โลตสั บิoกซี และศนูย์การค้าขนาดใหญ่อีกมากมาย อาทิ เซ็นทรัล โรบินสนั        
โอเชียน และจงัซีลอน อีกทั 1งศนูย์การค้าขนาดเล็กในชมุชนหลากหลายที(เปิดเพิ(มในไมกี่(ปีที(ผ่านมา 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2556)                                                                                             

16 

 
� ภาวะการแข่งขัน 
 

โรงแรมในกลุ่มลากูน่า ภเูก็ต 
   

คูแ่ข่งขนัในระดบัเดียวกับโรงแรมในกลุ่ม ลากูน่า ภเูก็ต เป็นโรงแรมระดบับนและรีสอร์ทหรูหรา ทั 1งยงัมีโครงการพฒันา
ใหม่ๆ   อยา่งตอ่เนื(อง และมีบางโครงการที(มีการหยดุชะงกัเนื(องจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย คู่แข่งรายสําคญัอาจกล่าว
ได้ดงันี 1  

 

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภเูก็ต รีสอร์ทหรูหราในจังหวัดภเูก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ 

• ดสุิต ธานี ลากนู่า ภเูก็ต 
• เอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต บีช รีสอร์ท 
• เลอเมอริเดียน ภเูก็ต บีช รีสอร์ท  
• เจ ดบับลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา  
• ฮิลตนั ภเูก็ต อาคาเดีย รีสอร์ท แอนด์ 

สปา  
• โมเวินพิค รีสอร์ท แอนด์ สปา 
• ศาลา ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา 
• เรเนซองส์ ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา  
• เวสติน สิเหร่ เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา  
• เซนทารา แกรนด์ บีช รีสอร์ท ภเูก็ต  
• อินเตอร์ คอนติเนนทอล (2557) 
• ไฮแอท (2557)   

 

• อมนัปรีุ 
• ตรีสรา 
• ซิกเซ้นซ์ 
• ศรีพนัวา 
• พาวิลเลียน 

         

• สโุขทยั กรุงเทพ 
• คอนราด กรุงเทพ 
• เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
• ดสุิต ธานี กรุงเทพ 
• โซฟิเทล โซ 
• ดบัเบิ 1ลย ูแบงคอก 

 

 
ยิ(งไปกวา่นั 1นโรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตยงัคงต้องเผชิญกบัการแข่งขนัจากอสงัหาริมทรัพย์ให้เชา่ซึ(งเสนอราคาห้องพกัสําหรับ
การเช่าห้องพกัระยะยาวในอตัราที(ต้องแข่งขันกัน อีกทั 1งการแข่งขันกับจดุหมายปลายทางการท่องเที(ยวอื(นในภมิูภาค
เดียวกนั  

 
โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

 
จํานวนโรงแรมที(เพิ(งสร้างเสร็จหลายแหง่ในไมกี่(ปีที(ผ่านมาทําให้ปริมาณห้องพกัในกรุงเทพฯ ล้นตลาด อีกทั 1งการขยายตวั
ของโรงแรมแหง่ใหม่ๆ  และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในกรุงเทพฯ ยงัผลให้การแข่งขนัเพิ(มสงูมากขึ 1น  

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 
สําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายผู้ ซื 1อบ้านหลังที(สองส่วนใหญ่ยงัคงเป็นชาวต่างประเทศซึ(งต้องการ
ความมั(นใจวา่ผู้พฒันาโครงการจะสามารถสง่มอบอสงัหาริมทรัพย์ที(มีคณุภาพ คูแ่ข่งที(สําคญัยงัคงเป็นรายเดิมเฉกเช่นปี
ที(ผ่านมา โดยโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์สว่นใหญ่จะเป็น 
 

• โครงการหรูหราระดบัสงูมากที(มีขนาดเล็กกวา่ หรือ 

• โครงการพฒันาระดบัลา่งซึ(งไมส่ามารถแข่งขนักบั ลากนู่า พร็อพเพอร์ตี 1 
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ลากนู่า ภเูก็ต ได้นําเสนอโครงการมากมายที(ตรงกบัความต้องการผู้ ซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ซึ(งแตกต่างจากผู้พฒันาโครงการ
อื(นๆ อาทิเชน่ มีการพฒันาอย่างต่อเนื(องยาวนานเกี(ยวกับอสงัหาริมทรัพย์ที(มีคณุภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที(ปลอดภยั 
สงบร่มรื(น และมีภมิูทศัน์ที(สวยงาม อีกทั 1งมีทีมงานที(ได้รับการอบรมมาเป็นอยา่งดีในการบริการหลงัการขายเพื(อนําเสนอ
การบริการภายในบ้านเพื(ออยู่อาศยั ลากูน่า ภเูก็ต ยังนําเสนอสิ(งอํานวยความสะดวกหลากหลายเกี(ยวกับอาหารและ
สนัทนาการ อาทิ สนามกอล์ฟ 18 หลมุ ที(ตั 1งอยูใ่กล้ที(พกัอาศยั 

 
� กลยุทธ์ด้านราคา 
 

โรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ตา่งดําเนินงานในตลาดที(มีการแข่งขนัสงู ดงันั 1นบริษัทฯ จําเป็นต้องระมดัระวงั และ
พร้อมปรับเปลี(ยนกลยทุธ์การตั 1งราคาค่าห้องพกัเพื(อให้ผันแปรตามสภาวะการตลาดที(เปลี(ยนแปลงไป เพื(อให้ได้อตัรา  
คา่ห้องพกัเฉลี(ยและรายได้ตอ่ห้องพกัที(ดีที(สดุ  
 
ในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ การขายอสงัหาริมทรัพย์ที(สร้างเสร็จแล้วจําเป็นต้องตั 1งราคาที(แข่งขนัได้ในตลาด ในปี 2556 
มีการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ(มสูงขึ 1นเป็นอย่างมาก เป็นผลจากกลยุทธ์ใหม่ในการนําเสนออสังหาริมทรัพย์ในราคา
ยอ่มเยา (ตํ(ากวา่ 10 ล้านบาท) ประกอบด้วยการเปิดตวัโครงการ ลากนู่า ชอร์ส อพาร์ทเม้นท์ ราคาเริ(มต้น 4 ล้านบาท ที(
จะบริหารงานโดยโรงแรมแบรนด์ใหม่ในเครือบนัยนั ทรี อีกทั 1งมีการเปิดตวัโครงการ ลากูน่า พาร์ค (บ้านพกัที(มีพื 1นที(ติด
กับรีสอร์ท) ประกอบด้วย คอนโดมิเนียม (ราคา 3-5 ล้านบาท) ทาวน์โฮม (ราคา 7-10 ล้านบาท) และบ้านเดี(ยว(ราคา 
12-15 ล้านบาท) ซึ(งมีขนาดเนื 1อที(เล็กกว่าอสังหาริมทรัพย์ที(เคยพัฒนาในโครงการ ลากูน่า วิลเลจ เพื(อเพิ(มความ
หลากหลายในด้านราคา  

 
� ภาพรวมในสามปี 

 
การลงทนุอยา่งตอ่เนื(องในโรงแรมและรีสอร์ทหรูหราในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการพฒันา
ไปเป็นสถานที(ทอ่งเที(ยวที(มีโรงแรมรีสอร์ทระดบัโลก โดยมีโรงแรมระดบันานาชาตหิลากหลายเข้ามาประกอบกิจการ หรือ
มีแผนจะเข้าเปิดตัวในอีกไม่กี(ปีข้างหน้า สิ(งอํานวยความสะดวกและสาธารณูปโภคที(จําเป็นได้ถูกพัฒนาเพื(อรองรับ
โรงแรมเหลา่นี 1  
 
ในระยะสั 1นสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที(ไม่มั(นคง และสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยง สามารถส่งผลต่อการ
ประกอบกิจการของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ แตด้่วยความน่าสนใจของเกาะภเูก็ตหรือกรุงเทพฯ เอง 
ความโดดเด่น และแวดล้อมไปด้วยโรงแรมรีสอร์ทระดับโลก ทําให้คาดว่าสภาวการณ์ถดถอยใดใดก็ตามจะมีอยู่แค ่     
ชั(วระยะเวลาหนึ(ง โดยหากมองย้อนไปในอดีตจะพบวา่ความวุน่วายทางการเมืองในประเทศไทยที(เคยเกิดขึ 1นทําให้ความ
ต้องการของผู้บริโภคในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ เกิดการชะลอตวัแต่ไม่ถึงกับ
ชะงกังนั ดงันั 1นบริษัทฯ จงึมีความมั(นใจถึงแนวโน้มที(ดีในระยะยาว 
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2.3  ความคืบหน้าของโครงการ 

 
ความคืบหน้าของโครงการ ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2556 ซึ(งรวมโครงการใหม่ๆ  (ลากนูา่ ชอร์ส และลากนู่า พาร์ค) ที(เปิดตวั          
ในปลายปี 2555 และในปี 2556  มีรายละเอียดดงันี 1 

 

โครงการ 
(มูลค่า – ล้านบาท) 

จํานวนยูนิต อัตราการ
ก่อสร้าง       
แล้วเสร็จ ทั 2งหมด ขายแล้ว 

ขายแล้ว 
ร้อยละ 

ทาํสัญญา รับรู้รายได้ 

ลากนู่า วิลเลจ  วิลลา่  
(440 ล้านบาท)   

36 31 86 31 31 ร้อยละ 100 

เดอะลอฟท์ แอท ลากนู่า วิลเลจ 
(306 ล้านบาท)  

25 8 32 8 8 ร้อยละ 100 

ลากนู่า ชอร์ส  
(2,119 ล้านบาท) 

334 136 41 130 - - 

ลากนู่า พาร์ค คอนโด  
(599 ล้านบาท) 

146 1 1 - - - 

ลากนู่า วิลเลจ ทาวน์โฮม  
(1,249 ล้านบาท)  

70 70 100 70 70 ร้อยละ 100 

ลากนู่า พาร์ค ทาวน์โฮม  
(493 ล้านบาท) 

51 45 88 10 - - 

ลากนู่า วิลเลจ เรสซเิด้นซ์  
(1,740 ล้านบาท)           

48 40 83 40 37 ร้อยละ 97 

ลากนู่า พาร์ค วิลลา่  
(435 ล้านบาท) 

33 20 61 6 - - 

ดสุติ ธานี พลูวิลลา่ 
(971 ล้านบาท)           

28 20 71 20 20 ร้อยละ 100 

บนัยนั ทรี ภเูก็ต 
(3,174 ล้านบาท) 

48 35 73 35 35 ร้อยละ 100 

บนัยนั ทรี กรุงเทพ 
(719 ล้านบาท) 

24 15 63 15 15 ร้อยละ 100 

รวมโครงการที�สร้างเสร็จ 843 421 50 365 216  
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3. ปัจจัยความเสี*ยง 

 
3.1  สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์การท่องเที*ยวในประเทศไทย 

 
เนื�องจากรายได้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ มาจากธุรกิจการทอ่งเที�ยวและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย การดําเนินงานของบริษัทฯ 
จงึขึ ,นอยูก่บัทั ,งสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย และอตุสาหกรรมการท่องเที�ยวในประเทศไทย เหตกุารณ์ใดๆ  อาทิเช่น เสน่ห์
ของประเทศไทยในฐานะที�เป็นสถานที�ทอ่งเที�ยวเปลี�ยนแปลง สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ การเพิ�มขึ ,นของ
อาชญากรรม ความวุ่นวายในประเทศ หรือการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ย่อมส่งผลกระทบต่อการท่องเที�ยวในประเทศไทยหรือการ
ลดลงของมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ต และอาจสง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ได้ 

 
ภาวะวิกฤตการเงินโลก และความวุ่นวายของการเมืองไทยที�ยืดเยื ,อในช่วงไม่กี�ปีที�ผ่านมาทําให้เห็นถึงช่องโหว่และชี ,ชดัว่าบริษัทฯ       
มีความเสี�ยงในการดําเนินงานในจงัหวดัภเูก็ตและประเทศไทย บริษัทฯ จงึดําเนินการอยา่งต่อเนื�องที�จะแสวงหาตลาดใหม่ๆ เพื�อที�จะ
กระจายความเสี�ยงและหลีกเลี�ยงการพึ�งพาตลาดหลกัไมกี่�แหง่  

 

3.2 สถานการณ์ทางการเมืองที*ไม่แน่นอน 
 

ธุรกิจการท่องเที�ยวในประเทศไทยได้รับผลกระทบในเชิงลบในช่วงไม่กี�ปีที�ผ่านมาจากสภาวะการเมืองที�ตึงเครียดอย่างต่อเนื�อง 
เหตกุารณ์เหล่านี ,ได้ถูกเผยแพร่ไปยังนานาประเทศและทําให้เกิดภาพลกัษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยในการ     
เดินทางเข้ามาของนักท่องเที�ยวต่างประเทศและนักลงทนุในการเข้ามาลงทนุ สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที�ไม่แน่นอนอาจ
สง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ธุรกิจการทอ่งเที�ยวและความออ่นไหวของนกัลงทนุ  

 

3.3 ความผันผวนของอัตราดอกเบี 9ย 
 

บริษัทฯ มีความเสี�ยงเกี�ยวกับอตัราดอกเบี ,ยเนื�องจากมีเงินฝากกับสถาบนัการเงิน ลกูหนี ,การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
และเงินกู้ยืมจากธนาคาร แตเ่นื�องจากสินทรัพย์และหนี ,สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี ,ยที�ปรับขึ ,นลงตามอตัราตลาดหรือมี
อตัราดอกเบี ,ยคงที�ซึ�งใกล้เคียงกบัอัตราตลาดในปัจจบุัน บริษัทฯ จึงประเมินว่าไม่มีความเสี�ยงเกี�ยวกับอตัราดอกเบี ,ยที�มีนัยสําคัญ
ตามที�กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน บริษัทฯ จงึมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์เพื�อบริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี ,ยดงักลา่ว  

 

3.4 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี*ยนต่างประเทศ 
 

อตัราแลกเปลี�ยนสกลุเงินบาทตอ่สกลุเงินของสหรัฐฯ สหราชอาณาจกัรและสกลุเงินอื�นๆ ของตลาดยโุรปมีแนวโน้มจะสง่ผลกระทบต่อ
ราคา และอํานาจการจบัจา่ยใช้สอยสินค้าและบริการของบริษัทฯ สําหรับตลาดเหลา่นี , 

   

3.5  กรรมสิทธิ<ในที*ดิน 
 

ในช่วงหลายปีที�ผ่านมาได้มีข้อถกเถียงเป็นอย่างมากในประเทศไทยเกี�ยวกับความถูกต้องของกรรมสิทธิ<การถือครองที�ดินตาม    
เอกสารสิทธิ< แม้วา่บริษัทฯ จะมีความมั�นใจวา่บริษัทในกลุม่ถือครองกรรมสิทธิ<ในที�ดินทั ,งหมดที�ใช้ในการดําเนินธุรกิจหรือที�ดินสําหรับ
การขายในประเทศไทยอย่างถูกต้อง  แต่บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าจะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโต้แย้งในกรรมสิทธิ<

เหลา่นั ,น  ถึงแม้วา่การโต้แย้งในกรรมสิทธิ<ดงักลา่วจะไมป่ระสบผลสําเร็จ แต่กระนั ,นก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยหากผู้ ซื ,อมีความกงัวลวา่บริษัทฯ จะไมส่ามารถโอนกรรมสิทธิ<ที�ถกูต้องให้ได้  
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3.6 กฎหมายแรงงานไทย 

 
พนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีถิ�นที�อยู่ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให้การคุ้มครองแรงงานเป็นอย่างมาก 
กฎหมายแรงงานได้ห้ามมิให้บริษัทโดยทั�วไปให้พนกังานออกโดยมิได้จา่ยเงินชดเชย เว้นแตพ่นักงานผู้นั ,นจะประพฤติตนไม่เหมาะสม 
ละเว้นการปฏิบตัิตามหน้าที� หรือมีความไมซื่�อสตัย์สจุริต ด้วยเหตนีุ ,บริษัทฯ จึงมีมาตรการที�จํากัดในการลดจํานวนพนักงานเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพ ลดต้นทุนหรือเพื�อบรรลุวัตถุประสงค์อื�นที�คล้ายคลึงกัน ในระหว่างที�เกิดวิกฤตการณ์เมื�อไม่นานนี , อาทิเช่น วิกฤต
เศรษฐกิจโลก บริษัทฯ ก็มิได้ให้พนกังานออกแต่อย่างใด แต่ได้นําโครงการสมคัรใจลาหยดุงานโดยไม่รับเงินเดือนมาใช้แทน บริษัทฯ 
คาดวา่ในอนาคตอาจจะมีข้อจํากัดในการใช้โครงการการลาออกโดยสมคัรใจต่างๆ ซึ�งบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าชดเชยเป็นจํานวนมาก
รวมทั ,งใช้มาตรการอื�นๆ ที�คล้ายคลงึกนั ซึ�งพนกังานที�ถกูเลือกอาจจะเลือกที�จะลาออกโดยแลกกับเงินชดเชยที�จะจ่ายให้เป็นเงินก้อน
รวมทั ,งผลประโยชน์อื�น ๆ 

 

3.7 ความเสี*ยงในการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรม 
 

โรงแรมตา่งๆ ของบริษัทฯ ตา่งก็มีความเสี�ยงจากการดําเนินงานในธุรกิจการให้บริการ โดยความเสี�ยงดงักลา่วประกอบด้วย 
 
• ฤดกูาลของธุรกิจทอ่งเที�ยวขึ ,นอยูก่บัปริมาณการท่องเที�ยวและการเดินทางของกลุ่มธุรกิจ/การค้า ที�แตกต่างกันตลอดทั ,งปี ด้วย

เหตนีุ , รายได้ของบริษัทฯ จงึมีแนวโน้มที�จะผนัผวนในระหวา่งปี 

• คูแ่ข่งขนัจากโรงแรมรีสอร์ทแหง่ใหม่ๆ  ทั ,งในประเทศและภายในภมิูภาค 

• รูปแบบการทอ่งเที�ยวและความนิยมของแหลง่ทอ่งเที�ยวที�อาจเปลี�ยนแปลงไป 

• การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย 

• จํานวนห้องพักในพื ,นที�หรือภูมิภาคเดียวกันที�มีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องพักของลกูค้าที�ลดลงในบางช่วง
อาจจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่อตัราการเข้าพกัและราคาคา่ห้องพกั 

• การเปลี�ยนแปลงโดยรวมทั ,งสภาพเศรษฐกิจในภมิูภาคและท้องถิ�น ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค
และวิถีการทอ่งเที�ยวของประชาชนและปัจจยัอื�นๆ แม้วา่ผู้บริโภคจะมีรายได้ที�เพิ�มขึ ,น  

• สภาวะทางการเมืองในภมิูภาคและท้องถิ�น รวมทั ,งสภาพสงัคมซึ�งมีผลกระทบต่อความต้องการซื ,อ อํานาจซื ,อของตลาด เช่น 
อาชญากรรม  ความไมส่งบในสงัคมและการก่อการร้าย 

• การแพร่ระบาดของโรคซึ�งมีผลกระทบตอ่การเดินทางและธุรกิจการทอ่งเที�ยว 

• คําเตือนภยัเกี�ยวกบัการทอ่งเที�ยวที�เตือนให้ประชาชนชะลอ และ/หรือหลีกเลี�ยงการเดินทางทอ่งเที�ยว 

• การเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 

• ความสะดวกในการเดินทางเข้าประเทศไทยและโดยเฉพาะอยา่งยิ�งจํานวนเที�ยวบินมายงัประเทศไทยและจงัหวดัภเูก็ต  

• สภาพภมิูอากาศที�แปรปรวนและภยัทางธรรมชาต ิ 
 

3.8 ความเสี*ยงในการดาํเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ มีความเสี�ยงสืบเนื�องจากการดําเนินงานในธุรกิจ โดยความเสี�ยงดงักลา่วประกอบด้วย 
 
• การเปลี�ยนแปลงโดยรวมทั ,งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถิ�น สถานการณ์ทางการเมือง ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบต่อการ

จบัจา่ยใช้สอยของผู้บริโภคและความเชื�อมั�นในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ต  
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• ความลําบากในการจัดหาเงินกู้ ของผู้ ซื ,อชาวต่างชาติจากธนาคารท้องถิ�น ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการซื ,อ
อสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต  

• ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนการลงทนุที�ยั�งยืนซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ความต้องการของอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต  

• การเคลื�อนไหวของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซื ,อ
อสงัหาริมทรัพย์ของชาวตา่งชาต ิ

• การพฒันาการออกแบบอสงัหาริมทรัพย์ที�มีนวตักรรมและรูปแบบใหม่ๆ  เพื�อการดงึดดูผู้ ซื ,อ  

• การจดัให้มีบริการหลังการขายที�มีคุณภาพสงูเพื�อรักษาความแข็งแกร่งของความจงรักภกัดีในตราอสังหาริมทรัพย์และความ
พอใจของผู้ ซื ,อ  

• การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ�งอาจมีผลต่อข้อจํากัดของผู้ ซื ,อ การพฒันาที�ดินในอนาคตหรือ
รูปแบบการเสนอขายอสงัหาริมทรัพย์ 

• ต้นทนุการก่อสร้างที�พุง่สงูขึ ,นอาจสง่ผลกระทบตอ่อตัรากําไรจากการดําเนินงานหากไมส่ามารถปรับราคาขายขึ ,นได้ 

• ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ�งผู้ รับเหมาก่อสร้างอาคารที�มีความสามารถส่งมอบงานที�มีคุณภาพได้ตรงตาม
กําหนดเวลา  

 
ปัจจยัตา่งๆ เหลา่นี ,สามารถสง่ผลเสียตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ ฝ่ายจดัการจงึได้ให้ความสนใจในเรื�องตา่งๆ อยา่งใกล้ชิดเพื�อจะสามารถนํา
กลยทุธ์ของบริษัทฯ มาปรับใช้ได้ทนัทว่งทีเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ ที�มีผลตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ  
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4.  สินทรัพย์ที(ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  สินทรัพย์ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ก)   สินทรัพย์หลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดงันี 0                                      

ชื(อบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานที(ตั 3ง ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อาคาร เครื(องตกแต่ง
ตดิตั 3งและ
อุปกรณ์ 

รวม  

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี 1.   โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต ภเูก็ต 116 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,032     203   1,235 ไมม่ี 

บจ. บางเทาแกรนด์ 2.   โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต ภเูก็ต 323 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 870 268   1,138 (1)ติดจํานองร่วมกนั 2,300 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า วลิเลจ 3.   เอาท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ ภเูก็ต 16 ห้อง เจ้าของ โรงแรม - 18 18 ไมม่ี 
บจ. ไทยวาพลาซา่ 4.   โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ กรุงเทพ 293 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,251 247 1,498 (2) ติดจํานองร่วมกนั 2,645 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า แกรนด์ 5.   ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั ภเูก็ต 18 หลมุ เจ้าของ สนามกอล์ฟ (อยูร่ะหวา่ง    
การปรับปรุงซึ�งคาดวา่จะ
แล้วเสร็จเดือนมกราคม  
2558) 

34 53 87 (3) ติดจํานอง 150 ล้านบาท 

บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 6.   คาแนล วลิเลจ ลากนู่า ช้อปปิ0ง ภเูก็ต 52 ร้านค้า เจ้าของ ให้เชา่ร้านค้าปลีก -* 1 1 ไมม่ี 

บจ. ลากนู่าเซอร์วิส 7.   ลากนู่า เซอร์วิส ภเูก็ต 6 ไร่ 3 งาน  54.8 ตรว เจ้าของ บริการสาธารณปูโภค
และจดัหาสิ�งอํานวย
ความสะดวกในรีสอร์ท 

32 72 104 (4) ติดจํานอง 60 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า เอ็กซ์เคอร์ชั�น 8.   ลากนู่า ทวัร์แอนด์ทราเวล ภเูก็ต - เจ้าของ บริการทอ่งเที�ยวและ
บริการอื�นที�เกี�ยวข้อง 

2 8 10 ไมม่ี 

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 9.  บนัยนั ทรี และ องัสนา แกลเลอรี� ภเูก็ต / กรุงเทพ/
สิงคโปร์ 
ลาว/จีน 

11 ร้านค้า 
2 ร้านค้า 
2 ร้านค้า 

เจ้าของ ร้านค้าปลีก 10 6 16 ไมม่ี 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 10. อาคาร เครื�องตกแตง่ ติดตั 0งและอปุกรณ์ ภเูก็ต / กรุงเทพ - เจ้าของ ใช้ดําเนินงาน 115 83 198 ไมม่ี 
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ชื(อบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานที(ตั 3ง ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพัน 

ที�ดิน รวม 

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 11. ที�ดิน กรุงเทพ 2 ไร่ 1 งาน 92 ตรว เจ้าของ ที�ตั 0งโรงแรม     744      744 อ้างอิง (2) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 12. ที�ดิน ภเูก็ต 928 ไร่ 1 งาน 61.6ตรว เจ้าของ ที�ตั 0งลากนู่า ภเูก็ต             5,158 5,158 อ้างอิง (1),(3) และ (4) 
 
 
 

     รวม 10,207  

                     *  จดัประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุตามหวัข้อ 4.1 (ข) 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอาคารและที�ดินโดยผู้ประเมินอิสระทกุ 3 ปี ราคาประเมินสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์มลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธิ 
(Replacement Cost Approach) และที�ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 24 ธันวาคม 2556 โดยบริษัท ไซมอนลิม และหุ้นส่วน จํากัด ผู้ทําหน้าประเมินราคา คือ   
นางสาวนวพร วงศ์อไุร ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 012 หรือนายสรุสิทธิZ พนัธนาคง ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 013 หรือนายพิพฒัน์ สรุิยสภุาพงศ์ ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 014  

 
 
(ข)   อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดงันี 0  
 

ชื(อบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานที(ตั 3ง ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่ายุตธิรรม 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที(ดนิรอ
การ

พัฒนา/
ขาย 

ห้องในอาคาร
สํานักงานและ
ร้านค้าให้เช่า 

รวม  

บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 1.   คาแนล วิลเลจ ลากนู่า ชอปปิ0ง ภเูก็ต 3,147 ตรม เจ้าของ ให้เชา่ร้านค้าปลีก - 34 34 ไมม่ี 
บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 2.   พื 0นที�สํานกังานอาคารไทยวา ทาวเวอร์ 1 กรุงเทพ 15,389 ตรม เจ้าของ ให้เชา่สํานกังาน - 709 709 อ้างอิง(2)  
บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 3.   ที�ดิน เชียงใหม/่เชียงราย/

แมฮ่อ่งสอน/ภเูก็ต 
1,449  ไร่ 3 งาน 

71.4 ตรว 
เจ้าของ ที�ดินรอการพฒันา/ขาย 358 - 358 ไมม่ี 

     รวม 358 743    1,101  
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บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุโดยผู้ประเมินอิสระทกุปี ราคาประเมินอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประเภทห้องในอาคารสํานกังานและร้านค้าให้
เชา่เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที�ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 1 พฤศจิกายน 2556 และ 24 ธันวาคม 2556  
โดยบริษัท ไซมอนลิม และหุ้นสว่น จํากดั ผู้ทําหน้าประเมินราคา คือ นางสาวนวพร วงศ์อไุร  ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 012 หรือนายสรุสิทธิZ พนัธนาคง ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 013  หรือนายพิพฒัน์ สรุิยสภุาพงศ์ 
ผู้ประเมินหลกัชั 0นวฒุิ เลขที� วฒ. 014  

 
 
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที(มีไว้เพื(อขาย 

     
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที�มีไว้เพื�อขายของบริษัทฯ และบริษัยยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดงันี 0 

 
ชื(อบริษัท โครงการ ที(ตั 3ง  

โครงการ 
พื 3นที(โครงการ  
(ไร่-งาน-ตรว) 

ประเภท 
การถือสิทธิ 

จํานวนที(เหลือ    
เพื(อขาย (หลัง) 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

วันที(ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ 

ภาระผูกพัน 
 

บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล  1.  ลากนู่า วิลเลจ วิลลา่ ภเูก็ต 11-3-73.93 เจ้าของ 5 37 มิถนุายน 2551 ไมม่ี 
บจ. ลากนู่า แกรนด์  2.  เดอะ ลอฟท์ ภเูก็ต 9-0-72.74 เจ้าของ 17 228 กรกฎาคม 2554 (5) ติดจํานอง 910 ล้านบาท 
บจ. ทีดบับลวิอาร์ โฮลดิ 0งส์   3.  ลากนู่า วิลเลจ เรสซิเด้นส์ 5 ภเูก็ต 9-1-16.58 เจ้าของ 2 28 กมุภาพนัธ์ 2557 ไมม่ี 
บจ. ไทยวาพลาซา่  4.  ลากนู่า วิลเลจ เรสซิเด้นส์ 6 ภเูก็ต 9-2-28.41 เจ้าของ 2 26 สิงหาคม 2553 ไมม่ี 
บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี  5.  บนัยนั ทรี ท ูเบดรูม พลูวิลลา่ ภเูก็ต 8-3-00.00 เจ้าของ 10 110 มกราคม 2553 (6) ติดจํานอง 700 ล้านบาท 
บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี  6.  บนัยนั ทรี ดบัเบิ 0ล พลูวิลลา่ ภเูก็ต 40-3-10.00 เจ้าของ 6 130 มีนาคม  2550 ไมม่ี 
บจ. ไทยวาพลาซา่  7.  บนัยนั ทรี เรสซิเด้นส์ กรุงเทพ กรุงเทพ 1-3-80.00 เจ้าของ             9 98 ธันวาคม 2551 อ้างอิง (2) 

บจ. ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั   8.  ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั 
ภเูก็ต/เชียงใหม/่ 
หวัหิน/ พทัยา 

19,084 ตรม เจ้าของ 104 393 พฤศจิกายน 2551 (7) ติดจํานอง 30 ล้านบาท 

บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล  9.  ดสุิต เรสซิเด้นส์ 1  ภเูก็ต       296 ตรม เจ้าของ 8 86 กรกฎาคม 2551 ไมม่ี 
บจ. เอวีซี อินโดนีเซีย  10. เอวีซี อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 14,435 ตรฟ เจ้าของ 10 40 มกราคม 2551 ไมม่ี 
บจ. ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ 11. ลากนู่า ชอร์ส  ภเูก็ต 20,761 ตรม เจ้าของ - 123 ก่อสร้างเมื�อขายได้ ไมม่ี 
บริษัทยอ่ย 12. ที�ดินรอการพฒันา ภเูก็ต 1,061-3-94.11 เจ้าของ - 1,847 - ไมม่ี 
บริษัทยอ่ย  13. อื�น ๆ ภเูก็ต - เจ้าของ - 269 - ไมม่ี 

    รวม         173     3,415   
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประกอบด้วยคา่ความนิยมจํานวน 57 ล้านบาท จากการเข้าซื 0อบริษัท ไทยวา
พลาซา่ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 ในปี 2548 และคา่ความนิยมจํานวน 351 ล้านบาท จากการเข้าซื 0อบริษัท ลากนู่า บนัยนั 
ทรี จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 49 ในปี 2545  

 

บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เริ�มแรกของคา่ความนิยมในราคาทนุซึ�งเทา่กบัต้นทนุการรวมธุรกิจสว่นที�สงุกวา่มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์
สทุธิที�ได้มา หากมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์สทุธิที�ได้มาสงูกวา่ต้นทนุการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้สว่นที�สงูกวา่นี 0เป็นกําไรใน
สว่นของกําไรหรือขาดทนุทนัท ี
 

บริษัทฯ แสดงคา่ความนิยมตามราคาทนุหกัคา่เผื�อการด้อยคา่สะสมและจะทดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยมทกุปีหรือเมื�อใด
ก็ตามที�มีข้อบง่ชี 0ของการด้อยคา่เกิดขึ 0น 
 

เพื�อวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยคา่  บริษัทฯ จะปันสว่นคา่ความนิยมที�เกิดขึ 0นจากการรวมกิจการให้กบัหนว่ยสนิทรัพย์ที�
ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุม่ของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด)ที�คาดวา่จะได้รับประโยชน์เพิ�มขึ 0นจากการรวมกิจการ และ
บริษัทฯจะทําการประเมินมลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแตล่ะรายการ (หรือกลุม่ของหน่วย
ของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี  
บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ และบริษัทฯ ไมส่ามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการด้อยคา่ที�
เกี�ยวข้องกบัคา่ความนิยมได้ในอนาคต 

 

 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที�ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกนักบับริษัทฯ และมีศกัยภาพในการ
เติบโตในอนาคต โดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�เหมาะสมเมื�อมีการลงทนุ    การลงทนุจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับมติ
เห็นชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝ่ายบริหาร ทั 0งนี 0ขึ 0นอยูก่บัขนาดของการลงทนุ โดยมีขั 0นตอนดงันี 0 

 

• มลูคา่การลงทนุมากกวา่ 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

• มลูคา่การลงทนุระหวา่ง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนมุตัิร่วมกนั โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
บริษัทฯ ทา่นใดทา่นหนึ�งจํานวน 1 คน 

• มลูคา่การลงทนุน้อยกวา่ 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนมุตัิจากประธานกรรมการบริหาร 
 

สําหรับบริษัทยอ่ย บริษัทฯ ได้แตง่ตั 0งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทยอ่ยตามสดัสว่นที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยู ่ เพื�อกําหนด
นโยบายที�สําคญั บริหารและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปในทิศทางที�สอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษัทฯ 
เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนที�เหมาะสมจากการลงทนุ 
 

สําหรับบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แตง่ตั 0งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทร่วมตามสดัสว่นที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยูเ่ทา่นั 0น บริษัทฯ จงึ
ไมมี่อํานาจในการควบคมุการบริหารงานในบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร 
 

 ปัจจบุนัฝ่ายบริหารมีความมุง่มั�นในด้านนโยบายการลงทนุ  โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทนุทั 0งภายในและภายนอก    
ลากนู่า  ภเูก็ต ที�มีผลตอบแทนจากการลงทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
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 4.3   การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 
บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสนิทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทกุ 3 ปี สําหรับทรัพย์สินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคา
ตามเกณฑ์มลูคา่ต้นทนุทดแทนสทุธิ (Replacement Cost Approach) และที�ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด 
(Market Approach) และมีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทกุปี สาํหรับทรัพย์สินประเภทห้องในอาคาร
สํานกังานและร้านค้าให้เชา่เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที�ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการ
ประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)  

 
รายละเอียดเกี�ยวกบัประเภททรัพย์สินที�มีการประเมินราคาและราคาประเมิน วตัถปุระสงค์การประเมิน ชื�อผู้ที�ทําหน้าที�ประเมิน
ราคา และวนัที�ประเมิน ตามที�ปรากฎในหวัข้อ 4.1  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

คดผีิดสัญญาซื 0อขายอาคารชุด นายหน้าและตัวแทน ละเมิดและเรียกค่าเสียหาย 
 

คดีดาํเลขที5 2290/2552 ระหว่าง 
 

นิติบคุคลอาคารชดุ อลัลามนัดา 1 และ เจ้าของห้องชดุ จํานวน 9 ราย                                                      “โจทก์” 
บริษัท ลากนูา่ แกรนด์ จํากดั, บริษัท บางเทา ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั,                                                                      “จําเลย” 
บริษัท บางเทา (1) จํากดั, บริษัท บางเทา (2) จํากดั และ กรรมการบริษัทฯ อีก 10 คน   
 

ความเป็นมา 
 

เมื0อวนัที0 8 ตลุาคม 2552  โจทก์ได้ยื0นฟ้องบริษัทในเครือบริษัท  ลากนู่า  รีสอร์ท  แอนด์  โฮเท็ล  จํากัด  (มหาชน)  จํานวน  4  บริษัท  และ
กรรมการบริษัทฯ อีก 10 คน  โดยโจทก์อ้างในคําฟ้องวา่ โจทก์ได้ซื ;อห้องชดุของอาคารชดุอลัลามนัดา 1 จากบริษัท ลากูน่า แกรนด์ จํากัด
ระหว่างปี 2534 ถึง 2538 โดยในสัญญาซื ;อขายระบุว่าโครงการมีที0ดินประมาณ 20 ไร่ แต่ในหนังสือสําคัญจดทะเบียนอาคารชุด             
อลัลามนัดา 1 ระบวุา่มีที0ดินจํานวน 9 ไร่ 2 งาน 9 ตารางวา ดงันั ;น ถือวา่จําเลยผิดสญัญาซื ;อขาย โจทก์จงึเรียกร้องให้จําเลยโอนที0ดินตามที0
ระบุไว้ในสญัญาซื ;อขายจํานวน 10 ไร่ 3 งาน 97.1 ตารางวา ให้กับนิติบุคคลอาคารชุดอลัลามนัดา 1 ในฐานะโจทก์ที0 10 หรือชดใช้เงิน
จํานวน 131,913,000 บาท แทนในกรณีที0ไมส่ามารถโอนที0ดินได้ และโจทก์ยงัได้ฟ้องเรียกค่าเสียหายอีกจํานวน 55,685,895 บาท สําหรับ
การละเมิดการใช้ที0ดินที0ควรจะเป็นทรัพย์สินส่วนกลางของนิติบุคคลอาคารชุดอัลลามนัดา 1 ซึ0งรวมจํานวนเงินที0โจทก์เรียกร้องทั ;งสิ ;น 
187,598,895 บาท พร้อมดอกเบี ;ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ภายหลงัวนัฟ้องจนกว่าจําเลยจะได้ชําระเสร็จสิ ;น พร้อมกันนี ;โจทก์ยงัได้ฟ้อง
กรรมการบริษัททั ;งในอดีตและปัจจบุนัอีก 10 คน เป็นจําเลยที0 5 ถึง 14 ในฐานะที0เป็นตวัแทนของบริษัททั ;ง 4 บริษัท จึงต้องร่วมกันรับผิด
ตามฟ้องด้วย เมื0อวันที0 5 เมษายน 2554 โจทก์ได้ยื0นคําร้องขอคุ้มครองชั0วคราวต่อศาล เพื0อขอให้ศาลมีคําสั0งห้ามไม่ให้จําเลยจําหน่าย  
จา่ย โอน และแก้ไขเปลี0ยนแปลงทางทะเบียนโฉนดที0ดินทั ;ง 9 แปลงของจําเลยที0มีข้อพิพาทอยู่ในคดีนี ;กับสํานักงานที0ดิน ในระหว่างที0คดีนี ; 
ยงัอยู่ในการพิจารณาของศาล เมื0อวนัที0 20 มกราคม 2555 ศาลมีคําสั0งห้ามไม่ให้จําเลยจําหน่าย จ่าย โอน และแก้ไขเปลี0ยนแปลงทาง
ทะเบียนโฉนดที0ดินทั ;ง 9 แปลงตามคําร้องขอคุ้มครองชั0วคราวของโจทก์ 
 
โจทก์และจําเลยได้ดําเนินการสืบพยานเสร็จสิ ;นแล้ว ศาลได้กําหนดวันนดัฟังคําพิพากษาในวนัที0 7 กุมภาพนัธ์ 2557 แตใ่นวนัดังกล่าว  
ศาลชั ;นต้นจงัหวดัภเูก็ตได้มีคําสั0งเลื0อนนดัอา่นคําพิพากษาเป็นวนัที0 28 มีนาคม 2557 
 
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
ปัจจบุนัคดีนี ;อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลชั ;นต้นจงัหวดัภเูก็ต  
 
ความเหน็ของนักกฎหมาย 
 
นกักฎหมายพิจารณาแล้ววา่บริษัทฯ ไมไ่ด้กระทําการผิดสญัญาซื ;อขาย และไมไ่ด้ทําละเมิดตามฟ้อง  
 
ความเหน็ของผู้บริหาร 
 
มีความเห็นเชน่เดียวกบัความเห็นของนกักฎหมาย  
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6. ข้อมูลทั'วไปและข้อมูลสาํคัญอื'น 
 
 6.1 ข้อมูลทั'วไป 
 
 6.1.1 บริษัทที'ออกหลักทรัพย์ 

 
 

 
    

   
ชื'อบริษัทที'ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LRH”) 

 
ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์  นอกจากนี 3 บริษัทย่อยยงัประกอบ

ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เชา่พื 3นที9อาคารสํานกังานและรีสอร์ท และธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในที9พกัตากอากาศ 
 

ทะเบียนบริษัทเลขที' : 0107535000371 (เดิม บมจ. 70) 
 

ทุนจดทะเบียน : 2,116,753,580 บาท 
 

ทุนที'ออกและชาํระแล้ว : 1,666,827,010 บาท 
 

ที'ตั 5งสาํนักงานใหญ่                   : อาคารไทยวา 1 ชั 3น 7, 22 และ 24  
21/17 บ,ี 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
 

   

ที'ตั 5งสาํนักงานสาขา  : สาขาที9 1      
390/1 หมูท่ี9 1 ถนนศรีสนุทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 ประเทศไทย 
 

  สาขาที9 2      
390/62 หมูท่ี9 1 ถนนศรีสนุทร ตาํบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 ประเทศไทย   
 

  สาขาที9 3 (สิ 3นสภาพการเป็นสาขาของบริษัทฯ ตั 3งแตว่นัที9 23 มกราคม 2557)      
57 หมูท่ี9 4 ถนนศรีสนุทร ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 ประเทศไทย   
 

Homepages  : www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ) 
www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์การตลาด)   
 

โทรศัพท์   : สํานกังานใหญ่ กรุงเทพฯ    66 (0) 2677 4455       
สํานกังาน ลากนู่า ภเูก็ต    66 (0) 7636 2300 
 

โทรสาร   : สํานกังานใหญ่ กรุงเทพฯ  66 (0) 2285 0733  
สํานกังาน ลากนู่า ภเูก็ต  66 (0) 7632 4061 
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6.1.2 บริษัทที'บริษัทฯ ถือครองตั 5งแต่ร้อยละ 10 ขึ 5นไป 
 

ข้อมลูบริษัทที9บริษัทฯ ลงทนุโดยการถือครองหุ้นตั 3งแตร่้อยละ 10 ขึ 3นไปของจํานวนหุ้นที9ออกทั 3งหมด ณ วนัที9 31 ธันวาคม 2556 
 

บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที'ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื'อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

         
AVCI ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที9พกัตากอากาศ บินตนั USD2,335,000 USD10.00 USD850,000 100.00 (62) 770 693 402 (62) 770 693 402 
                  

BGL ธุรกิจโรงแรม ภเูก็ต 1,546,000,000 100.00 1,546,000,000 100.00 66 (0) 7632 4101-7 66 (0) 7627 1808 
                  
BI ธุรกิจลงทนุ บริทิช เวอร์จิน ไอร์แลนด์ USD50,000 USD0.01 USD10,100 19.80 (65) 6849 5888 (65) 6849 5713 
                

BT1 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 20,930,000 100.00 20,930,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT2 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 19,100,000 100.00 19,100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT3 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 7,750,000 100.00 7,750,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT4 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 14,550,000 100.00 14,550,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BTD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 80,000,000 100.00 80,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BTG(S) ร้านขายสินค้า สิงคโปร์ -** -** SGD432,000 51.00 (65) 6849 5888 (65) 6462 0186 
              

BTG(T) ร้านขายสินค้า กรุงเทพฯ 7,750,000 100.00 7,750,000 51.00 66 (0) 2677 3100 66 (0) 2677 3200 
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บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที'ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื'อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

         
CGL ธุรกิจลงทนุ ฮอ่งกง HKD10,000 HKD1.00 HKD2 100.00 (852) 2598 5234 (852) 2598 7500 
              

HHBR หยดุดําเนินกิจการชั9วคราว กรุงเทพฯ 10,000,000 10.00 10,000,000 10.00 66 (0) 2454 0037 66 (0) 2454 1097 
              
L3 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 100,000 100.00 100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

LBTG ค้าขายและค้าปลีกสินค้าอปุโภคและ
บริโภคในโรงแรมรีสอร์ท 

ยนูนาน USD75,000 - USD75,000 51.00 (86) 888 533 1111 (86) 888 533 2222 

              
LBTH ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ยนูนาน USD18,400,000 - USD18,400,000 49.04 (86) 888 533 1111 (86) 888 533 2222 
              

LBTL ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 500,000,000 100.00 500,000,000 100.00 66 (0) 7632 4374 66 (0) 7632 4375 
              

LCL  ยงัไมเ่ปิดดําเนินกิจการ กรุงเทพฯ 1,000,000 100.00 1,000,000 85.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

LEL ธุรกิจให้บริการด้านทอ่งเที9ยว ภเูก็ต 8,000,000 100.00 8,000,000 49.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2370 
              

LGL ธุรกิจสนามกอล์ฟและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

ภเูก็ต 1,000,000,000 100.00 1,000,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

              
LHC ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที9พกัตากอากาศ

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ภเูก็ต 330,000,000 100.00 330,000,000 100.00 66 (0) 7636 2400 66 (0) 7636 2401 
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บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที'ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื'อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

              
LLL พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 1,000,000 100.00 1,000,000 95.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
               

LSC ให้บริการสาธารณปูโภคและบริการอื9นๆ 
แก่โรงแรมของบริษัทยอ่ย 

ภเูก็ต 90,500,000 100.00 90,500,000 72.90 66 (0) 7630 5639-42 66 (0) 7630 5643 

              
LVL ธุรกิจโรงแรม ภเูก็ต 6,000,000 100.00 6,000,000 100.00 66 (0) 7633 6900 66 (0) 7633 6970 
              

MCP พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 232,300,000 100.00 232,300,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

PKRD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 41,400,000 100.00 41,400,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

PSD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 28,400,000 100.00 28,400,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

TLDC พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 251,000,000 1,000.00 251,000,000 50.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

TRL ลงทนุและพฒันารีสอร์ท ฮอ่งกง USD50,500,000 USD1.00 USD21,000,000 25.87 (852) 2525 8854 (852) 2845 2754 
              

TWDC พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 214,370,000 100.00 214,370,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

TWPL ธุรกิจโรงแรม ให้เชา่พื 3นที9 อาคาร
สํานกังาน และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

กรุงเทพฯ 2,250,000,000 100.00 2,250,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
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บริษัท ประเภทกิจการ สาํนักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที'ตราไว้ ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ชื'อย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     

         
TWRH ธุรกิจลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 1,250,000,000 100.00 1,250,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

              
     TWS*** ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์มนัสําปะหลงั กรุงเทพฯ 787,500,000 10.00 785,360,380 16.27 66 (0) 2285 0040 66 (0) 2285 0270-1 

         
TWT ธุรกิจให้เชา่พื 3นที9อาคารสํานกังาน กรุงเทพฯ 455,000,000 100.00 455,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

TWT2 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 21,000,000 100.00 21,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
                  

         

หมายเหต ุ       

**   นบัเฉพาะบริษัทที9บริษัทฯ ถือครองผ่านบริษัทยอ่ย (ตั 3งแตร่้อยละ 50) เทา่นั 3น       
**   นบัตั 3งแตว่นัที9 30 มกราคม 2549 หลกัเกณฑ์เกี9ยวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที9ตราไว้ตอ่หุ้นของบริษัทที9จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ได้ถกูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย  

***  เดิมรู้จกัในนาม บริษัท ยนูิเวอร์แซล สตาร์ช จํากดั (มหาชน) 
 
- ชื9อเต็มของบริษัทปรากฏในหวัข้อ "ชื9อยอ่และชื9อเต็มของบริษัท" ในเอกสารแนบ 6 

 
 

 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2556)                                  

33 

 
 6.1.3 บุคคลอ้างอิง 
 

• หน่วยงานกาํกับบริษัทที'ออกหลักทรัพย์ 
 

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
333/3 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2695 9999     
โทรสาร  66 (0) 2695 9660 
อีเมล์ info@sec.or.th      Homepage  www.sec.or.th 

 
• หน่วยงานกาํกับบริษัทจดทะเบียน 

 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2229 2000 และ 66 (0) 2229 2222      
โทรสาร  66 (0) 2359 1008-11 
อีเมล์ SETCallCenter@set.or.th      Homepage  www.set.or.th 

 
• นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2229 2888 และ 66 (0) 2229 2800       
โทรสาร  66 (0) 2359 1259 
อีเมล์ TSDCallCenter@set.or.th      Homepage  www.tsd.co.th 

 
• ผู้สอบบัญชี 

 
บริษัท สาํนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จาํกัด โดย 
นายโสภณ เพิ9มศิริวลัลภ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที9 3182 และ/หรือ 
นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที9 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที9 5659 และ/หรือ 
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที9 4521  
 
อาคารเลครัชดา ชั 3น 33 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2264 0777       
โทรสาร  66 (0) 2264 0789-90 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จาํกัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2556)                                  

34 

 
• ที'ปรึกษากฎหมาย 

 
บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี'  (ประเทศไทย) จาํกัด 
อาคารสินธร 3 ชั 3น 22  
130-132 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2263 7600       
โทรสาร 66 (0) 2263 7699 

 
บริษัท สาํนักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จาํกัด 
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจ้าพอ่เสือ  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2622 0200-7  
โทรสาร 66 (0) 2622 0198 

 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี' จํากัด 
สํานกักฎหมาย 
อาคารอบัดลุราฮิม เพลส ชั 3น 25 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2636 2000  
โทรสาร 66 (0) 2636 2111 

 
บริษัท สาํนักกฎหมายธรรมนิติ จาํกัด 
อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ชั 3น 4  
2/4 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2252 1260 
โทรสาร 66 (0) 2252 1104 

 
บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั 3น 47 ห้อง 4707 
195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2686 8500 
โทรสาร 66 (0) 2670 0131 

 
บริษัท ที'ปรึกษา เอชเอ็นพี จาํกัด 
อาคารคิวเฮ้าส์ คอนแวนต์  ชั 3น 11 ห้อง 11 เอ/บี  
38 ถนนคอนแวนต์ แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2632 1800 
โทรสาร 66 (0) 2632 1700 

 
•  ที'ปรึกษาทางการเงนิ 

 

-ไมมี่- 
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• ธนาคารที'ติดต่อประจาํ 

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) สาขาภเูก็ต 
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) สาขาสาํนกัสลีม 
ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) สาขาสีลม 

 
 

 6.2 ข้อมูลอื'นที'เกี'ยวข้อง 
 

-ไมมี่- 
 


