
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5     

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 
 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี / 

1. กําหนดและดําเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลสําหรับผู้บริหารระดบัสูงเป็นไปในแนวทาง
เดียวกบัเป้าหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบตัิทั7วไป 

2. ดงึดดูและรักษาบคุลากรที7มีคณุสมบตัิเหมาะสมในตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูไว้กบับริษัทฯ 

3. สร้างความมั7นใจวา่คา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ สําหรับผู้บริหารระดบัสงูอยู่ในระดบัที7สามารถแข่งขนั
กบัผู้ประกอบธุรกิจรายอื7นในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 

4. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื7 องที7เ กี7ยวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื7อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน้าที7  ความรับผิดชอบให้แก่
คณะกรรมการชดุยอ่ยได้อยา่งเหมาะสม และ 

5. แก้ไขปัญหาและ/หรือให้คาํแนะนําคา่ตอบแทนของพนกังานซึ7งมีเรื7องขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการดาํเนินการตามวตัถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าที$ดังต่อไปนี & 

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี7ยวกับการขึ /นเงินเดือนประจําปี และนโยบายการจ่ายโบนสัของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนสั การขึ /นเงินเดือน รวมทั /งสิ7งจงูใจทางด้านสวสัดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทั /งญาติของทา่นซึ7งเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวน และอนมุตัิคา่ใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที7จําเป็นเสนอให้มีการเปลี7ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที7ปฏิบัติ
หน้าที7ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี7ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที7จําเป็นเสนอให้มกีารเปลี7ยนแปลงหรือเพิ7มเติมสวสัดกิาร ผลประโยชน์ (เช่น     
การให้สทิธิพนกังานซื /อหุ้น เบี /ยเลี /ยง เงินอดุหนนุ และสวสัดิการอื7นๆ) นโยบายการขึ /นเงินเดือน และการจ่าย
โบนสั สาํหรับผู้บริหารระดบัสงู ทั /งนี / ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ กําหนดเงินคา่จ้างของพนกังานแตล่ะทา่น 

 
6. กําหนดหลกัเกณฑ์บคุคลที7จะดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 
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7. กําหนดกระบวนการคดัเลอืกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบคุคลที7สมควรได้รับการเสนอชื7อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที7มีตําแหนง่วา่งลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ7มเติม
ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม ่

10. แจ้งรายชื7อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที7กําลงัจะพ้นจากตําแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ  
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วา่สมควรที7จะให้การสนบัสนนุกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทา่นนั /นๆ ให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปหรือไม ่

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั /ง และเสนอแนะการ
แก้ไขเปลี7ยนแปลงที7จําเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกัน 4 ครั /งในปี 2556 เพื7อพิจารณาเสนอแนะ
คณะกรรมการในการการแต่งตั /งรองประธานกรรมการบริษัทฯ รวมถึงสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยแทนที7ตําแหน่ง    
ที7ว่างลง  เสนอชื7อกรรมการซึ7งถึงกําหนดออกตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ7ง  
และเสนอแนะคณะกรรมการในเรื7องค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย  นอกจากนั /น 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้ทบทวน และอนมุตัิคา่ใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ  พิจารณา
และกําหนดอัตราเงินโบนสัประจําปีและการขึ /นเงินเดือนให้แก่พนักงานของบริษัทฯ  อีกทั /งได้ทบทวนและอนุมัติ
สวัสดิการผลประโยชน์สําหรับพนักงาน และนโยบายผลตอบแทนในการสร้างแรงจูงใจ โดยการนําระบบการ
บริหารงานและประเมินผล (Balanced Scorecard) ซึ7งออกแบบมาเพื7อสง่เสริมและสนบัสนนุการดําเนินงานที7ดีขึ /น
ของแตล่ะคนและแตล่ะสายงานมาใช้ 

 

 

  
ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
10 มกราคม 2557 




